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Toimitusjohtajalta

uosi 2018 oli Goforelle ensimmadinen taysi vuosi
listattuna yhtiéna.
Jatkoimme jo 14 perdkkaista tilikautta jatku-

nutta voimakasta ja kannattavaa kasvuamme.
Liikevaihtomme kasvoi 49 % 50,6 miljoonaan euroon.
Sailytimme nain voimakkaan kasvutahdin myds aiempaa
suuremmassa yrityskoossa. Erityisen iloinen olen, ettd kas-
voimme edelleen orgaanisesti erinomaisesti. Onnistuimme
loytamaan uusia asiakkaita, rekrytoimaan uusia tyontekijoi-
td sekd kasvattamaan alihankinnan maaraa.

Yritysostoilla on myos tarked osa kehityksessamme.
Vuonna 2018 hankimme digikonsulttiyritys Solinor Oy:n,
joka liittyi syksylld osaksi konsernia. Solinor oli yhtiémme
historian toinen yritysosto. Aiempi Leadin Oy:n hankinta
vahvisti meidan palvelumuotoiluosaamistamme. Solinor
taas toi meille lisdd voimaa Helsingin alueelle ohjelmisto-
tuotannon saralle.

EBITA-liikevoittomme kasvoi noin 20 % yhteensa 6,80
miljoonaan euroon, ollen 13,44 % konsernin liikevaihdosta.
Kannattavuutemme heikkeni aiempaan tilikauteen verrat-
tuna. Yhtion tehokkuutta mittaava kokonaislaskutusaste
oli syksyn aikana jonkin verran totuttua alhaisempi, mika
padosin selittdd kannattavuuseron aiempaan verrattuna.
Laskutusasteeseen vaikutti yhtitssa tehty voimakkaan
kasvun vaatima rakennusty6 seka ostettujen yhtididen
integroiminen. Jonkin verran kannattavuuteen vaikuttivat
myos palkkojen nousu, alihankinnan lisddntyminen seka
matalakatteisen pilvikapasiteetin volyymin kasvu.

Vuonna 2018 liikevaihdostamme noin 60 % tuli asia-
kastoimeksiannoista, joissa olemme itse tietojarjestelmia
toteuttavassa roolissa. Liikkeenjohdon konsultointi, palvelu-
muotoilu ja design, pilvisiirtymakonsultointi, projektinhal-
linnan palvelut seka arkkitehtuurikonsultointi muodostivat
muiden asiantuntijapalveluidemme tukirangan. Palvelui-
demme kysynta jatkuikin kovana lapi vuoden. Olemme
pystyneet jatkuvasti uudistamaan osaamistamme siten, etta
palvelumme vastaavat taysin asiakkaidemme kasvavaan
kysyntaan.
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“Jatkoimme jo 14
perakkaista tilikautta
jatkunutta voimakasta
ja kannattavaa
kasvuamme.”’

Data-analytiikka ja tekodly ovat yha useammin asiak-
kaidemme agendalla, kuten myos organisaatiokulttuurin
kehittaminen. Yritykset seka julkisen hallinnon organisaa-
tiot ovat muutoksen keskelld, kun alati kehittyvéa teknologia
ja sitd hyodyntavat palvelut tekevat mahdolliseksi asioita,
joita aiemmin ei oltaisi voitu kuvitellakaan. Muutos vaatii
uudistumiskyvykkyyttd, kokonaisvaltaista kehittdmista
sekd tiedon innovatiivista hyddyntamista. Rohkeuttakin.
Tassd muutoksessa haluamme olla asiakkaidemme tukena ja
kumppanina, suuntaa nayttamassa, parhaana asiantuntija-
na ja muutoksen tekijana.

Kansainvélinen liiketoimintamme oli 5,7 miljoonaa euroa,
vastaten 11,3 % koko konsernin liikevaihdosta. Koemme ole-
vamme kansainvéalistymisemme alkutaipaleella, innoissam-
me etsimassd uutta ja rakentamassa aidosti kansainvalisesti
merkittdvas yhtiota.

Vuosi 2019 tulee olemaan yhtidssd vauhdikas, sen
uskaltaa jo tassd vaiheessa kertoa. Vuoden alun aikana on
solmittu olemassa olleen tilauskannan lisdksi noin 9 miljoo-
nan euron edestd uusia sopimuksia sekd sopimusten jatkoja.
Helmikuussa suorittamamme Silver Planet Oy:n hankinta
vahvistaa entisestddn asemaamme yhtena merkittdvimmis-
ta digitaalisen muutoksen neuvonantajista.

Liikevaihdon kasvun voi olettaa ylittavan pitkan aikava-
lin tavoitteet, asiakaskysynnan jatkuessa kiivaana. Tavoit-
telemme 71-79 miljoonan euron liikevaihtoa, seka riemuk-
kaita uuden etsimisen ja loytamisen kokemuksia, yhdessa
asiakkaidemme kanssa.
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Timur Karki
toimitusjohtaja
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Toimintakertomus

Katsauskauden aikaiset keskeiset tapahtumat

Vuoden aikana yhtion tahtotila vahvistettiin. Sen mukaisesti yhtion pyrkimys on olla kehittyva
ja uudistumiskykyinen, vaikuttava ja vastuullinen, kansainvalinen sekéd kasvava ja kannattava.
Yhtio tdsmensi myos asiakkuusstrategiaansa. Asiakasymmarrysta sekd asiakkaan kokemaa ar-
voa pyritdan syventdmaan seuraavilla kolmella asiakassegmentillé: Society, Industry, Business.

Syksylld ostettu digitaalisen likketoiminnan asiantuntijayritys Solinor Oy sulautui Gofore
Qyj:66n tammikuun 2019 lopussa. Yritysoston my6td Gofore vahvistaa asemaansa yhtena paa-

kaupunkiseudun karkitoimijoista digitaalisen muutoksen ja ohjelmistokehityksen palveluissa.

Marraskuussa Gofore laajensi toimintaansa Euroopassa perustamalla tytaryhtion Viroon.
Katsauskauden aikana yhtio avasi toimiston myéds Turkuun.

Liikevaihto
Gofore-konsernin liikevaihto vuonna 2018 oli 50,6 milj. euroa, kasvua 49 % edellisvuodesta.

Liikevaihto kehittyi vuoden 2018 aikana seuraavasti:

Liikevaihto,
milj. euroa Ty6paivien Kokonais-
Kuukausi (liikevaihto Henkil6sto- lukumaird  kapasiteetti, Alihankinta,
(2018) 2017): maara Suomessa FTE: FTE:
Joulukuu 3,8(3.2) 495 17 460 50
Marraskuu 5,3(4,1) 490 22 457 55
Lokakuu 5,4(3,9) 481 23 453 55
Syyskuu 4,7 (3,7) 475 20 443 52
Elokuu 4,6 (3,4) 476 23 413 46
Heindkuu 2,2(1,3) 419 22 400 24
Kesakuu 41(3,2) 423 20 405 50
21
Toukokuu 4,4(3,3) 413 (+helatorstai) 389 47
Huhtikuu 4,0(2,6) 397 20 377 41
Maaliskuu 4,2(3,3) 392 21 366 49
Helmikuu 3,8(2,7) 386 20 354 45
Tammikuu 4,1(2,7) 377 22 346 42

tLiikevaihto, milj. euroa (liikevaihto vuonna 2017) kertoo kyseisen kuukauden tilintarkastamattoman
liilkevaihdon.

2Kokonaiskapasiteetti, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo konsernin henkil6ston kokonaiskapasiteetin
maaran taysipaivaisten tyontekijéiden lukumaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna. Lukuun lasketaan
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mukaan koko henkilokunta roolista rijppumatta. Vuosilomat, ylityévapaat, sairauslomat tai muut lyhy-
emmat poissaolot eivat vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus ja muut pitkaaikaiset normaalitydajan poikkeamat
vahentavat kokonaiskapasiteetin maaraa verrattuna tydsuhteessa olevan henkildstén kokonaismaaraan.

3 Alihankinta, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo laskutettavassa ty6ssa kdytetyn alihankinnan maaran
taysipdivaisten tyontekijoiden lukuméaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna.

Kannattavuus ja tuloksen kehittyminen
Gofore-konsernin kayttokate (EBITDA) tammi-joulukuussa 2018 oli 6,96 milj. euroaeli 13,77 %
likevaihdosta.

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) tammi-joulukuussa 2018 oli 6,80 milj. euroaeli 13,44
% liikevaihdosta.

Liikevoitto (EBIT) tammi-joulukuussa 2018 oli 6,10 milj. euroa eli 12,05 % liikevaihdosta.

Konsernin tekeméssa yrityskaupassa taseeseen syntyi liikkearvoa noin 3,97 milj. euroa, joka pois-
tetaan yhtion noudattamien kotimaisten laskentaperiaatteiden (FAS) mukaisesti 10 vuodessa.

Konsernin henkildstokulut tammi-joulukuussa 2018 olivat 27,56 milj. euroa eli 54,48 % liikevaih-
dosta. Palkat ja palkkiot olivat 22,71 milj. euroa. Henkilostokulut kasvoivat pddasiassa henkilos-
toémaaran kasvun myota. Konsernin matala hierarkia seké itseohjautuvaan kulttuuriin perustuva
toimintatapa ovat merkittavissa rooleissa henkildstokulujen hallinnassa.

Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna ja olivat yhteensa 8,34 milj. euroa.
Suurimmat kuluerat olivat henkildstoon liittyvat muut kulut, toimitilakulut sekd kone- ja kalusto-

kulut.

Tase, rahoitus ja rahavirta
Konsernin taseen loppusumma 31.12.2018 oli 34,52 milj. euroa (29,29 milj. euroa).

Taseen kasvu johtuu padasiassa yleisesta kasvusta sekd tehdysta yritysjarjestelysta.

Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2018 oli 63,81 % (60,82 %) ja nettovelkaantumisaste -53,58
% (-47,29 %). Liikearvon maara taseessa oli 8,63 milj. euroa.

Liiketoiminnan rahavirta maksettujen korkojen ja vélittémien verojen jalkeen tammi-joulukuussa
2018 oli 7,84 milj. euroa.



Tilikauden lopussa konsernin likvidit kassavarat olivat 15,42 milj. euroa. Korollista velkaa oli 4,20
milj. euroa, joka koostuu pankkilainoista seké yritysjarjestelyn loppukauppahinnasta. Tastad 3,13
milj. euroa oli pitkaaikaista ja 1,07 milj. euroa lyhytaikaista korollista velkaa. Yhtiélla on rahoi-
tussopimuksessa sovittuna 1,0 milj. euron suuruinen shekkitililimiitti, joka ei ole talla hetkella
kaytossa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Yhtitssa aloitettiin helmikuussa vuonna 2017 toiminnan kehittamiseen tahtaava, Business Fin-
land (Tekes) -rahoitettu Kasvu, Kansainvélistyminen ja Digitaalinen Uudistuminen Palveluyrityk-
sessa ("KAKADU”) -hanke. Hanke rakentuu visiolle mahdollisimman digitaalisesta Goforesta.

Hankkeen kustannukset vuonna 2018 olivat noin 695 000 euroa. Tekesin avustus oli maksimis-
saan 50 % projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista, jotka olivat vuosille 2017-2018 yhteen-
s& 778 000 euroa. KAKADU-hanke paattyi 31.10.2018.

Yhtiossa ei ole vuoden 2018 aikana ollut muuta merkittavaa tutkimus- ja kehitystoimintaa eika
konsernitaseeseen ole tista johtuen tehty aktivointeja.

Yhtién liiketoiminta-alueet ja organisaatiorakenne

Gofore on kansainvélistéd kasvua tavoitteleva digitalisaation asiantuntija. Konserni tuottaa
asiantuntija- ja kapasiteettipalveluita yritysasiakkaille ja julkisen sektorin toimijoille kotimaassa
ja muualla Euroopassa. Yhtion palvelut jakaantuvat digitaalisen muutoksen johtamiseen, pal-
velumuotoiluun, ohjelmistokehitykseen seka pilvipalveluiden hyédyntdmisen konsultointiin ja
pilvikapasiteetin tarjontaan.

Konsernin emoyhtio Gofore Oyj:lld on sataprosenttisesti omistetut tytaryhtiot Gofore UK Ltd.,
Gofore Germany GmbH, Gofore Spain SL, Gofore Estonia OU, Solinor Oy ja Erofog Oy (ei liiketoi-
mintaa).

Gofore ilmoitti 14.2.2019 sopineensa digitaalisen transformaation konsulttiyritys Silver Planet
Oy:n koko osakekannan ostosta. Kauppa toimenpantiin valittomasti. Silver Planet Oy tulee jatka-
maan itsendisend yhtionéa ja yhtio raportoidaan osana Gofore-konsernia 15.2.2019 alkaen.

Henkil6sto ja toimipaikat

Konsernin palveluksessa oli katsauskauden lopussa yhteens& 495 henkil6a, joista Suomessa
tyoskenteli 463 ja Suomen ulkopuolella 32 henkilda. Suomessa yhtidlla on toimistot Helsingissa,
Jyvaskyldssa, Tampereellaja Turussa. Ulkomailla sijaitsevat toimistot ovat Swanseassa ja Lon-
toossa Isossa-Britanniassa, Minchenissé Saksassa ja Madridissa Espanjassa.

Henkiloston maara kasvoi 121 henkil6lla. Téma on 32,4 % enemmaén kuin edellisvuoden lopussa
(374). Keskimaarin henkilostoa oli katsauskaudella noin 432 henkilda.
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Gofore-konsernin johtoryhméan muodostavat Timur Karki, toimitusjohtaja; Petteri Venola,
talousjohtaja; Topi Koskinen, operatiivinen johtaja; Juha Virtanen, myyntijohtaja; Erkki Salminen,
kehitysjohtaja (aiemmin osaamisista ja kulttuurista vastaava johtaja); Mikael Nylund, liiketoimin-
tajohtaja, johdon konsultointija yritysjarjestelyt; Ville Tuominen, johtaja, kansainvélinen liike-
toiminta; Riikka Nurminen, markkinointi- ja viestintdjohtaja (opintovapaalla 2019) seka Kristiina
Harkonen, liikketoimintajohtaja, pilvipalvelut.

Emoyhtion hallituksen muodostavat 27.3.2018 alkaen Ali U. Saadetdin (Hpj.), Sami Somero,
Anne-Mari Silvast, Kristiina Michelsson seka Mika Varjus.

Konsernirakenteen muutokset
Katsauskauden aikana perustettiin tytaryhtio Gofore Estonia O Viroon. Tytaryhtit on satapro-
senttisesti emoyhtion omistama.

Solinor Oy:n osto saatettiin padatdkseen 31.8.2018. Solinor Oy fuusioitiin Gofore Oyj:66n
31.1.2019.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion 3.11.2017 julkaisemassa listalleottoesitteessa on kasitelty laajasti yhtion toimintaympa-
ristdon, lilketoimintaan, talouteen ja rahoitukseen liittyvia riskeja ja epdvarmuustekijoita. Naissa
ei ole tapahtunut esitteen julkaisun jalkeen merkittavid muutoksia.

Vuoden 2018 varsinaisen yhtiokokouksen paatékset

Gofore Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Tampereella 27.3.2018. Yhtidkokous vahvisti
yhtion tilinpdatoksen tilikaudelta 2017 sekd mydnsi vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle. Hallituksen ehdotuksen mukaisesti vuodelta 2017 paatettiin maksaa osinkoa
0,15 euroa osakkeelta. Kokonaisosinkosumma on 1 942 320 euroa. Osingonmaksun tasmaytys-
paiva on 29.3.2018 ja maksupaiva 10.4.2018.

Yhtiokokous valitsi yhtion hallitukseen viisi jasenta toimikaudeksi, joka jatkuu seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Ali U. Saadet-
din, Sami Somero ja Anne-Mari Silvast seka uusina jasenina Kristiina Michelsson ja Mika Varjus.
Hallitus valitsi puheenjohtajakseen Ali U. Saadetin. Yhtiokokous paatti, ettd puheenjohtajan
palkkio on 2 500 euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenten palkkio on 1 500 euroa kuukaudessa.
Lisaksi kaikille hallituksen jasenille korvataan matkakulut yhtion matkustussadnnén mukaisesti
tositteita vastaan.

Yhtion tilintarkastajaksi toimikaudelle, joka jatkuu seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen asti, valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tilintarkastajana
toimii Teemu Suoniemi, KHT.



Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta; valtuu-
tuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukumaéra voi olla enintdan 1 294 880 yhdessa tai
useammassa erassa yhtion vapaalla omalla pddomalla. Hankittavien osakkeiden enimméaismaara
vastaa 10 % yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouksen kokouskutsupaivan tilanteen mukaan.
Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjenséd kanssa omistaa millaan hetkelld enempaé kuin
10 % yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutus kumoaa ylimaaraisen yhtidkokouksen 16.10.2017 antaman valtuutuksen paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2019 asti.

Yhtiokokous paatti lisdksi valtuuttaa hallituksen padttdmaéan osakeannista seka osakeyhtiolain
10 luvun 1 §&:n tarkoittamien optioiden ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa eréssa, joko maksua vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien optioiden ja muiden erityisten oikeuksien perus-
teella saatavat osakkeet, voi olla yhteensd enintdan 1 294 880 osaketta, mikd maara vastaa 10 %
yhtion kaikista osakkeista yhtidkokouksen kokouskutsupdivan tilanteen mukaan. Hallitus paattaa
antaa joko uusia osakkeita tai luovuttaa yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan kaikista osakeannin sekd osakkeisiin oikeuttavien op-
tioiden tai muiden erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutus annettiin kaytettavaksi vastikkeeksi
yrityskauppoihin, osaksi yhtion kannustinjédrjestelmaa tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituk-
siin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2019 saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat osakeantia ja
optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat
valtuutukset.

Osakkeet, osakkeenomistajat ja osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Joulukuun 2018 lopussa Gofore Oyj:n rekisteroity osakepadoma oli 80 000,00 euroa, jota vastaava
yhtion osakkeiden kokonaismaara oli 13 117 156. Luku sisaltaa 174 yhtion hallussa olevaa omaa osa-
ketta. Omat osakkeet edustivat 0,001 % (0,0 %) osakkeiden kokonaismaarastd ja danista.

Yhtiolld oli joulukuun 2018 lopussa 2 486 rekisteroitya osakkeenomistajaa. Katsauskauden lopussa
Suomen ulkopuolella pidettiin 39 760 osaketta. Hallintarekisterdityja osakkeita oli 42 708, mika vas-

taanoin 0,3% kaikista osakkeista.

Tammi-joulukuussa 2018 Gofore Oyj:n osake noteerattiin Nasdaq Helsinki Oy:nyllapitamalla First
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North -markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella GOFORE.

Joulukuun 2018 lopussa yhtion markkina-arvo oli 110 839 968 euroa. Osakkeen kurssi nousi edel-
lisen tilikauden paatoksesta katsauskauden padtokseen noin 20,5 % ja joulukuun viimeisen paivan
paatoskurssioli 8,45 euroa. Yhtion osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta katsaus-
kaudella oli 8,57 euroa. Korkein kaupantekokurssi oli 10,34 euroaja alin 7,00 euroa.

Syksyn 2017 listautumisen yhteydessa henkilostdannissa henkildstolle suunnattiin Matching Share
-lisdosakeohjelma, jonka mukaisesti henkilstdannissa osakkeita merkinneet henkilot saavat yhden
lisdosakkeen kutakin kolmea merkitsemadnsa osaketta kohden, mikali ovat konsernin palveluksessa
kolmen vuoden kuluttua kaupan kaynnin aloituksesta ja ovat omistaneet yhtéjaksoisesti koko tdman
ajan henkilstdannissa merkitsemansa osakkeet.

Yhtion palveluksessa on 238 henkildstdantiin osallistunutta ja lisdosakeohjelman ehdot hyvaksynytta
tyontekijaa 31.12.2018. Ohjelman mukaisesti naméa henkildt ovat oikeutettuja yhteensd 107 814
lisdosakkeeseen. Arviolta puolet maarasta luovutetaan osakkeina ja puolet maksetaan rahana kaytet-
tavaksi ennakonpidatyksiin. Yhtio voi hankkia osakkeet markkinoilta tai jarjestda suunnatun uusannin
osakkeiden luovuttamiseksi. Yhtion osakkeen 31.12.2018 mukaisella padtoskurssin hinnalla laskien
lisdosakkeiden arvo olisi ollut 911 028,30 euroa.

Tilikauden paattyessa 31.12.2017 vastaavat maarat olivat 253 lisdosakkeisiin oikeutettua henkiloa ja
velvollisuus 115 436 lisdosakkeen luovuttamiseen.

Hallitus paatti kevaalld 2018 uudesta tydsopimuksen osakepohjaisesta allekirjoituspalkkiosta.
Jokaiselle uudelle tyontekijélle annetaan osakkeita 1 500 euron arvosta allekirjoituspalkkiona.
Lisdosakkeita tarjottiin yhteensa 49 toistaiseksi voimassa olevasta ja 15.2.2018-30.6.2018 vélisena
aikana solmitusta tydsopimuksesta. Edella mainitun aikavalin keskikurssin perusteella yhtion hallitus
vahvisti allekirjoituspalkkioiden maaraksi yhteensa 8 526 osaketta ja 174 osaketta per henkild. Yhtion
hallitus jarjesti suunnatun maksuttoman osakeannin allekirjoituspalkkio-osakkeiden luovuttamiseksi.
Lokakuun kaupankayntipainotetulla keskiarvolla laskien luovutettavien osakkeiden arvo on yhteensa
8346954 euroa. Uudet yhtion osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 9.11.2018. Yhden tyontekijan
tyosuhde paattyi ennen osakkeiden luovutusta jandma 174 osaketta siirrettiin Gofore Oyj:n haltuun.

Hallitus paatti syksylla 2018 konsernin henkildstolle suunnatun osakesaastdohjelman kayttdonotta-
misesta. Osakesaastoohjelman puitteissa henkildstolld on mahdollisuus séastaa osa saannollisesta pal-
kastaan yhtion osakkeiden hankintaan. Ohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja kukin tyontekija
voi osallistua ohjelmaan saastokaudeksi kerrallaan. Ensimmainen saastokausi alkoi 1.11.2018 ja paat-
tyy 28.2.2019. Kahden vuoden mittaisen osakkeiden omistusjakson jalkeen Gofore antaa ohjelmaan
osallistuneille tyontekijoille bruttopalkkiona yhden lisdosakkeen kutakin kolmea saastailla hankittua
osaketta kohden. Lisdosakkeiden saamisen ehtona on, etta osallistuja omistaa hankkimansa osakkeet
koko omistusjakson ajan ja ettd hanen tyosuhteensa Goforella ei ole paattynyt ennen omistusjakson
paattymista. Omistusjakso paattyy 28.2.2021.



Hallitus paatti 30.8.2018 suunnatusta vastikkeellisesta annista. Osakeannissa annettiin yhteensa
159 830 uutta yhtion osaketta. Uusia osakkeita kdytettiin Solinor Oy:n hankinnassa seka avainhenki-
|6iden sitouttamiseen osakevaihdon avulla.

Osinkoehdotus
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat 21 299 119,11, josta tilikauden voittoa 4 755
458,60 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muu-
toksia, eikd myoskadn OYL 13:2 §:ssé tarkoitettu maksukykyisyystestivaikuta jakokelpoisten varojen
maaraan. Yhtion hallitus esittaa yhtidokokoukselle, etta tilikaudelta 2018 maksettaisiin osinkoa 0,19
euroa (0,15 euroa) osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytys-
paivana 28.3.2019 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdméaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinko maksetaan 4.4.2019. Maksun tdsmaytyspdivana 28.3.2019
yhtidn hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Varojen jakoehdotuksen tekemispaivana
osinkoon oikeuttavia osakkeita on 13 116 982 kappaletta, joten osingon kokonaismaaréa olisi 2 492
226,58 euroa. Jaljelle jadvat jakokelpoiset varat olisivat 18 806 892,53 euroa.

Osinko per osake kasvaa 26,7 % edellisvuodesta ja ehdotetut osingot ovat noin 52 % emoyhtion tili-
kauden tuloksesta. Hallituksen 14.2.2019 paattamassa suunnatussa osakeannissa syntyvéat osakkeet
eivat ole oikeutettuja osinkoon tilikaudelta 2018.

Nakymat tilikaudelle 2019

Yhtié on todennut harjoittamansa pilvikapasiteetin jalleenmyynnin olevan uusien IFRS-sdanndsten
nakokulmasta tulkittavissa padosin agentuuritoiminnaksi, jota tulisi kasitella likevaihdossa netotettu-
na. Mahdolliseen IFRS-siirtymaan valmistautumiseksi, ja kotimaisten laskentaperiaatteiden (FAS) sen
mahdollistaessa, yhtio on paattanyt siirtya kasittelemaan pilvikapasiteetin jélleenmyyntid netotettuna
1.1.2019 alkaen. Mikali tata kirjanpidon laadintaperiaatetta olisi noudatettu vuonna 2018, olisi rapor-
toitu liikevaihto ollut yhtién arvion mukaan noin 1,0 milj. euroa pienempi seka materiaalit ja palvelut
vastaavasti noin 1,0 milj. euroa pienemmat.

Yhtid ilmoitti 14.2.2019 ostaneensa Silver Planet Oy:n koko osakekannan. Taman kaupan liikevaihto-
vaikutuksen konsernille arvioidaan olevan 7 milj. euroa vuonna 2019.

Nama muutokset huomioiden yhtit on tdsmentanyt tilikauden 2019 liikevaihto-ohjeistustaan 71-79
milj. euroon. Aiempi, 21.11.2018 julkaistu, vuodelle 2019 annettu ohjeistus oli 65-73 milj. euroa.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Vuonna 2017 asetetut pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet pysyvat ennallaan. Gofore tavoittelee
kohdemarkkinan kasvun, Iahivuosina arviolta 15-25 % vuosittain, ylittavaa liikevaihdon kasvua ja 15
% liikevoittoa ennen liikearvon poistoja (EBITA) -marginaalia.
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Katsauskauden paattymisen jalkeiset keskeiset tapahtumat

Goforen hallitus paatti 13.2.2019 vuonna 2018 perustetun CrewShare-osakesaastdohjelman uudes-
ta sddstokaudesta 2019-2020. Uuden sddstokauden yksityiskohdat ovat padosin edellisen sédastdkau-
den mukaiset.

Lisaksi Gofore tulee toteuttamaan 14.2.2019 ilmoitetun mukaisesti Silver Planetin henkildstdlle mak-
suttoman annin, jossa annettavien osakkeiden kokonaisarvo ja annista seuraavien valittémien kulujen

yhteisarvo on 200 000 euroa.

Vuoden alun aikana on solmittu olemassa olleen tilauskannan lisaksi noin 9 miljoonan euron edesta

Liikevaihto, Tyopaivien Kokonais-
Kuukausi milj. euroa Henkil6st6- lukumaara kapasiteetti, Alihankinta,
(2019) (liikevaihto 2018): maara Suomessa FTE: FTE:
Tammikuu 5,2(4,1) 504 22 469 52

! Liikevaihto, milj. euroa (liikkevaihto vuonna 2018) kertoo kyseisen kuukauden tilintarkastamattoman
liikevaihdon.

2 Kokonaiskapasiteetti, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo konsernin henkiléstén kokonaiskapasiteetin
madaran taysipaivaisten tydntekijoiden lukumaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna. Lukuun lasketaan
mukaan koko henkilokunta roolista riippumatta. Vuosilomat, ylityévapaat, sairauslomat tai muut lyhy-
emmat poissaolot eivat vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus ja muut pitkaaikaiset normaalitydajan poikkeamat
vdhentavat kokonaiskapasiteetin maaraa verrattuna tydsuhteessa olevan henkilston kokonaismaaraan.

3 Alihankinta, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo laskutettavassa tydssa kdytetyn alihankinnan maaran
taysipaivaisten tyontekijoiden lukuméaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna.

uusia sopimuksia seka sopimusten jatkoja.

Yhtion likevaihto tammikuussa 2019 oli 5,2 milj. euroa (2018: 4,1 milj. euroa). Katsauskauden lopussa
konsernin palveluksessa oli 504 henkiloa. Tydpaivia Suomessa oli kaudella 22. Kokonaiskapasiteettia
kuvaava Full Time Equivalent (FTE) oli 469 ja alihankinnan FTE 52.

Solinor Oy sulautui emoyhtié Gofore Oyj:66n 31.1.2019.

Gofore Oyj ilmoitti 14.2.2019 sopineensa digitaalisen transformaation konsulttiyritys Silver Planet
Qy:n koko osakekannan ostosta. Yritysoston my6td Gofore vahvistaa asemaansa digitaalisen muu-
toksen neuvonantajana ja yhtena tarkeimpana digitaalisen yhteiskunnan rakentajana. Kauppa on
valittomasti toimeenpantu, joten Silver Planet Oy:n koko osakekanta on siirtynyt Goforen omistuk-
seen. Silver Planetin liikevaihto oli 7,2 milj. euroa ja liiketulos (EBIT) 1,8 milj. euroa (25 % liikevaihdosta)
vuonna 2018. Silver Planet tyéllistaa noin 40 digitalisaation asiantuntijaa Helsingin toimipisteessaan,
jonka lisdksi yritykselld on laaja verkosto alihankkijoita. Kauppahinta 14,3 milj. euroa muodostui liike-
toiminnan 10,8 milj. euron velattomasta hinnasta ja nettokassasta maksettavasta korvauksesta 3,5
milj. euroa. Gofore arvioi kaupan liikevaihtovaikutuksen konsernin tilinpaatdkseen olevan noin 7 milj.
euroavuonna 2019. Silver Planet Oy tulee jatkamaan itsendisend yhtiona ja yhtio raportoidaan osana



Gofore-konsernia 15.2.2019 alkaen.

Varsinainen yhtiékokous vuonna 2019

Gofore Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdén tiistaina 26.3.2019 klo 16.00 alkaen yhtion padkont-

torissa osoitteessa Kalevantie 2, Tampere.

Taloudellisten katsausten julkaisuajankohdat vuonna 2019
Yhtio julkaisee 14.8.2019 puolivuotiskatsauksen tammi-kesakuulta 2019.

Yhteenveto kaupankaynnistd Nasdaq Helsingissa 1.1.-31.12.2018

Tammi-joulukuu 2018

Keskihinta

Osakevaihto Arvo Korkein, Alin,  (volyymi-paino- Viimeisin,

kpl yhteensa euroa euroa tettu), euroa euroa

Gofore 644478 5525472 10,34 7,00 8,57 8,45

31.12.2018 31.12.2017

Markkina-arvo, euroa 110839 968 90771088
Osakkeenomistajia (Euroclear Finland Oy:n

yllapitdman osakasluettelon mukaan) 2486 2555
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Avainluvut

Raportoidut

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoiteta 7-12/2018 7-12/2017 2018 2017:
Liikevaihto 25891 19583 50581 33950
Liikevaihdon kasvu, prosenttia 32,2 971 49,0 82,4
Kéyttokate (EBITDA) 3049 3220 6964 5817
Kayttokate (EBITDA) -marginaali, prosenttia 11,8 16,4 13,8 171
Liikevoitto ennen likkearvon poistoja (EBITA) 2980 3145 6797 5691
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA)

-marginaali, prosenttia 11,5 16,1 13,4 16,8
Liikevoitto (EBIT) 2563 2860 6095 5359
Liikevoitto (EBIT) -marginaali, prosenttia 9,9 14,6 12,0 15,8
Tilikauden voitto 1980 1311 4732 3319
Oikaistu tilikauden voitto? 2397 2666 5434 4778
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton,

euroa 0,15 0,11 0,36 0,28
Oikaistu osakekohtainen tulos (oikaistu EPS),

laimentamaton, euroa 0,18 0,23 0,41 0,41
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden

lopussa 13116982 12948800 13116982 12948800
Omavaraisuusaste, prosenttia 63,8 60,8 63,8 60,8
Nettovelkaantumisaste, prosenttia -51,2 -47.3 -53,58 -47.3
Oman paidoman tuotto (ROE), prosenttia? 199 21,6 23,8 30,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), prosenttias 498 34,8 24,9 22,5
Kokonaiskapasiteetti keskimaéarin, FTE+ 438 - 405 -
Alihankinta keskimaéarin, FTEs 47 - 46 -
Henkiloston maara katsauskauden lopussa 495 374 495 374

Ellei toisin mainita, tassa tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa esitetyt vertailut liittyvat vuoden 2017
vastaavaan ajanjaksoon. Vertailuluvut sisaltavat toukokuussa 2017 ostetun Leadin Oy:n luvut 1.6.2017
alkaen.

tLeadin Oy:n luvut ovat yhdistetty Gofore-konsernin lukuihin 1.6.2017 alkaen.

2 Qikaistulla tilikauden voitolla tarkoitetaan tilikauden voittoa lisattyna lilkearvon poistoilla ja listautumises-
ta aiheutuneilla kertaluonteisilla rahoituskuluilla.

3 Annualisoitu.

4 Kokonaiskapasiteetti, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo konsernin henkiloston kokonaiskapasiteetin
maaran taysipaivaisten tydntekijoiden lukumaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna. Lukuun lasketaan
mukaan koko henkilokunta roolista riippumatta. Vuosilomat, ylitydvapaat, sairauslomat tai muut lyhy-
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emmat poissaolot eivat vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus ja muut pitkaaikaiset normaalitydajan poikkeamat
vahentavat kokonaiskapasiteetin maaraa verrattuna tydsuhteessa olevan henkildstén kokonaisméaaraan.

5 Alihankinta, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo laskutettavassa tydssa kdytetyn alihankinnan maaran
taysipdivaisten tyontekijoiden lukuméaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna.

Tahan tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen on mukaan otettu vuoden 2017 pro forma
-tuloslaskelman luvut vertailtavuuden parantamiseksi ja lisdtiedon jakelemiseksi. Pro forma -las-
kelmiin on yhdistetty 2017 osalta Leadin-konsernin luvut kuin konserni olisi muodostunut ennen
vuoden 2017 alkua. Vastaavalla yhdistelyperiaatteella laaditut pro forma -laskelmat ajanjaksolla
1.1.-30.9.2017 esitettiin Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmélle First North Finland -markkina-
paikalle listautumiseen ja osakeantiin liittyvassa, 3.11.2017 julkaistussa, listalleottoesitteessa.
Vertailtavat 2018 luvut ovat Gofore-konsernin raportoidut luvut ja niihin on yhdistelty hankitun
Solinor Oy:n luvut 1.9.2018 alkaen.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihdon kasvu, %

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA)
-marginaali, %

Liikevoitto ennen liikearvon
poistoja (EBITA)

Liikevoitto ennen liikearvon
poistoja (EBITA) -marginaali, %

Nettovelka

Oikaistu tilikauden voitto

Omavaraisuusaste, %

(

Raportointikauden liikevaihto

Vertailukauden liikevaihto

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset X100

Liikevaihto

Liikevoitto + liikearvon poistot

Liikevoitto + liik .
iikevoitto + liikearvon poistot x 100

Liikevaihto

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + lyhytaikaiset
lainat rahoituslaitoksilta - rahat ja pankkisaamiset -
pysyvien vastaavien sijoitusten muut osakkeet
jaosuudet

Tilikauden voitto + liikearvon poistot +
kertaluonteiset rahoituskulut

Oma padoma x100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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-1) x 100

Nettovelkaantumisaste, %

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman
tuotto (ROI), %

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton, euroa

Oikaistu osakekohtainen
tulos (oikaistu EPS),
laimentamaton, euroa

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + lyhytaikaiset
lainat rahoituslaitoksilta - rahat ja pankkisaamiset
-pysyvien vastaavien sijoitusten muut osakkeet ja

osuudet X100

Oma padoma

Tilikauden voitto (annualisoitu) X100

Oma padoma keskimaarin

Voitto ennen veroja (annualisoitu) + rahoitustuotot

ja -kulut (annualisoitu) X100

Oma padoma keskimaarin + korolliset velat
keskimaarin

Tilikauden voitto

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
osakeantikorjattu lukumaara ajanjakson aikana

Oikaistu tilikauden voitto

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
osakeantikorjattu lukumaara ajanjakson aikana
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Konsernitilinpaatos

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

LIIKEVAIHTO 50581430,27 33950446,19
Liiketoiminnan muut tuotot 19327784 306 377,57

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -28 349,15 -2 642,98
Ulkopuoliset palvelut -7883148,31 -4149 134,77
-7 91149746 -415177775

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -22705 037,96 -15332017,82
Elakekulut -3972 651,86 -2814701,87
Muut henkilésivukulut -878 883,52 -720722,48
-27 556 573,34 -18 867 442,17
Poistot ja arvonalentumiset -869 112,65 -457 884,82
Liiketoiminnan muut kulut -8 342 538,53 -5420702,36
LIIKEVOITTO 6094 986,13 5359016,66
Rahoitustuotot ja -kulut -10 962,58 -1172 325,41
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 6084 023,55 4186 691,25
Tuloverot -1352122,83 -868007,22
TILIKAUDEN VOITTO 4731900,72 3318 684,03
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KONSERNIN TASE

Vastaavaa 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 8733184,24 5493742,77
Aineelliset hyodykkeet 451548,24 389 129,64
Sijoitukset 50500,00 550500,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9235232,48 6433372,41
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,00 15295,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8760851,90 8786050,48
Lainasaamiset 15295,00 26 220,00
Muut saamiset 520293,27 489096,73
Siirtosaamiset 568 347,47 880318,91
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 986478764 10181 686,12
Rahoitusarvopaperit 2006 637,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 13417 426,31 12 656 699,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 25288 850,95 22853680,73
VASTAAVAA YHTEENSA 34524083,43 29287053,14

Vastattavaa 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA
Osakepdiaoma 80000,00 80000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 12859 310,22 11459 199,42
Muuntoerot 11 200,06 -3571,75
Edellisten tilikausien voitto 4323508,65 2956016,62
Tilikauden voitto 4731900,72 3318 684,03
OMA PAAOMA YHTEENSA 22005 919,65 17 810 328,32
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2 614 285,66 368285710
Muut velat 515553,45 0,00
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 312983911 3682857,10
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1068571,44 1105 365,80
Saadut ennakot 35 926,20 14 999,99
Ostovelat 2112461,46 1589210,01
Muut velat 2148977,21 1672 395,33
Siirtovelat 4019 969,24 3410208,86
Laskennallinen verovelka 241912 168773
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 9388 324,67 7793867,72
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 12518 163,78 11476 724,82
VASTATTAVAA YHTEENSA 3452408343 29287053,14




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja 6084023,05 4186 691,25
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 869 112,65 457 884,82
Rahoitustuotot ja -kulut (-/+) 10 963,08 1172 325,41
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 6964098,78 5816 901,48
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) /
vihennys (+) 1060 170,74 -4719 840,74
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /
vahennys (-) 1351599,58 1318486,85
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 9375 869,10 2415 547,59
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoi-
tuskuluista (-) -60082,09 -1168461,87
Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 48 055,54 177,65
Maksetut valittomat verot (-) -1524 239,13 -626726,74
Liiketoiminnan rahavirta (A) 7 839 603,42 620536,63
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-) -205 409,01 -418 516,71
Investoinnit tytaryritysten osakkeisiin (-) -2319 144,91 -4684714,06
Investoinnit muihin sijoituksiin (-) 0,00 -50000,00
Luovutustulot muista sijoituksista 500000,00 0,00
Investointien rahavirta (B) -2024 553,92 -5153230,77
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman padoman lisays 0,00 10156 035,56
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 5272 653,77
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -36794,36 0,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -1068571,44 -792746,09
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -1942 320,00 -1051598,80
Rahoituksen rahavirta (C) -3047 685,80 13584 344,44
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vahennys (-) 2767 363,70 9051 650,30
Rahavarat tilikauden alussa (1.1.) 12 656 699,61 3605 049,31
Rahavarat tilikauden lopussa (31.12.) 15424 063,31 12 656 699,61

GOFORE | TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2018

14



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset.

Konsernitilinpaatéksen laskentaperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtididen osakkeista maksettu
oman padoman ylittava hinta on esitetty konserniliikearvona. Konserniliikearvo poistetaan

10 vuoden tasapoistoin.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liilketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet, keskindiset
saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Konsernin aineettomien hyddykkeiden tasearvo on niiden alkuperéinen hankintameno, joka
poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Sijoitukset, rahoitusarvopaperit ja tytaryhtidosakkeet on arvostettu hankintamenoonsa.

Vaihtuvien vastaavien saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tita alhaisempaan
todenngkdiseen arvoonsa.

Vieras pddoma on arvostettu nimellisarvoonsa.

Ulkomaanrahan maardiset erdt on muutettu taseessa euroiksi kdyttden tilinpaatospaivan kurssia.

Tuloslaskelman tiedot on muutettu euroiksi kdyttaen ajanjakson keskikurssia.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Konsernin omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankintameno poiste-
taan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on méaaritetty kokemusperai-
sesti.

Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jddnnosarvon erotus arvioituna taloudellisena
pitoaikana.
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Hyoddykkeet, joiden todennakdinen taloudellinen kayttoaika on alle kolme vuotta, seka
pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Henkildstdannissa henkilostdlle suunnattiin Matching Share -kannustinohjelma, jonka
mukaisesti henkildstdannissa osakkeita merkinneet henkildt saavat yhden palkinto-osakkeen
kutakin kolmea merkitsemaanséa osaketta kohden, mikéli ovat konsernin palveluksessa kolmen
vuoden kuluttua kaupan kdynnin aloituksesta ja ovat omistaneet yhtajaksoisesti koko tdman ajan
henkildstdannissa merkitseméansa osakkeet.

Yhteensd 238 henkilostdantiin osallistunutta tydntekijaa tai hallituksen jdsentd on hyvéksynyt
Matching Share -ohjelman ehdot ja néille tyontekijoille lahjoitettavien osakkeiden maara on
tilinpaatostiedotteen hetkelld 107 814 osaketta. Yhtio voi hankkia lahjoitettavat osakkeet
markkinoilta tai jarjestaa suunnatun uusannin osakkeiden luovuttamiseksi.

Konsernissa otettiin vuonna 2018 kayttddn henkildstolle suunnattu osakesadstdohjelma. Henki-
|6st6 voi vapaaehtoisesti sddstdd osan palkastaan yhtion osakkeiden hankintaan. Kahden vuoden
mittaisen osakkeiden omistusjakson jélkeen Gofore antaa ohjelmaan osallistuneille tyontekijoille
bruttopalkkiona yhden lisdosakkeen kutakin kolmea sdastoilld hankittua osaketta kohden. Lisa-
osakkeiden saamisen ehtona on, ettéd osallistuja omistaa hankkimansa osakkeet koko omistusjak-
son ajan ja ettd hanen tydsuhteensa Goforella ei ole paattynyt ennen omistusjakson paattymista.
Omistusjakso paattyy 28.2.2021.

Tuottojen jaksottaminen
Konsernin liikevaihto tuloutetaan palvelujen suorituskuukauden mukaan. Padsaantoisesti suori-
tetut palvelut laskutetaan kuukausittain.

Osa konsernin palvelutuotannosta tehdédéan sopimuksilla, joissa on maaritelty kiintedmmin hinnoi-
teltu tai aikataulutettu toimitusvastuu, johon myos laskutus on sidottu. Tallaisen palvelutuotan-
non laskutus tapahtuu erissa jalkikateen toimitusvaiheiden valmistumisen edetessa.

Mikéli jokin toimituserd on suunniteltu valmistuvaksi ja siten laskutettavaksi kuukauden paatty-

misen jalkeen, arvioidaan mika osuus toimituserdn tydsta on tehty ennen kuukauden vaihdetta
tuloutetaan paattyneelle kuukaudelle.
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Konsernin poistoperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia.

Kehittamismenot tasapoisto 5v.
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v.
Konserniliikearvo tasapoisto 10v.
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5v.
Koneet ja kalusto tasapoisto/menojaanndspoisto 3-13v./10-25%

Tilikauden paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen konsernin emoyhtit hankki 100 % Silver Planet Oy:n osakekan-
nasta (14.2.2019).

GOFORE | TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2018
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KONSERNITULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liikevaihto 2018 2017
Toimialoittainen jakauma
Digitaaliset palvelut ja konsultointi 50581430,27 33950446,19
50581430,27 33950446,19
Maantieteellinen jakauma
Suomi 45 679 298,40 30381353,90
Muu Eurooppa 4902131,87 3542895,79
Muu maailma 0,00 26 196,50
50581430,27 33950446,19
Liiketoiminnan muut tuotot
Saadut tuet ja avustukset 183 698,95 306 377,57
Muut tuotot 9578,89 0,00
19327784 306 377,57
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 2270503796 15332017,82
Eldkekulut 3972 651,86 2814701,87
Muut henkildsivukulut 878 883,52 720722,48
Yhteensa 27556 573,34 18867 442,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvo 701 644,74 332 184,59
Muut pitkavaikutteiset menot 52083,28 33914,07
Koneet ja kalusto 115 384,63 91786,16
869 112,65 457 884,82
Liiketoiminnan muut kulut
Henkilostoon liittyvat kulut 1239716,62 939 556,42
Toimitilakulut 1978 665,70 1396 836,52
Laite- ja ohjelmistokulut 1706 633,04 1138700,20
Myynti- ja markkinointikulut 810 607,82 549 654,98
Hallinnon kulut 1588 663,12 691747,65
Muut liiketoiminnan muut kulut 1018 252,23 704 206,59
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 8342538,53 5420702,36
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Rahoitustuotot 2018 2017
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkotuotot 48056,04 177,65
48 056,04 177,65
Rahoituskulut
Muut korko- ja rahoituskulut
Muille
Listautumiskulut 0,00 1122290,51
Korkokulut 50110,57 38029,81
Muut rahoituskulut 8 908,05 12 182,74
59018,62 1172503,06
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KONSERNITASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto 31.12.2018 31.12.2017
Hankintameno tilikauden alussa 536 487,32 261751,23
Lisdykset 173 303,23 274736,09
Hankintameno lopussa 709 790,55 536 487,32
Kertyneet poistot tilikauden alussa -188 587,68 -98 673,25
Poistot tilikaudella -115 384,63 -89914,43
Kirjanpitoarvo lopussa 405818,24 347 899,64
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno tilikauden alussa 41 230,00 16 350,00
Lisdykset 4500,00 24.880,00
Hankintameno lopussa 45730,00 41 230,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 451548,24 389 129,64

1/2
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 31.12.2018 31.12.2017
Hankintameno tilikauden alussa 38021,49 0,00
Lisdykset 0,00 38021,49
Hankintameno lopussa 38021,49 38021,49
Poistot tilikaudella -28 342,08 0,00
Kirjanpitoarvo lopussa 9 679,41 38021,49
Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa 0,00 0,00
Lisaykset 7 700,00 0,00
Hankintameno lopussa 7 700,00 0,00
Poistot tilikaudella 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo lopussa 7 700,00 0,00
Konserniliikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 5362 408,41 0,00
Lisdykset 3965563,71 5694 593,00
Hankintameno lopussa 9327 972,12 5694593,00
Poistot tilikaudella -701 644,74 -332 184,59
Kirjanpitoarvo lopussa 8626 327,38 5362408,41
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa 170799,43 111 966,43
Lisdykset 19 905,78 58833,00
Hankintameno lopussa 190705,21 17079943
Kertyneet poistot tilikauden alussa -77 486,56 -63746,89
Poistot tilikaudella -23741,20 -13739,67
Kirjanpitoarvo lopussa 8947745 93312,87
Aineettomat hydodykkeet yhteensa 8733184,24 5493742,77




KONSERNITASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erat 31.12.2018 31.12.2017
Elakevakuutussaamiset 16 913,95 10572778
Kulujaksotukset 271680,07 44 292,65
Liikevaihdon jaksotukset 0,00 204 309,00
Avustusjaksotukset 126 541,00 302833,71
Kela-korvaus 90521,58 61806,19
Muut 62 690,87 161 349,58

568 347,47 880318,91

2/2
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 31.12.2018 31.12.2017
Hankintameno 550500,00 500500,00
Lisaykset 0,00 50000,00
Vahennykset -500000,00 0,00
Hankintameno lopussa 50500,00 550500,00
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0,00 15 295,00
0,00 15295,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8760851,90 8786050,48
Lainasaamiset 15295,00 26 220,00
Muut saamiset 520293,27 489096,73
Siirtosaamiset 568 347,47 880318,91
9864787,64 10181 686,12

Pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset on mydnnetty pienosakkaille emoyhtion osakkeiden hankkimista varten.

Lainat ovat korottomia.

GOFORE | TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2018
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KONSERNITASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT

Oman padoman erien muutokset

31.12.2018 31.12.2017
Osakepdaoma alussa 80000,00 8448,00
Rahastoanti 0,00 71552,00
Osakepaidoma lopussa 80000,00 80000,00
Sidottu oma pddoma 80000,00 80000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto alussa 11459 199,42 34 048,00
Maksullinen osakeanti 0,00 153035,56
Yritysjarjestelyihin liittyvat osakeannit 1400 110,80 1269 115,86
Listautumisanti 0,00 10003000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto lopussa 12859 310,22 11459 199,42
Muuntoerot 11 200,06 -3571,75
Edellisten tilikausien voitto/tappio alussa 2956016,62 1971465,76
Ed. tilikauden voitto/tappio siirto 3318684,03 2107 701,66
Osingonjako -1942 320,00 -1051598,80
Oikaisut edellisen tilikauden voittoihin -8872,00 0,00
Siirto, rahastoanti 0,00 -71552,00
Edellisten tilikausien voitto lopussa 4323508,65 2956016,62
Tilikauden voitto 4731900,72 3318684,03
Vapaa oma padoma 21925919,65 17 730 328,32
Oma padoma yhteensa 22005 919,65 17 810 328,32
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Vieras padoma

Pitkaaikaiset velat 31.12.2018 31.12.2017
Lainat rahoituslaitoksilta 2 614 285,66 368285710
Muut velat 515553,45 0,00
312983911 3682857,10
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 312983911 3682857,10
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 1068571,44 1105 365,80
Saadut ennakot 35 926,20 14 999,99
Ostovelat 2112461,46 1589210,01
Muut velat 214897721 1672 395,33
Siirtovelat 4019 969,24 3410 208,86
9385 905,55 7792179,99
Siirtovelkoihin sisiltyvat olennaiset eriat
Henkil6stokulut 3682403,02 2727 357,48
Kulujaksotukset 106 400,73 331249,22
Tilikauden laskettu tuloverovelka 218 605,62 347 560,97
Muut 12 559,87 404119
4019 969,24 3410 208,86
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 9385 905,55 779217999
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KONSERNIN VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia tai erityispanttauksia

31.12.2018 31.12.2017
Lainat rahoituslaitoksilta 368285710 478822290
Annetut kiinnitykset 8240000,00 7 840000,00
Erityispanttaus 42 857,10 71428,54

Leasingvuokra- ja toimitilavuokrasopimusten vuokrien nimellismaarat,
eriteltyina lyhyt- ja pitkaaikaisiin

Leasingvastuut 31.12.2018 31.12.2017
Lyhytaikainen 845 322,39 577 848,03
Pitkaaikainen 952 160,92 702 314,50
Yhteensa 1797 483,31 1280 162,53
Vuokravastuut

Lyhytaikainen 1759791,84 1639 678,33
Pitkaaikainen 375144292 3413495,34
Yhteensa 5511234,76 5053173,67

Vuokravastuu sisaltaa allekirjoitetun, ehdollisen, 1.5.2019 alkavan vuokrasopimuksen vastuuta yhteensa
393000 euroa.

Muut vastuut

Yhti6lla on arvonliséverolain 33 §:n tarkoittama vahennetyn veron palautusvastuu liittyen vuokrakiin-
teiston muutostoihin.

Palautusvastuu paattyy 31.12.2026 ja on kokonaissuuruudeltaan 23020,20

Palautusvastuu paattyy 31.12.2028 ja on kokonaissuuruudeltaan 4299,65

KONSERNIN LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN
PALKKIOISTA

Velat joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia

31.12.2018 31.12.2017
Tilintarkastus 46 000,00 29 000,00
Lausunnot 3900,00 57 068,00
Veropalvelut 4875,00 11209,75
Muut 2200,00 93506,88
Yhteensa 56 975,00 190784,63
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KONSERNIN LIITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA
TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana ryhmittiin eriteltyna

2018 2017

Toimihenkil6ita 432 290
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot

2018 2017
Toimitusjohtajien ja hallituksen palkat ja palkkiot 338079,55 288044,32
Yhtion nimi Kotipaikka Omistusosuus
Gofore Oyj Tampere, Suomi Emo
Erofog Oy Tampere, Suomi 100 %
Gofore UK Ltd Swansea, Iso-Britannia 100 %
Gofore Spain SL Madrid, Espanja 100%
Gofore Germany GmbH Miinchen, Saksa 100 %
Gofore Estonia OU Tallinna, Viro 100 %
Solinor Oy Helsinki, Suomi 100 %

Tilikauden aikana yhtio on perusti uuden tytaryhtion Viroon (19.12.)
Tilikauden aikana yhtio hankki 100 % Solinor Oy:n osakennasta (31.8.)
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Emoyhtion tilinpaatos

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.2018-31.12.2018

1.1.2017-31.12.2017

LIIKEVAIHTO 49468 973,70 28 671590,41
Liiketoiminnan muut tuotot 331827,60 230396,71
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -6556,90 -1045,84
Ulkopuoliset palvelut -993024741 -4000596,39
-9936804,31 -4001 642,23
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -20735 428,60 -12780887,08
Eldkekulut -3870904,85 -2382447,66
Muut henkilésivukulut -789524,11 -608 029,74
-25395 857,56 -15771364,48
Poistot ja arvonalentumiset -646 948,15 -98 826,05
Liiketoiminnan muut kulut -7 745 539,23 -4 586 292,89
LIIKEVOITTO 6075 652,05 4443861,47
Rahoitustuotot ja -kulut 2 958,26 -1162 808,36
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 6078 610,31 3281053,11
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -3656,99 -8438,63
Tuloverot -1319 494,72 -592718,54
TILIKAUDEN VOITTO 4755 458,60 2679895,94
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EMOYHTION TASE

Vastattavaa 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA
Osakepdidoma 80000,00 80000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 12859 310,22 11459 199,42
Edellisten tilikausien voitto/-tappio 3694029,70 2956 453,76
Tilikauden voitto/-tappio 4755458,60 267989594
OMA PAAOMA YHTEENSA 21388798,52 17 175549,12
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 12 095,62 8438,63
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2614 285,66 3682857,10
Muut velat 515 553,45 0,00
312983911 3682857,10
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1068571,44 1105 365,80
Saadut ennakot 35 926,20 14 999,99
Ostovelat 203148945 1517 586,69
Velat saman konsernin yrityksille 627 552,63 121 283,87
Muut velat 1867 040,90 148992412
Siirtovelat 3522486,25 3312 187,06
9153066,87 756134753
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 12282 905,98 11244 204,63
VASTATTAVAA YHTEENSA 33683800,12 28428 192,38

Vastaavaa 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 4596210,25 5119504,83
Aineelliset hyodykkeet 356 939,98 355422,59
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 5125221,96 132087,25
Muut osakkeet ja osuudet 50500,00 550500,00
5175721,96 682 587,25
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 10128872,19 6157 514,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 600000,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 15295,00
600000,00 15295,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8261139,56 859823906
Saamiset saman konsernin yrityksilta 96 375,99 256 305,59
Lainasaamiset 15 295,00 26 220,00
Muut saamiset 459719,42 485 667,06
Siirtosaamiset 507 045,81 618 387,20
9339575,78 9984818,91
Rahoitusarvopaperit 2006 637,00 0,00
Muut rahoitusarvopaperit 2006 637,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 11608 715,15 12270563,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 23554 927,93 22270677,71
VASTAAVAA YHTEENSA 33683800,12 28428 192,38
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Liiketoiminnan rahavirta:

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman pddoman lisays 0,00 10156 035,56
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 5200000,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -36794,36 0,00
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -1068571,44 -581 625,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -1 942 320,00 -1051 598,80
Rahoituksen rahavirta (C) -3047 685,80 13722811,76
Rahavarojen muutos (A + B +C)

lisdys (+) / vihennys (-) 1344788,35 8675 073,60
Rahavarat tilikauden alussa (1.1.) 12270563,80 3595490,20
Rahavarat tilikauden lopussa (31.12.) 13615 352,15 12270563,80

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja 6078 610,31 3281053,11
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 646 948,15 98 826,05
Rahoitustuotot ja -kulut (-/+) -2 958,26 1162 808,36
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 6722 600,20 4542 687,52
Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten
lisdys (=) / vdhennys (+) 667 340,07 -4384 064,29
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+) / vahennys (-) 1790175,20 1210554,24
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
javeroja 9180 115,47 1369 177,47
Maksetut korot ja maksut muista liiketoimin-
nan rahoituskuluista (-) -59 995,82 -1158876,20
Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 61890,61 109,03
Maksetut valittomat verot (-) -1480092,75 -467 496,71
Liiketoiminnan rahavirta (A) 770191751 -257 086,41
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin (-) -125 170,96 -315877,29
Ostetut tytaryhtidosakkeet (-) -3084 272,40 -5407 146,05
Tytaryhtiofuusiossa saadut rahavarat 0,00 982 371,59
My®énnetyt pitkaaikaiset lainat (-) -600000,00 0,00
Luovutustulot muita sijoituksista (+) 500000,00 0,00
Investoinnit muihin sijoituksiin (-) 0,00 -50000,00
Investointien rahavirta (B) -3309443,36 -4790651,75
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat
Yhtion aineettomien hyddykkeiden tasearvo on niiden alkuperainen hankintameno, joka
poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Sijoitukset, rahoitusarvopaperit ja tytaryhtidosakkeet on arvostettu hankintamenoonsa.

Vaihtuvien vastaavien saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tita alhaisempaan
todenndkdiseen arvoonsa.

Vieras padoma on arvostettu nimellisarvoonsa.
Ulkomaanrahan maardiset erdt on muutettu euroiksi kdyttaen tilinpaatdspdivan kurssia.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan
ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on maéritetty kokemusperdisesti.
Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jddnnosarvon erotus arvioituna taloudellisena
pitoaikana.

Hyoddykkeet, joiden todennakoinen taloudellinen kayttoaika on alle kolme vuotta, seka
pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Henkilostoannissa henkilostolle suunnattiin Matching Share -kannustinohjelma, jonka
mukaisesti henkildstdannissa osakkeita merkinneet henkiloét saavat yhden palkinto-osakkeen
kutakin kolmea merkitsemaansa osaketta kohden, mikali ovat konsernin palveluksessa kolmen
vuoden kuluttua kaupan kaynnin aloituksesta ja ovat omistaneet yhtajaksoisesti koko tdman ajan
henkilstdannissa merkitseméansa osakkeet.

Yhteensa 238 henkilostéantiin osallistunutta tyontekijaa tai hallituksen jasentd on hyvaksynyt
Matching Share -ohjelman ehdot ja néille tydntekijoille lahjoitettavien osakkeiden maara on
tilinpaatostiedotteen hetkelld 107 814 osaketta. Yhtio voi hankkia lahjoitettavat osakkeet
markkinoilta tai jarjestdd suunnatun uusannin osakkeiden luovuttamiseksi.

Yhtiossa otettiin vuonna 2018 kayttoon henkilostdlle suunnattu osakesddstdohjelma. Henkilosto
voi vapaaehtoisesti sddstad osan palkastaan yhtion osakkeiden hankintaan. Kahden vuoden
mittaisen osakkeiden omistusjakson jélkeen Gofore antaa ohjelmaan osallistuneille tyontekijoille
bruttopalkkiona
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yhden lisdosakkeen kutakin kolmea saastoilla hankittua osaketta kohden. Lisédosakkeiden saa-
misen ehtona on, etta osallistuja omistaa hankkimansa osakkeet koko omistusjakson ajan ja etta
hanen tyosuhteensa Goforella ei ole paattynyt ennen omistusjakson paattymista.
Omistusjakso paattyy 28.2.2021.

Tuottojen jaksottaminen
Yhtion liikevaihto tuloutetaan palvelujen suorituskuukauden mukaan. Padsaantoisesti suoritetut
palvelut laskutetaan kuukausittain

Osa yhtion palvelutuotannosta tehddan sopimuksilla, joissa on maaritelty kiintedmmin hinnoitel-
tu tai aikataulutettu toimitusvastuu, johon myds laskutus on sidottu. Téllaisen palvelutuotannon
laskutus tapahtuu erissé jalkikateen toimitusvaiheiden valmistumisen edetessa.

Mikéli jokin toimituserd on suunniteltu valmistuvaksi ja siten laskutettavaksi kuukauden paatty-
misen jalkeen, arvioidaan mika osuus toimituseradn tyosta on tehty ennen kuukauden vaihdetta
tuloutetaan paattyneelle kuukaudelle.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Yhtion poistoperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia.

Kehittdmismenot tasapoisto 5v.
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v.
Liikearvo tasapoisto 10v.
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5v.
Koneet ja kalusto tasapoisto 3-5v.

Tilikauden paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat
Tilikauden paattymisen jélkeen yhtio hankki 100 % Silver Planet Oy:n osakekannasta
(14.2.2019).
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EMOYHTION TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Rahoituserit 2018 2017
Rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 14 329,66 79,65
Muilta
Korkotuotot 6695,37 29,38
Muut rahoitustuotot 40 865,58 0,00
61890,61 109,03
Rahoituskulut
Muut korko- ja rahoituskulut
Muille
Listautumiskulut 0,00 1122 290,51
Korkokulut 50024,30 29276,15
Muut rahoituskulut 8 908,05 11 350,73
58 932,35 1162917,39

Liikevaihto 2018 2017
Toimialoittainen jakauma
Digitaaliset palvelut ja konsultointi 49468 973,70 28 671590,41
49468 973,70 28 671590,41
Maantieteellinen jakauma
Suomi 44741 419,51 28255493,68
Muu Eurooppa 4727 554,19 404 924,47
Muu maailma 0,00 11 172,26
49468 973,70 28 671590,41
Liiketoiminnan muut tuotot
Saadut tuet ja avustukset 222 570,94 212896,71
Muut 109 256,66 17 500,00
331827,60 230396,71
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 20735428,60 12780887,08
Eldkekulut 3870904,85 2382447,66
Muut henkildsivukulut 78952411 608029,74
Yhteensa 25395857,56 15771364,48
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kehittamismenot 28 342,08 0,00
Liikearvo 498 817,08 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 23741,20 13739,67
Koneet ja kalusto 96 047,79 85086,38
646 948,15 98 826,05
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut 1825084,45 1192787,86
Laite- ja ohjelmistokulut 1654 951,04 969 679,16
Henkilostoon liittyvat kulut 1097 240,68 82108999
Hallintokulut 1494 369,37 581972,54
Myynti- ja markkinointikulut 731 114,59 540436,32
Muut lilketoiminnan muut kulut 94277910 480 327,02
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 7 745 539,23 4586292,89



EMOYHTION TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja kalusto 31.12.2018 31.12.2017
Hankintameno tilikauden alussa 497 952,22 261751,23
Lisdykset 93065,18 236 200,99
Hankintameno lopussa 59101740 497 952,22
Kertyneet poistot tilikauden alussa -183 759,63 -98 673,25
Poistot tilikaudella -96 047,79 -85086,38
Kirjanpitoarvo lopussa 311209,98 314 192,59
Muut aineelliset hy6dykkeet
Hankintameno tilikauden alussa 41 230,00 16 350,00
Lisdykset 4500,00 24880,00
Hankintameno lopussa 45 730,00 41 230,00
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 356 939,98 355422,59

Kehittamismenot 31.12.2018 31.12.2017
Hankintameno tilikauden alussa 38021,49 0,00
Lisdykset 0,00 38021,49
Hankintameno lopussa 38021,49 38021,49
Poistot tilikaudella -28 342,08 0,00
Kirjanpitoarvo lopussa 9 679,41 38021,49
Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa 0,00 0,00
Lisaykset 7 700,00 0,00
Hankintameno lopussa 7 700,00 0,00
Poistot tilikaudella 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo lopussa 7 700,00 0,00
Liikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 4988 170,47 0,00
Lisaykset 0,00 4988 170,47
Hankintameno lopussa 4988 170,47 4988 170,47
Poistot tilikaudella -498 817,08 0,00
Kirjanpitoarvo lopussa 4489 353,39 4988 170,47
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa 170799,43 111 966,43
Lisaykset 19 905,78 58833,00
Hankintameno lopussa 190705,21 17079943
Kertyneet poistot tilikauden alussa -77 486,56 -63746,89
Poistot tilikaudella -23741,20 -13739,67
Kirjanpitoarvo lopussa 8947745 93312,87
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4596 210,25 5119504,83




Sijoitukset

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 31.12.2018 31.12.2017
Eldkevakuutussaamiset 0,00 105727,78
Kulujaksotukset 266 801,00 44 292,65
Liikevaihdon jaksotukset 0,00 204 309,00
Tekes-avustus 126 541,00 202 251,58
Kela-korvaus 90521,58 61806,19
Muut 23182,23 0,00

507 045,81 618 387,20

Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12.2018 31.12.2017
Hankintameno tilikauden alussa 132 087,25 10000,00
Lisdykset 4993134,71 677034916
Vahennykset 0,00 -6648261,91
Hankintameno lopussa 5125221,96 132087,25
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno tilikauden alussa 550500,00 500500,00
Lisaykset 0,00 50000,00
Vahennykset -500000,00 0,00
Hankintameno lopussa 50500,00 550500,00
Pitkaaikaiset saamiset 31.12.2018 31.12.2017
Pitkaaikaiset lainasaamiset saman konsernin
yrityksilta 600000,00 0,00
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0,00 15295,00
600000,00 15295,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8261139,56 8598239,06
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 85412,56 14 618,64
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 142781,42
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 15,05 98 905,53
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 10 948,38 0,00
Lainasaamiset 15295,00 26 220,00
Muut saamiset 45971942 485 667,06
Siirtosaamiset 507 045,81 618 387,20
9339575,78 998481891

Pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset on myonnetty pienosakkaille yhtion osakkeiden hankkimista varten.

Lainat ovat korottomia.
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EMOYHTION TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padoman erien muutokset

31.12.2018 31.12.2017
Osakepaaoma alussa 80000,00 8448,00
Rahastoanti 0,00 71552,00
Osakepadoma lopussa 80000,00 80000,00
Sidottu oma pddoma 80000,00 80000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
alussa 11459 199,42 34048,00
Maksullinen osakeanti 0,00 153035,56
Yritysjarjestelyihin liittyvat osakeannit 1400 110,80 1269 115,86
Listautumisanti 0,00 10003000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
lopussa 12859 310,22 11459 199,42
Edellisten tilikausien voitto/tappio alussa 2956453,76 1971 902,90
Ed. tilikauden voitto/tappio siirto 2679895,94 2107 701,66
Osingonjako -1 942 320,00 -1051598,80
Siirto, rahastoanti 0,00 -71552,00
Edellisten tilikausien voitto lopussa 369402970 2956 453,76
Tilikauden voitto 4755 458,60 267989594
Vapaa oma padoma 21308798,52 17 095 549,12
Oma padoma yhteensa 21388798,52 17 175 549,12
Jakokelpoinen vapaa oma paioma 31.12.2018 31.12.2017
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 12859 310,22 11459 199,42
Edellisten tilikausien voitto 3694029,70 2956 453,76
Tilikauden voitto 4755 458,60 267989594
Aktivoidut kehittdmismenot -9 67941 -38021,49
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 2129911911 17057 527,63
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Tilinpaatéssiirtojen kertyma

Poistoero 31.12.2018 31.12.2017
Koneiden ja kaluston poistoero alussa 8438,63 0,00
Koneiden ja kaluston poistoero muutos 3656,99 8438,63

Koneiden ja kaluston poistoero lopussa 12095,62 8438,63
Vieras padoma

Pitkaaikaiset velat 31.12.2018 31.12.2017

Lainat rahoituslaitoksilta 2 614 285,66 368285710
Velat osakkaille 515553,45 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 312983911 368285710

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 312983911 3682857,10

Lyhytaikaiset velat 31.12.2018 31.12.2017

Lainat rahoituslaitoksilta 1068571,44 1105 365,80

Saadut ennakot 35 926,20 14 999,99

Ostovelat 203148945 1517 586,69

Ostovelat saman konsernin yrityksille 331 965,63 121283,87

Siirtovelat saman konsernin yrityksille 295587,00 0,00

Muut velat 1867 040,90 148992412

Siirtovelat 3522486,25 3312 187,06

9153066,87 756134753

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat 31.12.2018 31.12.2017

Henkil6stokulut 3322586,26 270199597

Kulujaksotukset 8043791 329067,51

Tilikauden laskettu tuloverovelka 116 484,36 277 082,39

Muut 297772 4041,19

3522486,25 3312 187,06

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 9153066,87 7561347,53
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EMOYHTION VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia tai erityispanttauksia

31.12.2018 31.12.2017
Lainat rahoituslaitoksilta 368285710 478822290
Annetut kiinnitykset 8240000,00 7 840000,00
Erityispanttaus 42 857,10 71428,54

Leasingvuokra- ja toimitilavuokrasopimusten vuokrien nimellismaarat, eriteltyina

lyhyt- ja pitkaaikaisiin

Leasingvastuut 31.12.2018 31.12.2017
Lyhytaikainen 830701,75 577 848,03
Pitkaaikainen 933540,10 702 314,50
Yhteensa 1764 241,85 1280162,53
Vuokravastuut

Lyhytaikainen 1641230,44 1639 678,33
Pitkaaikainen 3680046,77 3413495,34
Yhteensa 5321277,21 5053173,67

EMOYHTION LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA

TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkiloston keskimaarainen lukumaiara tilikauden aikana ryhmittiin eriteltyna

2018 2017

Toimihenkil6ita 391 245
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot

2018 2017

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot 241 540,00 203 640,36

KONSERNIYHTIOT

Autoleasingvastuut sisaltavat arvonlisaveron 24 %.

Vuokravastuu sisaltaa allekirjoitetun, ehdollisen, 1.5.2019 alkavan vuokrasopimuksen vastuuta

yhteensd 393 000 euroa

Muut vastuut

Yhtiolld on arvonliséverolain 33 §:n tarkoittama vahennety veron palautusvastuu liittyen vuokra-

kiinteiston muutostoihin.

Yhtion nimi Kotipaikka Omistusosuus
Gofore Oyj Tampere, Suomi Emo
Erofog Oy Tampere, Suomi 100%
Gofore UK Ltd Swansea, Iso-Britannia 100 %
Gofore Spain SL Madrid, Espanja 100%
Gofore Germany GmbH Miuinchen, Saksa 100 %
Gofore Estonia OU Tallinna, Viro 100 %
Solinor Oy Helsinki, Suomi 100%

Palautusvastuu paattyy 31.12.2026 ja on kokonaissuuruudeltaan 23020,20
Palautusvastuu paattyy 31.12.2028 ja on kokonaissuuruudeltaan 4299,65
EMOYHTION LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN
PALKKIOISTA
31.12.2018 31.12.2017
Tilintarkastus 40000,00 22 000,00
Lausunnot 3900,00 57 068,00
Veropalvelut 4875,00 11 209,75
Muut 2 200,00 91506,88
Yhteensa 50975,00 181784,63
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Tilikauden aikana yhti6 on perusti uuden tytaryhtion Viroon (19.12.)
Tilikauden aikana yhtio hankki 100 % Solinor Oy:n osakennasta (31.8.)

YHTION OMISTAMAT OMAT OSAKKEET

Yhtion haltuun on tullut tilikauden aikana 174 kappaletta omia osakkeita, jotka edustivat

0,001 % (0,0 %) osakkeiden yhteismaarasta ja danista.

Omat osakkeet ovat tulleet yhtion haltuun allekirjoituspalkkio-osakkeiksi jarjestetyssd annissa
syntyneistd osakkeista, joihin oikeutetun henkilén tydsuhde paattyi ennen osakeluovutusta.
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Tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Tampereella 5. pdiviana maaliskuuta 2019

Ali U. Saadetdin Timur Karki
hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtaja
Kristiina Michelsson Sami Somero
hallituksen jasen hallituksen jasen
Anne-Mari Silvast Mika Varjus
hallituksen jasen hallituksen jasen
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Tampereella 6. pdivina maaliskuuta 2019

KPMG Oy Ab

Teemu Suoniemi
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Gofore Oyj:n (y-tunnus 1710128-9) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.2018-31.12.2018. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emo-
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpda-
toksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisestija tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvéan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riip-
pumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytta-
neet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mé&aran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellai-
sesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkadytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion

ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatdksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilinta-
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kastuskertomus, joka sisdltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-
toksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdesséa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatok-
sen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisédksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpdatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka joh-
don tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopadtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laa-
tia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, etta
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessam-
me lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja siséltoa ja sita, kuvastaako tilinpdatos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.
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e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia kon-
serniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
destaja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio k&sittaa toimin-
takertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpdatosta
eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen ja
vuosikertomuksen kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamista. Tilinpaa-
tdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien s&annosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmu-
kaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa kaytt6omme saamaamme muu-
hun informaatioon, kohdistamamme tydn perusteella johtopdatoksen, ettd kyseisessd muussa

informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella 6. maaliskuuta 2019

KPMG OY AB

Teemu Suoniemi
KHT
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