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COFORE

Gofore on voimakasta kasvua tavoitteleva
digitalisaation asiantuntijayritys. Olemme
asiakkaidemme tukena aina, kun he tarttuvat
uusiin digitalisaation tuomiin haasteisiin.

Tyoskennellessamme asiakkaidemme

kanssa ymmarramme heidan tarpeensa ja
kasvutavoitteensa kilpailijoitamme paremmin.
Ajattelemme aidosti asiakkaan nakdkulmasta,
kun tydskentelemme projekteissa ja tiimeissa
seka varmistamme, etta innovointimme
keskittyy asioihin, joiden tieddmme olevan
tarkeita asiakkaillemme. Lisdksi asiakkaamme
hyotyvat laajasta toimiala- ja teknologia-
kirjojen ymmarryksestimme - elamme
asiakkaidemme onnistumisista.

Aito asiakaslahtoisyys on toiminut tekemisen
viitoittajana Goforen koko historian ajan, viime
vuosi ei ollut tdhan poikkeus. Tutustu vuoden
2017 tapahtumiin vuosikertomuksessamme.

Great Place to Work®

Gofore on osallistunut kolme kertaa
tyopaikkojen laatua, johtamistapaa
ja luottamuksen merkitysta yrityskult-
tuurissa punnitsevaan ja palkitsevaan
Great Place to Work -tutkimukseen.
Vuonna 2017 Gofore valittiin
Suomen parhaaksi ja Euroopan
toiseksi parhaaksi tyopaikaksi.
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Gofore 2017

Goforen voimakas
kasvu jatkui.




Gofore lyhyesti

oforella ndemme maailman muutoksen tahdin kiihty- Digitaalisaatio :
van. Olemme AaktuVlsestl tarttunegt markkinoiden muu—“ :, s muuttaa kaiken. }
tokseen ja laajentaneet palvelutarjoamaamme sen luomiin

Olemme suunnannayttaja

tarpeisiin - yhdessa asiakkaidemme kanssa. L. .
digitaalisen muutoksen

Uudistumiskykymme on siivittanyt voimakasta ja kannattavaa

kasvuamrme useiden vuosien ajan. Vuosi 2017 oli jalleen erinomainen _. toteuttamisessa ja ¥
- liikevaihtomme ja liikevoittomme saavuttivat ennétystason. Liike- “ tunnustettu tyékulttuurin
vaihtornme kasvoi edellisvuodesta 82 % 33,95 milj. euroon, ja liikkevoit- uudistaja. S
to ennen liikearvopoistoja 16,8 % 5,69 milj. euroon (EBITA). o e

Vuoden aikana jatkoimme kasvuun tdhtdavan strategiamme mu- "'-'-‘,___ . J‘-'""
kaisia toimia: teimme ensimmaisen yritysostomme ja listauduimme 3
Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalle First North Finland -markkina- s ; leeeeeeneeeennns .,,,,-:’,',' ,,,,, s

paikalle. Vuoden 2017 paattyessa palveluksessamme oli 374 henkil6d,
90,8 % enemman kuin edellisend vuonna. Loppuvuonna laajensimme
toimintaamme Madridiin Espanjaan ja Miincheniin Saksaan perusta-
malla niihin tytaryhtiot.

Goforen palvelut kattavat koko arvoketjun - johdon konsultoinnista
palveluiden muotoiluun ja rakentamiseen seka pilvipalveluihin.
Goforella on laaja, eri toimialoille jakautunut asiakaskunta. Vuonna
2017 konsernin pro forma -litkevaihdosta 63 % tuli julkisen sektorin
asiakkailta ja 37 % yksityisen sektorin asiakkailta.

Autamme asiakkaitamme
ottamaan muutoksesta
kaiken irti.

9 / 10 KOKONAISARVOSANA
YHTEISTYOSTA*
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*Gofore toteuttaa vuosineljanneksittdin Customer Satisfaction Pulse -asiakaspalautekyselyn, jolla seurataan onnistumistamme projekteissa, projekteille
GOFORE | VUOSIKERTOMUS 2017 merkittavien asioiden edistamista ja yhteistyon kokonaisarvosanaa. Kokonaisarvosanaksi yhteisty6sta Gofore sai 9/10 (asteikolla 1-10) vuonna 2017.




Vuoden kohokohdat

Great Place to Work®
-voitto sinet6i panos-
tukset tyokulttuurin
uudistamiseksi

Olemme kulkeneet pitkan tien
tyokulttuurin jatkuvan kehitta-
misen polulla. Pitkajanteinen tyo
palkittiin, kun meidat valittiin
Suomen parhaaksi ja Euroopan
toiseksi parhaaksi tyopaikaksi.

Ensimmaiinen
yritysosto vauhditti
kasvua

Ostimme alan johtavan palvelu-
muotoiluyrityksen Leadin Oy:n,
jonka myo6ta jatkoimme kasvuun
tdhtdavan strategiamme toteut-
tamista ja toimintamme laajen-
tamista. Lisaksi pyrkimyksena
on palvella nykyisid ja tulevia
kansainvalisia asiakkaitamme
laajemmin monipuolistuneen
osaamisen kautta.

Listautuminen First
North Finland
-markkinapaikalle

Goforen osakkeet ylimerkattiin
annissa moninkertaisesti, ja hen-
kilostéannissa osakkeita merkitsi
70 % henkilostosta. Vuoden 2017
lopussa yhtion markkina-arvo

oli 90,8 milj. euroa.

Kaksi uutta
tytaryhtiota tukemaan
kansainvalistymista

Saksaan ja Espanjaan perustettu-
jen tytaryhtididen myo6ta Gofore
vahvisti asemaansa erityisesti
kasvavilla IT-palvelumarkkinoilla
lantisessa Euroopassa.

Vuosi pakettiin:
voimakas kasvu
jatkui

Goforen vuoden 2017 liikevaihto
saavutti uuden ennatystason
33,95 milj. euroa, kasvua 82 %
edellisvuoden samasta ajan-
jaksosta. Kehitysta siivitti
voimakas orgaaninen kasvu
yritysoston lisaksi.



Toimitusjohtajalta

uosi 2017 oli Goforelle jélleen erinomainen

- raportoitu litkkevaihtomme kasvoi yli 82 %

edelliseen tilikauteen n&dhden, ollen 33,95 milj.

euroa. Samalla paransimme kannattavuuttamme
litkkevoiton ennen liikearvopoistoja (EBITA) ollessa 5,69 milj.
euroa, eli 16,76 % liikevaihdosta.

Olemme kasvaneet voimakkaasti ja kannattavasti usean
vuoden ajan. Nyt onnistuimme voimakkaan orgaanisen
kasvun lisdksi suorittamaan ensimmadisen yritysostomme,
kayttajakokemussuunnitteluun ja palvelumuotoiluun eri-
koistuneen Leadin Oy:n, sek& sulauttamaan ostetun yhtion
osaksi Goforea.

Digitalisaation asiantuntijapalveluille on talla hetkella
erittdin kova kysynta. Teknologian eksponentiaalinen ke-
hittyminen, uudet palveluinnovaatiot seka globaali kilpailu
altistavat yhteiskuntamme ja asiakkaamme jatkuvalle muu-
tokselle. Myos julkinen sektori pyrkii uudistumaan digitaa-
lisesti, tehokkuutta sekd parempaa asiakaskokemusta etsien.

Me tarjoamme asiakkaillemme huippuasiantuntijuutta
tdman muutoksen kohtaamiseen. Erotumme kilpailijois-
tamme vahvan osaamisemme, kattavan ja ajantasaisen
palvelutarjoamamme seka ainutlaatuisen tyokulttuurimme
ansiosta.

Palvelumme jakautuvat neljddn kokonaisuuteen: digitaa-
lisessa muutoksessa auttava liikkeenjohdon konsultointi
(Johda), kayttaja- ja liilketoimintalahtoéinen palvelumuotoilu
(Muotoile), tietojarjestelmien kehittdminen ja siihen liittyvat
arkkitehtuuri- ja hallintapalvelut (Rakenna) seké pilvitekno-
logioita hyodyntavat yllapito- ja asiantuntijapalvelut (Pilvi).

Asiakkuutemme kehittyivat erittdin suotuisasti kaikissa
palvelukokonaisuuksissa. Yritysoston myota toimialakir-
jomme monipuolistui ja saimme useita merkittavia teolli-
suussektorin asiakkuuksia. Pro forma -liikevaihdostamme
63 % tuli julkiselta sektorilta, isoimpina asiakkainamme
Vaestorekisterikeskus ja ELY-keskusten sekad TE-toimisto-
jen kehittamis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus).

Strategiamme mukaisesti kasvatimme merkittavasti yksi-
tyisen sektorin liiketoimintaamme. Uusia tai merkittavasti
kasvaneita asiakkuuksia olivat Nokia, Outotec seka Alma
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“Goforen liikevaihto kasvoi

82 % - suuntaamme innostuneesti
ja luottavaisena kohden tulevaa
yhdessa henkilostomme ja
asiakkaidemme kanssa.’

Media. Odotusarvoltaan yli miljoonan euron arvoisia uusia
sopimuksia saimme Vaestorekisterikeskukselta ja Espoon
kaupungilta.

Kansainvalinen liiketoimintamme kehittyi edelld
mainitun yritysoston myota, jolloin saimme Swanseassa
[sossa-Britanniassa toimivan tytaryhtion seka asiakkuuksia
Saksasta ja Tanskasta. Merkittavin kansainvélinen asiak-
kuus on talld hetkelld Voith-teollisuuskonserni. Loppu-
vuodesta perustimme tytaryhtiot Saksaan ja Espanjaan.
Pro forma -litkkevaihdostamme 14 % tuli kansainvéalisesta
lilketoiminnasta.

Kasvun ohessa listauduimme marraskuussa Nasdaq First
North Finland -markkinapaikalle. Listautumisella tavoitte-
limme tulevan kasvun edellytysten parantamista. Listautu-
misen jalkeinen omistajapohjamme on laaja sisdltden noin
70 % henkilostostamme. Pyrimme jatkossa kayttamaan
osakkeitamme sekd osana henkildokunnan palkitsemista
ettd osana yritysjarjestelyitd, kasvuamme tukien.

Arvot ohjaavat yhtiomme paivittaistd toimintaa. Ensin-
nakin haluamme olla jokaiselle goforelaiselle paras tydpaik-
ka. Toiseksi eldamme asiakkaidemme onnistumisista. Naita
arvoja noudattamalla olemme muodostaneet modernin
digitalisaation palvelutalon, joka kehittyy jatkuvasti ja
tuottaa poikkeuksellista tydntekija- ja asiakaskokemusta.

Gofore valittiinkin sekd Suomen parhaaksi ettd Euroo-
pan toiseksi parhaaksi tyopaikaksi Great Place to Work
-tutkimuksessa. Hienointa goforelaisessa kulttuurissa ei ole

kuitenkaan saadut palkinnot, vaan paivittdinen yhdessa
tekeminen. Viime vuoden voimakas ja kannattava kasvu,
vhtion ylimman johdon keskittyessa listautumisvalmis-
teluihin, kertoo jaetusta vastuusta ja innostuksesta.

Vuosi 2018 on jalleen yhtiodlle seka yhtion asiakkaille
merkittdvan kehityksen ja kehittdmisen aikaa. Suuntaam-
me innostuneesti ja luottavaisena kohden tulevaa yhdessa
henkilostomme ja asiakkaidemme kanssa. Haluan kiittda
vuonna 2017 saamastamme tuesta.

T—:‘__ZQ"

Timur Karki
toimitusjohtaja



Toimintaymaristo

Teknologian kehittyminen on ollut eksponentiaalista
viimeisten vuosikymmenten aikana ja vauhti kiihtyy yha.
Tama on luonut suunnattomia mahdollisuuksia. Entisilla
toimintamalleilla kehityksesta ei kuitenkaan saada kaikkia
hy6tyja irti. Digitalisaatiossa on kyse nykyisten ja tekno-
logian mahdollistamien uusien toimintatapojen valisen
kuilun umpeen kuromisesta.

Digitalisaatio ei ole pelkdstdan palveluiden siirtymista
digitaaliseen muotoon ja vanhojen liiketoimintamallien
korvaamista uusilla palveluinnovaatioilla. Se on kaikkea
digitaalisista innovaatioista aina prosessien, jarjestelmien
ja litkketoimintojen digitalisointiin asti - asiakaskokemus
keskiossa. Digitalisaatio on myds uusien viestintatapojen
syntymistd, verkostojen laajenemista ja alati pienenevan
maailman jatkuvaa muutosta.

Digitalisaatio luo ennenndkemattémalla tavalla uusia
mahdollisuuksia ja edellytyksia talouskasvulle ja arvon
tuottamiseen. Nopeasti kehittyvassid maailmassa yritysten on
vastattava asiakkaidensa tarpeisiin investoimalla digitaalisiin
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palveluihin ja palvelumuotoiluun. Nykyaan suuri osa uusista
tuotteista ja palveluista nojaa digitaalisuuteen, jonka sujuva
toiminta on asiakkaiden liiketoiminnalle usein kriittista.
Myos liiketoimintamallit ovat muuttuneet viimeisten
vuosien aikana.
Palveluliiketoimintamallien kehittamisessa hyédynne-

tdan yha useammin yritys akkaiden muodostamia

my6ta toimiala
taavat lisdantyva

IAEARAELEAN

sa maailmassa. Sama nkin ymmarrys siitd, n it
digitalisaatio on ja mita se mahdollistaa, on vield hei ]

Harvat pystyvat sopeutumaan tdhdn muutokseen ﬂm_ ;
ulkopuolista apua.

Uusien palveluiden on oltava jatkuvasti kehityksen aal-
lonharjalla. Tasta syysta ndemme, ettd palveluita on tarve
kehittaa 1ahelld asiakasta ja pienin askelin.

Naemme mahdollisuuksia
kaikkialla ja pyrimme
sanoittamaan asiakkaillemme
uutoksen suunnan.



Markkinamuutos vauhdittaa kasvua

Markkinatutkimusyhtié Gartner ennusti Suomen koko
IT-markkinan vuonna 2017 kasvavan noin 3,1 % 6,85 mil-
jardiin euroon:, josta Goforelle keskeisen IT-palvelumarkki-
nan koko on noin puolet.

Arvioimme IT-palvelumarkkinan jatkavan 2-4 % vuo-
sittaista kasvuvauhtia lahivuosina digitalisaation ja uusien
palveluinnovaatioiden vauhdittamana. Tarjoamme uu-
sia, raataloityja digitaalisia palveluita, joiden osuus IT-pal-
velumarkkinasta oli arviomme mukaan 0,8-1,1 miljardia
euroa vuonna 2017.

Uusien digitaalisten palveluiden markkina on kasvanut
viime vuosina voimakkaasti ja uskomme, ettd nama tulevat
voittamaan markkinaosuuksia perinteisiltd IT-palvelutoimit-
tajilta. Arvioimme uusien digitaalisten palveluiden kysyn-
nan kasvavan ldhivuosina keskiméaarin 15-25 % vuosivauhtia.

Arviomme mukaan my6s muualla maailmassa kasvu
painottuu ldhivuosina erityisesti uusien digitaalisten palve-
luiden kehittdmiseen. Suomen lisdksi Gofore toimii pddasiassa
Isossa-Britanniassa ja Saksassa. Markkinatutkimusyhtité Gart-
nerin mukaan lantisen Euroopan IT-palvelumarkkina kasvoi
vuonna 2017 arviolta 4,1 % noin 275 miljardiin euroon:2s.

Gofore tahtaa
vahvaan
kannattavaan
kasvuun ja pyrkii
skaalaamaan
kansainvalisesti
menestystaan.

Muut EI-¥

Pro forma -liikevaihto
asiakkuuksittain 2017

37,3

Milj. euroa

Digitalisaation mukanaan
tuoma kokonaisvaltainen
kulttuurimuutos ja toimiala-
rajojen hamartyminen tuovat
kohdemarkkinoille myds alalle
uudenlaisia palveluntarjoajia, kuten
palvelumuotoilijoita ja johdon konsultteja. Pe-
rinteisten IT-konsultointipalveluiden ja johdon
konsultointipalveluiden rajojen sekoittuessa,
Gofore toimii osaksi myds johdon konsultointipal-
veluiden markkinoilla.

Strategia

Goforen liiketoimintastrategia tdhtda vahvaan kotimaiseen
ja kansainvaliseen kannattavaan kasvuun. Tavoittelem-
me entistd suurempaa osuutta digitaalisen murroksen
tarjoamasta markkinasta - pyrimme monistamaan me-
nestyksen reseptimme yha vahvemmin kansainvalisille
kohdemarkkinoille eri markkinoiden erityispiirteet huo-
mioiden. Leadin-yritysoston myotd Goforen asiakaskunta
laajeni koti- ja ulkomaisiin teollisuus-, palvelu- seka tekno-
logia-alan yrityksiin.

Pro forma -liikevaihto
maittain 2017

;lljilﬂinta Muu maailma

Suomi

VS

Milj. euroa

1 Gartner (Marketvisio). Suomen IT-markkinat 2015-2019 - joulukuu 2016 katsaus. https://www.marketvisio.com/articles/suomen-it-markkinat-2015-2019-joulukuun-2016-katsaus/

2Gartner. "Gartner Forecasts IT Spending in EMEA Will Grow 1.9. Percent in 2017”
3Suomen Pankki, EUR/USD=1,1069 (vuoden 2016 keskikurssi)
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Strategiset markkina-alueet |6ytyvat Euroopasta

Digitalisaatio on vahva muutosajuri Saksan kasvavilla
markkinoilla, ja erityisesti teollisuuden digitalisaatio on
Goforen osaamisen ytimessa. Isossa-Britanniassa yksi-
tyisen sektorin asiakkuudet ovat vahvassa kasvussa ja
myds julkisen toiminnan digitalisointiin tehdaan vahvoja
panostuksia. Espanjan tyomarkkinoiden hyédyntadminen
osaavia tekijoita palkkaamalla tukee orgaanista kasvua.

Yksityisen sektorin vahvistaminen ja yritysostoin
kasvaminen agendalla

Yksityisen sektorin liiketoiminnan kasvattaminen on myos
merkittdva strateginen painopistealueemme. Vahvistu-
neesta palvelumuotoiluosaamisestamme hyotyy laajemmin
myo6s yksityisen sektorin asiakkaat.

Lisaksi Gofore harkitsee strategiaa tukevien yritysosto-
jen tekemista. Jo Leadin-yritysosto vuonna 2017 laajensi
palvelutarjontaa ja yhtididen asiakakunnat taydensivat
toisiaan.

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihdon kasvun arvioidaan jatkuvan vuonna 2018.
Yhtion hallitus ohjeistaa tilikauden 2018 liikevaihdoksi
46-52 milj. euroa.

Palvelut

Johda

Johdon konsultointipalveluiden kautta
autamme asiakkaitamme hahmottamaan
jaymmartamaan yhteiskunnan ja mark-
kinoiden kehitysta ja niiden vaikutuksia
toimintaympéristoon ja liiketoimintaan.
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Muotoile

Tarjoamme ensiluokkaista palve-
lumuotoilua, jonka tarkoituksena
on luoda asiakkaille ja palveluiden
kayttéjille soveltuva laadukas kayt-
tajakokemus.

Pitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet

Vuonna 2017 asetetut pitkdn aikavalin taloudelliset
tavoitteet pysyvat muuttumattomina. Gofore tavoittelee
kohdemarkkinan kasvun, ldhivuosina arviolta 15-25 %
vuosittain, ylittdvaa litkkevaihdon kasvua ja 15 % liikevoit-
to ennen litkearvon poistoja (EBITA) -marginaalia.

Goforen palvelut kattavat
koko arvoketjun - johdon
konsultoinnista palveluiden
muotoiluun ja rakentamiseen
seka pilvipalveluihin.

Rakenna

Toimintatavat

Goforen toimintaperiaatteisiin kuuluvat liike-
toimintariskien minimointi, jatkuva muutos ja
tyokulttuurin jatkuva kehittdminen.

Pyrkimys minimoida riskeja Goforen liiketoi-
minnassa tarkoittaa, ettd yhtio pyrkii jarjesta-
maan litketoimintansa niin, etté se ei kanna asi-
akkaidensa riskejd omassa liiketoiminnassaan.

Goforen toimintaperiaatteisiin kuuluvalla
jatkuvalla muutoksella tarkoitetaan jatkuvaa
uudistumista. Yhti¢ kartoittaa vuosittain uusia
strategisia kehittdmiskohteita, joiden tunnista-
misella ja kehittdmiselld pyritdan vahvistamaan
yhtion asemaa kohdemarkkinoilla.

Tyokulttuurin ainainen kehittdminen on
merkittdva osa Goforen yrityskulttuuria ja
meidan mielestdmme se on avain menestyk-
seen. Pyrimme toimimaan tydntekijakokemusta
vaalien.

Tarjoamme ohjelmistokehitysta,
kayttoliittymasuunnittelua, hanke- ja
projektihallinnan palveluita erilaisiin
projektikokonaisuuksiin seka kokonais-
arkkitehtuurikonsultointia.

Pilvi
Tarjoamme teknologiariippumatonta
konsultointia pilvisiirtymaan liittyen
seka pilvi-infrastruktuurin suunnit-
telua, rakentamista ja luotettavaa
palveluiden hallintaa eri alustoilla.




Ali Saadetdin

Hallituksen puheenjohtaja, insin66ri, s. 1949

Goforen hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2006 lahtien ja Ramentor Oy:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2007 lahtien.
Aiempina tehtavina Sportit Finland Oy:n
hallituksen puheenjohtaja (2001-2016),
Solteq Oyij:n perustaja ja hallituksen puheen-
johtaja (1982-2015), ja Artekus Oy:n
hallituksen puheenjohtaja (2002-2006).

Anne-Mari Silvast
Hallituksen jasen, DI, s. 1980

Goforen hallituksen jasen vuodesta 2017 ja
yhtion tekninen projektipaallikko vuodesta 2015
lahtien. Tyoskenteli aiemmin projektipaallikkéna
Helsingin yliopistolla (2010-2015) ja Oy Samlink
Ab:lla (2008-2010), seké palveluinsindorina
(Services Engineer) Ericsson LM Oy Ab:lla
(2005-2008).

~ t‘?}
Sami Somero
Hallituksen jasen, FM, s. 1975

Goforen hallituksen jasen vuodesta 2014.
Yksityissijoittaja ja hallituksen jasen useissa
kasvuyrityksissa. Nurmiranta Holdings Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta 2002 ja Central Office
Finland Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2011.
Ty6skenteli aiemmin Cybercom Finland Oy:n
litketoimintajohtajana (2008-2010), Almare- ja
Plenware -konsernien liiketoiminnan johtoteh-
tavissa (1999-2008) seki Infosto Group Oy:ssa
ja Tampereen yliopiston Hypermedialabora-
toriossa verkkopalveluiden kehitystehtavissa
(1997-1998).

Keskeisia hallitusjasenyyksia: Nurmiranta
Holdings Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuo-
desta 2002 lahtien ja Tamturbo Oy:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2011 lahtien.

Petteri Venola
Talousjohtaja ja hallituksen jasen, KTM, s. 1973

Petteri on yksi Goforen perustajaosakkaista.
Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2002 ja yhtion
talousjohtaja vuodesta 2012 I3htien. Toimi sita
ennen Goforen kehitysjohtajana (2010-2012) ja
toimitusjohtajana (2002-2010). Petteri tyosken-
teli aiemmin TJ Groupin Tampereen toimintojen
paallikkona (2001-2002), TJ Groupin tytaryhtion
Tietovallan projektipaallikkéna (1999-2001),

ja Jyvaskylan yliopiston alaisen Tietotekniikan
tutkimusinstituutissa tutkimustehtavissa ja
ryhméapaallikkéna (1997-1999).



Timur Karki
Toimitusjohtaja, DI, s. 1971

Timur on yksi Goforen perustaja-
osakkaista ja hdn on toiminut yhtion
toimitusjohtajana vuodesta 2010
|ahtien. Sitd ennen han toimi Goforen
projektitoiminnan johtajana

vuosina 2002-2010. Timur
tyoskenteli aiemmin Wireless Articial
Intelligence Services Oy:n teknologia-
johtajana (2001-2002), Tietovalta /
TJ Group:ssa tuotantopaallikkona ja
vanhempana ohjelmistoasiantuntija-
na(1999-2001) seka Sonera Oy:ssa
asiantuntijana (1997-1999).

Petteri Venola
Talousjohtaja ja hallituksen jasen,
KTM,s. 1973

Petteri on yksi Goforen perusta-
jaosakkaista. Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2002 ja yhtion talousjoh-
taja vuodesta 2012 lahtien. Toimi

sitd ennen Goforen kehitysjohtajana
(2010-2012) ja toimitusjohtajana
(2002-2010). Petteri tydskenteli
aiemmin TJ Groupin Tampereen
toimintojen paallikkéna (2001-2002),
TJ Groupin tytaryhtion Tietovallan
projektipaallikkona (1999-2001),

ja Jyvaskylan yliopiston alaisen
Tietotekniikan tutkimusinstituutissa
tutkimustehtéavissa ja ryhmapaallikko-
na (1997-1999).

/

Juha Virtanen
Myyntijohtaja, KTM, s. 1977

Juha on toiminut Goforen myyntijoh-
tajana vuodesta 2016 ja eri asiantun-
tijatehtavissa vuodesta 2007 lahtien.
Toimi aiemmin Goforen ohjelmistoke-
hityksen johtajana (2012-2015), seka
myynnin ja markkinoinnin johtajana
(2007-2011). Juha tyoskenteli aiem-
min DiCoden myynnin ja markki-
noinnin johtajana (2005-2007) ja
ProApacin liiketoiminnan kehittajana
(2004-2005).

Riikka Nurminen
Markkinointi- ja viestintdjohtaja,
KTM,s. 1976

Riikka on toiminut Goforen markki-
nointi- ja viestintdjohtajana vuodesta
2017 ja yhtion markkinointipaallikko-
navuosina 2013-2017. Riikka tyos-
kenteli aiemmin Nokia Oyj:ssa tuote-
markkinointipaallikkéna (2010-2012),
tuotepaillikkéna (2008-2009) ja pro-
jektikoordinaattorina (2006-2008).

Erkki Salminen
Johtaja, kulttuuri ja osaamiset, FM,
s. 1975

Erkki on toiminut Goforen kult-
tuurista ja osaamisista vastaavana
johtajana vuodesta 2015 ja useissa
eri asiantuntijatehtédvissa vuodesta
2007 lahtien. Toimi aiemmin Goforen
kehitysjohtajana (2014), vanhempana
palveluarkkitehtina (2012-2013),
projektitoiminnan johtajana (2010-
2011), seka teknisena projektipaallik-
kéna (2007-2010). Erkki tyéskenteli
aiemmin Solitassa projektipaallikkona
(2005-2007) ja ohjelmistosuunnitte-
lijana (2004-2005) sekd SysOpenissa
tietotekniikkakonsulttina (1998-
2004).



Goforen johtoryhma

Topi Koskinen
Operatiivinen johtaja, YTM, s. 1972

Topi on toiminut Goforen operatii-
visen toiminnan johtajana vuodesta
2017 lahtien. Han on lisaksi toiminut
Leadin-konsernin toimitusjohtajana
vuodesta 2012 ja muissa asiantunti-
jatehtéavissa vuosina 2011-2012. Topi
tyoskenteli aiemmin Nokia Oyj:ssa
vanhempana ratkaisupaallikkona
MeeGo-dlypuhelimen kehitystyossa
(2009-2011), kayttajadkokemusportfo-
lion strategiajohtajana (2008-2009),
paavastuullisena kayttoliittymasuun-
nittelijana N-Sarjan mobiililaitteiden
kehitystyossa (2007), kayttijakoke-
mus ja -design johtajana S60-mat-
kapuhelinten suunnittelutyossa
(2002-2006), ja projektijohtajana /
kayttajakokemusasiantuntijana eri
matkapuhelin- ja PC-kayttoliittymien
suunnittelussa (1997-2002).
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Ville Tuominen
Johtaja, kansainvaliset toiminnot,
MBA,s. 1975

Ville on toiminut Goforen kansainva-
listen toimintojen johtajana vuodesta
2017 lahtien. Han on lisaksi toimi-

nut Leadin-konsernin kaupallisena
johtajana ja muissa johdon tehtavissa
vuodesta 2014 lahtien. Ville tyos-
kenteli aiemmin Symbiossa globaalin
mobiilisektorin lilketoiminnan johtaja-
na(2011-2014), Flander Softwaressa
ohjelmistokehityksen ja laadunvarmis-
tuksen palvelujen johtajana (2008-
2010) ja Nokia Oyj:ssa tuotekehityk-
sen johtotehtavissa (2003-2007).

L)

Kristiina Harkonen
Liiketoimintajohtaja, pilvipalvelut,
Dl,s. 1975

Kristiina on toiminut Goforen pilvi-
palveluiden liiketoimintajohtajana
vuodesta 2017 ja useissa eri asiantun-
tijatehtavissa vuodesta 2003 ldhtien.
Kristiina on toiminut Goforella tervey-
denhuolto ja aluehallinto -liiketoimin-
ta-alueen vastaavana (2016-2017),
johtavana konsulttina (2015-2016),
palveluarkkitehtina (2012-2014), tek-
nisend projektipaallikkéna (2009-
2012) ja ohjelmistosuunnittelijana
(2003-2009). Kristiina tydskenteli
aiemmin TJ Groupissa ohjelmistoinsi-
n6éo6rind (2000-2003).

Mikael Nylund

Liiketoimintajohtaja, johdon
konsultointi, Tekn.Yo, s. 1975

Mikael on toiminut Goforen johdon
konsultoinnin liiketoimintajohtajana
vuodesta 2016 lahtien. Han vastaa
lisdksi Goforen yritysjarjestelyista, ja
on toiminut yhtion IT-johdon asiantun-
tiapalveluiden liiketoimintavastaavana
(2012-2015) ja vanhempana konsult-
tina (2010-2011). Mikael tyoskenteli
aiemmin Enfossa teknologiapaallik-
kéna (2005-2010), Capnova Oy:ssa
teknologiajohtajana (2001-2005) ja
yrittdjana (1998-2001). Han on lisaksi
toiminut hallituksen jasenena Capno-
vassa vuodesta 2008 lahtien.
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Toiminta-
kertomus ja

tilinpaatos




Toimintakertomus

Keskeiset tapahtumat tilikaudella 2017

Vuoden aikana toteutettiin vahvaan kasvuun tahtaavaa strategiaa. Toukokuussa ostettu pal-
velumuotoiluyhtié Leadin Oy ja tdman sataprosenttisesti omistama tytaryhtio Leadin UK Ltd.
sulautui Gofore QOvyj:66n joulukuun lopussa. Yritysosto tarjosi alustan kansainvaliselle kasvulle
seka laajensi nykyisille ja tuleville asiakkaille tarjottavia palveluita monipuolistuneen osaamisen
myo6ta. Osaaminen vahvistui erityisesti kayttajakokemussuunnittelussa ja palvelumuotoilussa.
Lisaksi asiakaskunta vahvistui koti- ja ulkomaisista teollisuus-, palvelu- sekd teknologia-alan
yrityksista.

Gofore listautui marraskuussa Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamalle First North -markkinapaikalle.
Kaupankaynti yhtion osakkeilla alkoi 16.11.2017 kaupankayntitunnuksella"GOFORE”.

Lisaksi marraskuussa Gofore laajensi toimintaansa lantisessa Euroopassa perustamalla tytaryh-
tiot Saksaan ja Espanjaan.

Liikevaihto

Gofore-konsernin likkevaihto kasvoi 33,95 milj. euroon tammi-joulukuussa 2017 (kasvua 82,37
% vuodesta 2016). Vahvaan kehitykseen vaikuttivat orgaaninen kasvu ja yritysosto kesakuusta
2017 alkaen.

Kannattavuus ja tuloksen kehittyminen
Gofore-konsernin kayttokate (EBITDA) oli 5,82 milj. euroa, eli 17,13 % liikevaihdosta tammi-jou-
lukuussa 2017.

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) tammi-joulukuussa 2017 oli 5,69 milj. euroa, eli 16,76
% liikevaihdosta.

Liikevoitto (EBIT) tammi-joulukuussa 2017 oli 5,36 milj. euroa, eli 15,78 % liikevaihdosta.

Katsauskaudelle ajoittuneeseen Nasdag Helsinki Oy:n yllapitdmalla First North -markkinapaikal-
le listautumiseen liittyvat kulut olivat noin 1,12 milj. euroa ja ne on kirjattu rahoituskuluihin.

Konsernin muodostumiseen johtaneissa jarjestelyissa taseeseen syntyi liikkearvoa noin 5,69 milj.
euroa, joka poistetaan yhtion noudattamien kotimaisten laskentaperiaatteiden (FAS) mukaisesti

10 vuodessa.

Tilikauden 2016 luvut eivat ole vertailukelpoisia, koska nykymuotoinen konserni on muodostunut
tilikauden 2017 aikana.
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Konsernin henkildstokulut tammi-joulukuussa olivat 18,87 milj. euroa, eli 55,57 % liikevaihdosta.
Henkilostokulut kasvoivat henkilostomaaran kasvun myotd. Konsernin matala hierarkia seka
itseohjautuvaan kulttuuriin perustuva toimintatapa ovat merkittévassa roolissa henkildstokulu-
jen hallinnassa.

Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja olivat
yhteenséa 5,42 milj. euroa. Suurimmat kuluerat olivat henkildstoon liittyvat muut kulut, toimitila-
kulut seka kone- ja kalustokulut.

Toukokuussa hankitun Leadin-konsernin kasvu tilikaudella 2017 oli odotusten mukainen. Liike-
vaihto kasvoi 108,99 %, yhteensa 8,99 milj. euroon edelliseen tilikauteen verrattuna. Leadin-kon-
sernin kayttokate oli 2,07 milj. euroa eli 22,96 % liikkevaihdosta

Tase, rahoitus ja rahavirta

Gofore-konsernin taseen loppusumma 31.12.2017 oli 29,29 milj. euroa (7,66 milj. euroa).
Taseen kasvu johtuu paaasiassa yleisesta kasvusta, listautumisannissa keratyista varoista seka
tehdysta yritysjarjestelysta.

Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2017 oli 60,82 % (54,12 %) ja nettovelkaantumisaste -47,29
% (-97,87 %). Liikearvon maara taseessa oli 5,36 milj. euroa.

Liiketoiminnan rahavirta maksettujen korkojen ja valittémien verojen jalkeen tammi-joulukuussa
0li 0,62 milj. euroa.

Tilikauden lopussa konsernin likvidit kassavarat olivat 12,66 milj. euroa. Yhtién arvion mu-

kaan likvideihin varoihin voidaan laskea edelld mainittujen kassavarojen lisdksi 0,50 milj. euron
sijoitusvarallisuus, joka on tilinpaatoksessa kirjattu sijoituksiin, mutta tarvittaessa realisoitavissa
nopeasti. Korollista velkaa oli 4,79 milj. euroa, joka koostuu pankkilainoista. Tasta 3,68 milj. euroa
oli pitkdaikaista ja 1,11 milj. euroa lyhytaikaista korollista velkaa. Yhtiolla on rahoitussopimukses-
sasovittuna 1,00 milj. euron suuruinen shekkitililimiitti, joka ei ole talla hetkelld kaytdssa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Yhtio ei ole vuoden 2017 aikana tehnyt merkittavaa tutkimus- ja kehitystoimintaa. Tilikauden

aikana syntyneet tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut on kirjattu tuloslaskelmaan.

Yhtiossa on kdynnistetty 1.2.2017 sen oman toiminnan kehittdmiseen tahtaava, Tekesin
rahoitusta saanut Kasvu, Kansainvalistyminen ja Digitaalinen Uudistuminen Palveluyrityksessa
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("KAKADU”) -hanke. Kokonaisuutena projekti koostuu kolmesta tiiviisti toisiinsa liittyvasta
osasta, jotka ovat: 1. johtamisen kyvykkyyden kehittdminen, 2. Goforen liiketoiminnan kansain-
valistdminen Goforen nykyisten palveluiden osalta ja 3. Hohto++-palvelun kehittdminen Go-
foren tarpeisiin ja kyseisen palvelun mahdollinen lanseeraaminen Saa$ (Software as a Service)
-palveluna kansainvélisesti. KAKADU-hanke rakentuu visiolle mahdollisimman digitaalisesta
Goforesta.

Hohto++ on kehitteilld oleva johtamisen tyodkalu, jonka avulla on tarkoitus pystya mittaamaan ja
johtamaan liiketoiminnalle keskeisia seikkoja, kuten asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyttd, myyntia
jaresursointia. Tarkoitus on tietoa kerdamalla ja sité reaaliaikaisesti analysoimalla ja jakamalla
mahdollistaa yhtion matalahierarkkinen johtaminen myés isommassa yrityskoossa. Hohto++-jar-
jestelma voidaan mahdollisesti lanseerata kaikkien saataville SaaS-palveluna, jos jarjestelman
kehittdminen onnistuu ja jarjestelma saadaan riittavalle kypsyystasolle. KAKADU-hankkeen
kokonaiskustannukseksi on arvioitu noin 778 000 euroa. Tekes on hyvéksynyt kustannusarvi-
on. Yhtio saa Tekesiltd avustusta 50 prosenttia projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista.
KAKADU-hankkeelle on myénnetty tukea 30.6.2018 asti.

Lisaksi yhtio on 2017 aikana osallistunut EU-tuettuun Multi Platform Application Toolkit
(MPAT) -kehityshankkeeseen, jossa on kehitetty monikanavaista tulevaisuuden julkaisujarjes-
telmaa.

Yhtion liiketoiminta-alueet ja organisaatiorakenne

Gofore ondigitalisaation asiantuntijayritys. Konserni tuottaa asiantuntija- ja kapasiteettipalve-
luita yritysasiakkaille ja julkisen sektorin toimijoille kotimaassa ja Euroopassa. Yhtion palvelut
jakaantuvat digitaalisen muutoksen johtamiseen, palvelumuotoiluun, ohjelmistokehitykseen seka
pilvipalveluiden hyddyntamisen konsultointiin ja pilvikapasiteetin tarjontaan.

Konsernin emoyhtit Gofore Ovyij:lla on sataprosenttisesti omistetut tytéaryhtiot:
e Erofog Oy (ei liiketoimintaa)

Leadin Oy (sulautunut Gofore Oyj:66n 31.12.2017)

Gofore UK Ltd.

Gofore Germany GmbH

Gofore Spain SL

Henkil6sto ja toimipaikat

Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa yhteensa 374 henkild4, joista 355 tyoskentelee
Suomessa. Suomessa yhtiolld on toimipaikat Helsingissa, Jyvaskyldssa ja Tampereella. Ulkomailla
sijaitsevat toimipisteet ovat Swanseassa Isossa-Britanniassa, Miinchenissé Saksassa sekd Madri-
dissa Espanjassa.

Henkiloston maara kasvoi 178 henkildllg, eli 90,8 % vuoden 2016 lopun tilanteeseen verrattuna.
Keskimaarin henkildstoa oli tilikaudella noin 290 henkiloa.
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Helmikuussa 2017 Gofore valittiin Suomen parhaaksi tydpaikaksi Great Place to Work® -tut-
kimuksen keskisuurten tydpaikkojen sarjassa. Yhtio valittiin myds Euroopan toiseksi parhaaksi
tyopaikaksi samassa tutkimuksessa. Korkea tyotyytyvaisyys ja hyva tydilmapiiri ovat edelleen
konsernin paatavoitteita yhdessa korkean asiakastyytyvaisyyden kanssa.

Gofore-konsernin johtoryhman muodostavat Timur Karki, toimitusjohtaja; Petteri Venola,
talousjohtaja; Topi Koskinen, operatiivinen johtaja; Juha Virtanen, myyntijohtaja; Erkki Salminen,
johtaja, kulttuurija osaamiset; Mikael Nylund, lilketoimintajohtaja, johdon konsultointi ja M&A;
Ville Tuominen, johtaja, kv-liiketoiminta; Riikka Nurminen, markkinointi- ja viestintdjohtaja seka
Kristiina Harkonen, lilketoimintajohtaja, pilvipalvelut.

Gofore-konsernin hallituksen muodostavat 31.3.2017 I&htien Ali U. Saadetdin (puheenjohtaja)
Sami Somero, Anne-Mari Silvast seka Petteri Venola.

Konsernirakenteen muutokset

Tilikauden aikana perustettiin tytaryhtiot Gofore Germany GmbH Saksaan 28.11.2017 seka Go-
fore Spain SL Espanjaan 14.11.2017. Tytaryhtiot ovat sataprosenttisesti emoyhtion omistamia.
Leadin Oy sulautui Gofore Oyj:66n 31.12.2017.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat
Kasvun jatkuvuuteen liittyva suurin epavarmuustekija on osaavan tydvoiman saatavuus ja rekry-
toinnin onnistuminen.

Yhtién toimintaympaéristoon liittyvat riskit
Heikko taloussuhdanne ja negatiivinen yhteiskunnallinen ja poliittinen kehitys voivat vaikuttaa
haitallisesti yhtion lilketoimintaan.

Mahdolliset muutokset Suomen julkisen sektorin IT-kehityksessé ja leikkaukset I T-hankkeiden
budjeteissa saattavat vaikuttaa haitallisesti yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan

Yhtion tai sen kilpailijoiden mahdolliset epdonnistumiset merkittavissa IT-hankkeissa saattaa
heikentaa yhtion asemaa markkinoilla ja vaikeuttaa uusien hankkeiden saamista yhtiolle.

Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit

Yhtio on havainnut globaalisti toimivassa yksityisen sektorin asiakaskunnassaan yleista hitautta
aikaansaada juridisia hankintapaatoksia ja toimeksiannon asiakirjoja. Usein tdssa asiakaskunnassa
kuitenkin liiketoiminnan edustajat toivovat pikaista toimeksiannon kdynnistamista, mika saattaa
johtaa tilanteisiin, jossa yhtio edistaa asiakashanketta projektiryhman toimesta joitakin viikkoja
omalla riskilldédn ennen juridisen tilauksen syntymista.
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Yhtio saattaa epdonnistua strategiansa mukaisissa yrityskaupoissa tai kansainvalistymisessé seka
asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Yhtio saattaa epdonnistua mahdollisissa liiketoiminnan kasvuun ja kehitykseen liittyvissd muutok-
sissa organisaatiossa ja toimintakulttuurissa.

Tyovoimaan liittyvien kustannusten nousu saattaa vaikuttaa negatiivisesti yhtion kokonaiskus-
tannuksiin ja kannattavuuteen.

Alihankkijoiden ja yhteistydkumppanien kdyttoon liittyy riskejd, kuten ndiden yhtiélle vahingolli-
nen toiminta ja/tai yhteistyo- ja alihankintasopimuksiin mahdollisesti liittyvat epavarmuudet.
Kaikkiin yhtion voimassa oleviin sopimuksiin ei sisélly madrdostovelvoitteita eivatka ne valttamat-
td johda toimeksiantojen toteuttamiseen.

Merkittavien asiakkaiden menettamiselld ja/tai niiden taloudellisilla vaikeuksilla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion liiketoimintaan.

Epdonnistuminen projektien suunnittelussa, projektihallinnassa ja -seurannassa ja tarjousproses-
sissa voi johtaa kohonneisiin kustannuksiin ja asiakasreklamaatioihin seka vaikuttaa epdedullisesti
yhtion lilketoiminnan kannattavuuteen.

Yhtio voi epdonnistua mahdollisten yritysostokohteiden l6ytdmisessa sekd hankittujen kohteiden
integroinnissa, ja yritysostoista saattaa seurata yhtitlle ennakoimattomia riskejd ja piilevié vastuita.

Yhtion kansainvaliseen liiketoimintaan ja sen laajentamiseen voi liittya poliittisia, taloudellisia,
lainsdadannollisia ja muita riskeja.

Rahoitusriskeja ja taloudellisia riskeja
Yhtio ei valttamatta saa tarvitsemaansa rahoitusta kilpailukykyisin endoin tai saa rahoitusta lainkaan.

Mikali yhtio ei pysty tayttamaan rahoitussopimuksiin sisaltyvid kovenanttiehtoja, voi ehtojen
rikkominen johtaa rahoituskustannusten kasvuun tailainasopimusten erdénnyttamiseen.
Siirtohinnoitteluun liittyvien veroriskien ja muiden veroriskien toteutuminen voi johtaa taloudelli-
siin menetyksiin, jotka voivat vaikuttaa epdedullisesti yhtion liiketoimintaan.

Vahinkoriskit
Yhtion liiketoimintaan kohdistuu my®s tavanomaisia henkild- sekd omaisuusvahinkoriskeja.
Vahinkoriskeihin on varauduttu asianmukaisella vakuutusturvalla.

Yhtiokokous

Gofore Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Tampereella 31.3.2017. Yhtiokokouksessa
vahvistettiin vuoden 2016 tilinpdatds sekd myodnnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
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vastuuvapaus tilikaudelta 2016. Yhtidkokous paatti hallituksen esityksesta jakaa osinkoa yhteen-
sa 528 000 euroa seka B-osakkaiden haltijoille tydpanososinkoa 312 399 euroa. Yhtitkokous
valtuutti hallituksen pdattamaan lisdosingosta. Hallitus paatti 25.4.2017 kokouksessaan, etta
lisdosinkoa jaetaan yhteensd 211 200 euroa.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Pdavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Teemu Suoniemi.

Gofore Oyj:n osakkaiden yksimielinen paatos annettiin Tampereella 31.5.2017. Paatettiin
suunnatusta vastikkeellisesta osakeannista. Osakeannissa annettiin yhteensa 7 788 uutta Yhtion
osaketta. Uusia osakkeita kaytettiin Leadin-alakonsernin hankinnassa avainhenkildiden sitoutta-
miseen osakevaihdon avulla.

Osakkeet, osakkeenomistajat ja osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
Osakekannan jaon jalkeen yhtion osakemaara oli 11 338 800 osaketta ja listautumisannissa mer-
kittavaksi tarjottiin 1 610 000 uutta antiosaketta. Kaikki osakkeet merkittiin annissa.

Gofore Oyj:n osakemaard 31.12.2017 oli yhteensa 12 948 800 osaketta. Yhtiollad ei ollut katsa-
uskauden aikana hallussaan omia osakkeita.

Kaupankaynti Gofore Oyj:n osakkeella Nasdag Helsinki Oy:n yllapitdmalla First North -markkina-
paikalla alkoi 16.11.2017 kaupankayntitunnuksella”"GOFORE". Osakkeen merkintdhinta oli Ylei-
sO- ja Instituutioannissa oli 6,35 euroa osakkeelta ja Henkildstdannissa 5,72 euroa osakkeelta.

Yhtion B-osakkeet lunastettiin ja B-osakesarja lakkautettiin osana listautumisjarjestelyja syk-
sylla 2017.

Henkilostdannissa henkildstdlle suunnattiin Matching Share -kannustinohjelma, jonka mukaisesti
henkilostdannissa osakkeita merkinneet henkilot saavat yhden palkinto-osakkeen kutakin kolmea
merkitsemaansa osaketta kohden, mikali ovat konsernin palveluksessa kolmen vuoden kuluttua
kaupan kdynnin aloituksesta ja ovat omistaneet yhtéjaksoisesti koko tdman ajan henkildstdannis-
sa merkitsemansa osakkeet.

Yhteensd 253 henkilostdantiin osallistunutta tyontekijaa tai hallituksen jasentd on hyvaksynyt
Matching Share -ohjelman ehdot ja néille tydntekijdille annettavien osakkeiden méara on tilinpaa-
tostiedotteen hetkelld 115 436 osaketta. Yhti6 voi hankkia annettavat osakkeet markkinoilta tai
jarjestaa suunnatun osakeannin.

Nakymat tilikaudelle 2018

Liikevaihdon kasvun arvioidaan jatkuvan vuonna 2018. Yhtion hallitus ohjeistaa tilikauden 2018
liikevaihdoksi 46-52 milj. euroa.
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Vuonna 2017 asetetut pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet pysyvat muuttumattomina.
Gofore tavoittelee kohdemarkkinan kasvun, dhivuosina arviolta 15-25 % vuosittain, ylittavaa
liilkevaihdon kasvuaja 15 % likkevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) -marginaalia.

Osinkoehdotus
Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma pddoma 31.12.2017 oli 17 095 549,12 euroa, josta tilikau-
den voitto 2 679 895,94 euroa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2017 maksettaisiin osinkoa 0,15 euroa osakkeel-
taeliyhteensd 1 942 320,00 euroa. Osinkosumma kasvaa 163 % edellisvuodesta ja on noin 59 %
konsernin tilikauden tuloksesta.

Tilikauden paattymisen jalkeen Goforen taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvé, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Yhteenveto kaupankaynnista Nasdaq Helsingissa 16.11.-31.12.2017
Tammi-joulukuu 2017

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
Yhtio on vuokrannut lisda toimitilaa Helsingissa ja Tampereella.

Tammikuussa 2018 liikevaihto oli 4,1 miljoonaa euroa. Henkildstén maéra tammikuun lopussa
oli 377.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2018
Yhtio julkaisee 15.8.2018 puolivuotiskatsauksen tammi-kesdkuulta 2018.

Gofore Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan tiistaina 27.3.2018 klo 16.00 alkaen yhtion paa-
konttorissa osoitteessa Kalevantie 2, Tampere.

Volyymipainotettu keskihinta (jatkuvassa

(16.11.-31.12.2017) Osakevaihto kpl Arvo yhteensi,euroa  Korkein, euroa Alin, euroa kaupankaynnissi, VWAP), euroa Viimeisin, euroa

Gofore 2194096 14 145 628 7,20 6,86 7,01
31.12.2017 31.12.2016*

Markkina-arvo, euroa 90771088 N/A

Osakkeenomistajia (Euroclear Finland Oy:n

yllapitdman osakasluettelon mukaan) 2555 N/A

*Vertailukauden lukuja ei ole saatavilla, kaupankaynti yhtion osakkeella alkoi 16.11.2017.
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Avainluvut

Raportoidut

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoiteta 7-12/2017 7-12/2016¢ 2017 2016
Liikevaihto 19583 9934 33950 18616
Liikevaihdon kasvu, prosenttia 971 65,5 82,4 49,9
Kayttokate (EBITDA) 3220 1479 5817 2709
Kayttokate (EBITDA) -marginaali, prosenttia 16,4 14,9 171 14,6
Liikevoitto ennen lilkearvon poistoja (EBITA) = 3145 1425 5691 2625
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA)

-marginaali, prosenttiaz 16,1 14,3 16,8 14,1
Liikevoitto (EBIT) 2860 1425 5359 2625
Liikevoitto (EBIT) -marginaali, prosenttia 14,6 14,3 15,8 14,1
Tilikauden voitto 1311 1151 3319 2108
Oikaistu tilikauden voitto? 2666 1151 4778 2108
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton,

euroa 0,11 0,11 0,28 0,20
Oikaistu osakekohtainen tulos (oikaistu EPS),

laimentamaton, euroa 0,23 0,11 0,41 0,20
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden

lopussa (osakeantikorjattuna+) 12948800 10560000 12948800 10560000
Omavaraisuusaste, prosenttia 60,8 541 60,8 541
Nettovelkaantumisaste, prosenttia -47,3 -97.9 -47.3 -979
Oman padoman tuotto (ROE), prosenttias) 21,6 69,1 30,3 63,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), prosenttias) 34,8 85,2 22,5 53,8
Henkilostén maara katsauskauden lopussa 374 196 374 196

:Gofore-konsernia ei ollut olemassa vuonna 2016 nykymuodossaan. Tasta syysta yhti6lla ei ole kaytettavissa
vertailukaudelta virallisia vertailukelpoisia lukuja, joten tammi-joulukuun osalta vertailu on tehty Gofore
Oyj:nvuoden 2016 tilinpaatokseen. Vertailulukuina on esitetty emoyhtion luvut ajanjaksoilta 7-12/2016
ja2016.

2 Qikaistulla tilikauden voitolla tarkoitetaan tilikauden voittoa liséttyna liikkearvon poistoilla ja listautumisesta
aiheutuneilla kertaluonteisilla rahoituskuluilla.

sEBITA on vaihtoehtoinen tunnusluku, joka tarkoittaa liikevoittoa ennen liikearvon poistoja. Liikevoitto ennen
liikearvopoistoja (EBITA) lasketaan lisaamalla liikearvon poistot liikevoittoon. Liikevoitto ennen lilkearvopois-
toja (EBITA) -marginaali (%) lasketaan jakamalla EBITA liikevaihdolla kerrottuna sadalla.
+Osakeantikorjauksella tarkoitetaan lokakuussa 2017 ennen listautumista tehtya osakekannan uudelleen
jakautumista.

s Annualisoitu.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut on laskettu kdyttiaen seuraavia kaavoja:

Liikevaihdon kasvu

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA)
-marginaali, %

Liikevoitto ennen liikearvon
poistoja (EBITA)

Liikevoitto ennen liikearvon

poistoja (EBITA) -marginaali, %

Nettovelka

Oikaistu tilikauden voitto
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Raportointikauden liikevaihto

( -1)x 100

Vertailukauden liikevaihto

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset x 100

Liikevaihto

Liikevoitto + liikearvon poistot

Liikevoitto + liilkearvon poistot

Liikevaihto

x 100

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + lyhytaikaiset
lainat rahoituslaitoksilta - rahat ja pankkisaamiset -
pysyvien vastaavien sijoitusten muut osakkeet
jaosuudet

Tilikauden voitto + liikearvon poistot +
kertaluonteiset rahoituskulut

x 100

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oman paidoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman
tuotto (ROI), %

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton, euroa

Oikaistu osakekohtainen
tulos (oikaistu EPS),
laimentamaton, euroa

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + lyhytaikaiset

lainat rahoituslaitoksilta - rahat ja pankkisaamiset
-pysyvien vastaavien sijoitusten muut osakkeet ja
osuudet

Oma padoma

Tilikauden voitto (annualisoitu)

Oma padoma keskimaarin

Voitto ennen veroja (annualisoitu) + rahoitustuotot
ja -kulut (annualisoitu)

Oma padoma keskiméaarin + korolliset velat
keskimaarin

Tilikauden voitto

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
osakeantikorjattu lukumaara ajanjakson aikana

Oikaistu tilikauden voitto

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
osakeantikorjattu lukumaara ajanjakson aikana

x 100

x 100

x 100

20



Konsernitilinpaatos

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2017

LIIKEVAIHTO 33950446,19
Liiketoiminnan muut tuotot 306 377,57

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -2 642,98
Ulkopuoliset palvelut -4149 134,77
-415177775

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -15332017,82
Elakekulut -2814701,87
Muut henkilésivukulut -720722,48
-18867 442,17
Poistot ja arvonalentumiset -457 884,82
Liiketoiminnan muut kulut -5420702,36
LIIKEVOITTO 5359016,66
Rahoitustuotot ja -kulut -1172 325,41
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4186 691,25
Tuloverot -868 007,22
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 3318684,03

GOFORE | VUOSIKERTOMUS 2017
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KONSERNIN TASE

Vastaavaa 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 5493742,77
Aineelliset hyddykkeet 389 129,64
Sijoitukset 550500,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6433372,41
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 15 295,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8786050,48
Lainasaamiset 26 220,00
Muut saamiset 489096,73
Siirtosaamiset 880318,91
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 10 181 686,12
Rahat ja pankkisaamiset 12 656 699,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22853680,73
VASTAAVAA YHTEENSA 29287053,14

Vastattavaa 31.12.2017
OMA PAAOMA
Osakepdiaoma 80000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 11459 199,42
Muuntoerot -3571,75
Edellisten tilikausien voitto 2956016,62
Tilikauden voitto 3318 684,03
OMA PAAOMA YHTEENSA 17 810 328,32
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 368285710
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1105 365,80
Saadut ennakot 14 999,99
Ostovelat 1589210,01
Muut velat 1672 395,33
Siirtovelat 3410208,86
Laskennallinen verovelka 1687,73
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 7793867,72
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11476 724,82
VASTATTAVAA YHTEENSA 29287 053,14




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2017

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja 4186 691,25
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 457 884,82
Rahoitustuotot ja -kulut (-/+) 1172 325,41
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 5816901,48
Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten
lisdys (-) / vdhennys (+) -4719 840,74
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+) / vahennys (-) 1318486,85
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2415 547,59
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista (-) -1168461,87
Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 177,65
Maksetut valittomat verot (-) -626726,74
Liiketoiminnan rahavirta (A) 620536,63
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-) -418516,71
Investoinnit tytaryritysten osakkeisiin (-) -4684714,06
Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -50000,00
Investointien rahavirta (B) -5153230,77
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman padoman lisays 10156 035,56
Pitkaaikaisten lainojen nostot 5272 653,77
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -792 746,09
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -1051 598,80
Rahoituksen rahavirta (C) 13584 344,44
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vihennys (-) 9051 650,30
Rahavarat tilikauden alussa (1.1.) 3605049,31
Rahavarat tilikauden lopussa (31.12.) 12 656 699,61

GOFORE | VUOSIKERTOMUS 2017
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset. Vertailuvuotta ei esitetd, koska kon-
sernitilinpaatosta ei vertailuvuonna laadittu.

Konsernitilinpaatéksen laskentaperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpdatos on laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtididen osakkeista maksettu
oman padoman ylittava hinta on esitetty konserniliikearvona. Konserniliikearvo poistetaan 10
vuoden tasapoistoin.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liilketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet, keskindiset
saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Konsernin aineettomien hyddykkeiden tasearvo on niiden alkuper&inen hankintameno, joka

poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Sijoitukset, rahoitusarvopaperit ja tytaryhtidosakkeet on arvostettu hankintamenoonsa.

Vaihtuvien vastaavien saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoi-
seen arvoonsa.

Vieras padoma on arvostettu nimellisarvoonsa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu taseessa euroiksi kdyttaen tilinpaatdspaivan kurssia.
Tuloslaskelman tiedot on muutettu euroiksi kdyttaen ajanjakson keskikurssia.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Konsernin omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankintameno poiste-
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taan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on maaritetty kokemusperai-
sesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jadnndsarvon erotus arvioituna taloudellisena
pitoaikana.

Hyoddykkeet, joiden todennakdinen taloudellinen kayttoaika on alle kolme vuotta, sekd pienhan-
kinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi. Emoyhti6 otti vuonna 2016
kayttoonsa tydpanosperusteisen osinkojérjestelman, joka toteutettiin vuonna 2017 varsinaisen
yhtidkokouksen vahvistamana. Vuodelle 2017 yhtid on paatti olla toteuttamatta vastaavaa kan-
nustinjarjestelyd, koska henkilostdlle suunnattiin osakeanti listautumisen yhteydessa.

Henkilostdannissa henkildstdlle suunnattiin Matching Share -kannustinohjelma, jonka mukai-
sesti henkildstdannissa osakkeita merkinneet henkil6t saavat yhden palkinto-osakkeen kutakin
kolmea merkitsemadnsa osaketta kohden, mikali ovat konsernin palveluksessa kolmen vuoden
kuluttua kaupankaynnin aloituksesta ja ovat omistaneet yhtéjaksoisesti koko tdman ajan henki-
|6stdannissa merkitsemansa osakkeet.

Yhteensa 253 henkilostoantiin osallistunutta tyontekijaa tai hallituksen jasenta on hyvéksynyt
Matching Share -ohjelman ehdot ja néille tyontekijoille lahjoitettavien osakkeiden maara on tilin-
paatostiedotteen hetkelld 115 436 osaketta. Yhtié voi hankkia lahjoitettavat osakkeet markki-
noilta taijarjestaa suunnatun uusannin osakkeiden luovuttamiseksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Kehittamismenot tasapoisto S5v.
Konserniliikearvo tasapoisto 10v.
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5v.
Koneet ja kalusto tasapoisto 3-5v.
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KONSERNITULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Rahoitustuotot 2017
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkotuotot 177,65
177,65
Rahoituskulut
Muut korko- ja rahoituskulut
Muille
Listautumiskulut 1122 290,51
Korkokulut 3802981
Muut rahoituskulut 12 182,74
1172503,06

Liiketoiminnan muut tuotot 2017
Saadut tuet ja avustukset 306 377,57
306 377,57
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 15332017,82
Eldkekulut 2814701,87
Muut henkilésivukulut 720722,48
Yhteensa 18867 442,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikearvo 332 184,59
Muut pitkavaikutteiset menot 33914,07
Koneet ja kalusto 91786,16
457 884,82
Liiketoiminnan muut kulut
Henkilostoon liittyvat kulut 939 556,42
Toimitilakulut 1396836,52
Laite- ja ohjelmistokulut 1138700,20
Myynti- ja markkinointikulut 549 654,98
Hallinnon kulut 691 747,65
Muut liiketoiminnan muut kulut 704 206,59
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 5420702,36



KONSERNITASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat hyodykkeet

Muut aineelliset hyddykkeet 31.12.2017
Hankintameno tilikauden alussa 16 350,00
Lisdykset 24 880,00
Hankintameno lopussa 41230,00
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 389 129,64
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 31.12.2017
Hankintameno 500500,00
Lisdykset 50000,00
Hankintameno lopussa 550500,00

Pitkaaikaiset saamiset
Pitk3aikaiset lainasaamiset 15 295,00
15295,00

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8786050,48
Lainasaamiset 26 220,00
Muut saamiset 489096,73
Siirtosaamiset 880318,91
10181 686,12

Pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset on myodnnetty pienosakkaille emoyhtion osakkeiden hankkimista

varten. Lainat ovat korottomia.

Kehittamismenot 31.12.2017
Hankintameno tilikauden alussa 0,00
Lisdykset 38021,49
Hankintameno lopussa 38021,49
Poistot tilikaudella 0,00
Kirjanpitoarvo lopussa 38021,49
Konserniliikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 0,00
Lisaykset 5694 593,00
Hankintameno lopussa 5694 593,00
Poistot tilikaudella -332 184,59
Kirjanpitoarvo lopussa 5362408,41
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa 111 966,43
Lisdykset 58 833,00
Hankintameno lopussa 17079943
Kertyneet poistot tilikauden alussa -63746,89
Poistot tilikaudella -13739,67
Kirjanpitoarvo lopussa 93312,87
Aineettomat hydodykkeet yhteensa 5493742,77
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 31.12.2017
Hankintameno tilikauden alussa 261751,23
Lisdykset 274736,09
Hankintameno lopussa 536487,32
Kertyneet poistot tilikauden alussa -98 673,25
Poistot tilikaudella -89914,43
Kirjanpitoarvo lopussa 347 899,64

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 31.12.2017
Eldkevakuutussaamiset 10572778
Kulujaksotukset 44 292,65
Liikevaihdon jaksotukset 204 309,00
Avustusjaksotukset 302833,71
Kela-korvaus 61806,19
Muut 161 349,58

880318,91




KONSERNITASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Oman padoman erien muutokset

31.12.2017
Osakepdaoma alussa 8448,00
Rahastoanti 71552,00
Osakepadoma lopussa 80000,00
Sidottu oma pddoma 80000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto alussa 34 048,00
Maksullinen osakeanti 153035,56
Yritysjarjestelyihin liittyvat osakeannit 1269 115,86
Listautumisanti 10003000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto lopussa 11459 199,42
Muuntoerot -3571,75
Edellisten tilikausien voitto/tappio alussa 1971465,76
Ed. tilikauden voitto/tappio siirto 2107 701,66
Osingonjako -1051 598,80
Siirto, rahastoanti -71552,00
Edellisten tilikausien voitto lopussa 2956016,62
Tilikauden voitto 3318684,03
Vapaa oma padoma 17723752,62
Oma padoma yhteensa 17 803 577,42

Vieras padoma

Pitkaaikaiset velat 31.12.2017
Lainat rahoituslaitoksilta 368285710
3682857,10
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 3682857,10
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 1105 365,80
Saadut ennakot 14 999,99
Ostovelat 1589210,01
Muut velat 1672 395,33
Siirtovelat 3410208,86
7792 179,99
Siirtovelkoihin sisiltyvat olennaiset erat
Henkildstokulut 2727 357,48
Kulujaksotukset 331249,22
Tilikauden laskettu tuloverovelka 347 560,97
Muut 4041,19
3410 208,86
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 7792 179,99

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN LIITETIEDOT

Listautumisantiin liittyneet suorat kulut on esitetty liiketoiminnan rahavirrassa. Kulujen kokonaismaara oli

1122 291,00 euroa.



KONSERNIN VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia

KONSERNIN LIITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA
TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana ryhmittiin eriteltyna

31.12.2017
Lainat rahoituslaitoksilta 478822290
Annetut kiinnitykset 7 840000,00
Leasingvuokra- ja toimitilavuokrasopimusten vuokrien nimellismaarat,
eriteltyina lyhyt- ja pitkaaikaisiin
Leasingvastuut 31.12.2017
Lyhytaikainen 577 848,03
Pitkaaikainen 702 314,50
Yhteensa 1280162,53
Vuokravastuut
Lyhytaikainen 1639 678,33
Pitk&daikainen 3413495,34
Yhteensa 5053173,67
Muut vastuut

Yhti6lla on arvonliséverolain 33 §:n tarkoittama vahennetty veron palautusvastuu liittyen vuokrakiin-
teiston muutostoihin.

Vastuut yhteensd 31.12.2017 18 564,68

Palautusvastuut paattyvat 31.12.2026

KONSERNIN LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN
PALKKIOISTA

Velat joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia

31.12.2017
Tilintarkastus 29 000,00
Lausunnot 57068,00
Veropalvelut 11209,75
Muut 93506,88
Yhteensa 190784,63
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2017
Toimihenkiloita 290
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot

2017

Toimitusjohtajien ja hallituksen palkat ja palkkiot 288044,32
Yhtion nimi Kotipaikka Omistusosuus
Gofore Oyj Tampere, Suomi Emo
Erofog Oy Tampere, Suomi 100 %
Gofore UK Ltd Swansea, Iso-Britannia 100 %
Gofore Spain SL Madrid, Espanja 100 %
Gofore Germany GmbH Miinchen, Saksa 100 %
Leadin Oy Tampere, Suomi 100 %

Tilikauden aikana yhti6lle on perustettu uudet tytaryhtict Saksaan (28.11.) ja Espanjaan (14.11.).

Tilikauden aikana yhti6on sulautui tytaryhtié Leadin Oy. Sulautumisen taytantdonpanopaiva oli 31.12.2017.
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Emoyhtion tilinpaatos

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

LIIKEVAIHTO 28 671590,41 18 616 292,24
Liiketoiminnan muut tuotot 230396,71 79 319,00
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -1045,84 -7 618,09
Ulkopuoliset palvelut -4000 596,39 -1834 180,65
-4001 642,23 -1841798,74
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -12780887,08 -8850869,72
Elakekulut -2 382 447,66 -1681578,17
Muut henkil6sivukulut -608 029,74 -530454,13
-15771364,48 -11062 902,02
Poistot ja arvonalentumiset -98 826,05 -83499,36
Liiketoiminnan muut kulut -4 586 292,89 -3082212,15
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 4443861,47 2625 198,97
Rahoitustuotot ja -kulut -1162 808,36 10 967,95
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJAJAVEROJA 3281053,11 2636 166,92
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -8438,63 0,00
Tuloverot -592718,54 -528 465,26
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 2679895,94 2107 701,66
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EMOYHTION TASE

Vastaavaa 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
PYSY VAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 5119504,83 48 219,54
Aineelliset hyodykkeet 355422,59 179 427,98
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 132087,25 10000,00
Muut osakkeet ja osuudet 550500,00 500500,00
682 587,25 510500,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6157 514,67 738 147,52
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 15295,00 41515,00
15295,00 41515,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8598 239,06 2877 527,30
Saamiset saman konsernin yrityksilta 256 305,59 15,05
Lainasaamiset 26 220,00 26 220,00
Muut saamiset 485 667,06 291465,05
Siirtosaamiset 618 387,20 85211,98
9984818,91 3280439,38
Rahat ja pankkisaamiset 12270563,80 3595490,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2227067771 6917 444,58
VASTAAVAA YHTEENSA 28428 192,38 7 655592,10

Vastattavaa 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
OMA PAAOMA
Osakepdiaoma 80000,00 8448,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 11459 199,42 34048,00
Edellisten tilikausien voitto/-tappio 2956 453,76 1971 902,90
Tilikauden voitto/-tappio 2679895,94 2107 701,66
OMA PAAOMA YHTEENSA 17 175 549,12 4122 100,56
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 8438,63 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 3682857,10 0,00
3682857,10 0,00
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1105 365,80 61625,00
Saadut ennakot 14 999,99 39160,93
Ostovelat 1517 586,69 684 895,70
Velat saman konsernin yrityksille 121 283,87 0,00
Muut velat 1489924,12 969 076,80
Siirtovelat 3312 187,06 1778733,11
7561347,53 3533491,54
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11244 204,63 3533491,54
VASTATTAVAA YHTEENSA 28428 192,38 7 655592,10




EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta:

Rahoituksen rahavirta:

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja 3281053,11 2636 166,92
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 98 826,05 83499,36
Rahoitustuotot ja -kulut (-/+) 1162808,36 -10 967,95
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 4542 687,52 2708 698,33
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten
lisdys (=) / vdhennys (+) -4 384 064,29 -1044887,05
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+) / vahennys (-) 1210554,24 877721,94
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
javeroja 136917747 2541533,22
Maksetut korot ja maksut muista liiketoimin-
nan rahoituskuluista (-) -1158 876,20 -12 503,35
Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 109,03 23218,09
Maksetut valittomat verot (-) -467 496,71 -409 674,74
Liiketoiminnan rahavirta (A) -257 086,41 2142573,22
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin (-) -315877,29 -162 563,59
Ostetut tytaryhtéosakkeet (-) -5407 146,05 0,00
Tytaryhtiofuusiossa saadut rahavarat 982 371,59 0,00
Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -50000,00 -500000,00
Investointien rahavirta (B) -4790 651,75 -662 563,59
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Maksullinen oman pddoman lisdys 10156 035,56 0,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 5200000,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -581 625,00 -77 250,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -1051 598,80 -528 000,00
Rahoituksen rahavirta (C) 13722811,76 -605 250,00
Rahavarojen muutos (A + B+ C)

lisdys (+) / vihennys (-) 8675 073,60 874759,63
Rahavarat tilikauden alussa (1.1.) 3595490,20 2720730,57
Rahavarat tilikauden lopussa (31.12.) 12270563,80 3595490,20
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat
Yhtion aineettomien hyddykkeiden tasearvo on niiden alkuperdinen hankintameno, joka poiste-
taan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Sijoitukset, rahoitusarvopaperit ja tytaryhtidosakkeet on arvostettu hankintamenoonsa.

Vaihtuvien vastaavien saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoi-
seen arvoonsa.

Vieras padoma on arvostettu nimellisarvoonsa.

Ulkomaanrahan maaraiset erdt on muutettu euroiksi kdyttaen tilinpaatdspaivan kurssia.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan

ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on maéaritetty kokemusperaises-
ti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jddnndsarvon erotus arvioituna taloudellisena
pitoaikana.

Hyodykkeet, joiden todennakoinen taloudellinen kayttoaika on alle kolme vuotta, seka pienhan-
kinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Yhtio otti vuonna 2016 kdyttdonsa tydpanosperusteisen osinkojarjestelman, joka toteutettiin
vuonna 2017 varsinaisen yhtiokokouksen vahvistamana. Vuodelle 2017 yhtié on paatti olla
toteuttamatta vastaavaa kannustinjarjestelya, koska henkildstélle pidettiin suunnattu osakeanti
listautumisen yhteydessa.

Henkilostéannissa henkilostdlle suunnattiin Matching Share -kannustinohjelma, jonka mukaisesti
henkildstoannissa osakkeita merkinneet henkil6t saavat yhden palkinto-osakkeen kutakin kolmea
merkitsemaansa osaketta kohden, mikali ovat konsernin palveluksessa kolmen vuoden kuluttua
kaupan kdynnin aloituksesta ja ovat omistaneet yhtdjaksoisesti koko tdman ajan henkiléstéannis-
sa merkitsemansa osakkeet.

Yhteensa 253 henkilostdantiin osallistunutta tyontekijaa tai hallituksen jasentad on hyvaksynyt
Matching Share -ohjelman ehdot ja néille tydntekijoille lahjoitettavien osakkeiden maara on tilin-
paatostiedotteen hetkelld 115 436 osaketta. Yhtid voi hankkia lahjoitettavat osakkeet markki-
noilta tai jarjestaa suunnatun uusannin osakkeiden luovuttamiseksi.
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Tuottojen jaksottaminen
Yhtion lilkevaihto tuloutetaan padsaantdisesti palvelujen suoritus- ja laskutuskuukauden mu-
kaan.

Osa yhtion palvelutuotannosta tehddan sopimuksilla, joissa on maaritelty kiintedmmin hinnoitel-
tu tai aikataulutettu toimitusvastuu, johon myds laskutus on sidottu. Téllaisen palvelutuotannon
laskutus tapahtuu erissé jalkikateen toimitusvaiheiden valmistumisen edetessé ja tyypillisesti tu-
loutus tapahtuu laskutushetken mukaan. Mikali jokin toimitusera on suunniteltu valmistuvaksija
siten laskutettavaksi tilikauden paattymisen jalkeen, arvioidaan mikad osuus toimituseradn tyosta
on tehty ennen tilikauden vaihdetta ja tuloutetaan paattyneelle tilikaudelle.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Yhtion poistoperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia.

Kehittamismenot tasapoisto S5v.
Liikearvo tasapoisto 10v.
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5v.
Koneet ja kalusto tasapoisto 3-5v.
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EMOYHTION TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Rahoituserit 2017 2016
Rahoitustuotot
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 0,00 1150,22
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 79,65 0,00
Muilta
Korkotuotot 29,38 452,27
Muut rahoitustuotot 0,00 10 689,97
109,03 12292,46
Rahoituskulut
Arvonalentumisten palautukset vaihtuvien
vastaavien rahoitusarvopapereista 0,00 -10 925,63
Muut korko- ja rahoituskulut
Muille
Listautumiskulut 1122 290,51 0,00
Korkokulut 29276,15 1153,01
Muut rahoituskulut 11 350,73 1109713
1162 917,39 1324,51

Liiketoiminnan muut tuotot 2017 2016
Saadut tuet ja avustukset 212896,71 79 319,00
Muut 17 500,00 0,00
230396,71 79 319,00
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 12780887,08 8850869,72
Elakekulut 238244766 1681578,17
Muut henkilsivukulut 608 029,74 530454,13
Yhteensa 15771364,48 11062 902,02
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut pitkdvaikutteiset menot 13739,67 28077,55
Koneet ja kalusto 85086,38 55421,81
98 826,05 83499,36
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut 1192787,86 754 890,49
Laite- ja ohjelmistokulut 969 679,16 619 357,54
Henkilostoon liittyvat kulut 821 089,99 513815,76
Hallintokulut 581972,54 409 133,93
Myynti- ja markkinointikulut 540436,32 438 612,30
Muut liiketoiminnan muut kulut 480 327,02 346402,13
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 4586292,89 3082212,15
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EMOYHTION TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja kalusto 31.12.2017 31.12.2016
Hankintameno tilikauden alussa 261751,23 151705,19
Lisdykset 236 200,99 110046,04
Hankintameno lopussa 497 952,22 261751,23
Kertyneet poistot tilikauden alussa -98 673,25 -43 251,44
Poistot tilikaudella -85086,38 -55421,81
Kirjanpitoarvo lopussa 314 192,59 16307798
Muut aineelliset hy6dykkeet
Hankintameno tilikauden alussa 16 350,00 16 350,00
Lisdykset 24.880,00 0,00
Hankintameno lopussa 41 230,00 16 350,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 355422,59 179 427,98

Kehittamismenot 31.12.2017 31.12.2016
Hankintameno tilikauden alussa 0,00 0,00
Lisdykset 38021,49 0,00
Hankintameno lopussa 38021,49 0,00
Poistot tilikaudella 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo lopussa 38021,49 0,00
Liikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 0,00 0,00
Lisaykset 4988 170,47 0,00
Hankintameno lopussa 4988 170,47 0,00
Poistot tilikaudella 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo lopussa 4988 170,47 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa 111 966,43 59448,88
Lisdykset 58833,00 52517,55
Hankintameno lopussa 17079943 111 966,43
Kertyneet poistot tilikauden alussa -63746,89 -35 669,34
Poistot tilikaudella -13739,67 -28077,55
Kirjanpitoarvo lopussa 93312,87 48 219,54
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 5119504,83 48 219,54




Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12.2017 31.12.2016
Hankintameno tilikauden alussa 10000,00 10000,00
Lisdykset 677034916 0,00
Vahennykset -6648261,91 0,00
Hankintameno lopussa 132087,25 10000,00

Muut osakkeet ja osuudet

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 31.12.2017 31.12.2016
Eldkevakuutussaamiset 10572778 0,00
Kulujaksotukset 44 292,65 0,00
Liikevaihdon jaksotukset 204 309,00 0,00
Tekes-avustus 202 251,58 50000,00
Kela-korvaus 61806,19 35212,00

618 387,20 85212,00

Hankintameno tilikauden alussa 500500,00 500,00
Lisdykset 50000,00 500000,00
Hankintameno lopussa 550 500,00 500500,00

Muut osakkeet ja osuudet sisaltavat 500 000 euron sijoituksen suomalaisten henkivakuutusyhticiden
tarjoamiin vakuutusmuotoisiin kapitalisaatiosopimuksiin.

Pitkaaikaiset saamiset 31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaiset lainasaamiset 15 295,00 41515,00
15295,00 41515,00

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 8598239,06 287752730
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 14 618,64 0,00
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 142 781,42 0,00
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 98 905,53 15,05
Lainasaamiset 26220,00 26220,00
Muut saamiset 485 667,06 291465,05
Siirtosaamiset 618 387,20 85211,98

9984818,91 3280439,38

Pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset on my&nnetty pienosakkaille yhtion osakkeiden hankkimista varten.
Lainat ovat korottomia.
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EMOYHTION TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padoman erien muutokset

31.12.2017 31.12.2016
Osakepaaoma alussa 8448,00 8448,00
Rahastoanti 71552,00 0,00
Osakepadoma lopussa 80000,00 8448,00
Sidottu oma pddoma 80000,00 8448,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
alussa 34048,00 34048,00
Maksullinen osakeanti 153035,56 0,00
Yritysjarjestelyihin liittyvat osakeannit 1269 115,86 0,00
Listautumisanti 10003 000,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
lopussa 11459 199,42 34048,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio alussa 1971902,90 1273728,47
Ed. tilikauden voitto/tappio siirto 2107 701,66 1226 174,43
Osingonjako -1051 598,80 -528 000,00
Siirto, rahastoanti -71552,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto lopussa 2956 453,76 1971 902,90
Tilikauden voitto 2679895,94 2107 701,66
Vapaa oma padoma 1709554912 4113652,56
Oma padoma yhteensa 17 175 549,12 4122 100,56
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.2017 31.12.2016
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 11459 199,42 34048,00
Edellisten tilikausien voitto 2956 453,76 1971902,90
Tilikauden voitto 2679895,94 2107 701,66
Aktivoidut kehittdmismenot -38021,49 0,00
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 17057 527,63 4113 652,56

Tilinpaatéssiirtojen kertyma

Poistoero 31.12.2017 31.12.2016
Koneiden ja kaluston poistoero 8438,63 0,00
8438,63 0
Vieras padoma

Pitkaaikaiset velat 31.12.2017 31.12.2016
Lainat rahoituslaitoksilta 368285710 0,00
3682857,10 0,00
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 3682857,10 0,00
Lyhytaikaiset velat 31.12.2017 31.12.2016
Lainat rahoituslaitoksilta 1105 365,80 61 625,00
Saadut ennakot 14 999,99 39 160,93
Ostovelat 1517 586,69 684 895,70
Ostovelat saman konsernin yrityksille 121 283,87 0,00
Muut velat 1489924,12 969 076,80
Siirtovelat 3312 187,06 1778733,11
756134753 3533491,54
Siirtovelkoihin sisiltyvat olennaiset erat 31.12.2017 31.12.2016
Henkiléstokulut 2701995,97 1626872,55
Kulujaksotukset 329 067,51 0,00
Tilikauden laskettu tuloverovelka 277 082,39 151 860,56

Muut 4041,19
3312 187,06 1778733,11
Lyhytaikainen vieras pAdoma yhteensa 7561347,53 3533491,54

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMAN LITETIEDOT

Listautumisantiin liittyneet suorat kulut on esitetty liiketoiminnan rahavirrassa. Kulujen kokonaismaara oli

1122 291,00 euroa.



EMOYHTION VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia

31.12.2017 31.12.2016
Lainat rahoituslaitoksilta 4788222,90 61 625,00
Annetut kiinnitykset 7 840000,00 250000,00
Leasingvuokra- ja toimitilavuokrasopimusten vuokrien nimellismaarat,
eriteltyina lyhyt- ja pitkaaikaisiin
Leasingvastuut 31.12.2017 31.12.2016
Lyhytaikainen 577 848,03 295 497,65
Pitkaaikainen 702 314,50 421 670,97
Yhteensa 1280162,53 717 168,62
Vuokravastuut 31.12.2017 31.12.2016
Lyhytaikainen 1639678,33 976 662,59
Pitkaaikainen 3413495,34 2557914,78
Yhteensa 5053173,67 353457737
Muut vastuut

Yhti6lla on arvonlisédverolain 33 §:n tarkoittama vahennety veron palautusvastuu liittyen vuokrakiinteistén

muutostaihin.

Vastuut yhteensd 31.12.2017 18 564,68
Palautusvastuut paattyvat 31.12.2026
EMOYHTION LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN
PALKKIOISTA
31.12.2017 31.12.2016
Tilintarkastus 22 000,00 16 500,00
Lausunnot 57 068,00 0,00
Veropalvelut 11 209,75 0,00
Muut 91506,88 10 677,75
Yhteensa 181784,63 27 17775
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EMOYHTION LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA
TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkiloston keskimaarainen lukumaiara tilikauden aikana ryhmittiin eriteltyna

2017 2016
Toimihenkiloita 245 167
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot
2017 2016
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja
palkkiot 203 640,36 160 351,00

KONSERNIYHTIOT

Yhtion nimi Kotipaikka Omistusosuus
Gofore Oyj Tampere, Suomi Emo
Erofog Oy Tampere, Suomi 100%
Gofore UK Ltd Swansea, Iso-Britannia 100 %
Gofore Spain SL Madrid, Espanja 100%
Gofore Germany GmbH Miuinchen, Saksa 100 %
Leadin Oy Tampere, Suomi 100 %

Tilikauden aikana yhti6lle on perustettu uudet tytaryhtiot Saksaan (28.11.) ja Espanjaan (14.11.).

Tilikauden aikana yhtioon sulautui tytaryhtio Leadin Oy. Sulautumisen taytantédnpanopdiva oli
31.12.2017.

KONSERNIIN KUULUVAA KIRJANPITOVELVOLLISTA
KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernin emoyhti6 Gofore Oyj
Kotipaikka Tampere
Osoite Kalevantie 2, 33100 Tampere

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa emoyhtion toimipisteesta ylla mainitusta osoitteesta.
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Tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Tampereella 9. pdivina maaliskuuta 2018

Ali U. Saadetdin Timur Karki
hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtaja
Petteri Venola Sami Somero
hallituksen jasen hallituksen jasen

Anne-Mari Silvast
hallituksen jasen
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Tampereella 9. pdivana maaliskuuta 2018

KPMG Oy Ab

Teemu Suoniemi
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Gofore Oyj:n (y-tunnus 1710128-9) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.2017-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emo-
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpda-
toksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisestija tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvéan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riip-
pumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytta-
neet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mé&aran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellai-
sesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkadytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion

ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatdksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintar-
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kastuskertomus, joka sisdltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-
toksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatok-
sen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&dksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpdatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka joh-
don tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laa-
tia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, etta
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessam-
me lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopadtok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinpdatos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.
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e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia kon-
serniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
destaja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio k&sittaa toimin-
takertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpdatosta
eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatoksen taitilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien s&annosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmu-
kaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen sisdltyvaan informaatioon kohdista-
mamme tyon perusteella johtopddtoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennai-
nen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdméan asian suhteen
raportoitavaa.

Tampereella 9. maaliskuuta 2018

KPMG OY AB

Teemu Suoniemi
KHT
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