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Toimitusjohtajan katsaus

Goforen vuoden 2025 viimeisen neljanneksen suoritus oli positiivinen
niin kasvussa kuin kannattavuudessa. Liikevaihto kasvoi 59,6 miljoonaan
euroon (+19,6 %) ja kannattavuus parani sekd edelliseen neljannekseen
etta vuoden takaiseen nahden ja oli 14,0 %. Hienoja tuloksia, joissa na-
kKyy seka rohkeus investoida ja uudistaa organisaatiota, etta jokaisen
goforelaisen arvokas panos.

Koko vuoden 2025 tarkempi tarkastelu paljastaa kaksi keskenaan
erilaista vuosipuoliskoa. Vuoden ensimmainen puolisko oli heikomman
suhdanteen vaikein jakso. Pitkittynyt haastava tilanne pakotti meidat
sopeuttamiseen ja 80 tyotehtavan vahentamiseen. Korkea vapaa kapasi-
teetti, sopeuttamistoimien vaatima fokus ja vaikeudet muutamassa asia-
kasprojektissa jattivat vuosipuolikkaan tuloksen vaatimattomaan
5,4 %:iin (oik. EBITA).

Toisella vuosipuoliskolla tervehdyttavat toimenpiteet tuottivat jo
tulosta. Paremmin asiakastarpeita vastaava osaajarakenne, kustannusten
karsinta, uudet panostukset toimialoihin ja hieman vireampi asiakasky-
synta tukivat kannattavuuden parantamista, joka asettui 11,9 %:iin. Talta
pohjalta paasemme myos jatkamaan alkaneen vuoden liiketoimintaa
ja tavoittelemaan paranevan trendin jatkoa. Vuoden 2026 aikana tata
tukevat viela Huld-yrityskaupan kustannussynergiat.

Vuonna 2025 investoimme tulevaisuuden kasvuun. [Imoitimme
kesalla Huldin ostamisesta, tahan asti suurimmasta yrityskaupas-
tamme. Joulukuussa puolestaan paatimme investoida DACH-alueen
kasvuun Esentrin hankinnalla. Huld-investointi nakyi jo neljannen vuo-
sineljanneksen kasvussa ja joulukuun lopun pro forma -liikevaihdossa

(215,2 miljoonaa euroa), joka oli 16 % edellisen vuoden ylapuolella.

Esentri-investoinnin vaikutuksesta liikevaintomme oli tammikuussa
18,7 miljoonaa euroa, 20 % korkeampi kuin vuotta aikaisemmin.

Naimme positiivista kehitysta myods orgaanisessa kasvussa. Saavu-
timme nollatason neljan negatiivisen kasvun vuosineljanneksen jalkeen.
Orgaanisen kasvun kaantaminen takaisin positiiviseksi on alkaneen
vuoden tarkeimpia prioriteettejamme. Tehdyt investoinnit tukevat vahvasti
tata pyrkimysta, erityisesti strategisilla toimialoillamme Defence & Space
ja Intelligent Industry.

Defence & Space -toimialalle vuosi 2025 oli kaynnistamisen vuosi.
Saimmekin lentavan lahdon, kun Goforen kansallisen turvallisuuden osaa-
mista vahvistettiin Huldin puolustusteollisuuden osaamisella ja pitkalla
kokemuksella avaruusliiketoiminnasta. Olemme paasseet alkuun jopa
odotuksia paremmin ja odotamme suhteellisesti vahvinta kasvua talta toi-
mialalta vuonna 2026.

Asiakkaiden investointien varovaisuus nakyi viime vuonna erityisesti
Intelligent Industry -toimialalla. Onnistumisia nahtiin kuitenkin mm. kyber-
turvallisuudessa, jota olemme merkittavasti vahvistaneet. Olemme myds
jatkaneet investointia palvelukehitykseemme ja erityisesti Digital Product
Lifecycle -konseptiimme, jonka arvolupaus tuotekehityksen digitalisoitumi-
selle on osoittautunut asiakaskunnassa vahvaksi.

Huomionarvoista on myos, etta vaikka konsultointiliiketoiminnassa kil-
pailu on jatkunut edelleen kovana, omaan simulaattoriteknologiaamme
perustuva tuotemyynti on kasvanut hyvin, n. 60 % viime vuonna. Digitali-
sointi siis jatkuu teollisuudessa ja asiakkaat investoivat varsinkin toimialalle

erityista arvoa tuottaviin palveluihin. Uskomme Intelligent Industry -toimi-

alan toimivan kasvumme teravana karkena tana vuonna ja tulevina vuosina.

Digital Society -toimialalla jatkui kova kilpailu. Myos julkisen sektorin
tiukka budjettikuri heijastui lilketoimintaan. Onnistuimme kuitenkin pita-
maan likkevaihdon vuoden 2024 tasolla. Avasimme Saksassa ja Itaval-
lassa uusia puitesopimuksia, joiden odotamme tuottavan tulosta vuoden
2026 kuluessa ja siita eteenpain.

Kehitimme vuonna 2025 asemaamme Al-aikakauden toimittajana.
Olemme konseptoineet ja tuotteistaneet osaamistamme ja kertynytta
kokemustamme. Neuvonantopalvelumme on tukenut lukuisia asiakkaita
Al-ymmarryksen, -strategian ja kehityssalkun suunnittelussa. Olemme
myo0s mukana uudessa, Al-natiivissa konsulttiyrityksessa nimelta Valimo.
Nain varmistamme, etta meilla on terava karki asiakkaiden Al-tarpeisiin
aina laajoista transformaatioista yksittaisiin karkiprojekteihin.

Tammikuu 2026 avasi uuden vuoden varovaisen positiivisissa mer-
keissa. Vaikka alkukuukausi meni viela paljolti lomien merkeissa, nayttaa
asiakasaktiivisuus vahvemmalta kuin kahtena edellisena, heikon suhdan-

teen, vuonna. Naista lahtokohdista on hyva aloittaa uusi vuosi.

Mikael Nylund
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(Gofore lyhyesti

Gofore on eurooppalainen konsultointi-, teknologia- ja ratkaisutalo.

Gofore on eurooppalainen konsultointi-, palveluineen. Osaajajoukkomme koostuu
teknologia- ja ratkaisutalo. Olemme liiketoiminnan, tekoalyn hyodyntamisen,
alan pioneeri, joka yhdistaa niin kasin muutoksen seka tuotteiden ja digitaa-
kosketeltavan ja digitaalisen maailman listen palveluiden suunnittelun ja kehi-
kuin teknologiset mahdollisuudet ja tyksen edellakavijoista.

Ihmisten toiminnan muutokset. . O :
Toimimme kaikkiaan 26 kaupungissa

Asiantuntijamme auttavat asiakkai- Suomessa, Saksassa, Itavallassa, Sveit-
tamme katsomaan rohkeasti taman sissa, Liechtensteinissa, Tsekissa, Virossa
paivan ilmitarpeita pidemmalle. Raken- ja Espanjassa. Gofore Oyj:n osake on
namme turvallista ja vastuullista yhteis- listattu Nasdaq Helsingissa.

kuntaa seka teollisuutta tuotteineen ja




Strategia

Gofore toteutti katsausvuonna hallituksen vuo-
den 2024 lopussa hyvaksymaa, kaksivuo-

tista strategiaa. Goforen yhdessa henkilostonsa
kanssa tekema strategiapaivitys vahvisti yhtion
kasvustrategiaa teravoittaen sen valintoja Go-
foren vahvuuksien mukaisesti. Goforen hallitus
hyvaksyi joulukuussa 2024 myos paivitetyt pit-
kan aikavalin taloudelliset tavoitteet ja strate-
gian mukaiset muutokset johtoryhmaan. Uusi
strategia julkistettiin Goforen paaomamarkkina-
paivassa 16.1.2025.

Goforen tavoite on jatkaa kannattavaa kas-
vuaan vuodesta 2025 eteenpain. Gofore hakee
kasvua digitalisoitumista jatkavilta strategi-
silta toimialoiltaan, Digital Society ja Intelligent
Industry, joiden puitteissa Gofore laajentaa
asiakaskuntaansa.

Yrityskaupat kotimaassa ja ulkomailla kuu-
luvat jatkossakin kasvustrategiaan. Strate-
giassa maantieteelliseksi toiminta-alueeksi

on valittu jatkaa ja laajentua Suomessa ja

saksankielisessa Euroopassa (DACH-alue).
Goforen tavoite on rakentaa DACH-alueelle
organisaatio ja kaytannot, joilla pystytaan pai-

kallisesti kasvavaan liiketoimintaan.

Pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet

Goforen kasvustrategia tahtaa 500 miljoo-

nan euron lilkkevaihdon saavuttamiseen vuoteen
2030 mennessa sailyttaen yhtion kyvyn vah-
vaan, 15 % oikaistun EBITA-tason kannattavuu-
teen. Gofore pyrkii jatkamaan markkinakasvun
ylittavaa orgaanista kasvuaan. Orgaanisen kas-
vun osuudeksi odotetaan vahintaan puolta yh-
tion kokonaiskasvusta. Goforen osinkopolitiikka
on edelleen jakaa vahintaan 40 % nettotulok-

sestaan osinkoina.
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KASVUALUEET

Digital Society -toimialan erityiset kasvualueet ovat

Julkisen sektorin digitalisaatio

Sosiaali- ja terveysala Suomessa

Vahittaiskauppa- ja palveluala

Kokonaisturvallisuus Suomessa

Intelligent Industry -toimialan erityiset kasvualueet ovat

* Koneet ja laitteet
e Valmistus ja tuotanto

DACH-alueen autoteollisuus




Markkinanakymat ja
toimintaymparisto

Varovaisen positiivisia sighaaleja
taloudessa

Vuoden 2025 viimeisella neljanneksella Suomen
talous kaantyi kasvuun ja kasvun ennustetaan
jatkuvan vuonna 2026. Erityisesti vientiyritysten
tulokset ovat olleet keskimaarin vahvoja. Arvi-
oimme suhdanteen vahvistumisen myos vahvis-
tavan yritysten halua tehda digi-investointeja jo
vuoden 2026 aikana. Tata arviota tukee aiem-

min syntynyt investointivelka.

MEUR

liilkevaihto vuoteen
2030 mennessa

IT-alalla pitkaan jatkunut kapasiteetin
ylitarjontatilanne ja siihen liittyva vaikea
hintakilpailu on osittain purkautunut. Arvi-
oimme silti alkaneen vuoden olevan edel-
leen haastava Kilpailullisesti. Geopoliittis-
ten muutosvoimien aiheuttama epavarmuus
jatkuu.

Erityisesti tekoalykehitys on kiihdytta-
nyt entisestaan digitaalisen teknologian
kehittymista. Asiakkaiden tarpeet tekoa-
lyyn liittyvassa kyvykkyyksien rakentami-

sessa, tekoalyteknologian kayttoonotossa
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vahintaan orgaanisen
kasvun osuus

ja organisaatioiden muutoksessa ovat
kasvava mahdollisuus, jossa Goforen vahvuu-
det tulevat hyvin esiin. Odotamme, etta asia-
kasorganisaatioiden digi-investoinnit, mukaan
lukien tekoaly, kasvavat, jotta teknologian

kehityksesta saadaan hyoty taysimaaraisesti.
Julkisen sektorin haasteena
talouden heikkous

Arvoimme Suomen nykyisen hallitus-
kauden jatkuvan vuoden 2027 vaaleihin

asti nykyisella linjallaan. Niin suuremmat

40..

vahintaan osinkoja
nettotuloksesta
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investointi- kuin saastopaatokset on jo tehty.
Arvioimme julkisen sektorin kasvun jatkuvan
maltillisena. Arvioimme julkisen sote-markki-
nan kasvun hieman kiihtyvan. Osa hyvinvoin-
tialueista on onnistunut tasapainottamaan ta-
loutensa ja kykenee nain ollen investoimaan
aiempaa enemman. Arvoimme yhteiskunnan
kokonaisturvallisuuteen liittyvien investointien
jatkuvan. Julkisen sektorin kilpailutilanne jat-

kuu tiukkana.
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oikaistun EBITA:n
kannattavuustavoite



Yksityisen sektorin signaalit positiivisia

Yksityisen sektorin yrityksissa on ollut poikke-
uksellista epavarmuuden ajamaa varovaisuutta
vuodesta 2023 alkaen. Monet kehittamisaloit-
teet ovat tahdanneet toiminnan tehostamiseen
ja kustannusten vahentamiseen. Itse IT:n osta-
misessa on toteutettu konsolidointia laskevine
hintoineen. Arvioimme taman markkinavaiheen
olevan nyt paaosin ohi.

Odotamme talouden suhdanteen vahvistumi-
sen tukevan uusia panostuksia yksityisella sektorilla.
Erityisesti teknologiapainotteisen vientiteollisuu-
den nakyma on hyva ja arvioimme tuotekehitys- ja
IT-panosten kasvavan. Myos puolustusteollisuuden

tuotekehityshankkeet ovat kasvussa.

Saksan talouden kaanne tukee
DACH:-liiketoimintaa

Myds Saksan talous kaantyi kahden supistu-

misen vuoden jalkeen kasvuun vuonna 2025.

Huldin osto oli
Goforen 11. ja tahan
mennessa suurin
yrityskauppa.

Kasvun ennustetaan jatkuvan vuosina 2026—
2027. Kasvua ajavat erityisesti elvyttavat julki-
set investoinnit, joiden odotamme tukevan Go-
foren julkisen sektorin liiketoimintaa. Odotamme
julkisten investointien jatkuvan vastaavalla ta-
valla myos Itavallassa.

Saksan vientiteollisuus on edelleen vai-
keuksissa. Arvioimme taman hillitsevan
investointihalukkuutta, mutta samalla lisaavan
investointivelkaa, digitaalisen teknologian
kehityksen jatkuessa. Kaikkiaan odotamme
DACH-markkinassa olevan mahdollisuuksia

orgaaniseen kasvuun.

Keskeiset tapahtumat
tilikaudella

Vuosi 2025 oli Goforelle toiminnallisesti ja ta-
loudellisesti haastava, mutta yhtio sopeutti toi-
mintojaan jo vuoden 2023 toisella puoliskolla
heikentyneeseen markkinatilanteeseen suojel-
lakseen kannattavuuttaan. Vuoden ensimmaista
neljannesta rasittivat yksittaisten projektien
kannattavuushaasteet seka korkealle kivun-

nut vapaa kapasiteetti, mika johti kevaalla muu-
tosneuvotteluihin ja 80 tydsuhteen paattami-
seen. Myos toisen neljanneksen kannattavuus
oli heikko, mutta korjaavat toimenpiteet tehtiin
ja ne vaikuttivat positiivisesti loppuvuoden kan-
nattavuustasoon.

Goforen asiakastyytyvaisyys parani entises-
taan katsausvuonna. Syksyn asiakaskokemus-
mittauksessa NPS eli net promoter score oli 68,
joka oli kaikkien aikojen korkein. Asiakkaista 58

prosenttia kokee, etta Goforen heille tuottama
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palvelu ylittaa odotukset. Gofore teki merkitta-
via sopimuksia mm. Digi- ja vaestotietoviraston,
Elaketurvakeskuksen, Patentti- ja rekisterihalli-
tuksen, Sateilyturvakeskuksen seka Euroopan
avaruusjarjesto ESA:n kanssa.

Gofore vahvisti merkittavasti alykkaan teol-
lisuuden seka uuden strategiansa mukaista
kokonaisturvallisuuden osaamisaluetta osta-
malla Huld-konsernin, jonka yli 400 osaajaa liit-
tyivat Goforeen 1.9.2025. Huldin puolustus- ja
avaruusalan erityisosaamisen myota Goforelle

syntyi strateginen Defense & Space -toimiala.



Taloudellinen
Katsaus




Liikevaihdon kehitys
Tammi-joulukuu 2025

Vuoden 2025 tammi-joulukuun liikevaihto nousi
hieman edellisesta vuodesta, 2,8 prosenttia, oli
191,4 (186,2) miljoonaa euroa. Gofore ei pys-
tynyt vuoden aikana kasvamaan orgaanisesti,
mutta toteutti yhden merkittavan yritysoston
syyskuussa. Liikevaihdon nousu painottuikin
vuoden toiselle puoliskolle. Myytyjen palvelui-
den hinnat laskivat hieman; vuoden aikana -2,3
prosenttia, pois lukien Huldin seka tuotemyyn-
nin keskihinnat. Keskimaarainen palkka nousi

vuoden aikana 0,9 prosenttia.
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Julkisen sektorin asiakkuuksien liikevaihto
laski hieman 111,2 (111,9) miljoonaan euroon ja
yksityisen sektorin asiakkuuksien liikevaihto
nousi 80,2 (74,3) miljoonaan euroon. Julkisen
sektorin osuus konsernin liikevaihdosta oli 58
(60) prosenttia ja yksityisen sektorin 42 (40)
prosenttia. Maantieteellisesti yhdisteltyna liike-
vaihto kasvoi Suomessa, Suomesta tuleva liike-
vaihto oli 170,7 (164,1) miljoonaa euroa ja sen
osuus konsernin liilkevaihdosta oli 89 (88) pro-
senttia. Muiden maiden osuus konsernin liike-
vaihdosta oli 11 (12) prosenttia; 20,7 (22,1) mil-
joonaa euroa. Alihankinnan osuus konsernin
liikevaihdosta oli 16 (16) prosenttia; 30,5 (29,5)

miljoonaa euroa.

Kannattavuus
Tammi—joulukuu 2025

Vuoden 2025 tammi—joulukuun oikaistu
EBITA laski vuodesta 2024 ja oli 16,8
(23,9) miljoonaa euroa, joka oli 8,8 (12,8)

prosenttia lilkevaihdosta.

e EBITA tammi—joulukuussa 2025 oli 15,7
(24,4) miljoonaa euroa eli 8,2 (13,1) pro-
senttia liikevaihdosta.

 Liiketulos (EBIT) tammi—joulukuussa
2025 oli 11,7 (20,8) miljoonaa euroa eli
6,1 (11,2) prosenttia liikevaihdosta.

o Katsauskauden tulos oli 9,8 (16,8) mil-
joonaa euroa.

e Henkilostokulujen osuus liikevaihdos-
ta nousi edellisesta vuodesta ollen
65,5 (62,5) prosenttia. Henkilostokulut
tammi—joulukuussa 2025 olivat 125,4

(116,3) miljoonaa euroa.
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Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteen-
sa 22,0 (16,9) miljoonaa euroa eli 11,5
(9,1) prosenttia liikevaihdosta. Suurim-
mat kuluerat olivat vapaaehtoiset hen-
kilostokulut, ICT-kulut seka ulkopuoliset
palvelut.

Poistot ilman yrityshankintoihin liitty-
via aineettomien hyodykkeiden poisto-
ja olivat 4,7 (4,0) miljoonaa euroa ollen
2,4 (2,2) prosenttia liikevaihdosta.
Poistot ja arvonalentumiset olivat 8,7
(7,7) miljoonaa euroa eli 4,5 (4,1) pro-
senttia liikevaihdosta.

Rahoituskulut ja tuotot olivat -0,1 (0,6)

miljoonaa euroa.



Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernin maksuvalmius oli erinomainen ja ra-
hoitusasema edelleen vahva. Omavaraisuus-
aste oli 51,2 (62,1) prosenttia ja nettovelkaantu-
misaste 9,0 (-34,1) prosenttia.

Gofore-konsernin taseen loppusumma jou-
lukuun 2025 lopussa oli 221,9 (171,7) miljoonaa
euroa, josta omaa padomaa oli 11,4 (105,7) mil-
joonaa euroa. Korollinen nettovelka oli katsaus-
kauden paattyessa 10,0 (-36,0) miljoonaa euroa.
Korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvel-
koja oli -6,2 (-49,4) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli tammi—jou-
lukuussa 2025 22,0 (37,1) miljoonaan euroa.
Investointien rahavirta katsauskaudella oli -36,2
(-3,6) miljoonaa euroa. Investoinnit tytaryhtio-
osakkeisiin olivat katsauskaudella -35,7 (1,5) mil-
joonaa euroa. Investointien rahavirrat liittyivat
Huldin hankintaan ja Creanexin kauppahinnan
loppuosan maksuun seka uusiin toimistoihin.

Rahoituksen rahavirta katsauskaudella oli
0,5 (-15,1) miljoonaa euroa sisdltden vuokra-
sopimusvelkojen takaisinmaksut -3,1 miljoo-
naa euroa, lainojen lyhennykset -12,3 miljoo-

naa euroa seka maksetut osingot -7,9 miljoonaa

euroa ja Huldin osakaslainojen maksut -9,6 mil-
joonaa euroa. Tilikauden lopussa kassavarat
olivat 43,2 (56,8) miljoonaa euroa.

Goforella oli katsauskauden paattyessa
vakuudetonta rahalaitoslainaa 37,8 (8,9) miljoo-
naa euroa. Gofore nosti katsauskauden aikana
30,0 miljoonaa euroa uutta lainaa yrityskaup-
pojen rahoittamiseksi seka 4,0 miljoonaa euroa
luottolimiittia (revolving credit facility) lyhytai-
kaiseen rahoitukseen. Yhtidlla on kaytossaan
korkokatto- ja koronvaihtosopimukset vaihtu-
vakorkoisten lainojen suojaamiseksi. Lainoihin
on liitetty tavanomaiset omavaraisuusasteeseen
seka korollisten nettovelkojen ja kayttokatteen
suhteeseen sidotut kovenantit. Kovenanttiehdot
tayttyivat 31.12.2025.

Raportointikauden lopussa kayttooikeus-
omaisuuserat olivat 15,4 (13,1) miljoonaa euroa ja

vuokrasopimusvelat 16,2 (13,3) miljoonaa euroa.

Tutkimus ja kehitys

Gofore keskittyi katsausvuonna digitaalisten
tuotteiden elinkaaren kehittamiseen osana tutki-

mus- ja kehitystoimintaa.

Investoinnit

Katsauskaudella yhtion suurimmat investointie-
rat olivat ostetut tytaryhtidosakkeet seka inves-
toinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin.
Investoinnit olivat paattyneella tilikaudella 36,2

(3,6) miljoonaa euroa.

Yrityskaupat

Gofore teki historiansa suurimman yrityskaupan
vuonna 2025 ostamalla 1.9.2025 suomalaisen
asiantuntijayritys Huldin (RDV-konserni). Huldin
osakekannan velaton hinta oli 54,5 miljoonaa
euroa ja FAS mukainen alustava kauppahinta
41,7 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta suori-
tettiin 10 prosenttia osakkeina suunnatulla an-
nilla myyjille ja 90 prosenttia kateisvastikkeena.
Huld tydllisti ostohetkella 404 henkiloa Suo-
messa ja TSekissa. Huldin asiakkaisiin lukeutu-
vat mm. ABB, AGCO-Valtra, Airbus, ESA (Eu-
ropean Space Agency), KONE, Metso, Valmet
ja Wartsila. Huld osallistuu myds muun muassa
Suomen F-35-havittajahankintojen teknologiake-

hitykseen.
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Lahipiirilainat

Yhtid on myontanyt vuonna 2024 johtoryh-
man jasenille osana lisaosakejarjestelman to-
teuttamista markkinaehtoisia korollisia lainoja
yhteensa 685 tuhatta euroa yhtion osakkeiden

merkinnan rahoittamiseksi. Avoimet lainat tili-

kauden 2025 lopussa olivat 585 tuhatta euroa.

Varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

Gofore Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
11.4.2025 klo 13.00 alkaen yhtion paakontto-
rissa osoitteessa Peltokatu 34, 33100 Tampere.
Osakkeenomistajilla ja heidan asiamiehillaan
oli mahdollisuus osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttaa oikeuksiaan seka aanestamalla, esit-
tamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennak-
koon, etta kayttamalla aani- ja puheoikeuttaan
kokouksessa. Paatokset ovat taydellisina luet-
tavissa yhtiokokouksen poytakirjasta Goforen

IR-sivuilla.



Yhtiokokous vahvisti vuoden 2024 tilinpaa-
toksen seka myonsi hallituksen jasenille ja toi-
mitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
2024. Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdo-
tukset koskien hallituksen valtuuttamista paat-
tamaan omien osakkeiden hankkimisesta seka
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Yhtiokokous hyvaksyi yhtion toi-
mielinten palkitsemisraportin vuodelta 2024.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palk-
kiona 6 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen
jasenille 3 000 euroa kuukaudessa. Hallituksen
jasenille maksetaan kokouspalkkioita valiokun-
tien kustakin kokouksesta seuraavasti: valio-
kunnan puheenjohtajalle maksetaan 800 euroa
kokouksesta, ja muille valiokunnan jasenille 400
euroa kokouksesta. Lisaksi kaikille jasenille kor-
vataan matkakulut yhtion matkustussaannon
mukaisesti tositteita vastaan. Ehdotetut palkkiot

ovat samat kuin edellisena vuonna.

Yhtiokokous valitsi osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti halli-
tuksen jaseniksi seuraavat henkilot: Mammu
Kaario, Piia-Noora Kauppi, Antti Koskelin, Timur
Karki, Matti Saastamoinen ja Sami Somero.
Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa halli-
tus valitsi keskuudestaan hallituksen puheen-
johtajan ja puheenjohtajana jatkoi Timur Karki.
Hallituksen jasenten toimikausi jatkuu seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin Timur Karki (puheenjohtaja),
Mammu Kaario ja Antti Koskelin. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Mammu
Kaario (puheenjohtaja), Piia-Noora Kauppi ja
Sami Somero.

Ernst & Young Oy valittiin jarjestetyn kilpai-
lutuksen perusteella yhtion uudeksi tilintarkas-
tajaksi toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.
Ernst & Young Oy on ilmoittanut, etta sen paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Antti

Suominen.

Yhtiokokous vahvisti tilikaudelta 1.1.—
31.12.2024 maksettavaksi osingoksi 0,48 euroa
osaketta kohden; kokoushetken ulkona olevien
osakkeiden maaralla laskettuna yhteensa 7 554
193,44 euroa. Osingonmaksun tasmaytyspaiva

oli 15.4.2025 ja maksupaiva 24.4.2025.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi otta-

misesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paat-
tamaan enintaan 1 570 326 oman osakkeen
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa
yhtion vapaalla omalla paaomalla ja/tai pantiksi
ottamisesta yhdessa tai useammassa erassa.
Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien osakkei-
den enimmaismaara vastaa noin 10 % yhtion
kaikista osakkeista kokouskutsupaivan tilanteen
mukaan. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tyta-

ryhtididensa kanssa omistaa tai ottaa pantiksi
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omia osakkeita millaan hetkella enempaa kuin
10 % yhtion kaikista osakkeista.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeen-
omistajien omistusten mukaisessa suhteessa
Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahin-
taan tai muuten markkinoilla muodostuvaan
hintaan. Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa
pantiksi esimerkiksi yrityskauppojen tai osa-
kepohjaisten kannustinjarjestelmien toteutta-
miseksi tai muihin hallituksen paattamiin tar-
koituksiin seka muutoin osakkeiden edelleen
luovuttamiseksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoi-
tavaksi. Hallitus paattaa kaikista muista omien
osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottami-
sen ehdoista.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouk-
sen 4.4.2024 antaman valtuutuksen paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan

30.6.2026 saakka.



Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osa-
keannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien

antamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paat-
tamaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10 |u-
vun 1 8:n tarkoittamien optioiden ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erassa,
joko maksua vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden maara, mukaan
lukien optioiden ja muiden erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensa
enintaan 2 355 489 osaketta, mika vastaa noin
15 % yhtion kaikista osakkeista kokouskutsupai-
van tilanteen mukaan. Hallitus voi paattaa joko
antaa uusia osakkeita tai luovuttaa yhtion hal-
lussa olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan
kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeut-
tavien optioiden tai muiden erityisten oikeuk-
sien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeu-

den osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta

poikkeamiseen. Osakkeita voi kayttaa vastik-
keena yrityskaupoissa, osana yhtion kannustin-
jarjestelmaa tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kui-
tenkin enintaan 30.6.2026 saakka. Valtuutus
kumoaa aikaisemmat kayttamattomat osakean-
tia ja optio-oikeuksien seka muiden osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista

koskevat valtuutukset.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoi-

tuksen antamisesta Gofore Impact -saatiodlle

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paat-
tamaan yhdesta tai useammasta lahjoituksesta
Gofore Impact -saatiolle yleishyodylliseen tai sii-
hen rinnastettavaan tarkoitukseen yhteensa enin-
taan 250 000 euron arvosta. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan myods lahjoituksen ajan-
kohdasta seka muista lahjoituksen ehdoista. Val-
tuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yh-

tiokokouksen paattymiseen saakka.

Osakepohjaiset sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmat

Osakesaastoohjelma

Goforella on ollut koko henkildstolle avoin
CrewShare-osakesaastoohjelma vuodesta 2018.
Ohjelman tavoite on motivoida henkilostoa si-
joittamaan yhtion osakkeisiin ja yhdistaa tyon-
tekijoiden ja johdon tavoitteet ja sitoutuminen
yhtion arvon kehitykseen ja omistaja-arvon kas-
vattamiseen pitkalla aikavalilla. CrewShare-osa-
kesaastoohjelmaan on osallistunut sen eri kau-
silla noin yli puolet goforelaisista. Ohjelmassa
kaikille Goforen tyontekijdille tarjotaan mahdol-
lisuus saastaa osa saanndllisesta palkastaan

(kuukaudessa 50-400 euroa) ja kayttaa saas-

tot osakkeiden hankkimiseen 10 % alennuksella.

Saastot kaytetaan osakkeiden hankkimiseen
saastokauden paattymisen jalkeen. Saastailla
hankituille osakkeille maksettavat osingot kay-
tetaan automaattisesti osakkeiden hankkimi-

seen seuraavana mahdollisena osakkeiden
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hankintapaivana. Ohjelmaan osallistuminen on
vapaaehtoista, ja kukin tyontekija voi osallis-
tua ohjelmaan saastokaudeksi kerrallaan. Ohjel-
man kahdeksas perakkainen saastokausi alkoi
vuonna 2025. Yhtion hallitus tekee osakean-

tia koskevan paatoksen jokaisen saastokauden
paattymisen jalkeen.

Kahden vuoden mittaisen osakkeiden omis-
tusjakson jalkeen Gofore antaa ohjelmaan osal-
listuneille tyontekijoille bruttopalkkiona yhden
lisaosakkeen kutakin kolmea saastailla hankit-
tua osaketta kohden. Lisaosakkeiden saamisen
ehtona on, etta osallistuja omistaa hankkimansa
osakkeet koko omistusjakson ajan ja etta hanen
tyosuhteensa Goforella ei ole paattynyt ennen
omistusjakson paattymista. Osallistuja on voinut
lisaksi saada 0—1,5 suoriteperusteista lisaosa-
ketta bruttopalkkiona jokaista saastoilla hankit-
tua kolmea osaketta kohden, mikali hallituksen
ko. tilikaudelle asettama konsernin EBITA-ta-
voite, oikaistu liikevoitto ennen poistoja ja

arvonalenemisia, saavutetaan.



Lisaosakkeet maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana niin pian kuin mah-
dollista omistusjakson paattymisen jalkeen.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa lisaosak-
keista osallistujalle aiheutuvat verot ja veron-
luonteiset maksut. Lisaosakkeet ovat vapaasti
siirrettavissa sen jalkeen, kun ne on siirretty

osallistujan arvo-osuustilille.

Avainhenkildiden osakepohjainen
kannustinjarjestelma

Goforella on myos konsernin avainhenkiloiden
osakepohjainen kannustinjarjestelma. Jarjes-
telman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kehitta-
miseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avain-
henkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelmassa on
yksi kolmen vuoden mittainen ansaintajakso.
Hallitus voi paattaa vuosittain uusista ansainta-

jaksoista.

Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdol-
lisuus ansaita Gofore Oyj:n osakkeita suoriu-
tumisen perusteella. Jarjestelman mahdollinen
palkkio maksetaan ansaintajakson paattymi-
sen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain Gofore

Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.

Lisaosakejarjestelma

Lisaosakejarjestelmassa kohderyhmalla on mah-
dollisuus ansaita palkkiona Goforen osakkeita
(lisdosakkeet) sijoittamalla ensin henkilokohtai-
sesti Goforen osakkeisiin. Lisaosakejarjestelman
palkkiot maksetaan kolmen vuoden sitoutta-
misjakson paattymisen jalkeen. Lisaosakkei-
den ansainnan edellytyksena on, etta osallistuja
hankkii osakkeita yhtion jarjestamassa suunna-
tussa osakeannissa. Osallistujalla on mahdolli-
suus ansaita palkkiona yksi lisaosake jokaista
osakeannissa hankittua osaketta kohden, jonka
osallistuja on pitanyt omistuksessaan palkkion
maksuun saakka. Lisaosakejarjestelman kohde-
ryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja ja konsernin

johtoryhman jasenet.

Henkilosto ja toimipaikat

Gofore-konserni tyollisti katsauskauden lopussa
1791 (1 471) henkil6a. Henkilostomaara kas-

voi merkittavasti vuoden 2024 lopusta Huld-yri-
tyskaupan myota. Suomen henkiloston maara
oli raportointikauden lopussa 1 642 (1 323), ja
muissa toimintamaissa tydskenteli 149 (148)

henkiloa.

Vuonna 2025 Gofore
ylsi jalleen Suomen 10
houkuttelevimman
I'T-alan yrityksen
joukkoon.

Goforella on toimipisteita Suomessa,
Virossa, Saksassa, ltavallassa ja Espanjassa.
Vuoden 2026 alussa toteutettu Esentri AG:n yri-
tyskauppa toi toimintamaihin lisaksi Sveitsin, ja
Esentrilla on asiakkaana myds Liechtensteinin

valtio.
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Goforelaisille vuosi 2025 oli uudistumi-
sen aikaa. Gofore uudisti yhdessa henkiloston
kanssa seka organisaatiorakennettaan etta
kulttuuriaan uuden strategiansa tueksi. Toimi-
alaymmarrysta kasvattava rakenne, tarkasti
kohdennetut, onnistuneet rekrytoinnit seka
merkittava yrityskauppa uudistivat organi-
saation kyvykkyyksia strategian mukaiseen
suuntaan.

Panostukset Goforen vetovoimaan tyoela-
man edellakavijana jatkuivat nostamalla esiin
goforelaista ajatusjohtajuutta. Tyontekijakoke-
muksen kehittamisessa tutut kulttuuriset vah-
vuudet kannattelevat haastavanakin aikana.
Vuonna 2025 erityisena kehittamiskohteena
oli palkitseminen, joka uudistettiin vuoden
lopussa. Pitovoima on edelleen tavoitetasolla
ja lahtovaihtuvuus alle 10 prosentin tavoiteta-
son. Vuonna 2025 Gofore ylsi jalleen Suomen
10 houkuttelevimman [T-alan yrityksen jouk-
koon, ja Saksan keskeisen tyonantaja-arvioin-
tisivusto Kununun mukaan yhdeksi alan arvos-

tetuimmista tyonantajista.



Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Joulukuun 2025 lopussa Gofore Oyj:n rekiste-
roity osakepadoma oli 80 000,00 (80 000,00)
euroa, jota vastaava yhtion osakkeiden koko-
naismaara oli 16 241 423 (15 703 262). Yhtiolla
oli hallussaan yhtion omia osakkeita katsaus-
kauden paattyessa 308 263 kpl.

Yhtiolla oli joulukuun 2025 lopussa yhteensa
8 728 (8 581) rekisterdityda osakkeenomistajaa.
Hallintarekisteroityja osakkeita oli 3 046 641
(3 361 823), ja niiden osuus osakekannasta oli
18,8 (21,4) prosenttia. Kotitaloudet omistivat
osakkeista 53,1 (54,0) prosenttia, yritykset 6,1
(4,5) prosenttia, rahoitus- ja vakuutuslaitokset
26,5 (27,5) prosenttia, voittoa tavoittelematto-
mat yhteis6t 0,7 (0,6) prosenttia ja julkisyhteisot
10,4 (10,5) prosenttia.

Ajantasaiset ja historialliset osakkeenomis-
tustiedot seka tietoja yhtion osakkeesta Ioyty-

vat Goforen IR-sivuilta gofore.com/sijoita/osa-

ke-ja-osakkeenomistajat/.

liImoitukset osakkeenomistajien
muutoksista

Gofore vastaanotti 1.9.2025 Arvopaperimark-
kinalain mukaisen ilmoituksen omistusosuuden
muutoksesta, jonka mukaan Timur Karjen osuus
Goforen osakkeista ja aanista alitti kymmenen
(10) prosenttia 1.9.2025. limoituksen mukaan il-
moituksen perusteena on osakkeiden ja aani-
oikeuksien jakautumista muuttava tapahtuma
(Huld-yritysoston toteutus ja suunnattu anti
osana kauppahinnan maksua 1.9.2025).
Lisatietoa asiasta on 2.9.2025 julkaistussa

porssitiedotteessa.

Suunnatut osakeannit

Gofore toteutti palkitsemiseen ja yrityskaup-
poihin liittyvia suunnattuja osakeanteja vuonna

2025 seuraavasti:

e 19.3. suunnattu osakeanti (39 572 osaketta)
osana henkiloston Crew Share -osakesaasto-

ohjelmaa, uudet osakkeet merkittiin kauppa-

rekisteriin 28.3.2025.

e 1.9. suunnattu osakeanti (217 278) osana
Huld-yrityskaupan kauppahinnan maksua,
uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin
3.9.2025.

e 17.9. suunnattu osakeanti (52 979 osaketta)
osana henkiloston Crew Share -osakesaasto-
ohjelmaa, uudet osakkeet merkittiin kauppa-
rekisteriin 29.9.2025.

e 22.12. suunnattu maksuton osakeanti
(228 332) Goforelle itselleen liittyen Esent-
ri-yrityskauppaan. Uudet osakkeet merkittiin
kaupparekisteriin 29.12. ja otettiin kaupan-
kaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n paa-
listalla 30.12.2025 alkaen.

Omien osakkeiden hankinta

Yhtion hallussa olevia omia osakkeita kay-
tettiin henkiloston palkitsemisjarjestelmissa
(CrewShare seka johdon osakepalkkiot) 18 709
kappaletta 19.3.2025. Gofore toteutti 29.8.—
22.9.2025 omien osakkeidensa hankinnan. Yh-
tio hankki yhteensa 75 000 omaa osaketta kes-
kihintaan 14,5054 euroa osakkeelta, yhteensa

1,1 miljoonaa euroa. Hankintaohjelman paatyttya
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Goforella oli yhteensa 79 931 omaa osaketta,
jotka vastasivat 0,5 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Goforen osakkeiden kokonaismaara

oli katsauskauden paattyessa 16 241 423.

Kurssikehitys ja kaupankaynti osakkeella

Goforen osake on noteerattu Nasdaqg Helsinki
Oy:n yllapitamalla porssin paamarkkinapaikalla
maaliskuusta 2021 Iahtien kaupankayntitunnuk-
sella GOFORE. Yhtion osakkeita vaihdettiin vuo-
den 2025 aikana 2,6 (3,2) miljoonaa kappaletta,
mika on noin 16,5 (20,2) prosenttia ulkona ole-
vien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta.
Vaihdon arvo oli 42,4 (71,1) miljoonaa euroa.

Joulukuun 2025 lopussa yhtion mark-
kina-arvo oli 214,8 (348,1) miljoonaa euroa.
Goforen osakkeen paatoskurssi katsauskauden
viimeisena kaupankayntipadivana (31.12.2025) oli
13,48 (22,20) euroa. Yhtion osakkeen kaupan-
kayntivolyymilla painotettu keskihinta katsaus-
kaudella oli 16,27 (22,55) euroa. Korkein kau-
pantekokurssi oli vuoden aikana 23,40 (26,55)
euroa ja alin 12,52 (20,20) euroa.


http://gofore.com/sijoita/osake-ja-osakkeenomistajat/.
http://gofore.com/sijoita/osake-ja-osakkeenomistajat/.

Katsauskauden jalkeiset
merkittavat tapahtumat

2.1.2026: Goforen Esentri-yrityskauppa
toteutettiin

Gofore tiedotti 22.12.2025 ostavansa Esentri
AG:n DACH-alueella. Kauppa toteutettiin
2.1.2026. Esentrin yritysarvo oli 10 miljoonaa eu-
roa ja kauppahinta 11,7 miljoonaa euroa. Kaup-
pahinnasta suoritettiin 30 prosenttia osakkeina
ja 70 prosenttia kateisvastikkeena ja vahemmis-
tomyyijille 100 prosenttia kateisvastikkeena. Li-
saksi on sovittu lisakauppahinnasta, jota Go-
fore maksaa vuosien 2025-2027 kannattavuus-,
kasvu- ja synergia- seka asiakaspidon tavoit-
teiden toteutuessa maksimissaan 5,0 miljoonaa
euroa. Esentri tyollisti kaupantekohetkella 110
osaajaa ja silla on asiakkaita Saksassa, Sveit-
sissa ja Liechtensteinissa. Sen asiakkaisiin lu-
keutuvat mm. rahoitusyhtic Mercator Leasing,
matkavakuutusyhtio ERV Reiseversicherung

ja kayttotekniikkaan erikoistunut, Suomessa-

Kin teollisuusvaihteita valmistava SEW Euro-

drive, pumppu- ja venttiilivalmistaja KSB seka

Liechtensteinin IT-ministerio, saksalainen sai-
rausvakuutusyhtio KKH ja sveitsilainen rauta-

tieyhtio Rhatische Bahn.

Gofore vahvisti
DACH-alueen
litketoimintaansa
ostamalla Esentri AG:n
tammikuussa 2026.

13.1.2026: Goforen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden
2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle

Hallituksen jasenten lukumaaraa ja

kokoonpanoa koskeva ehdotus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdot-
taa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallitus
koostuu kuudesta (6) jasenestd, ja ettd toimi-
kaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa, hallituksen ja-

seniksi valitaan uudelleen hallituksen jasenet

Mammu Kaario, Piia-Noora Kauppi, Antti Kos-
kelin, Timur Karki ja Sami Somero seka henki-
|0ston keskuudestaan valitsemana uutena hal-
lintoedustajana Saara Lehmuskoski. Kaikki
ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa teh-
taviin. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitus

valitaan yhtena kokonaisuutena.

15.1.2026 joulukuun 2025
liiketoimintakatsaus

Gofore-konsernin liikevaihto oli joulukuussa
2025 17,8 (13,4) miljoonaa euroa. Henkil6sto-
maara oli katsauskauden lopussa 1791 (1 471).
Tyopadivia Suomessa oli kaudella 20 (18). Oma
kapasiteetti Full Time Equivalent (FTE) oli 1 680
(1 382) ja alihankinnan FTE 176 (157).

Katsaus Ioytyy kokonaisuudessaan 15.1.2026

julkaistusta porssitiedotteesta.
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Tammikuu 2026

Tammikuu kaynnistyi tyypilliseen tapaan muita
kuukausia hitaammin seka goforelaisten etta asiak-
kaiden lomakauden vaikuttaessa sen alkupuoleen
ja kalenterin mahdollistaessa poikkeuksellisen pit-
kan lomailun. Tama vaikutti koko tammikuun tunti-
kertymaan ja liikevaihtoon enemman kuin on tyy-
pillista tammikuussa, mutta toisaalta laskutusaste
oli parempi kuin kahtena aiempana vuonna, joten
varsinaista tyhjakayntia ei ollut.

Tammi- ja helmikuussa teemme Huldin inte-
graation intensiivisinta vaihetta, kun kaikki hul-
dilaiset siirtyvat toiminnallisesti osaksi Goforen
organisaatiota. Integraatio on edennyt hyvin
ja olemme innostuneita puolin ja toisin, mutta
taman mittakaavan integraatio vaatii myos vais-

tamatta jonkin verran tyota, joka on pois asia-

kastyosta.
Avainluvut
Liikevaihto LTM pro forma Henkilosto- Oma kapasi- Alihankinta, Tyopaivia
MEUR MEUR maara teetti, FTE FTE Suomessa
Tammikuu 2026 18,7 2279 1892 1767 180 20
(15,6) (1 470) (1 387) (148) (21)



Uusi osakepohjainen kannustin-
jarjestelma

Goforen hallitus on paattanyt 24.2.2026 perustaa
uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelman konsernin johdolle ja avainhenki-
|Gille; Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2026-2028 ("PSP”). Lisatietoja ohjelmasta on

kerrottu Goforen internetsivuilla.

Lahiajan riskit ja liiketoiminnan
epavarmuustekijat

Geopolitiikka ja talouden suhdanteet

Geopoliittiset riskit ovat lisaantyneet globaalisti.
Konfliktien, pakotteiden ja rajoitteiden suora
vaikutus Goforeen on edelleen pieni. Naemme
kauppasodan uhan olevan edelleen olemassa,
mutta aiempaa pienempana.

Nakymamme perustuvat taloudellisiin
ennusteisiin, joiden mukaan Suomen ja Saksan
taloudet kasvaisivat vuoden 2026 aikana edel-
lisvuotta nopeammin. Mahdollinen taloudellisen
tilanteen heikentyminen vaikuttaisi negatiivisesti
Goforen asiakkaiden kykyyn investoida digike-

hitykseen erityisesti yksityisella sektorilla.

Julkisen sektorin asiakasmarkkina

Julkinen sektori kestaa makrotalouden muutok-
sia paremmin kuin yksityinen sektori. Julkisen
talouden heikentyminen ja Suomen uuden hal-
lituksen sopeuttava finanssipolitiikka voivat vai-
kuttaa IT-investointeihin. Suomen hallitusoh-
jelman sisalto ja investointikohteet vahentavat
kuitenkin tata epavarmuutta. Julkisen sekto-

rin Kilpailutilanteen jatkuessa tiukkana on hinta-
eroosion riski korkealla.

Merkittava osuus julkisen sektorin toimeksi-
annoista tehdaan suurempien puitesopimusten
puitteissa. Puitesopimukset ovat maaramittaisia
tai muulla tavoin ajallisesti rajoitettuja, jolloin ne
Kilpailutetaan uudestaan.

Goforen tiedossa olevista merkittavista,
uudelleen kilpailutettavista sopimuksista seuraa-
valta 12 kuukaudelta tiedotetaan osana talou-

dellista raportointia.

Yksityisen sektorin asiakasmarkkina

Yritykset ovat julkissektoria haavoittuvaisem-
pia poliittisen tilanteen tai maakohtaisten mak-

rotalousriskien suhteen. Jos yritysten nakymat

heikkenevat on riski, etta kaynnissa olevia pro-
jekteja paattyy tai investoinneista saastetaan.
Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla digitalisaatio
on kuitenkin yritysten kehitysagendalla korkealla
oleva, kilpailuetuna nahtava asia, ja Goforen tar-

jooma tuottaa asiakkaille korkeaa lisaarvoa.

Projektiriskit

Kiintea- ja kattohintaisten projektien osuuden
ennustetaan nousevan asiakkaiden tiukempien
budjettien ajamana. Goforen kyky johtaa vaativia
projekteja on kehittynyt paremmaksi uuden or-
ganisaation myota. Suurempien ja kiinteahintaisia
elementteja sisaltavien projektien maaran kasva-

essa, kasvaa projektiportfolion kokonaisriski.

Yrityskauppariski

Vuoden 2025 aikana ostettujen yritysten inte-
grointi konserniin lisaa yrityskauppariskia, jota
on kuitenkin minimoitu valmiiden integraatio-

mallien avulla.

DACH-alueen liiketoiminta

DACH-alueen liiketoiminta on ratkaisevassa

vaiheessa. Uuden yritysoston (Esentri AG)
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integroiminen osaksi Goforen muuta DACH-lii-
ketoimintaa tehdaan vaiheittain vuoden 2026
aikana.

Jos Saksan talouden nakymat muuttuvat
huonommiksi, kasvaa riski, etta liiketoimintaa ei

pystyta kasvattamaan.

Kyberturvallisuus

Kyberuhat ovat lisaantyneet lahiaikoina geo-
poliittisen epavarmuuden myota ja valtiollisten
toimijoiden aktiivisuuden kasvettua. Goforella
tietoturva perustuu ISO 27001 —sertifioituun
tietoturvan hallintajarjestelmaan (Saksassa Ti-
sax-tietoturvastandardi) ja vahvaan kyber-
turvallisuuden osaamiseen, jonka avulla pal-
velemme myos asiakkaitamme. Gofore toimii
aktiivisesti kansallisissa verkostoissa pystyak-
seen ennakoimaan itseensa ja asiakkaisiinsa

kohdistuvia uhkia.

Osaajamarkkina ja henkilokunta

Goforen houkuttelevuus tyonantajana on vah-
valla tasolla. Mahdolliset mainehaitat (mm.
henkildstdsopeutukset) voivat vaikuttaa nega-

tilvisesti tyonantajabrandiin. Myos ei-toivottu



vaihtuvuus voi lisaantya. Palkkakilpailu erityi-
sen halutuilla osaamisalueilla voi kiihtya no-
peasti, vaikeuttaen kestavan marginaalin ylla-

pitamista.

Taloudellinen ohjeistus

Gofore paivitti helmikuussa 2022 tiedonanto-
politiikkaansa siten, ettei yhtido anna tilikausi-
kohtaisia taloudellisia ennusteita. Sen sijaan
yhtio kehittaa kuukausi- ja neljannesvuosikoh-
taisten liiketoimintakatsauksiensa sisaltoa, pyr-
kimyksenaan entisestaan parantaa yhtion la-
pinakyvyytta ja siten reaaliaikaista talouden
kehittymisen seurantaa. Yhtion neljanneksittain
julkaisemat liiketoimintakatsaukset muuttuivat
vuoden 2023 alussa |IAS 34:n mukaisiksi osa-
vuosikatsauksiksi.

Goforen osavuosikatsaukset sisaltavat lisaksi
muut |AS 34 -standardin edellyttamat tiedot.
Gofore julkaisee tilinpaatostiedotteen, puolivuo-
sikatsauksen ja osavuosikatsausten lisaksi edel-
leen my0Os kuukausittaisia liiketoimintakatsauk-
sia. Liiketoimintakatsausten, osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen

tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Vuonna 2025 yhtio antoi kuitenkin tulosva-
roituksen ja vuotta 2025 koskevan ohjeistuk-
sen 8.8.2025 ennakoidessaan, etta toisen nel-
janneksen kannattavuus oli oleellisesti heikompi
kuin vertailukauden. Gofore ohjeisti, etta koko
vuoden 2025 oikaistu EBITA asettuu 8—10 pro-
senttiin lilkevaihdosta. Ohjeistus koski Gofo-
re-konsernia ilman Huld-yritysostoa. Yhdis-
teltydan Huld-yritysoston (1.9.2025) osaksi
konsernilukujaan Gofore tasmensi taman seu-
rauksena ohjeistustaan seuraavasti 22.10.2025:
Gofore ohjeistaa, etta koko vuoden 2025
oikaistu EBITA asettuu 8—10 prosenttiin liike-
vaihdosta. Ohjeistus koskee Gofore-konsernia
sisaltaen myos Huld-yritysoston.

Gofore ei helmikuusta 2026 alkaen esita tili-
kausikohtaisia ennusteita yhtion liikevaihdosta

tai tuloksesta.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Gofore Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025
olivat 96,4 miljoonaa euroa. Hallitus esittaa
17.4.2026 kokoontuvalle varsinaiselle yhtioko-
koukselle, etta 31.12.2025 paattyneelta tilikau-

delta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan

osinkoa 0,49 euroa osakkeelta kertyneista voit-
tovaroista, yhteensa 7,9 miljoonaa euroa osin-
gonmaksua. Tilikauden tulos lisataan kertynei-
siin voittovaroihin.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana osinkoon
oikeuttavia osakkeita on 16 161 492 kappaletta,
jota vastaava osingonjaon kokonaismaara on 7,9
miljoonaa euroa. Esitetty osinko on 83,1 % osa-
kekohtaisesta tuloksesta. Vuoden 2024 tulok-
sesta osinkoa jaettiin 0,48 euroa osakkeelta,
yhteensa 7,5 miljoonaa euroa.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle,
joka on maksun tasmaytyspaivana 21.4.2026
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon. Maksun tasmaytys-
paivana yhtion hallussa oleville omille osak-
keille ei makseta osinkoa. Ehdotuksen mukaan

osingot maksetaan arviolta 28.4.2026.
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Kestavyysselvitys

Yleiset tiedot

Ymparisto

Sosiaalinen vastuu

Hyva hallintotapa ja yrityskulttuuri

Kestavyysselvityksen liitteet

20

43

or

86

O
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Yleiset tiedot
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Laatimisperusteet

BP-1 — Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

Tama kestavyysselvitys on laadittu Goforen konsernin (*yhtic”)
tasolla. Konsolidointi kattaa konsernin ja sen tytaryhtiot. Konso-
lidoinnin laajuus on sama kuin tilinpaatoksessa.

Gofore Oyj hankki 1.9.2025 Huld-konsernin yrityskaupalla.
Huldin taloudelliset luvut raportoidaan 1.9.2025 alkaen osana
Gofore-konsernia. Koska integraatioprosessi on viela kesken,
tassa kestavyysselvityksessa on erikseen mainittu ne kohdat,
joita ei viela sovelleta taysin Huld-yhtidihin.

Yhtion arvoketju on kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin

yhteydessa maaritelty seuraavasti:

e Arvoketjun alkupaa kattaa seka suorat, etta epasuorat toimit-
tajat ja alihankkijat
e Arvoketjun loppupaa kattaa suorat asiakkaat ja Goforen toi-

mittamien digitaalisten palveluiden loppukayttajat

Kestavyysselvitys kattaa yhtion arvoketjun alku- ja loppupaan
silta osin, mika on yhtion kaksinkertaisen olennaisuuden arvioin-

nin perusteella maaritelty olennaiseksi.

Yhtio ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois tietoja, jotka liit-

tyvat henkiseen omaisuuteen, taitotietoon tai innovoinnin tuloksiin.

BP-2 — Tiettyja olosuhteita
koskevat tiedot

Kestavyysselvityksessa kaytetyt merkittavat oletukset liittyvat
kasvihuonekaasupaastojen laskentaan. Kasvihuonekaasupaas-
tojen laskemisessa on tehty merkittavia oletuksia esimerkiksi
tehtyjen kyselyiden perusteella ja kaytetty sekundaarisia paas-
tokertoimia, jotka on tarkemmin kuvattu ilmastonmuutosta kasit-
televassa kohdassa E1-6.

Jatkossa pyritaan siirtymaan kulutusperustaisesta lasken-
nasta kokonaan aktiviteettiperustaiseen laskentaan ja yha
enemman saamaan kayttoon mahdollisuuksien mukaan palve-
lun- ja tavarantoimittajien omia paastokertoimia.

Raportointivuonna 2025 muutettiin kasvihuonekaasupaas-
tojen laskentaa laajentamalla scope 3-liikematkustuksen katta-
vuutta sisallyttamalla kilometrikorvattavat tyontekijoiden auto-
matkat. Vertailuvuoden 2024 tietoja ei ole oikaistu. Muutoksen

kuvaus ja laskentaperusteet esitetaan kohdassa E1-6.
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Hallinto

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli

Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on yhtiokokouk-
sen, hallituksen ja sen perustamien valiokuntien seka toimitus-
johtajan ja yhtion johtoryhman, konsernin toiminnassa sovellet-
tavaksi tulevan lainsaadannon ja muun saantelyn seka konsernin
sisaisten politiikkojen, ohjeistusten ja toimintatapojen muodos-
tama kokonaisuus.

Osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen mukaisesti Goforen hal-
linnon ja toiminnan vastuu on Goforen toimielimilla, joita ovat
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Ylinta paatosvaltaa kayt-
tavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtiota johtavat hal-
litus ja toimitusjohtaja. Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa

avustaa johtoryhma.

Yhtion hallitus ja sen valiokunnat

Hallitus on koko konsernin korkein kestavyydesta vastaava taho
ja se hyvaksyy konsernin toimintaa ja sisaista valvontaa ohjaavat
konsernipolitiikat. Tyoskentelynsa tehostamiseksi hallitus on pe-

rustanut tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan. Valiokunnilla ei ole

itsenaista paatosvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina elimina,

joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi. Hal-
litus on vastuussa valiokunnille osoittamiensa tehtavien hoitami-
sesta.

Nimitystoimikunta valmistelee yhtion yhtiokokoukselle tehta-
van ehdotuksen yhtion hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemi-
sesta. Hallinnointikoodin suosituksen 9 mukaisesti Goforen osak-
keenomistajien nimitystoimikunta kiinnittaa huomiota tulevan
hallituksen monimuotoisuuteen, kun se valmistelee ehdotusta
hallituksen jasenista. Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena
on varmistaa, etta hallitus kokonaisuutena tukee yhtion nykyisen
ja tulevan liiketoiminnan kehittamista. Goforen osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta ottaa hallituksen kokoonpanoa suun-
nitellessaan huomioon yhtion liiketoimintojen tarpeet ja kehi-
tysvaiheet samoin kuin osaamisalueet, joita seka hallitus etta
hallituksen valiokunnat edellyttavat. Hallituskokoonpanon val-
mistelussa huomioidaan myos pitkan aikavalin tarpeet ja seuraa-
jasuunnittelu. Lisaksi yhtidlla on palkitsemisvaliokunta, joka val-
mistelee toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitsemis- ja
nimitysasiat seka muun henkiloston palkitsemisjarjestelmat.

Tammikuussa 2025 voimaan tulleen Suomen listayhtioi-

den hallinnointikoodin (Corporate Governance Code 2025)
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("hallinnointikoodi”) mukaisesti jokaisella Goforen hallituksen
jasenella on oltava hallituksen jasenen tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoita-
miseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon
on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.
Goforen hallitukselle on jarjestetty koulutusta kestavyysseikkoi-
hin liittyen ja hallitus omaa toimivasta johdosta riippumattoman
CSRD-osaamisen.

Goforen hallitukseen ei kuulunut tilikaudella liikkeenjohtoon
osallistuvia henkiloita. Hallitukseen kuului henkiloston keskuu-
destaan valitsema hallintoedustaja taysivaltaisena varsinaisena
hallituksen jasenena. Hallitukseen kuului kaksi naisjasenta ja
nelja miesjasenta, tayttaen hallinnointikoodin suosituksen tasa-
puolisesta sukupuolten edustuksesta hallituksessa.

Hallitus maarittelee yhtion riskienhallintajarjestelman ja sisai-
sen valvonnan toimintaperiaatteet. Hallituksen tarkastusvalio-
kunta valvoo riskienhallintaa koko Gofore-konsernissa. Konser-
nin johtoryhma on vastuussa riskienhallinnan toteutumisesta,
operatiivisten riskien seurannasta ja riskien arvioinnista seka ris-

keihin liittyvista toimenpiteista.



Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin kesta-
vyys- ja vastuullissuuraportoinnin lakisaateista tarkastusta ja
raportointiprosessia seka valvoo sen oikeellisuutta ja laajuutta.
Lisaksi tarkastusvaliokunta valvoo kestavyys- ja vastuullisuus-
raportoinnin prosessia seka yhtion sisaista kestavyysseikkojen
asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta. Tarkastusvaliokun-
nan tyojarjestyksessa on todettu, etta valiokunnan tehtavana
on seurata konsernin kestavyysraportoinnin lakisaateista tar-
kastusta ja raportointiprosessia seka valvoa sen oikeellisuutta
ja laajuutta. Tarkastusvaliokunta raportoi naista teemoista halli-
tukselle paasaantoisesti valiokunnan kokousta seuraavassa hal-
lituksen kokouksessa. Hallituksen toimintasuunnitelman mukai-
sesti kestavan kehityksen johtaja raportoi hallitukselle vahintaan

kerran vuodessa kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeista

Hallituksen sukupuolijakauma, %

33 %
Naiset

33 %
Naiset

67 % 67 %
Miehet Miehet

ja mahdollisuuksista. Tassa yhteydessa hallitus asettaa kesta-
vyysteemoihin liittyvia tavoitteita ja seuraa naiden tavoitteiden

toteutumista.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja johtaa ja kehittaa yhtion liiketoimintaa ja vastaa
operatiivisesta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti. Han esittelee ja raportoi hallitukselle. Johtoryhma avustaa
toimitusjohtajaa muun muassa strategian, toimintaperiaatteiden
ja yhtion yhteisten asioiden valmistelussa. Johtoryhman puheen-

johtajana toimii Goforen toimitusjohtaja.

Kestavyysseikkoihin liittyva operatiivinen johtaminen on osoi-

tettu yhtion kestavan kehityksen johtoryhmalle. Ryhmassa on

mukana yhtion toimitusjohtaja ja muita kestavyyden johtamisen

Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus 2025 2024

Riippumaton 83 % 67 %

Liikkeenjohtoon osallistuvien hallituksen

jasenten lukumaara 2025 2024
Liikkeenjohtoon osallistuvat o) 0
Liikkeenjohtoon osallistumattomat o S}
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kannalta merkittavissa rooleissa toimivia henkiloita, joista osa
on konsernin johtoryhman jasenia. Yhtion kestavan kehityksen

johtaja toimii kestavan kehityksen johtoryhman esittelijana.

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot
ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

Yhtion hallituksen tehtava on vahvistaa yhtion riskienhallinnan-
periaatteet, strategiset tavoitteet ja painopisteet seka arvioida
riskien hallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta. Yhtion hal-
lituksen asettama tarkastusvaliokunta valvoo riskienhallintaa
konsernissa.

Toimitusjohtaja vastaa konsernin riskienhallinnan organisoi-
misesta, tyon resursoinnista ja riskienhallinnan periaatteiden tar-
kistamisesta. Riskienhallintaprosessi pohjautuu toimitusjohta-
jan laatimaan liiketoimintasuunnitelmaan, jolla yhtion strategiaa
toteutetaan. Yhtion tavoitteisiin olennaisesti vaikuttavat sisai-
set ja ulkoiset tapahtumat tunnistetaan ja jaotellaan riskeihin ja
mahdollisuuksiin. Riskien todennakoisyys ja vaikutus toteutuessa
arvioidaan, ja merkittaviksi havaittujen riskien osalta laaditaan
toimenpidesuunnitelma. Johto maarittelee tarvittavat toimenpi-
teet riskitasojen saattamiseksi yhtion riskihalukkuutta vastaavalle
tasolle. Riskien arviointia tehdaan saannollisesti ja havaitut olen-

naiset muutokset raportoidaan hallitukselle.



Toimitusjohtaja vastaa hallituksen vahvistamien kestavyys-
tavoitteiden toimeenpanosta konsernissa ja raportoi hallituk-
selle olennaisista kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeista
ja mahdollisuuksista. Kestavyysseikoista tiedotetaan yhtion hal-
litukselle osana yhtion taloudellisten ja ei-taloudellisten tieto-
jen raportoinnin valmistelu- ja toteutusprosessia. Paasaantoi-
sesti kestavyysseikkoja kasitellaan yhtion vastuullisuusjohtajan
seka talousjohtajan esittelemana, kun yhtio valmistautuu rapor-
toimaan niista osana sen saannollista tiedonantovelvollisuutta
raportointikauden aikana. Seka operatiivinen lilkkkeenjohto etta
hallitus kasittelevat ja huomioivat kestavyysseikkojen riskit
osana yhtion riskienhallintajarjestelmaa. Lisaksi vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on huomioitu osana yhtion johtoryhman
strategiatyota, johon myos hallitus osallistuu. Tilikauden aikana
konsernin johtoryhman kokouksissa kasiteltiin konsernijohdon
ja kestavyysasiantuntijoiden esittamissa katsauksissa muun

muassa seuraavia vastuullisuuteen liittyvia aihealueita:

e Tietoturvallisuus ja NIS2-direktiivi

e Riskienhallinnan toimintaperiaatteiden kasittely

o Kestavyytta koskeva regulaatiokehitys

o Kestavyystavoitteet ja strategia

e Henkiloston hyvinvointi ja kehittaminen

e Eettisen tyo- ja toimintaympariston kehitystoimenpiteet

o Korruption vastaiset toimenpiteet ja anti-corruption policy

Yhtion hallintoelimet kasittelevat olennaisia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia vuosikellon mukaisesti. Paatoksenteossa huo-
mioidaan yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka,
joka tukee strategisten ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saa-
vuttamista, ja joka turvaa toiminnan jatkuvuuden kaikissa olo-
suhteissa. Tilikauden aikana hallituksen ja sen valiokuntien ko-
kouksissa kasitellyissa katsauksissa kasiteltiin muun muassa

seuraavia kestavyyteen liittyvia aihealueita:

o Kestavyytta koskeva regulaatiokehitys

o Kestavyystavoitteet ja strategia

o Kestavyysraportointi ja sen regulaatiokehitys
o Tietoturvallisuus ja NIS2-direktiivi

e Sisainen valvontaymparisto

e Henkiloston hyvinvointi ja kehittaminen

o Palkitsemispolitiikat

» Riskienhallinnan toimintaperiaatteiden kasittely

GOV-3 — Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

Palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan ja yhtion
muun johdon palkitsemis- ja nimitysasiat seka muun henkilos-

ton palkitsemisjarjestelmat. Valiokunnan tehtavia ovat muun
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muassa toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin esittely yh-
tiokokouksessa ja niihin liittyviin kysymyksiin vastaaminen, toimi-
tusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun johdon nimitysasi-
oiden valmistelu seka heidan seuraajiensa kartoittaminen, seka
muiden palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu.
Yhtion palkitsemispolitiikan mukaisesti hallituksen ja toimi-
tusjohtajan palkitseminen on kytketty seka yhtion Iyhyen, etta
pitkan aikavalin kannattavuuteen, jota kautta palkitseminen
edistaa yhtion liiketoimintastrategiaa ja pitkan aikavalin taloudel-
lista menestysta. Lisaksi tavoitteena on myotavaikuttaa omista-
ja-arvon positiiviseen kehitykseen ja sitouttaa yhtion hallitus ja
toimitusjohtaja pitkajanteisesti yhtion tavoitteisiin. Yhtiolla ei ollut
tilikaudella suoraan kestavyysraportointiin sidottuja palkitsemis-
jarjestelmia. Pitkan aikavalin palkitsemisohjelmilla yhtio pyrkii
sitouttamaan strategian toteuttamiseen, jonka osa myos kesta-

vyystavoitteet ovat.

GOV-4 — Selvitys kestavyytta koskevasta
due diligence -prosessista
Goforen due diligence -prosessin keskeiset osatekijat ja kesta-

vyysselvityksen kohdat, joissa kyseista tekijaa kasitellaan, on

esitetty seuraavassa taulukossa.



Goforen due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

DUE DILIGENCE -PROSESSIN
KESKEINEN OSATEKIJA

KOHDAT KESTAVYYS-

SELVITYKSESSA

a) Due diligencen siséllyttaminen hallintoon,
strategiaan ja lilketoimintamalliin

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien kanssa kaikissa
due diligence -prosessin keskeisissa
vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen
ja arviointi

d) Toimien toteuttaminen kyseisten
haitallisten vaikutusten torjumiseksi

e) Kyseisten toimien seuranta ja viestinta

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 |IRO-1
ESRS 2 MDR-P
ESRS S1-2
ESRS S2-2
ESRS S4-2

ESRS 2 |IRO-1
ESRS 2 SBM-2

ESRS 2 MDR-A
ESRS E1-1
ESRS E1-3
ESRS S1-4
ESRS S2-4
ESRS S4-4

ESRS 2 MDR-M
ESRS 2 MDR-T
ESRS E1-4
ESRS E1-5
ESRS E1-6
ESRS S1-5
ESRS S1-6
ESRS S1-7
ESRS S1-9
ESRS S1-13
ESRS S1-15
ESRS S1-16
ESRS S1-17
ESRS S2-5
ESRS S4-5

GOV-5 — Riskienhallinta ja sisainen
valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Yhtion riskienhallintamenettely ja sisainen valvonta perustuvat
osakeyhtiolakiin, yhtidjarjestykseen seka yhtion sisaiseen suun-
nitelmaan. Yhtiossa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapo-
litiikka, joka tukee strategisten ja lilketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista, ja joka turvaa toiminnan jatkuvuuden kaikissa
olosuhteissa. Kyky kantaa riskeja ja hallita niita tehokkaasti ovat
liiketoiminnan menestyksen ja omistaja-arvon luomisen kannalta
keskeisessa asemassa.

Yhtion hallituksen tehtava on vahvistaa yhtion riskienhal-
linnan periaatteet, strategiset tavoitteet ja painopisteet seka
arvioida riskien hallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta. Toi-
mitusjohtaja vastaa konsernin riskienhallinnasta ja sen organi-
soimisesta, tyon resursoinnista ja riskienhallinnan periaatteiden
tarkistamisesta. Yhtion hallituksen asettama tarkastusvaliokunta
valvoo riskienhallintaa konsernissa. Tarkastusvaliokunta arvioi
riskienhallintaa sisaisen tarkastustyon suorittamisen yhteydessa.

Kestavyyteen liittyvat riskit on Goforella sisallytetty yleiseen
riskienhallintaan. Riskienhallintaprosessi pohjautuu toimitusjohta-
jan laatimaan liiketoimintasuunnitelmaan, jolla yhtion strategiaa
toteutetaan. Yhtion tavoitteisiin olennaisesti vaikuttavat sisai-
set ja ulkoiset tapahtumat tunnistetaan ja jaotellaan riskeihin ja
mahdollisuuksiin. Riskien todennakoisyys ja vaikutus toteutuessa

arvioidaan, ja merkittaviksi havaittujen riskien osalta laaditaan
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toimenpidesuunnitelma. Mahdollisia toimenpiteita ovat riskien
valttaminen, hyvaksyminen, rajoittaminen ja jakaminen. Johto
maarittelee tarvittavat toimenpiteet riskitasojen saattamiseksi
yhtion riskihalukkuutta vastaavalle tasolle. Riskien arviointia
tehdaan saanndllisesti ja havaitut olennaiset muutokset raportoi-
daan hallitukselle.

Gofore keraa aktiiviseen riskirekisteriinsa jatkuvasti seka
Goforeen kohdistuvia liiketoimintariskeja, etta riskeja, joita
Goforen toiminnasta saattaa aiheutua ihmisille, ymparistolle ja
yhteiskunnalle. Lisaksi tietoturva- ja tietosuojaan ja fyysiseen tur-
vallisuuteen liittyvia riskeja seurataan erikseen yrityksen tieto-
turvapaallikon toimesta. Riskeja arvioidaan muun muassa niiden
todennakoisyyden seka liiketoimintavaikutuksen mukaan, ja niita
tarkastellaan saanndllisin valiajoin vastuuhenkildiden ja johtoryh-
man kesken. Riskienhallintajarjestelma kattaa riskien yksityiskoh-
taisen hallintamallin, politiikat, suunnittelun, vastuut ja prosessit.

Sisainen valvonta on oleellinen Goforen suorituskyvyn var-
mistaja, kriittinen osatekija riskienhallinnassa ja se mahdollistaa
yhtion arvon luomisen ja sailyttamisen. Ensisijaisesti sisaisesta
valvonnasta on vastuussa yhtion liiketoimintayksikdiden johto.
Sita tukee ylempi konsernin johtoryhma ja hallitus, joka laatii
koko konsernia koskevat ohjeistukset ja valvoo riskien hallin-

taa. Yhtiolla ei ole erillista sisaisen tarkastuksen toimintoa, mutta



hallitus voi kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita suorittamaan
kontrolliymparistoon tai toimintaan liittyvia erillisia arviointeja.
Goforen riskienhallinnan jarjestelmien tarkempi kuvaus, seka
kuvaus sisaisesta valvonnasta on esitetty osana selvitysta hal-
linto ja ohjausjarjestelmista.
Seuraavassa taulukossa on esitetty Goforen tarkeimmat tun-
nistetut kestavyyteen liittyvat riskit ja strategiat niiden lieventa-

miseksi, mukaan lukien niihin liittyvat valvontatoimet.

Goforen tarkeimmat tunnistetut kestavyyteen liittyvat riskit

STANDARDI

KESTAVYYSSEIKKA

TALOUDELLISET RISKIT
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LIEVENTAMISSTRATEGIAT JA VALVONTATOIMET

S1- OMA
TYOVOIMA

S4 — KULUTTAJAT JA
LOPPUKAYTTAJAT

G1 - LIKETOIMINNAN

HARJOITTAMINEN

Tyoolot

Tietoon liittyvat
vaikutukset
kuluttajiin ja
loppukayttajiin

Tekoalyn eettinen
ja osallistava
kaytto

Korruptio ja
lahjonta

Tyontekijoiden hyvinvoinnin laskulla voisi olla
merkittavia taloudellisia vaikutuksia tuottavuuden
heikentymisen ja rekrytointivaikeuksien kautta.
Tyontekijoiden odotusten tayttamatta jattaminen
voisi johtaa hyvinvoinnin heikkenemiseen. Riit-
tamattomat ammatillisen kehittamisen mahdolli-
suudet tyontekijoille voisivat aiheuttaa vaikeuksia
pysya mukana muuttuvassa markkinassa, mika
on taloudellinen riski.

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat riskit
erityisesti asiakasprojekteissa nahdaan yhtion
merkittavimpana taloudellisena riskina.

Tekoalyn vastuuton kaytto voisi johtaa
mainehaittoihin ja tata kautta taloudellisiin
menetyksiin, mika on taloudellinen riski.

Gofore toimii vahvasti Suomen julkisella
sektorilla, mista syysta korruption ja lahjonnan
riskiin suhtaudutaan yrityksessa erityisen vaka-
vasti. Toiseksi korruptiolle alttiiksi alueeksi on
tunnistettu toiminta maissa, joissa korruptio on
yleisempaa kuin EU:n sisalla. Toiminta taman-
kaltaisissa maissa on kuitenkin tahan mennessa
ollut vahaista.

Goforen henkilostohallinto seka tyoterveyspalve-
luiden tarjoaja seuraavat tyontekijakokemuksen
ja tyontekijoiden hyvinvoinnin kehittymista
saanndllisilla kyselyilla. Mahdollisiin negatiivisiin
muutoksiin reagoidaan nopeasti ja aloitetaan
korjaavat toimenpiteet. Yhtion keskustelukulttuuri
pyritaan pitamaan avoimena, jotta mahdolliset
huolenaiheet nostetaan nopeasti esille.

Yhtion tietoturvan hallintajarjestelmaa yllapide-
taan ja kehitetaan jatkuvasti ISO 27001 stan-
dardin periaatteiden mukaisesti. Tietoturvapoik-
keamien havaitsemista ja reagointia kehitetaan
aktiivisesti. Henkilostoa koulutetaan tietoturvan
ja tietosuojan huomiointiin.

Tekoalyn eettinen ja osallistava kaytto perustuu
Goforen GenAl-strategiaan ja ohjeistuksiin, joita
pidetaan ylla Goforen intranetissa. Eettisessa
kaytossa on huomioitu lainsaadannon lisaksi
Goforen omat eettiset periaatteet seka omassa
toiminnassa etta asiakastoimituksissa. Osallista-
vassa kaytossa pyritaan samaan tasavertaiseen
kayttoon kuin digitaalisten palveluiden esteetto-
myydessa.

Goforen hallitus hyvaksyi joulukuussa 2025
yhtion korruption vastaisen politiikan. Vuoden
2026 aikana tullaan kaynnistamaan korruption
vastaiset koulutukset tyontekijaryhmille, joilla on
avainrooli korruption torjunnassa, seka otetaan
korruption torjunta mukaan yhtion uusile tyonte-
kijoille tarjoamaan perehdytykseen.



Strategia

SBM-1 — Strategia, liikketoimintamalli
ja arvoketju

Vuonna 2025 Gofore jatkoi vuoteen 2027 ulottuvan strategiansa
toteuttamista. Strategiassa kestava kehitys on valittu yhdeksi yri-
tyksen neljasta fokusteemasta. Goforen merkittavimpia kesta-
vyysseikkoihin liittyvia tavoitteita on olla jatkossakin vastuullinen
tyonantaja, seka toimia eettisen digitaalisen maailman pionee-
rina tyoskennellen yhteiskuntien hyvinvoinnin ja kestavan tule-
vaisuuden puolesta.

Strategiatyossaan Gofore on tunnistanut, etta kestavyys-
siirtyma on sille liiketoimintamahdollisuus. Yhtio tyoskentelee
asiakasprojekteissaan jatkuvasti kasvavassa maarin esimerkiksi
laitteiden elinkaaren, resurssi- tai energiatehokkuuden tai arvo-
ketjun lapinakyvyyden edistamisen parissa ja tata kautta yhtiolla
on tunnistettu olevan positiivista vaikutusta ilmastonmuutoksen
hillintaan ja kiertotalouden edistamiseen. Lisaantyva regulaa-
tio tulee kasvattamaan naiden palveluiden kysyntaa entisestaan.
Samalla lisaantyvat myos tarpeet paremman vastuullisuusdatan
hallinnan mahdollistavalle digitaaliselle infrastruktuurille Goforen

asiakkailla, niin yksityisella kuin julkisellakin sektorilla.

Goforen julkiselle sektorille tuottamat digitaaliset palvelut
ovat Suomessa laajasti kansalaisten kaytossa ja yhtiolla on tata
kautta merkittavaa vaikutusta julkisten palveluiden saatavuuteen,
niiden eettiseen ja tietoturvalliseen datan kayttoon ja tietotur-
vaan. Erityisesti tietoturvaan ja tietosuojaan liittyen on myos tun-
nistettu merkittavia riskeja, joiden torjuminen on yhtiolle ensiar-
voisen tarkeaa.

Goforen strategisena tavoitteena on olla kestavaa kehitysta
edistavien digitaalisten ratkaisujen ja vastuullisen liiketoiminnan
edellakavija. Lisaksi tavoitteena on, etta merkittava osa yhtion
liikevaihdosta tulee ratkaisuista, jotka todennettavasti paranta-
vat resurssitehokkuutta, vahentavat ilmastopaastoja tai edistavat
vahvaa, turvallista, demokraattista ja avointa yhteiskuntaa.

Goforen tyosuhteisten tyontekijoiden maara jaoteltuna maan-

tieteellisten alueiden mukaan on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Tyontekijoiden jakautuminen

maantieteellisten alueiden mukaan 2025 2024
Suomi 1642 1323
Saksa 72 81
ltavalta 33 37
Viro 14 17
Espanja 14 13
TSekki 16 -
Yhteensa 1791 1471
Arvoketju

Goforen arvoketju on paapiirteissaan esitetty seuraavassa kuvassa.



Kuva: Goforen arvoketju.
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Goforen arvoketjun ylavirta lahtee luonnosta ja yhteiskun-
nasta, joiden tarjoamia resursseja yhtio hydodyntaa toiminnas-
saan. Luonnonvaroja tarvitaan digitaalisten laitteiden valmis-
tajille tuotteiden raaka-aineiksi, ja yhteiskunta tarjoaa yhtiolle
koulutettua ja osaavaa tyovoimaa. Lisaksi yhtio tarvitsee ener-
giaa sahkon, lammon ja jaahdytyksen muodossa, mista aiheutuu
ilmastopaastoja. Tarkeassa roolissa ovat myos yhtion sijoittajat
ja rahoittajat.

Goforen laajan alihankintaverkoston kautta yhtio pystyy
varautumaan nopeisiin kysynnan muutoksiin, seka hankkimaan
sellaista asiantuntemusta, jota yhtiolla ei itsellaan ole. Yhtidlla on
positiivista tyollistavaa vaikutusta sen alihankkijoina toimiviin yri-
tyksiin ja niiden tyontekijoihin.

Omassa toiminnassa yhtion tyontekijoiden rooli on merkit-
tava. Lisaksi tavaran- ja palveluntoimittajia tarvitaan yhtion joka-
paivaisen toiminnan varmistamiseksi. Nama tarjoavat yhtion tar-
vitseman fyysisen ja digitaalisen infrastruktuurin.

Alavirran puolella tarkeassa roolissa ovat Goforen asiakkaat,
jotka ovat joko muita yhtidita tai julkisen sektorin organisaati-
oita. Gofore tuottaa naille tietojarjestelmapalveluita tai niihin liit-
tyvaa konsultointia. Palveluiden varsinaiset loppukayttajat ovat
paasaantoisesti Goforen asiakkaiden tyontekijoita, naiden asi-
akkaita tai julkisen sektorin asiakkaiden kohdalla kansalaisia
tai kuntalaisia. Goforen palveluiden kayttajina olevat kuluttajat
ja loppukayttajat eivat nain ollen yleensa ole yhtion asiakkaita,

eika yhtidlla ole naihin suoraa yhteytta. Gofore on tunnistanut,

etta silla on kuitenkin naihin henkiloihin kohdistuvaa olennaista
vaikutusta erityisesti palveluiden saavutettavuuden ja kybertur-
vallisuuden nakokulmista.

Yhtion merkittavimmat vaikutukset luontoon ja yhteiskun-
taan tapahtuvat yhtion arvoketjun loppupaassa. Yhtion arvion
mukaan silla on positiivista vaikutusta muun muassa ilmaston-
muutoksen hillintaan ja kiertotalouden edistamiseen sen asiakas-

projektien kautta.

Liiketoimintamalli

Gofore tarjoaa palveluitaan yksityisen ja julkisen sektorin toimi-
joille paamarkkinoillaan Suomessa ja DACH-alueella eli saksan-
Kielisessa Euroopassa. Goforella on laaja palvelutarjonta, joka
kattaa digitaalisen muutoksen strategia- ja konsultointipalvelut
seka digitaalisten palveluiden toteutuspalvelut seka niiden edel-
lyttamat osaamiset. Yhtion kolme strategista toimialaa ovat Di-
gital Society, Intelligent Industry seka uutena Security & Space,
joiden asiakkaille kootaan sopivat kokonaisuudet yhtion palvelu-
tarjonnasta. Syyskuussa 2025 ostetun Huldin mydta Gofore laa-
jeni puolustus- ja avaruussektorille.

Yhtiolla ei ole liiketoimintaa segmenteilla, joita velvoittaa
alakohtainen kestavyysraportointistandardi. Silla ei ole myos-
kaan merkittavaa liikevaihtoa, joka tulisi fossiilisten polttoainei-
den sektorilta tai muilta ESRS SMB-1 40d -kohdassa mainituilta
aloilta. Yhtiolla ei ole tuotteita tai palveluita, jotka olisi kielletty

joillain tietyilla markkinailla.
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Merkittavat asiakasryhmat ja markkinat

Goforen asiakkaat jakautuvat alykkaan teollisuuden, digitaalisen
yhteiskunnan seka puolustus- ja avaruustoimialoille. Merkitta-
vimmat asiakasryhmat alykkaan teollisuuden alueella ovat kone-
ja laiteteollisuus, valmistava teollisuus seka autoteollisuus Sak-
sassa. Digitaalisen yhteiskunnan keskeiset asiakasryhmat ovat
julkinen sektori, sosiaali- ja terveysala seka vahittaiskauppa ja
palvelusektori. Puolustus- ja avaruustoimialan kolme paaasiakas-
ryhmaa ovat kansallinen turvallisuus, puolustusteollisuus seka
avaruussektori.

Goforen tavoitteena on lisata sen palveluiden vaikuttavuutta
kestavyystavoitteiden nakokulmasta erityisesti ilmastonmuu-
toksen hillinnan ja kiertotalouden edistamisen alueella. Naiden
alueiden merkittavyys tulee yhtion arvion mukaan kasvamaan
tulevaisuudessa alykkaan teollisuuden asiakkailla.

Mahdollisesti merkittavia potentiaalisia negatiivisia vaikutuk-
sia ihmisiin on tunnistettu digitaalisen yhteiskunnan asiakkailla,
erityisesti niilla, jotka sijoittuvat julkiselle sektorille. Naiden asi-
akkaiden ja Goforen heille tekeman tyon merkittavyys on suuri
erityisesti kyberturvallisuuden ja eettisen digitalisaation nako-
kulmasta, kuten saavutettavien digitaalisten palveluiden, nako-
kulmasta. Puolustuksen ja avaruuden alueella kyberturva seka
esimerkiksi yhteiskuntien digitaalisesta huoltovarmuudesta huo-

lehtiminen ovat myos keskeisia alueita.



Merkittavat tuote- ja palveluryhmat

Valtaosa Goforen liiketoiminnasta sijoittuu digitaaliset palvelut ja
konsultointi -segmentille. Ainoat yhtion tuottamat fyysiset tuot-
teet ovat sen tytaryhtido Creanexin valmistamat teollisuudessa
kaytettavat simulaattorit, joiden osuus yhtion liikevaihdosta on
suhteellisen vahainen. Lisaksi Huld-yrityskaupan mydta yhtiolla
on fyysisten tuotteiden kehitykseen liittyvaa liiketoimintaa.

Yhtion palvelutarjonta jakautuu yksittaisten osaamisaluei-
den palveluihin seka laajempiin, useita osaamisalueita, ratkai-
suja seka esimerkiksi yhtion simulaattoreita yhdistaviin pal-
velukokonaisuuksiin. Monet palveluista on suunnattu kaikille
asiakasryhmille, kun taas osa on eri asiakassektoreiden tarpei-
siin suunniteltuja.

Merkittavimpia yhtion kaikille asiakassektoreille tai suurim-
malle osalle niista suunnattuja palveluita ovat Kettera digipalve-
lutehdas ja Ydinprosessien ja jarjestelmien uudistuskokonaisuus.
Vastaavasti asiakassektorikohtaisia palvelukokonaisuuksia ovat
teollisuudelle suunnattu Tuotteen digitaalinen elinkaari -malli ja
sen kayttoonotto, julkisen sektorin ja vahittaiskaupan ja palvelui-
den asiakkaille suunnatut digitaalisen identiteettiiompakon pal-
velut seka hyvinvointipalveluiden uudistamisen ja digitalisoinnin

palvelut sosiaali- ja terveyssektorille.

Toiminta kohdan SBM-1 40. d) mukaisilla aloilla

Yhtid on aktiivinen fossiilisten polttoaineiden sektorilla

Yritys harjoittaa kemikaalien tuotantoa

Yritys toimii kiistanalaisten aseiden parissa

Yritys harjoittaa tupakan viljelya tai tuotantoa

Ei

Ei

Ei

Ei
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SBM-2 — Sidosryhmien edut ja nakemykset

Gofore kay aktiivisesti vuoropuhelua sidosryhmien kanssa kai-
kissa liiketoiminnoissaan eri kanavien kautta. Se vaihtelee, mil-
lainen vuoropuhelun tapa valitaan tietylle sidosryhmalle, silla
kaikkia yhtion sidosryhmia ei voida pitaa yhta olennaisina strate-
gisesta nakokulmasta.

Yhtio pitaa saanndllisesti yhteytta asiakkaisiin, tyontekijoihin,
tavarantoimittajiin ja yhteistyokumppaneihin, osakkeenomistajiin
ja muihin sijoittajiin seka talous- ja ESG-analyytikoihin, luottoluo-
Kituslaitoksiin, valtion elimiin, tiedotusvalineisiin, kansalaisyhteis-
kunnan organisaatioihin seka koulutus- ja tutkimuslaitoksiin.

Goforen kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnis-
tetut tarkeimmat sidosryhmat ja kuvaus kunkin sidosryhman
kanssa kaytavan vuorovaikutuksen tavoista on kuvattu seuraa-
vissa taulukoissa. Taulukoissa on kuvattu myos millaisia nake-
myksia Goforen liiketoimintaan liittyen kukin sidosryhma esitti
yhtion kaksinkertaisen olennaisuuden arviontiin liittyvassa
sidosryhman kuulemisessa, seka sidosryhman tarpeista aiheu-
tuvat vaikutukset Goforen strategiaan, lilkketoimintamalliin ja

toimintaan.



Goforen tarkeimmat sidosryhmat ja niiden vuorovaikutus yhtion kanssa

SIDOSRYHMAN TARKEIMMAT NAKEMYKSET
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VAIKUTUS TOIMINTAAN, LIIKETOIMINTAMALLIIN

ENSISIJAISET SIDOSRYHMAT

SIDOSRYHMA SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS OLENNAISUUDEN ARVIOINTIPROSESSIN AIKANA JA STRATEGIAAN
Goforen Goforen yrityskulttuuriin kuuluu avoin keskustelu ja lapinakyva vies- Goforen tyontekijat ovat valttamattomia Goforen toiminnalle ja ovat Goforen strategiassa tulevaisuuden tydelama on ostettu yhdeksi stra-
tyontekijat tinta. Tyypillisesti tyontekijoiden nakemyksia kysytaan esim. kaikille my0s yhtion vaikutusten keskiossa. Tyontekijoiden kuulemisessa tegian fokusteemaksi. Tavoite olla hyva tyopaikka kaikille on myos

Goforen johto

Asiakkaat ja
loppukayttajat

Sijoittajat

Luonto ja
yhteiskunta
(hiljainen
sidosryhma)

avoimien roundtable -keskustelujen kautta. Eettisiin teemoihin
kantaa ottaa Ethics Desk -tyoryhma, jossa on vahva tyontekijoiden
edustus.

Goforen avoimeen yrityskulttuuriin kuuluu, etta johto viestii aktiivi-
sesti muun henkiloston kanssa. Esimerkiksi konsernin johtoryhman
kokousten poytakirjat ovat yhtion sisalla julkisia. Merkittaviin
paatoksiin ja strategiseen suunnitteluun osallistetaan henkilostoa.

Goforen asiakaskohtaiset vastuuhenkilot ja asiakkuustiimit ovat
jatkuvassa dialogissa asiakkaan kanssa. Yhtio jarjestaa tilaisuuksia
asiakkaiden kanssa erilaisilla teemoilla. Laajemmat asiakastyytyvai-
syyskyselyt tehdaan kaksi kertaa vuodessa ja tiheammin suorite-
taan projektikohtaisia tyytyvaisyyskyselyita. Asiakkaita kutsutaan
saannodllisesti vieraaksi seka yhtion sisaisiin foorumeihin etta julki-
siin tapahtumiin ja webinaareihin seka esiintymaan etta osallistu-
jiksi. Gofore osallistuu vuorostaan asiakkaiden jarjestamiin tapahtu-
miin.

Gofore kay aktiivista vuoropuhelua ympari vuoden sijoittajien
kanssa ja seuraa tarkasti itsestaan kaytavaa keskustelua. Gofore
tapaa saanndllisesti analyytikoita ja suurimpia osakkeenomistajia,
ja esittaytyy valikoidusti uusille potentiaalisille sijoittajille. Goforen
yhtiokokous jarjestetaan vuosittain kevaalla. Gofore raportoi
harvojen porssiyhtididen joukossa kuukausittain taloudellisesta
kehityksestaan, mika tekee siita hyvin ennustettavaa sijoittajille.

Yhtio seuraa aktiivisesti ajantasaista keskustelua ja uutisia liittyen
erityisesti ilmastonmuutokseen ja luontokatoon seka moniin yhteis-
kunnallisiin haasteisiin.

vaikutusolennaisuuden osalta ryhman mielesta Goforelle tarkeimpia
teemoja ovat omat ja arvoketjun tyontekijat seka asiakkaat ja loppu-
kayttajat. Taloudellisen olennaisuuden nakdkulmasta merkittavaksi
ryhman kuulemisessa nousivat myos kiertotalous ja ilmastonmuutos
seka liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat teemat.

Goforen johto osallistui kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
tyOpajaan, jossa kartoitettiin yhtion merkittavimpia vaikutuksia ja
riskeja. Tyopajassa korostuivat erityisesti kyberturvallisuuteen liit-
tyvat riskit, seka kestavyyssiirtyma liikketoimintamahdollisuutena.

Asiakkaat ja loppukayttajat ovat valttamattomia Goforen toiminnalle
ja ovat myos yhtion vaikutusten keskiossa. Talle ryhmalle tarkeita
teemoja vaikutusten nakdkulmasta ovat positiiviset vaikutukset arvo-
ketjun tyontekijoihin, kuluttajiin ja loppukayttajiin, resurssien kayt-
toon ja ilmastonmuutokseen. limastonmuutoksen hillinta ja resurssien
kayton tehostaminen nousi esiin asiakkaiden kuulemisessa myos
taloudellisena mahdollisuutena. Ryhman kannalta suurimmat riskit
liittyivat kyberturvallisuuteen ja henkiloston saatavuuteen.

Sijoittajilla on suora vaikutus yhtion arvoon. Heilla on myos nake-
myksia Goforen taloudellisista riskeista ja mahdollisuuksista. Kuule-
misen perusteella Goforea pidetaan vakaana sijoituskohteena, joka
ei ole altis kestavyyssiirtymaan liittyville riskeille. Sosiaalisen kesta-
vyyden teemoja pidettiin tassa ryhmassa olennaisina ja ympariston
nakokulmasta kestavyyssiirtyma nahtiin Goforelle taloudellisena
mahdollisuutena.

Luonto ja yhteiskunta ovat valttamattomia Goforen toiminnalle
ja ovat myds yhtion vaikutusten polttopisteessa.

toinen yhtion arvoista, jotka ovat ohjanneet yhtion toimintaa sen
perustamisesta lahtien. Menestystekijoiksi on tunnistettu ihmisten
nostaminen toiminnan keskiodn, merkityksellisen tyon ja yhteisolli-
syyden vahvistaminen ja tydyhteison moninaisuuden tukeminen.

Paatoksenteko yhtiossa on jaettu osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen

mukaisesti osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa muun muassa strate-
gian, toimintaperiaatteiden ja yhtion yhteisten asioiden valmistelussa.

Strategiassaan Gofore pyrkii kehittamaan vahvempaa toimialatunte-
musta ja asiakasymmarrysta, joka nakyy vahvempana positiivisena
kadenjalkena asiakasprojekteissa. Kestavyyden nakokulmasta olen-
naista on digitaalisen & vihrean siirtyman tukeminen, sosiaalisesti
kestavan digitalisaation rakentaminen, seka ICT:n ilmastovaikutusten
pienentaminen ja eettinen ja vastuullinen datan kaytto.

Gofore harjoittaa aktiivista sijoittajasuhdetoimintaa, ja saa jatkuvasti
palautetta seka nyKkyisilta etta potentiaalisilta osakkeenomistajilta,
seka instituutioilta etta yksityissijoittajilta. Goforen sijoittajaviestinta
saa poikkeuksellisen hyva palautetta, ja sijoittajat ovat erityisen
tyytyvaisia yhtion alati lisaantyvaan avoimuuteen taloudellisessa
raportoinnissa ja muussa viestinnassa.

Gofore pyrkii kehittamaan osaamistaan tavoissa, joilla merkittavia
ymparistoon liittyvia haasteita, kuten ilmastonmuutosta ja kiertota-
loutta torjutaan digitalisaation keinoin, seka panostaa naihin liittyvien
palveluiden kehittamiseen. Yhtio kehittaa menetelmia, joilla digitaa-
listen palveluiden suoria ilmastopaastoja pienennetaan, seka eettisen
ja saavutettavan suunnittelun kaytantoja.
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VAIKUTUS TOIMINTAAN, LIIKETOIMINTAMALLIIN
JA STRATEGIAAN

TOISSIJAISET SIDOSRYHMAT

Lainsaatajat ja
saantely-
viranomaiset

Kumppanit ja
alihankkijat

Laite- ja
tavaran-
toimittajat

Energian-
toimittajat

Gofore vastaa tarpeen vaatiessa sille saapuneille lainsaadan-
tohankkeisiin liittyviin lausuntopyyntoihin tai tarjoaa edusta-
jlaan lainsaatajan kayttoon eduskunnan kuulemistilaisuuksissa.
Mahdolliset saantelyviranomaiselta tulleet selvityspyynnot Gofore
kasittelee aktiivisesti, huolellisesti ja mahdollisimman lapinaky-
vasti hyvassa yhteistydssa asianomaisen viranomaisen kanssa.

Gofore vuorovaikuttaa aktiivisesti alihankkijoiden kanssa Gofo-
reGigs-ekosysteemin kautta ja viestii naille avoimista tydomahdol-
lisuuksista. Kumppaneiden, kuten yhtion kayttamien pilvipalve-
lutoimittajien kanssa yhtio toimii erilaisten kumppaniverkostojen
kautta.

Gofore pyrkii viestimaan laite- ja tavarantoimittajille aktiivisesti
toiveitaan ja vaatimuksiaan liittyen toimitusketjujen vastuullisuu-
teen, tyonantajavelvollisuuksiin ja ilmastopaastdjen vahentami-
seen. Kaikki toimittajat sitoutuvat yhtion toimintatapaohjeeseen.
Yhtio ei ole toistaiseksi jarjestanyt toimittajien auditointeja, mutta
kaytanto kaynnistetaan vuoden 2026 aikana.

Gofore selvittaa aktiivisesti mahdollisuutta hankkia toimistoilleen
hiilineutraalia sahkoa, kaukolampoa tai kaukokylmaa ja pyrkii
vaikuttamaan vuokranantajiin, seka paikallisiin energiantoimitta-
jiin taman mahdollistamiseksi.

Lainsaatajat ja saantelyviranomaiset voivat vaikuttaa Goforen
toimintaan ja talouteen tulevaisuudessa.

Kumppanit voivat vaikuttaa Goforen toimintaan ja olla myds vaiku-
tusten kohteena. Kuulemisen perusteella alihankkijat ovat huomioi-
neet kestavyysasioita omassa toiminnassaan hyvin. Nakemyksena
oli, etta Goforen toiminnalla on paaosin positiivista vaikutusta tahan
sidosryhmaan. Yhteisia liiketoiminnallisia mahdollisuuksia nahtiin
ilmastonmuutoksen ja resurssien kayton alueella. Suurimmat riskit
nahtiin liittyvan kyberturvallisuuteen.

Laite- ja tavarantoimittajat voivat vaikuttaa Goforen toimintaan ja
niiden kautta voi kohdistua aineellisia vaikutuksia yhteiskuntaan ja
ymparistoon, vaikkakin Gofore itse tarjoaa paaosin pelkkia aineet-
tomia palveluita. Kuulemisten perusteella toimittajilla oli kaytossa
hyvat kestavyyteen liittyvat toimintatavat ja kaytannot, milla on
positiivista vaikutusta resurssien kayton ja kiertotalouden teeman
nakokulmasta. Goforen riippuvuus luonnonvaroista syntyy merkit-
tavalta osin naiden toimittajien kautta, ja tama ryhma on mahdolli-
sesti altis luonnonvarojen riittamattomyydesta aiheutuville riskeille.

Energiantoimittajat ovat avainroolissa suorien kasvihuonekaasu-
paastojen vahentamisessa.

Goforen hallinnointi perustuu osakeyhtidlain, arvopaperimarkki-
nalain, EU-lainsaadannon, muun lainsaadannon, yhtidjarjestyksen,
Nasdaq Helsinki Oy:n Porssin saantdjen osakkeiden liikkeeseen-
laskijoille ja sisapiiriohjeistuksen seka viranomaisten ohjeistuksen
noudattamiseen.

Gofore noudattaa lisaksi toiminnassaan Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance) 2025.

Gofore hyddyntaa kumppaniekosysteemiaan laajentaakseen
toimintaansa omia valmiuksiaan pidemmalle. Alihankintaa hyodyn-
netaan asiakasprojektien resursointitarpeisiin vastaamiseksi, julki-
siin IT-tarjouskilpailuihin osallistutaan yhdessa kumppaniorgani-
saatioiden ja asiantuntijoiden kanssa, seka tarjotaan kumppaneilta
loytyvaa erityisasiantuntemusta.

Goforen toimintatapana on hankkia tarvitsemansa laitteet ensisijai-
sesti sellaisten lisensointipalveluidenkautta, jotka kierrattavat lait-
teet kayttoon lisensointikauden paatyttya. Yhtio ohjeistaa ympa-
ristoohjeessaan hankintojen vastuullisuuteen liittyen, ohje kattaa
myds hankintojen sosiaalisia vaikutuksia. Tavoitteena on, etta
hankinnat tehtaisiin paaosin EU-alueelta vastuullisuusriskien mini-
moimiseksi ja etta laitteet olisivat sertifioituja.

Gofore hankkii tarvitsemansa energian hiilineutraalisti aina kun se
on mahdollista. Yhtion ilmastotavoitteet perustuvat oletukselle, etta
kaikki energia pystytaan ostamaan hiilineutraalisti tuotettuna 2030
mennessa.



SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Goforen liiketoiminnan vaikutukset ihmisiin, ymparistoon ja yh-
teiskuntaan muodostuvat oman toiminnan valittomista vaikutuk-
sista, palveluiden ja tavaroiden hankinnoista seka valillisesti sel-
laisen asiakkaiden toiminnan kautta, jonka Gofore mahdollistaa.
Gofore auttaa asiakkaita eri toimialoilla edistamaan kestavaa toi-
mintakulttuuria ja -malleja seka hydodyntamaan uusinta teknolo-
giaa kestavien ratkaisujen kehittamiseksi. Merkittavaa positiivista
vaikutusta ympariston kannalta on asiakasprojekteilla, joiden
avulla vahennetaan kasvihuonekaasupaastoja tai parannetaan
resurssitehokkuutta tai kiertotaloutta. Goforen toiminnalla on
myO0s olennaista sosiaalista vaikuttavuutta, silla yhtion asiakkai-
siin kuuluu useita merkittavia julkisen sektorin toimijoita.
Vuoden 2025 aikana toteutetun Huld-yrityskaupan jalkeen
Gofore laajensi toimintaansa puolustussektorilla. Uutena alueena
mukaan tuli avaruusteknologia. Yhtio on tunnistanut puolustus-
sektoriin liittyvat riskit ja vaikutukset ja on pyrkinyt selvittamaan
henkiloston eettisia nakemyksia tahan toimialaan liittyen laajalla
kyselylla. Puolustussektorin erityispiirteet tullaan jatkossa entista

yksityiskohtaisemmin huomioimaan asiakasprojektien eettisten

riskien hallintaan kehitetyssa prosessissa. Yhtido on paattanyt,
ettei se lahde mukaan sellaisiin puolustussektorin hankkeisiin,
joiden eettiset riskit tai potentiaaliset negatiiviset vaikutukset on
tunnistettu merkittaviksi. Toisaalta nahdaan, etta vahvalla puo-
lustuksella on myds merkittava positiivinen vaikutus eurooppa-
laisten yhteiskuntien turvaajana.

Yhtio ei toistaiseksi julkista ennakoitujen keskipitkan tai
pitkan aikavalin taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien osalta
maarallisia tietoja. Raportointikaudelta ei ole tunnistettavissa sel-
laisia olennaisia taloudellisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen
asemaan, taloudelliseen tulokseen tai kassavirtoihin, jotka voitai-
siin johtaa suoraan kestavyysvaikutuksista, -riskeista tai -mah-
dollisuuksista.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu Goforen liiketoiminnan
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kestavyysseikko-
jen mukaan jaoteltuna. Jos taulukossa kuvattu vaikutus, riski tai
mahdollisuus on tunnistettu yhtion strategiassa, taulukkoon on
merKitty strategia, muutoin liiketoimintamalli. Mikali Gofore on

ensisijaisesti osallisena vaikutukseen, riskiin tai mahdollisuuteen
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toimintansa kautta, taulukkoon on merkitty toiminta. Mikali osal-
lisuus syntyy ensisijaisesti liikkesuhteiden kautta, taulukkoon on
merkitty liikesuhteet.

Mikali taulukossa ei erikseen ole mainittu, etta vaikutus
on potentiaalinen, kyse on todellisesta vaikutuksesta, joka on
todennettu yhtion olennaisuusarvioinnin yhteydessa kuulemalla

asiakkaita, Goforen henkilostoa, seka johtoa.



Goforen liiketoiminnan olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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STANDARDI KESTAVYYSSEIKAT VAIKUTUKSET TALOUDELLISET RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
E1 - ILMASTONMUUTOS IImastonmuutoksen Positiivinen vaikutus: Asiakkaille tehtavilla kasvihuonekaasupaastoja Mahdollisuus: Kasvava kysynta ilmastonmuutosta hillitseville projek-
hillinta vahentavilla projekteilla on positiivista vaikutusta ilmastonmuutoksen teille tarjoaa liiketoiminnallisia mahdollisuuksia seka lyhyella, etta
hillintaan seka lyhyella, etta pitkalla aikavalilla. pitkalla aikavalilla.
Strategia | Liikesuhteet Strategia | Liikesuhteet
liImastonmuutokseen Potentiaalinen positiivinen vaikutus: Asiakkaille tehtavilla ilmastonmuu-

sopeutuminen

Energia
‘O
|_
2
m .o .o .
E ES — RESURSSIEN KAYTTO Resurssien
S JA KIERTOTALOUS tulovirrat ja kaytto
>_
Jatteet

tokseen sopeutumista tukevilla projekteilla arvioidaan olevan positiivista
vaikutusta ilmastonmuutokseen sopeutumiseen pitkalla aikavalilla.

Liiketoimintamalli | Liikesuhteet

Positiivinen vaikutus: Energiatehokkuutta parantavat projektit, joihin
Gofore osallistuu asiakastyonsa kautta, edistavat energiatehokkuutta.
Projekteja tehdaan seka lyhyella, etta pitkalla aikavalilla.

Strategia | Liikesuhteet

Positiivinen vaikutus: Gofore osallistuu hankkeisiin, joilla edistetaan asiak-
kaiden resurssitehokkuutta tai kiertotaloutta digitaalisten ratkaisujen
avulla, mika edistaa resurssien tehokasta kayttoa ja kiertotaloutta. Tata
tyota tullaan tekemaan seka lyhyella, etta pitkalla aikavalilla.

Strategia | Liikesuhteet

Positiivinen vaikutus: Gofore toteuttaa asiakkailleen palveluita, jotka
pidentavat asiakkaiden laitteiden ja raskaiden koneiden elinkaarta, mika
lisaa resurssitehokkuutta seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Strategia | Liikesuhteet

Positiivinen vaikutus: Gofore tuottaa asiakkailleen palveluja, jotka vahen-
tavat asiakkaiden jatteiden tuotantoa ja pidentavat asiakkaiden lait-
teiden ja raskaiden koneiden elinkaarta, mika vahentaa osaltaan jatteiden
muodostumista seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Strategia | Liikesuhteet

Mahdollisuus: Energiatehokkuutta edistavat projektit ovat Goforelle
liiketoimintamahdollisuus seka lyhyella, etta pitkalla aikavalilla.

Strategia | Liikesuhteet

Mahdollisuus: Resurssitehokkuutta lisaavien hankkeiden kysynta on
kasvussa, mika tarjoaa todennakdisesti merkittavia liiketoimintamah-
dollisuuksia Goforelle ja sen alihankkijoille seka lyhyella, etta erityi-
sesti pitkalla aikavalilla.

Strategia | Liikesuhteet

Seikka, joka on Goforen olennaisuusarvioinnissa tunnistettu erityisen olennaiseksi joko vaikutuksen tai riskin/mahdollisuuden nakékulmasta
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TALOUDELLISET RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

S1- OMA TYOVOIMA Tydolot

Yhdenvertainen

kohtelu ja mahdolli-
suudet

Muut tyohon
liittyvat oikeudet

Positiivinen vaikutus: Gofore on huomioinut tyontekijoiden hyvinvoinnin
strategiassaan, milla on positiivinen vaikutus omaan tyovoimaan seka lyhy-
ella etta pitkalla aikavalilla.

Potentiaalinen negatiivinen vaikutus: Liian korkea tydkuorma voi aiheuttaa
mahdollisen negatiivisen vaikutuksen omaan tydévoimaan kuuluviin henki-
|6ihin, mikali tyon kuormittavuutta ei seurata ja kuormitukseen puututa
ajoissa.

Heikot ammatillisen kehittymisen mahdollisuudet voivat vaikuttaa tyovoi-
maan kuuluvien henkildiden osaamista heikentavasti ja vaikeuttaa tyollis-
tymista jatkossa. Tasta syysta on tarkeaa huolehtia, etta projektit tarjoavat
mahdollisuuksia kehittaa osaamista ja oppia uusia taitoja.

Strategia | Toiminta

Positiivinen vaikutus: Goforella on yhdenvertaisuustavoitteet, joiden
tarkoitus on varmistaa tyontekijoiden moninaisuus, tasa-arvo ja osallisuus.
Talla on merkittava mydnteinen vaikutus Goforen henkildstoon seka lyhy-
ella etta pitkalla aikavalilla.

Liiketoimintamalli | Toiminta

Positiivinen vaikutus: Goforella on kdytdssa toimittajien toimintatapaohje,
joka perustuu YK:n Global Compactin periaatteisiin ja joka edistaa mm.
sosiaaliseen vastuuseen liittyvien hyvien kaytantojen leviamista yhtion
arvoketjussa seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Liiketoimintamalli | Liikesuhteet

Mahdollisuus: Tyytyvaiset ja sitoutuneet tyontekijat mahdollistavat
Goforen taloudellisen menestyksen. Hyva tyonantajamaine mahdol-
listaa kyvykkaiden tyontekijoiden rekrytoinnin ja liiketoiminnan
kasvun seka lyhyella, etta pitkalla aikavalilla.

Strategia | Toiminta

Riski: Jos Goforen tydntekijoiden hyvinvointi laskisi, talla voisi olla
merkittavia negatiivisia taloudellisia vaikutuksia tuottavuuden heiken-
tymisen ja rekrytointivaikeuksien kautta. Tyontekijoiden odotusten
tayttamatta jattaminen voisi johtaa tyontekijoiden hyvinvoinnin
heikkenemiseen. Riittamattomat ammatillisen kehittamisen mahdol-
lisuudet tyontekijoille voisivat aiheuttaa vaikeuksia pysya mukana
muuttuvassa markkinassa, mika on taloudellinen riski Goforelle.

Liiketoimintamalli | Toiminta

Mahdollisuus: Tyontekijoiden osallisuus ja tasa-arvo auttavat tyonte-
kijoita saavuttamaan ja hyodyntamaan koko heidan potentiaalinsa,
mika myos hyodyttaa yhtiota taloudellisesti.

Liiketoimintamalli | Toiminta

Seikka, joka on Goforen olennaisuusarvioinnissa tunnistettu erityisen olennaiseksi joko vaikutuksen tai riskin/mahdollisuuden nakokulmasta
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STANDARDI KESTAVYYSSEIKAT VAIKUTUKSET TALOUDELLISET RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
S4 - KULUTTAJAT JA Tietoon liittyvat Positiivinen vaikutus: Goforella on asiakasprojekteissaan korkeat stan- Mahdollisuus: Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat palvelut ovat
LOPPUKAYTTAJAT vaikutukset dardit tietoturvan suhteen, milla on positiivinen vaikutus asiakkaiden yhtidlle erottautumistekija ja taloudellinen mahdollisuus.

kuluttajiin ja

IHMISET

Sosiaalinen

osallisuus

Tekoalyn eettinen ja
osallistava kaytto

turvallisuuteen seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Gofore myds panostaa
vahvasti asiakasprojekteissa kehittamiensa palveluiden tietojen kasittelyn
vastuullisuuteen ja vaikuttaa tata kautta positiivisesti asiakkaiden ja loppu-
kayttajien tietosuojaan seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Strategia | Liikesuhteet

Potentiaalinen negatiivinen vaikutus: Goforen tyohon liittyy aina mahdol-
lisuus, etta tietoturvaan liittyvien suojamekanismien tai henkildtietojen
hallinnan pettaessa kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuu negatiivisia
vaikutuksia. Tasta syysta kyberturvallisuus on yhtidssa ensisijaisen

tarkeaa.

Liiketoimintamalli | Liikesuhteet

Positiivinen vaikutus: Osana kaynnissa olevaa julkisen sektorin digitalisaa-
tiota ja Goforen siihen liittyvia asiakasprojekteja, yhtid vaikuttaa julkisen
sektorin tiedon saatavuuteen ja palveluiden saavutettavuuteen ja lisaa
siten kansalaisten mahdollisuuksia sosiaaliseen osallisuuteen seka lyhyella
etta pitkalla aikavalilla.

Liiketoimintamalli | Liikesuhteet

Positiivinen vaikutus: Gofore vaikuttaa asiakasprojektiensa kautta
positiivisesti tekoalyn eettiseen ja osallistavaan kayttoon seka lyhyella
etta pitkalla aikavalilla.

Liiketoimintamalli | Toiminta

Riski: Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat riskit erityisesti
asiakasprojekteissa nahdaan yhtion merkittavimpana
taloudellisena riskina.

Liiketoimintamalli | Liikesuhteet

Mahdollisuus: Asiakkaille tuotettavien digitaalisten palveluiden
saavutettavuus on Goforelle erottautumistekija, ja se saattaa olla
myods taloudellinen mahdollisuus.

Liiketoimintamalli | Liikesuhteet

Riski: Jos Goforen toiminnassa tai asiakasprojekteissa ilmenisi
tekoalyn vastuutonta kayttda, tama voisi johtaa mainehaittoihin ja
taloudellisiin menetyksiin, mika on taloudellinen riski.

Liiketoimintamalli | Liikesuhteet

Seikka, joka on Goforen olennaisuusarvioinnissa tunnistettu erityisen olennaiseksi joko vaikutuksen tai riskin/mahdollisuuden nakokulmasta
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STANDARDI KESTAVYYSSEIKAT VAIKUTUKSET TALOUDELLISET RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
G1- LIKETOIMINNAN Yrityskulttuuri Positiivinen vaikutus: Goforella vastuullisuus ja tydntekijéiden hyvinvointi Mahdollisuus: Hyva liiketapa ja lapileikkaava vastuullisuus yrityksen
HARJOITTAMINEN ovat yrityskulttuurin keskidossa, minka seurauksena kestavyyteen liittyvat arvoista ja strategiasta aina paivittaiseen toimintaan johtaa kesta-
teemat huomioidaan yhtion oman toiminnan suunnittelussa ja kehityk- vaan taloudelliseen menestykseen. Myds toimittajille ja alihankkijoille
sessa. Talla on merkittava positiivinen vaikutus seka lyhyella etta pitkalla vastuullisuus on merkittava kumppanin valintaperuste, jolloin yhtion
aikavalilla. vastuullisuus osaltaan lisaa sen mahdollisuuksia tehda yhteistydta
suosittujen, arvopohjaisesti toimivien toimittajien ja alihankkijoiden

Liiketoimintamalli | Toiminta
kanssa.

Liiketoimintamalli | Liikesuhteet

Vaarinkaytosten Positiivinen vaikutus: Goforella on kaytdssa anonyymi ilmoituskanava
paljastajien suojelu ja yhtidé on sitoutunut suojelemaan vaarinkaytosten paljastajien
henkildllisyytta.

IC_) Liiketoimintamalli | Toiminta

Z

2 Suhteet tavaran- ja Positiivinen vaikutus: Gofore hyddyntaa mahdollisuuksien mukaan pieneh-

T palveluntoimittajiin, kdjen toimittajien ja alihankkijoiden palveluita, ja maksaa naista palveluista
mukaan lukien oikea-aikaisesti. Maksukaytantdjen viiveet voisivat vaikuttaa merkittavasti
maksukaytannot pienehkodjen toimittajien ja alihankkijoiden taloudelliseen toimeentuloon.

Liiketoimintamalli | Liikesuhteet

Korruptio ja lahjonta Riski: Gofore toimii vahvasti Suomen julkisella sektorilla, jonka
kontekstissa korruption ja lahjonnan seuraukset olisivat poikkeuksel-
lisen vahingolliset ja siksikin riskiin suhtaudutaan yrityksessa erityisen
vakavasti. Toiseksi korruptioon ja lahjontaan liittyvaksi alueelliseksi
riskiksi on tunnistettu toiminta maissa, joissa korruptio on yleisempaa
kuin EU:n sisalla. Goforen toiminta tamankaltaisilla alueilla on
kuitenkin toistaiseksi ollut vahaista.

Liiketoimintamalli | Liikesuhteet

Seikka, joka on Goforen olennaisuusarvioinnissa tunnistettu erityisen olennaiseksi joko vaikutuksen tai riskin/mahdollisuuden nakokulmasta



Vaikutusten ja
mahdollisuuksien hallinta

IRO-1 — Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Goforen olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tun-
nistettu osana yhtion vuonna 2023 kaynnistamaa kaksinker-
taisen olennaisuuden arviointiprojektia. Projekti valmistui al-
kuvuonna 2024. Arvioinnin objektiivisuuden varmistamiseksi
projektissa kaytettiin apuna ulkopuolista konsulttia. Arviointi kat-
toi sellaisten vaikutusten huomion ottamisen, johon yhtio osallis-
tuu oman toimintansa tai liikkesuhteidensa kautta.
Kaksinkertaisen olennaisuuden ensimmaisessa vaiheessa
tehtiin pohja-analyysi, jonka lahtotietoina kaytettiin tietoja yhtion
strategiasta, liikketoimintamallista ja asiakkaista, toimintaperiaat-
teista, paastolaskelmista ja aikaisempien henkilostokyselyiden
tuloksia. Taman analyysin ja sen pohjalta suunnitellun tyopajan
avulla tunnistettiin yhtion tarkeimmat sidosryhmat.
Olennaisuusarvioinnin aikana kuultiin kaikkia ensisijaisia
sidosryhmia, pois lukien hiljainen sidosryhma, luonto ja yhteis-
kunta. Lisaksi kuultiin toissijaisista sidosryhmista kumppaneita ja

alihankkijoita ja laite- ja tavarantoimittajia.

Kuuleminen tapahtui sidosryhmasta riippuen joko haastatte-
lun tai kyselyn kautta. Joissain tapauksissa kaytettiin molempia
menetelmia. Kuulemisten perusteella tunnistettiin sidosryhman
kannalta merkittavimmat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
jotka pisteytettiin ja priorisoitiin. Olennaisiksi maariteltiin kriittiset,
merkittavat ja tarkeat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, joiden
todennakoisyyden ja vaikuttavuuden tulo oli vahintaan 7 astei-
kolla 0—12. Naiden perusteella muodostettiin kasitys Goforen kan-
nalta olennaisista kestavyysteemoista ja kestavyysseikoista.

Arviointiprosessiin osallistui Goforen johtoryhma, seka muita
henkiloita Goforen eri toiminnoista. Johtoryhman jasenille jarjes-
tetyssa tyOpajassa arvioitiin erityisesti yhtion kannalta merkitta-
vimpia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia, joita peilattiin aiem-
massa arvioinnissa tunnistettuihin vaikutuksiin ja riippuvuuksiin
koko yhtion arvoketjussa. Arvioinnissa tunnistettiin, etta tyypil-
lisesti yhtion ulkopuolisiin sidosryhmiin kohdistuvat mahdolliset

negatiiviset vaikutukset heijastuvat yhtioon taloudellisina riskeina.

Merkittavimmin tama nakyy kyberturvaan liittyvissa vaikutuksissa.

Vastaavasti yhtion asiakastyon kautta aiheutuvat positiiviset
vaikutukset ovat usein samalla myos taloudellisia mahdollisuuksia,
mista esimerkkina nostettiin yhtion asiakasprojekteissa tehtava

tyo ilmastonmuutoksen hillinnan ja kiertotalouden edistamisessa.
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Arvioinnin loppuraportti hyvaksyttiin Goforen kestavan kehi-
tyksen johtoryhmassa, joka varmisti tulosten asianmukaisuu-
den. Taman jalkeen loppuraportti esiteltiin yhtion hallitukselle,
joka antoi arvioinnille lopullisen hyvaksynnan. Arvioinnissa esiin
nousseet riskit vietiin yhtion yleiseen riskienhallintaprosessiin
ja priorisoitiin yhtion riskien priorisointikaytannon mukaisesti.
Riskeja seurataan jatkossa osana yhtion riskienhallinnan ja joh-
tamisen kaytantdja ja niiden priorisointia paivitetaan tarvit-
taessa. Tunnistetut riskit vaikuttavat yrityksen yleiseen riskipro-
fiiliin samanarvoisina muiden yhtion tunnistamien riskien kanssa.
Kestavyysteemoihin liittyvia mahdollisuuksia tarkastellaan osana
yhtion strategiaprosessia.

Sidosryhmien kuuleminen tullaan toteuttamaan saman kaltai-
sena uudelleen, mikali Goforen liiketoiminnassa tapahtuu merkit-
tavia muutoksia tai viimeistaan seuraavan viiden vuoden sisalla.
Samassa yhteydessa arvioinnin tuloksia paivitetaan tarvittaessa ja
samalla paivitetaan vastuullisuusriskeja yhtion riskienhallinnassa.
Raportointikaudella tallaisia merkittavia muutoksia ei ole ollut.

Goforen hallitus on arvioinut ja todennut, ettei vuonna 2025
toteutettu Huld-yrityskauppa toistaiseksi muuta konsernin olen-
naisia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia kestavyyden nako-

kulmasta.



Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointi-
prosesseista

Gofore on tunnistanut ja arvioinut ilmastoon liittyvia olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia osana yhtion kaksinkertai-
sen olennaisuuden arviointiprosessia. Taman jalkeen arvioita on
tarkennettu ilmastoskenaarioanalyysin avulla. Analyysissa arvi-
oitiin tarkemmin mahdollisia fyysisia ilmastoriskeja keskipitkalla
(1-5 vuotta) ja pitkalla (5 vuotta) aikavalilla.

Sidosryhmien nakemyksia Goforen toiminnan ilmastoon liit-
tyvista merkittavimmista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuk-
sista kartoitettiin yhtion kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi-
prosessissa vuoden 2023 loppupuolella ja vuoden 2024 alussa.
Erityisesti yhtion tyontekijat ja alihankkijat seka asiakkaat toivat
esiin ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvia nakokulmia. Kaksin-
kertaisen olennaisuuden arviointiprosessin kulku on esitetty tar-
kemmin luvun Yleiset tiedot kohdassa Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta.

Arvioinnissa todettiin, etta koska Gofore tuottaa lahinna
aineettomia konsultointipalveluita, sen oman toiminnan suorat
negatiiviset vaikutukset ilmastonmuutokseen ovat suhteel-
lisen vahaiset. Yhtid on osana kaksinkertaisen olennaisuu-

den arviointiaan arvioinut, etta silla on positiivista vaikutusta

ilImastonmuutokseen hillintaan sen tuottamien palveluiden
kautta. Goforen asiakkailleen tekeman tyon avulla voidaan
parantaa prosessien resurssi- ja energiatehokkuutta ja tehda
tietoon perustuvia paatoksia, jotka edistavat ilmastonmuutoksen
hillintaa.

lImastonmuutokseen liittyvia riskeja pohdittiin olennaisuus-
arvioinnin yhteydessa kahdessa tydpajassa, joista toisessa oli
mukana yhtion ylinta johtoa, seka sidosryhmien kuulemisissa.
lImastonmuutokseen liittyvia fyysisia riskeja ei pidetty olen-

naisina.

lImastonmuutokseen liittyvat siirtymariskit ja
mahdollisuudet

Goforen kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin liittyvissa si-
saisissa tyopajoissa nostettiin esiin siirtymariskina haasteet,
jotka liittyvat ilmastonmuutoksen aiheuttamiin maailmanmark-
kKinoiden muutoksiin sopeutumiseen. Tata ei kuitenkaan tar-
kemmassa riskiarvioinnissa pidetty olennaisena riskina yhtion
kannalta, erityisesti siita syysta, etta yhtion sidosryhmat eivat pi-
taneet sita yhtiolle olennaisena.

lImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liitty-
vat lilketoiminnalliset mahdollisuudet nostettiin esiin seka sisai-

sesti, etta sidosryhmien kuulemisessa. Erityisesti tyontekijat,
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asiakkaat ja sijoittajat nostivat esiin hillintaa lilketoiminnallisena
mahdollisuutena. Tulosten konsolidointivaiheessa seka ilmaston-
muutoksen hillinta, etta siihen sopeutuminen nahtiin olennaiseksi
liiketoiminnalliseksi mahdollisuudeksi Goforelle.

Edella kuvattua arviota vahvisti myos ilmastoskenaarioana-
lyysi, jossa korkean prioriteetin mahdollisuuksiksi esiin nousivat
ilmastotavoitteiden tukeminen digitalisaation keinoin samoin
kuin puhtaaseen energiaan siirtymisen edellyttamat digitaaliset

ratkaisut.

lImastonmuutokseen liittyvat fyysiset riskit

lImastonmuutokseen liittyvia fyysisia riskeja kaytiin lapi olennai-
suusarvioinnin yhteydessa kahdessa tyopajassa, joista toisessa
oli mukana yhtion ylinta johtoa, seka sidosryhmien kuulemisissa.
Olennaisuusarvioinnin lopputuloksena oli, etta ilmastonmuutok-
seen liittyvia fyysisia riskeja ei pidetty merkittavina.

Yhtion ilmastoskenaarioanalyysissa analysoitiin tarkemmin
aarimmaisten saailmididen ja muuttuvien ilmasto-olosuhteiden
aiheuttamia riskeja yhtiolle. Naiden merkittavyys arvioidaan kes-
Kisuureksi. Toisaalta Goforen asiakkaiden varautuminen kyseisiin

riskeihin ja taman vaatimat digitaaliset ratkaisut nahtiin keskisuu-

reksi liiketoiminnalliseksi mahdollisuudeksi.



Goforen tekemaan skenaarioanalyysiin on valittu analyy-
sin kohteeksi 1,5 ja 4 asteen skenaariot. Gofore on todennut
tilinpaatoksessaan, etta ilmastonmuutoksella ei ole ollut olen-
naista vaikutusta arvioihin ja hankintoihin. [Imastoskenaarioana-
lyysi paatyi molemmissa valituissa skenaarioissa tilinpaatok-
sessa todetun kanssa yhdenmukaiseen lopputulokseen, joka on
kuvattu tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

Goforella ei ole omaisuuseria tai toimintoja, jotka vaatisivat
merkittavia toimenpiteita ilmastonmuutokseen sopeutumisen
VUoKsi.

Vihrea siirtyma vaatii yrityksilta ja yhteiskunnilta merkitta-
via panostuksia seka lyhyella, keskipitkalla, etta pitkalla aikava-
lilla. Talla perusteella Goforen skenaarioanalyysissa todetaan,
etta edella kuvatut vihreaan siirtymaan liittyvat liiketoiminnalli-
set mahdollisuudet toteutuvat merkittavina kaikilla arvioiduilla
aikavaleilla. Nain ollen skenaarioanalyysin lopputulokset vastaa-
vat samaa paatelmaa, johon Goforen tekemassa kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa paadyttiin, eli ilmastonmuutos on
yhtidlle liiketoiminnallinen mahdollisuus seka lyhyella, keskipit-

kalla, etta pitkalla aikavalilla.

Goforen ilmastoskenaarioanalyysin
vastaavuus ESRS-vaatimuksiin

e [Imastonmuutoksen riskit on tunnistettu lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

e Arvioinnissa kaytetyt aikavalit: lyhyt alle 5 vuotta,
keskipitka 5—10 vuotta, pitka yli 10 vuotta.

e Arvioinnissa on todettu, etta Goforella ei ole sellaisia
omaisuuseria tai toimintoja, jotka olennaisesti vaaran-
tuisivat ilmastonmuutoksen vuoksi.

e Arvioinnissa on todettu, etta Goforella ei ole sellaisia
omaisuuseria tai toimintoja, jotka olennaisesti altistuisi-
vat siirtymariskeille.

e Arviointi on tehty myos korkean riskin skenaariossa.

e Siirtymariskeja on arvioitu osana ilmastoskenaario-
analyysia.

e Siirtymariskeja on arvioitu kaikilla kaytetyilla
aikavaleilla.

e Skenaarioanalyysissa on selvitetty, voivatko omaisuus-

erat ja lilketoiminta altistua ilmastoon liittyville vaaroille.

e Skenaarioanalyysissa on selvitetty, voivatko omaisuu-

serat ja liiketoiminta altistua siirtymariskeille.
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Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Goforen olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tun-
nistamis- ja arviointiprosessin kuvaus on esitetty kohdassa IRO-1
— Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Olennaisuusarvioinnin alkuvaiheessa todettiin, etta Gofore ei
aiheuta merkittavia pilaantumiseen liittyvia vaikutuksia toimipaik-
kojensa tai arvoketjunsa kautta, eika sen liiketoimintaan kohdistu
pilaantumisen myota olennaisia riskeja. Vaikkakin yhtio jossain
maarin toimii ja tulee jatkossakin toimimaan pilaantumiseen liit-
tyvissa asiakasprojekteissa, yhtion vaikutusta pilaantumiseen ei
pidetty olennaisena, eika tahan kestavyysteemaan liittyen myos-
kaan nahty olennaisia liiketoiminnallisia mahdollisuuksia. Pilaan-
tuminen todettiin alustavassa analyysissa ei-olennaiseksi kes-
tavyysaiheeksi Goforen kannalta ja se jatettiin pois arvioinnin

seuraavista vaiheista.



Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvi-
en olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Goforen olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tun-
nistamis- ja arviointiprosessin kuvaus on esitetty kohdassa IRO-1
— Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Olennaisuusarvioinnin alkuvaiheessa todettiin, etta Goforen
toiminnassa ei kayteta merten luonnonvaroja. Goforella on pie-
nimuotoista vedenkayttdoa toimistotoiminnoissaan ilman mer-
Kittavaa vedenkulutusta. Yhtiolla ei ole tavoitteita tai toimin-
taperiaatteita, jotka liittyvat vedenkayttoon, eika merkittavia
vaikutuksia tai taloudellisia riskeja tai mahdollisuuksia, jotka
liittyvat vesivaroihin tai merten luonnonvaroihin. Gofore ei
tarjoa asiakkailleen merkittavia palveluita, jotka liittyvat veden-
kayttoon tai vedenkayton tehokkuuteen. Nain ollen vesivarat ja
merten luonnonvarat todettiin kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin alkuvaiheen alustavassa analyysissa ei-olennaiseksi
kestavyysaiheeksi Goforen kannalta ja jatettiin pois arvioinnin

seuraavista vaiheista.

Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosys-
teemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Gofore ei omista kiinteistdja, eika maa-alueita, eika sen suorassa
toiminnassa kayteta luonnonvaroja. Yhtio ei tuota palveluita,
joilla olisi suoria biodiversiteettivaikutuksia.

Goforen olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessin kuvaus on esitetty kohdassa
IRO-1 — Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Olennaisuuden arviointiprosessin aikana on tunnistettu, ettei
Goforen liikketoimintaan tai arvoketjuun liity olennaisia biologi-
seen monimuotoisuuteen tai ekosysteemeihin liittyvia vaikutuk-
sia, riskeja tai mahdollisuuksia. Gofore ei kayta toiminnassaan
suoraan luonnonvaroja, eika silla ole biologiseen monimuotoi-
suuteen liittyvia tavoitteita tai toimintaperiaatteita, eika mer-
kittavia vaikutuksia tai taloudellisia riskeja tai mahdollisuuksia,
jotka liittyisivat biologiseen monimuotoisuuteen. Yhtio ei tarjoa
asiakkailleen merkittavia palveluita, jotka liittyisivat biologiseen
monimuotoisuuteen tai ekosysteemeihin. Nain ollen biologi-
nen monimuotoisuus ja ekosysteemit todettiin kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin alkuvaiheen alustavassa analyysissa
ei-olennaiseksi kestavyysaiheeksi Goforen kannalta ja jatettiin

pois arvioinnin seuraavista vaiheista.

Goforen toiminnan vaikutus luonnon
monimuotoisuuteen

e Yhtidlla ei ole toimitiloja luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkilla alueilla tai niiden lahistolla.

e Luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla
alueilla tai niiden laheisyydessa sijaitseviin alueisiin
liittyvat toimet eivat vaikuta kielteisesti naihin
alueisiin tai johda luontotyyppien ja lajien
elinymparistojen heikkenemiseen ja sellaisten lajien
hairiintymiseen, joita varten on nimetty suojelualue.

e Luonnon monimuotoisuuden heikkenemista
hillitseville toimenpiteille ei ole todettu olevan

tarvetta.
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Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olen-
naisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja

arviointiprosesseista

Goforen olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tun-

kayttoon liittyvia negatiivisia vaikutuksia tai taloudellisia riskeja.
Kiertotalous ja resurssien kayttdo nahdaan kuitenkin merkitta-
vana taloudellisena mahdollisuutena. Yhtiolla on my6s olennaista
positiivista vaikutusta tahan kestavyysteemaan asiakastyonsa

kautta.

nistamis- ja arviointiprosessin kuvaus on esitetty kohdassa IRO-1

— Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Prosessin aikana on tunnistettu, ettei Goforen liiketoimin-

Seuraavassa taulukossa on esitetty resurssien kayttoon ja
Kiertotalouteen liittyvat merkittavimmat vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet.

taan tai arvoketjuun liity olennaisia kiertotalouteen ja resurssien

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat merkittavimmat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

KESTAVYYSSEIKKA

POSITHVISET
VAIKUTUKSET

TALOUDELLISET
MAHDOLLISUUDET

NEGATIVISET TALOUDELLISET
VAIKUTUKSET RISKIT

Resurssien kaytto

Jatteet

Goforen asiantuntijat tyoskentelevat
projekteissa, joissa parannetaan
resurssitehokkuutta ja materiaalien
kiertoa. Talla on positiivinen vaikutus.

Goforen asiantuntijat tyoskentelevat
projekteissa, joiden ansioista laitteiden
elinkaaret pitenevat. Talla on positii-
vinen vaikutus.

Gofore vaikuttaa asiakkaidensa

jateprosesseihin positiivisesti tarjo-
amalla dataa, jota asiakkaat voivat
kayttaa kierratyksen optimoinnissa.

Resurssitehokkuutta parantavien
hankkeiden kasvava kysynta on
Goforelle liiketoimintamahdollisuus.

Jatteiden kasittelyyn liittyvat
kiertotalousratkaisut ovat Goforelle
lilketoimintamahdollisuus.
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IRO-2 — Yrityksen kestavyysselvityksissa
huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Taulukko ESRS 2 -standardin lisayksessa B luetelluista muuhun
EU:n lainsaadantdoon perustuvista tietopisteista on esitetty kesta-

vyysselvityksen lopun liitteessa 1. Luettelo EU:n lainsdaddanndsta

Johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopis-

teista.

Kestavyysselvityksessa on otettu huomioon ne ESRS-stan-
dardien kestavyysseikat, jotka ovat ylittaneet kohdassa IRO-1
— Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista esitetyt olennaisuuden kyn-
nysarvot joko vaikutusolennaisuuden tai taloudellisen olennai-
suuden nakokulmasta. Mikali yksikaan aihekohtaiseen standar-
diin liittyva kestavyysseikka ei ole ylittanyt kynnysarvoja, tama
aihekohtainen standardi on jatetty raportoimatta. Raportointiin
sisallytettyjen aihekohtaisten standardien yksittaiset tietopisteet
ovat mukana selvityksessa, mikali ne kuvaavat jotakin yhtion
olennaisuuden arvioinnissa olennaiseksi maariteltya kestavyys-
seikkaa.

Luettelo kestavyysselvityksissa huomioonotetuista
ESRS-standardien tiedonantovaatimuksista on esitetty kesta-

vyysselvityksen lopun liitteessa 2. Referenssitaulukko.
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Ymparisto



EU:n Kestavan rahoituksen
taksonomia

Gofore on tunnistanut toiminnastaan taksonomiakelpoista ja
taksonomianmukaista liikevaihtoa, seka taksonomiakelpoi-

sia paaomamenoja. Yhtiolla ei ole tunnistettu olevan taksono-
mianmukaisia paaomamenoja tai taksonomiakelpoisia tai tak-
sonomianmukaisia toimintamenoja. Taksonomiakelpoisuuden ja
taksonomianmukaisuuden arviointiperusteita on avattu tarkem-
min seuraavissa kappaleissa. Taksonomianmukainen liikevaihto,
paaomamenot ja toimintamenot ovat tarkemmin eritelty luvun

lopussa olevissa taulukoissa.

Liikevaihto

Luokitusjarjestelmakelpoinen liikevaihto

Gofore arvioi, etta osa sen toiminnasta tayttaa luokitusjarjestel-
makelpoisen toiminnan maaritelman seuraavien ymparistotavoit-

teiden osalta:

e |Imastonmuutoksen hillinta

e Kiertotalouden edistaminen

Edella mainittujen ymparistotavoitteiden lisaksi Informaatio ja
viestinta -toimialalle on annettu kuvaukset myos muiden ym-
paristotavoitteiden luokitusjarjestelmakelpoisesta toiminnasta.
Goforen toiminta ei kuitenkaan vastaa kuvausta muiden kuin
kahden ylla mainitun ymparistotavoitteen luokitusjarjestelmakel-

poisesta toiminnasta.
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limastonmuutoksen hillinnan tavoite

Gofore laskee ilmastonmuutoksen hillinnan tavoitteen mukai-
seksi luokitusjarjestelmakelpoiseksi toiminnaksi sellaisen toimin-
nan, joka vastaa asetuksen liitteen 1, ilmastonmuutoksen hillinta
kohtaa 8.2. Datavetoiset ratkaisut kasvihuonekaasujen vahen-
tamistd varten. Kyseista kuvausta vastaavat asiakasprojektit on
tunnistettu ja niiden yhteenlaskettu liikevaihto tilikaudelta rapor-
toidaan Goforen ilmastonmuutoksen hillinnan tavoitetta vastaa-
vana taksonomiakelpoisena liikevaihtona.

Taman lisaksi yhtiolla on tunnistettu olevan limastonmuutok-
sen hillinnan ymparistotavoitteeseen liittyvia taksonomiakelpoi-
sia padomamenoja ajoneuvojen leasingista (6.5 Moottoripyora-,
henkil6auto- ja hybtyajoneuvoliikenne) ja vuokrista (7.7 Raken-

nusten hankinta ja omistaminen).



Kiertotalouden edistamisen tavoite

Gofore laskee kiertotalouden edistamisen tavoitteen mukaiseksi
luokitusjarjestelmakelpoiseksi toiminnaksi sellaisen toiminnan,
joka vastaa asetuksen kohtaa 4.1 Datavetoisten IT/OT-ratkaisu-
Jjen tarjoaminen. Yhtio katsoo, etta kaikki sen Intelligent Industry
-vertikaalille tarjoamat palvelut vastaavat delegoidussa asetuk-
sessa annettua luokitusjarjestelmakelpoisen toiminnan kuvausta.
Naiden asiakasprojektien yhteenlaskettu liikevaihto tilikaudelta
raportoidaan Goforen kiertotalouden edistamisen tavoitetta vas-

taavana taksonomiakelpoisena liikevaihtona.

Luokitusjarjestelman mukainen liikevaihto

Gofore arvioi, etta osa sen liikevaihtoa tuottavasta toiminnasta
tayttaa taksonomianmukaisen toiminnan merkittavan edistami-

sen Kkriteerit seuraavien ymparistotavoitteiden osalta:

e |Imastonmuutoksen hillinta

o Kiertotalouden edistaminen

Edella mainittujen tavoitteiden lisaksi yhtion toiminta ei vastaa
millekaan muulle ymparistotavoitteelle annetun taksonomianmu-
kaisen toiminnan kriteereita.

Goforen taksonomianmukaisen liikevaihdon laskenta perus-

tuu tilikauden konsernitilinpaatoksen lukuihin. Konsernin

liikevaihto on maaritelty IFRS standardien mukaisesti. Taksono-
mialaskennassa kaytetaan konsernitilinpaatoksen liikevaihto- ja
projektiseurantalukuja, joista luvut ovat suoraan, yksiportaisesti
johdettavissa ja sijoitettavissa konsernituloslaskelmaan.

Kaiken yhtion luokitusjarjestelman mukaisen liikevaihdon
tulonlahde on asiakaslaskutus.

Gofore on arvioinut lilketoimintansa luokitusjarjestelman
mukaisuutta delegoidussa asetuksessa (2021/2139) maariteltyjen
vahimmaistason suojatoimien, teknisten arviointikriteerien ja Ei
merkittavaa haittaa -kriteerien kautta. Valttaakseen kaksoislas-
kennan, Gofore arvioi, etta jokaisella tapahtumalla tulee rapor-
toinnissa olla vain yksi taksonomialuokitus.

Yhtio tulkitsee, etta kaikki sen liiketoiminta tayttaa asetuk-
sessa maaritellyt vahimmaistason suojatoimet, koska Yhtio toimii
YK:n, OECD:n ja ILO:n eettisten tyo- ja ihmisoikeusperiaatteiden
mukaisesti ja seuraa ihmisoikeusriskien toteutumista osana riski-
enhallintaprosessiaan. Hankintojen vastuullisuuteen kiinnitetaan
hankintavaiheessa erityista huomiota. Tuotantoketjun loppupaan
mahdolliset ihmisoikeusriskit taas varmistetaan asiakasprojektien
eettisen arvioinnin prosessissa. Gofore ei tyoskentele asiakas-
projekteissa, joilla voi olla negatiivisia vaikutuksia ihmisoikeuk-

sien toteutumiselle.
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IImastonmuutoksen hillinnan tavoite

Yhtion toiminta ei aiheuta merkittavaa haittaa asetuksessa il-
mastonmuutoksen torjunnan Ei merkittavaa haittaa -kriteereissa
maaritellyille ymparistotavoitteille.

Goforen kayttamat laitteet tayttavat direktiivin 2009/125/EY
mukaisesti vahvistetut palvelimia ja tiedontallennustuotteita kos-
kevat vaatimukset, eivatka sisalla direktiivin 2011/65/EU liitteessa
Il lueteltuja rajoitusten kohteena olevia aineita. Kayttoian paat-
tyessa laitteet valmistellaan uudelleenkayttoon, hyodynnetaan,
Kierratetaan tai kasitellaan asianmukaisesti tasta vastaavan pal-
veluntarjoajan toimesta.

Goforen tekeman ilmastoskenaarioanalyysin yhteydessa suo-
ritettiin perusteellinen ilmastoriskien ja -haavoittuvuuksien arvi-
ointi, jossa huomioitiin taksonomia-asetuksen lisays A:n mukai-
set ilmastoon liittyvat uhat. Arvioinnin lopputuloksena todettiin,
etta mikaan naista uhista ei aiheuta olennaista riskia yhtion liike-
toiminnalle.

Koska yhtion liiketoiminnan katsotaan tayttavan kokonai-
suudessaan edella kuvatut “Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit,
sen lilketoiminnan taksonomianmukaisuutta rajaavat ainoastaan
delegoidussa asetuksessa (2021/2139) maaritellyt tekniset arvi-
ointikriteerit, joiden perusteella eri lilketoimintojen katsotaan

edistavan merkittavasti ilmastonmuutoksen hillintaa. Osa yhtion



liiketoiminnasta osuu seuraavaan asetuksessa maariteltyyn kate-
goriaan: lImastonmuutoksen hillinta, kohta 8.2. Datavetoiset rat-
kaisut kasvihuonekaasupaastdjen vahentamista varten.
Taksonomianmukaisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta
on laskettu tunnistamalla sellaiset Goforen asiakasprojektit,
jotka tayttavat asetuksen ilmastonmuutoksen hillinnalle annetun
kriteerin vaatimukset. Kriteeri on asetuksessa maaritelty seu-
raavasti: ”Tieto- ja viestintGteknisia ratkaisuja kaytetaan paa-
asiassa sellaisten tietojen ja analyysien tuottamiseen, jotka
mahdollistavat kasvihuonekaasupadastojen vahentamisen.”
Lisaksi asetuksessa edellytetaan, etta jos markkinoilla on jo
saatavilla vaihtoehtoinen ratkaisu tai teknologia, tulee lasken-
nallisesti pystya osoittamaan, etta uusi ratkaisu pystyy vahen-
tamaan elinkaaren aikaisia kasvihuonekaasupaastoja merkitta-
vasti verrattuna parhaiten toimivaan vaihtoehtoiseen ratkaisuun
tai teknologiaan. Koska Gofore toimittaa raataloityja ratkaisuja,
jotka on kehitetty yksilollisesti kunkin asiakkaan tarpeeseen, ei
ole realistista syyta olettaa, etta markkinoilla olisi saatavilla ver-
tailukelpoinen vaihtoehtoinen ratkaisu. Tasta syysta yhtio tulkit-
see, etta laskennallista vertailua eri vaihtoehtojen valilla ei ole
mahdollista tehda, ja tama kohta voidaan jattaa huomiotta tak-

sonomianmukaisuutta arvioitaessa.

Koska komission asetuksessa annettu ilmastonmuutok-
sen hillinnan kriteeri edellyttaa, etta kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen tapahtuu tietoja ja analyyseja hyodyntamalla, tak-
sonomianmukaisuuden arvioinnissa rajattiin pois sellaiset asia-
kasprojektit, joissa paastot kylla vahentyvat, mutta se ei tapahdu
tietoja tai analyyseja hyodyntamalla vaan esimerkiksi asiakasor-
ganisaation toiminnan tehostamisen ansiosta (esimerkiksi sah-
kdistamalla aiemmin fyysinen prosessi) tai Goforen toteuttaman
tietojarjestelman suoria ilmastopaastoja vahentamalla (vihrea
koodaus/ vihred ICT -ratkaisut).

Taksonomianmukainen liiketoiminta maariteltiin tunnistamalla
sellaiset asiakasprojektit, joissa aiemmin mainittu ilmastonmuu-
toksen hillinnan kriteeri tayttyi. Projektit jakautuivat tyypillisesti

kahteen kategoriaan:

* Hankkeet, joissa kerattiin, jalostettiin tai jaettiin eteenpain
dataa, jota voidaan kayttaa ilmastonmuutoksen hillintaan.
Data saattoi olla esimerkiksi ympariston tilaan liittyvaa dataa
tai ajoneuvojen paastodataa. Paastovahennykset mahdollis-
tuivat sita kautta, etta tuotettua tietoa kaytettiin esimerkiksi
lainsaadannon kehittamiseen tai muunlaiseen tietoon pohjau-
tuvaan paatoksentekoon, joka mahdollistaa kasvihuonekaasu-

paastojen vahentamisen.
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e Hankkeet, joissa Gofore kehitti datavetoista ratkaisua, jonka
ansiosta asiakas kykeni valmistamaan omaa, aiemmin markki-
noilla ollutta vastaavaa ratkaisua vahapaastoisempaa tuotet-
taan, tai kyseisen asiakkaan tuottama ratkaisu muulla tavalla
mahdollisti muiden alojen kasvihuonekaasupaastojen vahen-

nyksen.

Kiertotalouden edistamisen tavoite

Kaikki Goforen toiminta tayttaa taksonomia-asetuksessa kierto-
talouden edistamisen tavoitteelle Informaatio ja viestinta -toimi-
alalle kohdassa 4.1 Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen
asetetut ei merkittavaa haittaa -kriteerit. Yhtido on tehnyt asetuk-
sen liitteessa A kuvatut vaatimukset tayttavan fyysisten ilmasto-
riskien arvioinnin, seka maaritellyt veden laadun sailyttamiseen
ja vesistressin valttamiseen liittyvat riskit. Yhtio on todennut, et-
tei se altistu merkittaville fyysisille ilmastoriskeille, eika sen toi-
minta aiheuta merkittavia vesien tilaan kohdistuvia riskeja.

Yhtio on arvioinut toimintaansa taksonomia-asetuksessa
Informaatio ja viestinta -toimialan kohdan 4.1 Datavetoisten IT/
OT-ratkaisujen tarjoaminen kiertotalouteen siirtymista merkit-
tavasti edistavan toiminnan teknisia arviointikriteereita vasten.

Yhtio on todennut, etta sen asiakkailleen tuottamat, yhtion



palveluiden luokituksessa Digitalised Product Lifecycle -palvelu-
kokonaisuuteen kuuluvat asiantuntijapalvelut tayttavat kokonai-
suudessaan kyseisen taksonomia-asetuksen kohdan merkittavan
edistamisen kriteerit. Digitalised Product Lifecycle -palvelukoko-
naisuudessa valmistetaan, kehitetaan, asennetaan, otetaan kayt-
toon, yllapidetaan tai korjataan sellaisia IT/OT-datavetoisia rat-
kaisuja tai tarjotaan naihin liittyvia asiantuntijapalveluita, joilla

voidaan tuottaa muun muassa seuraavia palveluita:

e etaseuranta tai ennakoiva kunnossapito tai muut toimenpiteet,
jonka avulla pidennetaan tuotteiden tai laitteistojen odotettua
jaljella olevaa elinikaa tai estetaan niiden vikaantumista

e materiaalien, tuotteiden ja omaisuuden tunnistaminen,
seuraaminen ja jaljittaminen arvoketjujen valityksella

e elinkaariarvioinnin tuottaminen datan avulla

e tuotesuunnittelun optimoiminen

Paaomamenot ja toimintamenot

Gofore laskee luokitusjarjestelmakelpoiseksi toiminnaksi sellaisen
toiminnan, joka vastaa asetuksen kohtaa 6.5 Moottoripydrilla,
henkildautoilla ja kevyilla hydtyajoneuvoilla tapahtuva liikenne.
Gofore on uudelleen arvioinut kyseisen kuvauksen pohjalta, etta
Goforen vastaavat leasingkulut ovat luokitusjarjestelmakelpoisia.
Vastaavista yhtid on vuonna 2024 arvioinut, etta toimistovuokrat
kayttooikeusomaisuudesta ovat kelpoisia taloudellisen toimin-
nan 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen mukaan. Luokitus-
jarjestelman mukaisuutta ei voitu arvioida, koska riittavaa tietoa
DNSH-kriteerien tayttymisesta ei ollut yhtion saatavilla. Luokitus-
jarjestelmakelpoiseen liikevaihtoon liittyvia tai muita luokitusjar-
jestelmakelpoisia toimintamenoja ei ole tunnistettu. Paaomame-
not ja investoinnit ovat konsernin raportoimien lukujen mukaan.
Laadintaperiaatteet liikevaihdon ja investoinneille |0ytyvat tilin-
paatoksen osioista 2.1., 3.3. ja 3.4.

Toimintamenojen osalta Gofore on maaritellyt kokonaiskulut
(nimittaja) luokittelujarjestelman ohjeistuksen mukaisesti. Toimin-
tamenot sisaltavat kulut toimitilojen ja kayttdomaisuushyodykkei-

den huoltoon ja korjaukseen liittyen.
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Liikevaihto
Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
c o o c o . - © Luokitus-
é 5 © ) = - é ﬁ ) R = o c jarjestelmin
8 S c c Q) c 3 S S c c = c 3 %E mukaisten (A.1)
3 3 ,8 c E 4 E 3 = . = ,qg) c g 2 E 2 55 tai luokitusjarjes-
ED == ‘0 € o WS €T € € . ‘0 E o WS ‘g £ telmékelpoisten Luokka
i 6 6 2 < 232 8 S 2 s = S 2 ©) 2 3 S 25 €5 - -
Osuus liike- R 25 ~ = £ = S E 2w 25 = = £ = S E £ 2 (A.2.) osuus Luokka  siirtyma
. [) o < +— [0} _ ] + = .2 .o . . . .
vaihdosta ® .S S 8 % g- o 5 Qs ® .S < S 5 g- B 5 g s £0 liikevaihdosta,  mahdollistava  toiminta
Taloudelliset toiminnat (1) Koodi (2)  Liikevaihto (3) 2025 (4) £z £3 > >3 < m £ £z £9 = >3 < m £ > 3 2024 (18)  toiminta (20) (21)

A. LUOKITUSJARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT

A.l. Ympariston kannalta
kestdvat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat

Datavetoiset ratkaisut
kasvihuonekaasupaastojen CCM 8.2 22 734 203 12 % K E E E E E K K K K K K K 12 %
vahentamista varten

Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen g 4 4 8 093 720 4 % E E E E K E K K K K K K K 4 %
tarjoaminen
Ympariston kannalta kestavista
(luokitusjarjestelman mukaisis-
ta) toiminnoista saatu liikevaihto
(A1)

30 827 924 16 % 12 % 0 % 4 % K K K K K K K 16 %

Josta mahdollistavat toiminnat 30 827 924 16 % 12 % 0% 4 % K K K K K K K 16 % M
Josta siirtymatoiminnat 0 0 % 0 % 0 % K K K K K K K 0 % S

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoi-
set mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjar-
jestelmdn mukaiset) toiminnat

Datavetoisten [T/OT-ratkaisujen '~ 4 4 34 754 628 18% = E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 20 %
tarjoaminen

Luokitusjarjestelmakelpoisista

mutta ei ympariston kannalta

kestavista (muista kuin luokitus- 34 754 628 18 % 0 % 0 % 0 % 0 % 18 % 0 % 20 %
jarjestelman mukaisista) toimin-

noista saatu liikevaihto (A.2)

A. Luokitusjarjestelmakelpoisis-

ta toiminnoista saatu liikevaihto 65 582 552 34 % 12 % 0 % 0 % 0 % 22 % 0 % 36 %

(A1+A.2)

B. EI-LUOKITUS-

JARJESTELMAKELPOISET

TOIMINNAT K Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman E/S Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta M Mahdollistava toiminta
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista 125 799 403 66 % mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta S Siirtymatoiminta

toiminnoista saatu lilkevaihto
E Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta CCM llmastonmuutoksen hillinta

YHTEENSA (A+B) 21 5] 2 oY 7 mukainen toiminta kyseisen ymparistdtavoitteen osalta E/KEL Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta CE  Kiertotalous
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Paaomamenot
Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
c § o c § = _ © Luokitus-
R 26 ) . @ 2 g I = 2 S jarjestelmén
i) i) < c <) c 5 Je) ie) s c = c 5 2 & mukaisten (A.1)
- 52 .- . g2 3 3 .- 2 g2 Z3  tal luokiusiiries
Osuus ED € E ‘0 E o WD ET € E . ‘0 E o WS o= telmékelpoisten Luokka
S o v o 2 < 2 2 I 5 2 S s S 2 ) 2 2 e 52 E'S (A.2.) osuus Luokka  siirtyma
paaoma = -g % 2 = IS e} = 1 'g D 3 = S £ = ES ) (08 ; y
Paaoma- menoista gE g s -8 %E C $c EE g 4 3 g'ﬂ C s £ o paaomamenoista, mahdollistava toiminta
Taloudelliset toiminnat (1) Koodi (2) menot (3) 2025 (4) =z =3 > >3 % o E =z =3 > > a % o E > 3 2024 (18)  toiminta (20) (21)

A. LUOKITUSJARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT

A.1. Ympariston kannalta
kestdvat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat

Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten) 0 0 % 0 % 0 % E E E E E E E 0 %
toimintojen padomamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat 0 0 % 0 % 0 % E E E E E E E 0 % M
Josta siirtymatoiminnat 0 0 % 0 % E E E E E E E 0 % S

Luokitusjarjestelmakelpoisten

mutta ei ympariston kannalta CCM 76

kestévien (muiden kuin luokitus- COM 6.5 5 920 000 90 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 67 %
jarjestelman mukaisten) toimin- :

tojen pddomamenot (A.2)

A. Luokitusjarjestelmakelpois-

ten toimintojen paaomamenot 5 920 000 90 % 0 % 0% 0 % 0 % 0 % 0% 67 %
(A1+A.2)
B. EI-LUOKITUS-
JARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelma- K Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman E/S Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta M Mahdollistava toiminta
Ezlggr's’;er:e?&mmojen 651000 10 % mukainen toiminta kyseisen ymparistdtavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta S Siirtymé&toiminta
. E Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta CCM llmastonmuutoksen hillinta
(o)
YHTEENSA (A+B) 6 571000 Lo 2 mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta E/KEL Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta CE Kiertotalous



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 50

Toimintamenot
Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
c < &) - S © Luokitus-
0] O~ — N (O] Q ~ - N 0w .q e
2 20 ) _ @ & g 3 = 2 c jérjestelmén
9 8 c c ) c S 9 S c c = c 3 A= mukaisten (A.1)
- 28 - . g2 3 =8 - . €2 27 tailuokitusiries
Osuus ED € E ‘0 E 9 WG ET EE . ‘0 E o WG S £ telmékelpoisten Luokka
L — > — 0w S 3! = 5 ~ > %) w0 S [ = > o) . .
toiminta- 2w 25 ~ =€ 5 O E L g = = = E 5 O E £ (A.2.) osuus Luokka  siirtyma
Toiminta- menoista é £ é g o7 e S ke Q< é £ o 2 ‘B o © £ s = toimintamenoista, mahdollistava  toiminta
Taloudelliset toiminnat (1) Koodi (2) menot (3) 2025 (4) = =3 2 >3 > m € £ = 3 2 >3 > m € > 3 2024 (18)  toiminta (20) (21)

A. LUOKITUSJARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT

A.l. Ympariston kannalta
kestadvat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat

Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten) 0 0 % 0% 0 % E E E E E E E 0%
toimintojen toimintamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat 0 0 % 0% 0 % E E E E E E E 0 % M
Josta siirtymatoiminnat 0 0 % 0 % E E E E E E E 0 % S

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoi-
set mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjar-
jestelmdn mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmakelpoisten

mutta ei ympariston kannalta

kestavien (muiden kuin luokitus- 0 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
jarjestelman mukaisten) toimin-

tojen toimintamenot (A.2)

A. Luokitusjarjestelmakelpois-

ten toimintojen toimintamenot 0 0 % 0% 0% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

(A1+A.2)

B. EI-LUOKITUS-

JARJESTELMAKELPOISET

TOIMINNAT

Ei-luokitusjérjestelma- K Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman E/S Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta M Mahdollistava toiminta
kelpoisten toimintojen 1604 428 100 % mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta S Siirtymatoiminta
toimintamenot E Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta CCM llmastonmuutoksen hillinta

YHTEENSA (A+B) 1604 428 100 % mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta E/KEL Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta CE Kiertotalous



Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutki-
musta, kehittamista, demonstrointia ja kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion
avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallai-
seen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien
ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttoa, myos kaukolampoa tai teollisia prosesseja,
kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttaen parasta
kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinlai-
tosten turvallista toimintaa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa
ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkontuotantolai-
tosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen
lampoa tai jaahdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jaah-
dytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

El

El

El

El

El

El
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E1-llmastonmuutos

E1-1 — llImastonmuutoksen hillintaa
koskeva siirtymasuunnitelma

llImaston [ampenemisen pysayttaminen 1,5 asteeseen vaatii,
etta globaali ihmiskunta vahentaa paastojaan yli puoleen vuo-
teen 2030 mennessa, ja saavuttaa hiilineutraaliuden viimeistaan
vuonna 2050. Goforen ilmastotavoitteet ovat linjassa taman ta-
voitteen kanssa, silla yhtio tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen
2035 mennessa.

Paastoluokkiin 1 ja 2 kuuluvien suorien paastojen osalta
Goforen asettama tavoite on, etta nama paastot vahennetaan
nollaan vuoteen 2030 mennessa. Yhtion tavoitteena on olla
kaikkien paastoluokkien osalta hiilineutraali vuonna 2035. Paas-
toluokan 3 tavoite, eli hiilineutraalius vuonna 2035, perustuu
oletukselle, etta muu yhteiskunta toteuttaa paastovahennyksia
Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 °C tavoitteen mukaisella tavalla.
Mikali tama oletus ei toteudu, yhtion on mahdotonta paasta
tavoitteeseen, koska merkittava osa scope 3-paastoluokkaan

kuuluvista paastoista on sellaisia, joihin yhtidlla ei ole suoraa

vaikutusmahdollisuutta tai vaikutusmahdollisuudet ovat rajalliset.

Tallaisia eria ovat esimerkiksi tarjolla olevat matkustamisen vaih-
toehdot, ICT-laitteet ja -infrastruktuurit.

Goforen ilmastotavoitteen mukainen paastoluokkien 1 ja 2

paastovahennys saavutetaan siirtymalla 100-prosenttisesti uusiu-

tuvan energian kayttoon toimistojen sahkonkulutuksen, [ammi-
tyksen ja jaahdytyksen osalta. Lisaksi tyosuhdeajoneuvot vaih-
detaan sahkaisiin.

Paastoluokka 3:n vahennyksen keinona suositaan kaikissa
hankinnoissa vahapaastoisia vaihtoehtoja. Matkustamista pyri-
taan vahentamaan ja korvaamaan erilaisilla etatyoskentelyn
tavoilla, seka suosimaan matkustuksessa mahdollisimman vaha-
paastoisia vaihtoehtoja. Hiilineutraaleja liikkumismuotoja, kuten
pyoraily, tuetaan. Lisaksi pyritaan kehittamaan ns. Green ICT- ja
vihrean koodauksen kaytantdja, joilla Goforen kehittamien tie-
tojarjestelmien paastdja vahennetaan. Pilvikapasiteetin tarjo-
ajan valintakriteereissa pyritaan huomioimaan ilmastopaastot.
Nama keinot eivat kuitenkaan riita varmistamaan, etta nolla-
paastot saavutetaan aikataulun mukaisesti, silla paljon on kiinni

ymparoivasta infrastruktuurista, johon Gofore ei pysty suoraan
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vaikuttamaan. Tasta syysta loput paastoluokkaan 3 kuuluvista
paastoista, maksimissaan 10 % vertailuvuoden paastoista, on

varauduttu kompensoimaan jollakin tarjolla olevalla ja luotet-

tavalla, standardoidulla kompensointimenetelmalla viimeistaan
vuonna 2035.

Yhtio arvioi, etta ilmastotavoitteen mukaisten paastovahen-
nysten saavuttaminen ei vaadi merkittavia investointeja, joten
tasta ei ole toistaiseksi tehty investointiarviota. Kyse on pikem-
minkin totuttujen kaytantojen muuttamisesta. Osittain paastova-
hennykset voivat jopa tuottaa saastoja esimerkiksi energiankulu-
tuksen ja matkustamisen vahentymisen kautta.

Merkittavin investointi tulee todennakadisesti olemaan paasto-
luokkaa 3 koskevan hiilineutraaliuden vaatima kompensointi. Sen
suuruusluokkaa ei kuitenkaan kyeta toistaiseksi tarkasti arvioi-
maan, koska ei ole viela selvaa kuinka merkittavia paastovahennyk-
sia suunnitelman mukaisessa aikataulussa kyetaan saavuttamaan
tai miten kompensaation hinta tulee tulevaisuudessa kehittymaan.
Yhtio kuitenkin arvioi, ettei kustannus tule olemaan niin merkittava,

etta silla olisi olennaisia vaikutuksia yhtion talouteen.



e Goforea ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle.

e Siirtymasuunnitelman kustannuksia ei ole arvioitu niin merkit-
taviksi, etta ne tulisi sisallyttaa erikseen strategiaan tai rahoi-
tussuunnitelmaan.

e |Imastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma on
Goforen kestavan kehityksen johtoryhman hyvaksyma.

e Paastovahennykset ovat edenneet lahes siirtymasuunnitelman
mukaisesti. Scope 1-paastot ja markkinaperusteiset scope
2-paastot vahenivat suunniteltua enemman. Paastoluokan 3
osalta jaatiin jonkin verran tavoitteesta, mika selittyy osin las-

kentatavan laajentamisella liikematkustuksen osalta.

Siirtymasuunnitelmaan allokoitu rahoitus

Tuhatta euroa 2025 2024
Siirtymasuunnitelmaan allokoidut
Yy 0,00 0,00
paaomamenot
Siirtymasuunnitelmaan allokoidut
y 0,00 0,00

toimintamenot

E1.SMB-3 — Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoiminta-
mallin kanssa

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin yhteydessa tehtavan
riskiarvioinnin syventamiseksi Gofore on laatinut ilmastoskenaa-
rioanalyysin, jonka avulla arvioitiin tarkemmin mahdollisia fyysi-
sia ilmastoriskeja keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Analyysi kat-

toi koko Gofore-konsernin ja sen arvoketjun.

Resilienssianalyysissa kaytetyt menetelmat

Resilienssianalyysin pohjana oli kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin yhteydessa tunnistetut ilmastoon liittyvat korkean tai
keskikorkean tason riskit ja mahdollisuudet, joita arvioitiin tar-
kemmin eri skenaarioiden valossa. Koska yhtion liiketoimintaan
ei arvioida liittyvan olennaisia fyysisia tai siirtymariskeja, skenaa-
rioarvioinnissa ei tarvinnut huomioida naihin liittyvia taloudellisia
vaikutuksia tai resursseja.

Jotta analyysi kattaisi TCFD:n suosituksissa tarkastellut
alueet mahdollisimman kokonaisvaltaisesti, siihen lisattiin kaksi
olennaisinta riskia tai mahdollisuutta, jotka liittyvat poliittisiin ja
oikeudellisiin nakokohtiin, ja kaksi fyysista riskia/mahdollisuutta.
Kunkin riskin ja mahdollisuuden vaikutus liiketoimintaan arvioi-

tiin skenaarioiden valmistelemiseksi seka sen ymmartamiseksi,
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millaisia ja kuinka laajoja vaikutuksia ilmastoon liittyvilla riskeilla
ja mahdollisuuksilla on Goforen liiketoimintaan, strategiaan ja
rahoitussuunnitteluun. Arvioinnissa otettiin huomioon Goforen
omaisuuserat ja toiminnan luonne, Goforen arvoketjujen maan-
tieteellinen sijainti, Goforen asiakkaat ja tarkeimmat sidosryhmat
seka Goforen liiketoimintaympariston dynamiikka.

Gofore analysoi ilmastonmuutoksen mahdollisia vaikutuksia
toimintaansa ja lilketoimintaymparistoonsa koko arvoketjussa,
mukaan lukien toimitusketju, oma toiminta ja asiakkaat. [Imas-
tonmuutoksen mahdollisia pitkan aikavalin vaikutuksia arvioi-
tiin kahden eri skenaarion avulla: ensimmaisessa skenaariossa
ilmaston lampeneminen on rajoitettu 1,5 asteeseen ja toisessa
skenaariossa ilmasto on lammennyt 4 astetta. Nama skenaariot
valittiin siten, etta ne edustavat selvasti erilaisia tulevaisuuden-
nakymia, joiden pohjalta voidaan arvioida Goforen liiketoimin-
taan liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia ja maaritella sopeutumi-
sen strategioita.

Valitut skenaariot ovat ilmastoon liittyvia taloudellisia tietoja
kasittelevan tyoryhman (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, TCFD) suositusten mukaisia. Ne on asetettu vuo-
delle 2030, koska se on riittavan kaukana tulevaisuudessa eli
ilmastoon liittyvat riskit ovat todennakoisimmin alkaneet toteu-
tua. Nain voidaan arvioida mahdollisia liiketoimintavaikutuksia
seka skenaarioissa toteutuneiden riskien seurauksia yrityksen

strategian ja riskienhallinnan nakokulmasta.



Resilienssianalyysissa kaytetyt skenaariot perustuvat ole-
tuksiin siita, miten siirtyma vahahiiliseen ja ilmastokestavaan
talouteen muuttaa toimintaymparistoa. 1,5 asteen skenaariossa
oletetaan, etta kansainvaliset ja EU-tason ilmastotavoitteet tiu-
kentuvat, hiilen hinnoittelu ja muu saantely nostavat fossiilisen
energian hintaa ja ohjaavat investointeja kohti energiatehok-
kuutta, kiertotaloutta ja vahapaastoisia ratkaisuja seka lisaavat
yritysten velvollisuutta raportoida ja hallita arvoketjujensa ilmas-
tovaikutuksia. 4 asteen skenaariossa oletetaan hitaampi siirtyma,
jossa energian hinnan nousu, luonnonvarojen niukkuus ja voi-
mistuvat saailmiot lisaavat taloudellista epavarmuutta ja voivat
heikentaa asiakkaiden investointikykya, vaikka tarve ilmastokes-
tavalle infrastruktuurille kasvaa. Molemmissa skenaarioissa ener-
gian kokonaiskulutuksen arvioidaan pitkalla aikavalilla kasvavan,
samalla kun paastointensiteetti pienenee erityisesti 1,5 asteen
skenaariossa, mika lisaa uusiutuvan sahkon seka energiatehok-
kaiden digitaalisten ratkaisujen kysyntaa. Naiden energian kulu-
tuksessa ja tuotannossa tapahtuvien muutosten ei kuitenkaan
nahda vaikuttavan merkittavasti Goforen liiketoimintaan.

1,5 asteen skenaariossa oletetaan, etta saantelyn kiristymi-
nen ja vihrean siirtyman investoinnit tukevat vahitellen kysyn-

taa ilmasto- ja energiatehokkuutta parantaville ratkaisuille, mika

hyodyttaa Goforen liiketoimintaa. 4 asteen skenaariossa olete-
taan heikompi ja ailahtelevampi talouskehitys seka korkeampi
epavarmuus, mika voi siirtaa tai supistaa yhtion asiakkaiden
investointeja ja kasvattaa kustannus- ja rahoitusmarkkinariskia.
Digitalisaatio, data- ja analytiikkaratkaisut seka tekoaly ovat
keskeisessa roolissa ilmastotavoitteiden saavuttamisessa, mika
kasvattaa ilmasto- ja energiatehokkuusratkaisuja mahdollistavien
|ICT-palvelujen kysyntaa kaikissa tarkastelluissa skenaarioissa.
1,5 asteen skenaariossa oletetaan nopea kayttoonotto ja
skaalaus teknologioissa, jotka tukevat paastdjen vahentamista ja
sopeutumista (mm. uusiutuva sahko, energiatehokkuus, joustot
ja varastointi sekd vahapaastoiset digitaaliset ratkaisut). 4 asteen
skenaariossa oletetaan hitaampi ja epatasaisempi kayttoonotto
seka suurempi riski teknologisten ratkaisujen viivastymiselle.
Analyysin merkittavimpia epavarmuustekijoita ovat ilmas-
tonmuutoksen taloudellisten vaikutusten arvioinnin haastavuus,
epavarmuus siita mihin suuntaan saantely kehittyy, seka mah-
dollisten teknologian kehitykseen liittyvien vaikutusten vaikea
ennustettavuus.
Tarkastelluista ilmastoskenaarioista todettiin, etta 1,5 asteen
skenaario on selvasti edullisempi Goforen toiminnan kannalta,

silla ilmastonmuutoksen hillintaan tahtaavat toimenpiteet avaavat
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yhtiolle monenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia. 4 asteen ske-
naario on riskialttiimpi, etenkin siksi, etta taman skenaarion
toteutuminen saattaa johtaa vakaviin ongelmiin yhteiskuntien ja
yritysten toiminnassa, mika vakisinkin heijastuu myos Goforen
asiakkaisiin ja sita kautta Goforeen. Yhtion liiketoiminnan katso-
taan kuitenkin olevan tassakin skenaariossa verrattain resilientti,
silla siihen ei kohdistu vakavia fyysisia tai siirtymariskeja ja silla
nahdaan molemmissa skenaarioissa olevan rooli ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisen mahdollistajana.

Koska yhtiolla ei ole ilmastonmuutoksen vuoksi riskinalai-
sia omaisuuseria ja koska yhtion liiketoiminnan jatkuvuuden
ei katsota merkittavalla tavalla altistuvan ilmastonmuutoksen
aiheuttamille riskeille, naita asioita ei ole toistaiseksi huomioitu
yhtion strategisessa suunnittelussa. Asiaa tullaan kuitenkin arvi-
oimaan jatkossa uudelleen yhtion tulevassa strategiatydssa,
mikali 1,5 asteen skenaariota vakavammat skenaariot alkavat
nayttaa todennakaisilta.

liImastoskenaarioanalyysin lopputuloksena tunnistetut
korkean prioriteetin riskit ja mahdollisuudet on esitetty seuraa-
vassa taulukossa. Skenaarioanalyysissa ei tunnistettu korkean
prioriteetin fyysisia riskeja tai mahdollisuuksia, joten kaikki alla

kuvatut ovat siirtymariskeja tai -mahdollisuuksia.
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Arviointi valmistui 20.11.2024 ja se hyvaksyttiin Goforen kes- tunnistanut, etta sen voi olla vaikeaa sopeutua tieto- ja viestin-
tavan kehityksen johtoryhmassa 10.12.2024. tatekniikan infrastruktuuria uhkaavien aarimmaisten saailmioiden
Resilienssianalyysin tuloksena Goforella nahtiin olevan suh- vaikutuksiin. Tassa skenaariossa yhteiskunnan toiminnan yleinen
teellisen hyvat mahdollisuudet sopeutua toimimaan seka 1,5 heikkeneminen myos heikentaa asiakkaiden kykya investoida
asteen etta 4 asteen skenaarioiden mukaisessa maailmassa. teknologiaan.
Jopa neljan asteen skenaariossa yleiset edellytykset liiketoi- Arvioinnissa kaytetyt aikavalit: lyhyt alle 5 vuotta, keskipitka
minnan jatkumiselle ovat kohtalaisen hyvat, mutta yhtio on 5-10 vuotta, pitka yli 10 vuotta.

lImastoskenaarioanalyysissa tunnistetut korkean prioriteetin riskit ja mahdollisuudet

EEASK%PI(S(EITIDAT LIKETOIMINTAVAIKUTUSTEN KUVAUS MAHDOLLISUUS / RISKI AIKAHORISONTTI TOIMET
limastotavoitteet, Molemmissa tarkastelluissa skenaarioissa tarvitaan yha enemman digitaa- Mahdollisuus, Lyhyt, Gofore tarjoaa jo nyt yksityisille ja julkisille asiakkailleen erilaisia palve-
energian hinta lisia ratkaisuja, jotka auttavat yrityksia ja julkista sektoria saavuttamaan pienelta osin myos riski, keskipitka, luja ja ratkaisuja vihreaan siirtymaan ja ilmastovaikutusten vahentamiseen.
ilmastotavoitteensa ja loytamaan uusia, tulevaisuutta kestavia tapoja erityisesti 4 asteen pitka Tarjonnan, palvelujen ja ratkaisujen kehitys voi perustua yhtion olemassa
luoda liiketoiminta- ja asiakasarvoa. Tama avaa Goforen liiketoiminnalle skenaariossa oleviin valmiuksiin.
mahdollisuuksia hyodyntaa asiantuntemustaan. e e : - : :
Yhtio voi hyddyntaa asiantuntemusta, jota silla on monilla aloilla,
Energian hintojen nousu lisaa myos energiatehokkaiden ratkaisujen kuten energia-, metsa- ja koneteollisuudessa seka julkisella sektorilla.
kysyntaa, mika tarjoaa Goforelle liiketoimintamahdollisuuksia. Laajentumista naille markkinoille voidaan tukea myds kumppanuuksilla ja
T, . . . yritysostoilla, kun se on mahdollista.
Myos digitaalisten palveluiden energiankulutusta on tarpeen vahentaa.
Toisaalta hiilidioksidipaastojen vahentamiseen tehdyt investoinnit saat- Tarjonnan, palveluiden ja ratkaisujen siirtaminen ja kehittaminen kohti
tavat lykata jonkin verran asiakkaiden muita digitalisaatioinvestointeja, ilmastokestavampaa markkinaa sopii hyvin nykyiseen liiketoimintamalliin.
mutta Goforen nakdkulmasta sita ei pideta merkittavana uhkana.
Saantely ja liImastoon liittyvan saantelyn tiukentuminen ajaa Goforen asiakkaita kohti Mahdollisuus Lyhyt, Goforen palveluiden kehittaminen ja kohdentaminen sellaisille
a}.rv'olf.etjujen puhtaampia ratkaisuja. Yritysten on myos otettava enemman vastuuta keskipitka, teollisuudenaloille ja alueille, joilla yhtio voi tukea asiakkaidensa
R SR arvoketjuistaan ja varmistettava toimintojensa, tuotteidensa ja iimastovai- pitka arvoketjun lapinakyvyyden lisaamista.

kutustensa lapinakyvyys. Tama lisaa digitaalisten ratkaisujen ja palvelujen
tarvetta ja tarjoaa liiketoimintamahdollisuuksia myos Goforelle.



E1-2 — limastonmuutoksen hillintaan
ja siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Goforen ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat toimintaperiaat-
teet kattavat seka oman toiminnan kasvihuonekaasupaastojen
vahentamisen etta keinot tukea asiakkaiden paastovahennyk-
siin tahtaavia toimia. Oman toiminnan osalta toimintaperiaatteet
on maaritelty yhtion ymparistoohjeistuksessa. Ohjeistus on suun-
nattu Goforen tyontekijoille, mutta se sisaltaa myos ohjeet vas-
tuullisiin hankintoihin ja talta osin kattaa myos yhtion arvoketjun
alkupaan. Ohjeistuksen keskeisimmat teemat liittyvat toimistojen
energiatehokkuuteen ja vihrean energian kayttoon siirtymiseen
aina kun se on mahdollista, ymparistoystavalliseen matkustami-
seen ja hankintoihin, seka jatteiden kierratykseen. Ymparistooh-
jeistuksen toimeenpanosta ja sen noudattamisesta vastaa Gofo-
ren kestavan kehityksen johtaja.

Goforen vuonna 2024 laatimassa olennaisuusarvioinnissa
keskeisimmaksi ilmastonmuutokseen liittyvaksi vaikutukseksi,
seka liiketoiminnalliseksi mahdollisuudeksi arvioitin yhtion asia-
kasprojekteissaan tekema ty0, jonka avulla voidaan edistaa seka
ilmastonmuutoksen hillintaa, etta siihen sopeutumista.

Digitalisaation tarjoamat mahdollisuudet kestavan kehityk-
sen edistajana, mihin sisaltyy myos ilmastonmuutoksen hillinnan
ja siihen sopeutumisen edistaminen on mukana Goforen strate-

giassa yhtena neljasta liiketoiminnan ja kasvun mahdollistajasta.

Strategian mukaisesti yhtio pyrkii tukemaan asiakkaidensa kes-
tavyyssiirtymaa kehittamalla palvelutarjoamaa, jonka avulla
voidaan auttaa asiakkaita ratkaisemaan omia kestavyyshaastei-
taan, esimerkiksi vahentamaan ilmastopaastojaan.

Yhtio myos pyrkii vahentamaan toteuttamiensa jarjestelmien
paastoja kehittamiensa ymparistokestavan digitalisaation peri-
aatteiden pohjalta (Environmental Digitalisation Toolkit).

Goforen ilmastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet kat-
tavat ilmastonmuutoksen hillintaan ja energiankulutukseen liitty-

vat kestavyysseikat.

E1-3 — lImastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet
ja resurssit

Keskeiset ilmastopaastojen vahentamiseen liittyvat toimet ja nii-

hin liittyvat irtautumiskeinot on listattu alla:

e Siirtyminen uusiutuvaan energiaan ja uusiutuvilla energianlah-
teilla tuotettuun sahkoon (uusiutuvan energian kaytto). Yhtio
kayttaa omassa toiminnassaan pelkastaan uusiutuvaa energiaa
ja uusiutuvilla energianlahteilla tuotettua sahkoa vuoteen 2030
mennessa. Uusiutuvaan energiaan siirtymisen ansioista markki-
naperustaiset scope 2-paastot pienenivat vuonna 2025 21 %.

e Vihredn koodauksen kaytantojen kehittdaminen (energiatehok-

kuus), jatkuvaa tyota, jolle ei ole maaritelty aikahorisonttia.
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Goforen ymparistokestavan digitalisaation periaatteilla (Envi-
ronmental Digitalisation Toolkit) ohjataan sellaisiin suunnittelu-
ratkaisuihin, jotka kuluttavat mahdollisimman vahan energiaa
ja joilla parannetaan jarjestelman energiatehokkuutta.

e Polttomoottorikayttoisista ajoneuvoista luopuminen (sdhkdis-
tyminen). Polttomoottorikdyttdisista ajoneuvoista pyritaan luo-
pumaan vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2025 ajoneuvoista

aiheutuvat CO2-paastot pienenivat 45 %.

Edella mainittuja toimia tullaan jatkamaan ja jatkossa otetaan

kayttoon myos seuraavia toimia:

 lImastotavoitteiden edellyttaminen alihankkijoilta (hiilesta luo-
puminen arvoketjussa). Tavoitteena arvoketjun hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessa.

e Matkustamisen vahentaminen ja siirtyminen vahemman ilmas-
toa kuormittaviin matkustusmuotoihin (hiilestd luopuminen
arvoketjussa). Vuoteen 2035 mennessa.

e Matkustamisen vahentaminen ja siirtyminen vahemman ilmas-
toa kuormittaviin matkustusmuotoihin (hiilesta luopuminen

arvoketjussa). Vuoteen 2035 mennessa.

Uusiutuvan energian kayttoon siirtyminen seka omassa toimin-
nassa, etta arvoketjussa, on tarkein keino, jolla Gofore pyrkii va-
hentamaan kasvihuonekaasupaastojaan.

Yhtiolla ei ole ilmastotoimiin liittyvia merkittavia toiminta- tai

paaomamenoja.



E1-4 — [Imastonmuutoksen hillintaan
ja siihen sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet

Goforen ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvia tavoitteita ovat
yhtion paastovahennystavoitteet, joilla tavoitellaan yhtion oman
toiminnan ja arvoketjun negatiivisten ilmastovaikutusten pie-
nentamista. Gofore seuraa naita vaikutuksia mittaamalla vuo-
sittaisia kasvihuonekaasupaastojaan ja seuraamalla niiden
kehitysta asettamiaan ilmastotavoitteita vasten. Goforen ilmas-
totavoitteen asettaminen on tehty yhtion tyontekijoiden myoéta-
vaikutuksella.

Taman lisaksi yhtio tavoittelee kasvattavansa sen arvoket-
jun loppupaassa aiheutuvaa positiivista vaikutusta ilmaston-
muutoksen hillintaan kasvattamalla vuosittain niiden projek-
tien maaraa, jotka vastaavat EU:n taksonomia-asetuksessa
yhtion toimialalle (informaatio ja viestintd) annettuja ilmas-
tonmuutoksen hillinnan merkittavan edistamisen kriteereita.
Tama tavoite perustuu yhtion olennaisuusarvioinnissa asiak-
kaiden kuulemisessa tehtyyn arvioon siita, etta yhtiolla on
asiakasprojektien kautta positiivista vaikutusta ilmastonmuu-
toksen hillintaan ja asiakkaat toivovat, etta yhtio tulevaisuu-
dessa kehittaisi ynha enemman toimintaansa tahan suuntaan.
lImastonmuutoksen hillintaa edistavien projektien osuus
lilkevaihdosta pysyi raportointivuonna edellisen vuoden

tasolla.

Yhtio ei ole asettanut ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvia tavoitteita, koska yhtio ei ole tunnistanut ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisesta aiheutuvia merkittavia riskeja.

Paastovahennystavoitteet on asetettu suhteessa perusvuo-
teen 2024. Perusvuosi on valittu silla perusteella, etta talta vuo-
delta yhtion laskenta kattaa kaikki olennaiset paastoerat, eika
laskentaperusteisiin ole taman vuoden jalkeen odotettavissa
merkittavia muutoksia. Perusvuosi on yhtion toiminnan kannalta
tyypillinen, eika vuoden aikana ole ilmennyt poikkeuksellisia
ulkoisia tekijoita, jotka olisivat vaikuttaneet paastdjen maaraan.

Asetetut tavoitteet ovat linjassa Pariisin ilmastotavoitteen
kanssa ja perustuvat oletukselle, etta muu yhteiskunta vahentaa
paastojaan samoin Pariisin ilmastotavoitteen mukaisesti.

Yhtion paastovahennystavoitteissa on oletettu sellaisen
ilmastoskenaarion toteutuminen, jossa lampeneminen voidaan
rajoittaa 1,5 asteeseen. Tassa skenaariossa voidaan olettaa, etta
yhtio pystyy hankkimaan sen tarvitseman sahkon, energian ja
lammityksen hiilineutraalilla tavalla vuoteen 2030 mennessa ja
etta ne yhtion arvoketjun paastot, joihin yhtio ei pysty merkitta-
vasti suoraan vaikuttamaan, pienenevat vahintaan 90 % vuoteen
2035 mennessa.

Kasvihuonekaasupaastot ovat vahentyneet kaikissa
scope-luokissa. Scope 1-paastot ovat vahentyneet 32 % perus-
vuoteen nahden. Markkinaperustaisten scope 2-paastdjen osalta
paastdjen vahenema on 21 % ja sijaintiperustaisten osalta 11 %.

Scope 3- eli arvoketjun paastot ovat vahentyneet kaikkiaan 4 %.
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Toimet eivat edellyta merkittavia taloudellisia tai henkilosto-
resursseja. Myoskaan toimien toteuttamisen tulevaisuudessa ei
arvioida vaativan merkittavassa maarin yhtion resursseja. Panos-
tukset ovat paaosin henkilotyota, jota ei pysty laskennallisesti
erottamaan muusta yhtion toiminnassa tehtavasta tyosta.

Tavoiteltu paastovahennys jakautuu eri vahennyskeinoihin

seuraavasti:

e Uusiutuvan energian kaytto, siirtyminen sahkaoisiin ajoneuvoi-
hin: Noin 10 % tavoiteltavasta paastovahennyksista
e Toimitusketjun paastovahennykset: Noin 90 % tavoiteltavasta

paastovahennyksesta

Goforen kasvihuonekaasupaastot ja paastotavoitteet eritellaan
taulukossa kohdan ESRS E1-6 alla.

Goforen olennaisuusarvioinnissa on todettu, etta yhtiolla on
positiivista vaikutusta ilmastonmuutoksen hillintaan sen asia-
kasprojekteissa tekeman tyon kautta. Taman tyon avulla vahen-
netaan yhtion asiakkaiden kasvihuonekaasupaastoja ja siihen
littyy myos olennaisia taloudellisia mahdollisuuksia yhtiolle
seka lyhyella, etta pitkalla aikavalilla. Yhtion asiakasprojekteissa
tekeman ilmastonmuutosta hillitsevan tyon laajuutta mittaa
yhtion kestavan kehityksen taksonomian mukaisen raportoin-
tinsa osana ilmoittama ilmastonmuutoksen hillinnan tavoitetta
edistavan liikevaihdon osuus. Yhtio tavoittelee taman osuuden

lisaamista vuosittain.



E1-5 — Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

2025 2024

Oman toiminnan

: : 1355 672 kWh
kokonaisenergiankulutus

4 713 961 kWh

Uusiutuvan energian kulutus

(alkuperatakuu) 322 090 kWh

3 895 234 kWh

Gofore ei ole eritellyt vuodelta 2025 eri energianlahteiden
osuutta lukuun ottamatta uusiutuvaa energiaa, mutta pyrkii las-

kemaan ne seuraavalta raportointikaudelta.

E1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2- ja scope 3-bruttopaastot ja
kokonaispaastot

Biogeenisia paastdja ei pideta Goforen toiminnalle merkitta-
vana tekijana, joten ne on jatetty pois scope 1, 2 ja 3-rapor-
toinnista. Naita ilmastovaikutuksia, kuten yrityksen autoihin, os-
tettuun energiaan, elintarvikkeisiin ja kompostoitaviin jatteisiin
liittyvia paastoja, on vaikeaa mitata luotettavasti. Goforen di-

gitaalinen liiketoimintamalli ei sisalla energia-, maatalous- tai

elintarviketuotantoa, ja biogeenisten paastojen merkitys ilmas-
tostrategiallemme on vahainen.

Raportointivuonna 2025 laajennettiin scope 3-paastojen lii-
kematkustuksen laskentakattavuutta sisallyttamalla myos tyon-
tekijoiden omalla autolla tekemat tyomatkat, joista maksetaan
kilometrikorvaus. Aiemmin nama matkat eivat sisaltyneet liike-
matkustuksen paastolaskentaan. Vertailuvuoden 2024 liikkemat-
kustuksen paastoja ei ole oikaistu, koska riittavan laadukasta
kilometrikorvausperusteista ajokilometridataa ei ole saatavilla
vertailuvuodelta uudelleenlaskentaa varten. Muutos parantaa lii-
kematkustuksen paastdinventaarion kattavuutta ja raportoinnin
johdonmukaisuutta tulevilla kausilla.

Goforen kasvihuonekaasupaastojen laskennassa on otettu
huomioon GHG Protocol Corporate Standard -standardissa
(vuoden 2004 versio) vahvistetut periaatteet, vaatimukset ja
ohjeet. Konsolidoitu paastolaskenta sisaltaa kaikki tytaryhtiot.

Yhtiolla ei ole tarvetta jaotella paastojaan alueellisesti tai
muilla vastaavilla perusteilla, silla sen liiketoiminta ja siita muo-
dostuvat paastot ovat hyvin homogeeniset lapi koko yhtion.

Kasvihuonekaasupaastojen laskennassa tai mittaamisessa
kaytetyt menetelmat, merkittavat oletukset ja paastokertoimet
seka syyt niiden valintaan ja viite tai linkki kaytettyihin laskenta-

valineisiin on esitetty alla.
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Menetelmat:

Aktiviteettiperusteista menetelmaa kaytetaan paastoluokissa
scope 1 ja scope 2 seka osassa luokkaa scope 3. Tiedot kera-
taan valtaosin primaaridatana luokista scope 1 ja scope 2. Muu-
taman toimiston kohdalla ei ole ollut kaytettavissa dataa pyyde-
tylta kaudelta, jolloin on ensisijaisesti kaytetty saman toimiston
edellisen vuoden dataa ja toissijaisesti maantieteellisesti lahim-
man mahdollisen toimiston dataa nelidpohjaisen laskennan pe-
rusteena. Kulutusperusteista menetelmaa sovelletaan scope
3-kategoriaan ostetut tuotteet ja palvelut niissa tapauksissa,
joissa niita koskevia toimintoperusteisia tietoja tai luotettavia
paastokertoimia ei ole mahdollista saada. Sekundaaridataa kay-
tetaan scope 3-kategorioiden tyématkamatkustus ja jate osalta,

koska kaikkia tietoja ei ole mahdollista saada.

Paastokertoimet:

Ensisijaisesti pyritaan kayttamaan Iso-Britannian hallituksen Def-
ra-tietokantaa, koska se on integroitavissa kaytettavissa oleviin
ohjelmistoihin ja yleisesti kaytetty ja hyvaksytty. Niiden paasto-
lahteiden osalta, joihin Defran tietokanta ei sovellu, kaytetaan
laajan selvityksen jalkeen valittuja kertoimia, jotka perustuvat
tuotteen keskimaaraisiin paastoihin ja joiden valinnassa luotetta-
vuus on tarkein kriteeri. Siksi kaytetaan yleisesti hyvaksyttyja ja

laajalti kaytettyja paastokertoimia. Naita paastolahteita ovat mm.



ostot (kulutusperusteinen laskenta), sahkon seka lammitys- ja
jaahdytysenergian kulutus, tuotantohyodykkeet ja liikematkustus
ja niiden kohdalla kaytetaan seuraavia paastokerroinkirjastoja ja

tietokantoja:

e Atmosfair- paastotietokanta (OpenC0O2)
e Exiobase (Climatic)

o Tilastokeskus (Carbon Footprint Ltd)

e Energiateollisuus ry

e Paikallisvoima ry

e BEIS (Climatic)

e Helsingin seudun ymparistopalvelut

e The Federal Environment Agency of Germany
e Helen Oy

e SYKE (Suomen Ymparistokeskus)

e Helsingin seudun jatehuolto

e SSAB (OpenC02)

e Glassfibre Europe

e Mékeld Alu Oy (OpenC02)

Merkittavat oletukset:

Oletuksena laskennassa on, etta kaikki tyontekijat kulkevat tyo-
matkansa kuten kyselyyn vastanneet keskimaarin (scope 3, tyo-
matkamatkustus). Oletetaan myds, ettéd alihankkijoiden tyonte-
kijoiden paastot vastaavat keskimaaraisen Goforen tyontekijan

paastoja (scope 3, ostetut tavarat ja palvelut). Oletus perustuu

siihen, etta kyseiset palvelut ovat paasaantoisesti samanlaisia

konsultointipalveluita, joita yhtio tuottaa asiakkailleen ja talla pe-

rusteella myos niiden paastdjen voidaan olettaa olevan vastaavat.

Kaikkien toimistojen keskimaaraisten, henkiléa kohden las-

kettujen jatemaarien oletetaan vastaavan niissa toimistoissa syn-

tyvia jatemaaria, joista voidaan kerata tietoja (scope 3, jate).

Laskentatyokalut:

Laskenta on toteutettu Excel-taulukkolaskentaohjelmalla.
Tyomatkojen paastdjen laskennassa on kaytetty OpenCo2:n
tyomatkalaskuria, joka perustuu tunnustetuimpiin standardeihin.
Defran paastokertoimet scope 1:n osalta sisaltavat CH4 ja
N20-osuudet. Toimistoilla ei ole kaytossa ilmalampopumppuija,
isoja kylmalaitteita tai suuria datakeskuksia, joten F-kaasujen
(HFC, PFC, SF6 ja NF3) osuus on erittédin pieni. Niissa tapauk-
sissa, joissa CO2-ekvivalenttipaastokerrointa ei ole ollut saata-
villa, mutta muiden kaasujen maara on voitu laskea, kasvihuo-
nekaasujen paastojen laskennassa on kaytetty IPCC:n 2022
julkaisemia GWP-arvoja. Suomessa sijaitsevien toimistojen lam-
mityksen osalta on ollut kaytettavissa vain CO2-paastokerroin,
joten niiden kohdalla on huomioitu ainoastaan hiilidioksidipaas-
tot. Talla tavalla laskettujen paastojen osuus sijaintiperusteisista
scope 2-kokonaispaastoista on 18 % (25 %) ja markkinaperus-

teisista scope-kokonaispaastoista 46 % (47 %).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 59

Scope 1- ja scope 2-kasvihuonekaasupaastot

(tCO2-ekv) 2025 2024
Scope 1-paastot 36,98 54,66
Scope 2-paastot sijaintiperustaisesti 250,27 281,91
Scope 2-paastot markkinaperustaisesti 89,66 113,81
Scope 3-kasvihuonekaasupaastot jaoteltuna

paadstokategorioittain (tCO2-ekv) 2025 2024
Ostetut tuotteet ja palvelut 1 989,10 1 940,05
Tuotantohyodykkeet 67,87 7974
Jatteet 23,18 72,95
Liikematkustus 122,41 53,80
Tyomatkustus 106,28 339,74
Ylavirran alkupaan vuokratut omaisuuserat 316,72 257,85
Yhteensa 2 625,55 2 744,13
Kasvihuonekaasupaastojen kokonaismaara

(tCO2-ekv) 2025 2024
:?asi\r:l?sjrteslzaaias:;tpiééstéjen kokonaismaara 2 912.80 3 080.70
Primaaridataa kayttaen laskettujen 19 % 15 %

scope 3-kasvihuonekaasupaastojen osuus



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 60

Paastointensiteetti (kasvihuonekaasupaastot

suhteessa liikevaihtoon) tCO2-ekv. / Meur 2025 2024
Paastointensiteetti sijaintiperustaisesti 15,21 16,55
Paastointensiteetti markkinaperustaisesti 14,38 15,65

Paastointensiteetin laskennassa kaytetty liikevaihto

Tuhatta euroa 2025 2024
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) 191 382 186 166
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen 191 382 186 166

kaytetty liikevaihto

Liikevaihto (muut) 0 0
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Goforen kasvihuonekaasupaastot ja paastovahennystavoitteet. Paastovahennykset on esitetty vahennyksena perusvuoden 2024 tasosta erikseen paastoluokille 1, 2 ja 3.

TAKAUTUVA VALITAVOITTEET JA TAVOITEVUODET
Vuotuinen %-tavoite /
Perusvuosi 2025 (N) % N/N-1 2026 2030 2035 perusvuosi
Scope 1-KASVIHUONEKAASUPAASTOT
Scope 1-kasvihuonekaasujen bruttopadstot (tCO2-ekv.) 54,66 36,98 -32 % - -100 % 0 -16,67 %
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien 0 0 ) ) 0 0 )
scope 1-kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus (%)
Scope 2-KASVIHUONEKAASUPAASTOT*
Kasvihuonekaasujen sijaintiperustaiset bruttopaastot (tCO2-ekv.) 281,91 250,27 N % - -100 % 0 -16,67 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperustaiset bruttopaastot (tCO2-ekv.) 113,81 89,66 21 % - -100 % 0 -16,67 %
Merkittivit scope 3-KASVIHUONEKAASUPAASTOT
Kasvihuonekaasujen epésuorat (scope 3) s 0 ) 400 _an © ) °
kokonaisbruttopaastdt (tCO2-ekv.) 2 744,13 2 625,55 4% 49 % 90 % 8,18 7%
1. Ostetut tavarat ja palvelut 1 940,05 1 989,10 3 % - -49 % -90 % -8,18 %
Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut (valinnainen alakategoria) - - - - - - -
2. Tuotantohyoddykkeet 79,74 67,87 -15 % - -49 % -90 % -8,18 %

3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat
(jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2-paastoihin)

4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu

* 25 % sijaintiperusteisista ja 47 % markkinaperusteisista scope 2-kasvihuonekaasupaastdista on laskettu vain hiilidioksidin osalta

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
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Goforen paastdévahennystavoitteet. (jatkuu)

TAKAUTUVA VALITAVOITTEET JA TAVOITEVUODET
Vuotuinen %-tavoite /
Perusvuosi 2025 (N) % N/N-1 2026 2030 2035 perusvuosi
5. Toiminnassa muodostuva jate 72,95 23,18 -68 % - -49 % -90 % -8,18 %
6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 53,80 122,41 128 % - -49 % -90 % -8,18 %
7. Tyosuhteisten tyontekijoiden tydomatkaliikenne 339,74 106,28 -69 % - -49 % -90 % -8,18 %
8. Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat 257,85 316,72 23 % - -49 % -90 % -8,18 %
9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen
10. Myytyjen tuotteiden jalostus Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen
11. Myytyjen tuotteiden kaytto Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen
12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen
13. Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen
14. Franchising Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen
15. Investoinnit Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen Ei olennainen
KOKONAISKASVIHUONEKAASUPAASTOT
e T e 5% - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 2 912,61 2 752,19 6% ) )

(markkinaperusteiset) CO2-ekv.



E1-7 — Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvi-
huonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasu-
paastojen hillintahankkeet

Gofore on sitoutunut hyvittamaan vuodesta 2021 eteenpain
kaikki tuottamansa scope 1- ja scope 2-paastoluokkiin kuuluvat
kasvihuonekaasupaastot.

Yhtio tulee hyvittamaan kasvihuonekaasupaastojaan tilikau-
den aikaisia yhteenlaskettuja scope 1- ja scope 2-paastoluok-
Kien mukaisia paastojaan vastaavan maaran yrityksen arvoketjun
ulkopuolisilla ilmastonmuutoksen hillintahankkeilla, joita se aikoo
rahoittaa ostamalla paastohyvityksia. Yhtio ei hyvita paastoja
oman arvoketjunsa sisalla.

Hyvitys tapahtuu kumoamalla paastoista aiheutuva ilmas-
tohaitta ostamalla sellaisia ilmastoyksikoita, joita ei lasketa
minkaan maan ilmastotavoitteen seurantaan ja tilipitoon. Ostet-
tavat ilmastoyksikot tayttavat seuraavat Suomen ymparistominis-

terion suosittelemat kriteerit:

—
.

Lisaisyys

Vankka perusura

Vankka laskentamenetelma
Seuranta ja raportointi
Pysyvyys

Hiilivuodon valttaminen

o O A NN

7. Aitous, rippumaton todentaminen ja sertifiointi
8. Kaksoislaskennan valttaminen

9. Merkittavan haitan valttaminen (DNSH-periaate)

Vuoden 2025 paastoihin kohdistuvien paastohyvitysten tekemi-
seen kaytettavaa menetelmaa ei ole viela paatetty. Paatos tul-
laan tekemaan vuoden 2026 aikana.

Taman lisaksi Gofore on hyvittanyt vuoden 2025 aikana tili-
kautena 2024 syntyneita scope 1- ja 2-paastojaan vastaavan
maaran paastoja ostamalla Verra -sertifioituja hiilikrediitteja,

jotka ovat syntyneet metaanin talteenotossa. Hankittujen krediit-

tien pysyvyytta hallitaan Verra -sertifionnin mukaisin menetelmin.

Paastohyvityksia ei kayteta korvaamaan paastovahennyk-
sia. Yhtio hyvittaa ainoastaan sellaisia paastoja, joita ei toistai-
seksi pysty vahentamaan. Tallaisia paastoja syntyy esimerkiksi
kaukolammon ja -jaahdytyksen hankinnasta paikkakunnilla, joilla
ei ole toistaiseksi mahdollista hankkia hiilineutraalia kaukolam-
poa ja -jaahdytysta.

Hiilikrediittien kokonaismaara, jotka on
verifioitu tunnistettuja laatustandardeja
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e Paastoneutraaliutta koskeviin julkisiin vaitteisiin, joihin liittyy

paastohyvitysten kaytto, liittyy kasvihuonekaasupaastojen
vahentamistavoitteita.

Paastoneutraaliutta koskevat vaitteet ja paastohyvityksiin
turvautuminen eivat esta eivatka vahenna kasvihuonekaasu-
paastojen vahentamistavoitteiden tai nettonollatavoitteen

saavuttamista.

Hiilikrediittien kokonaismaara arvoketjun
ulkopuolella, jotka tullaan kumoamaan

vasten ja hyvitetty (tCO2-ekv) 2025 2024
Vahennyshankkeet 169,00 0,00
Poistohankkeet 0,00 140,00

Hyvitetyt paastot yhteensa 169,00 140,00

tulevaisuudessa (tCO2e) 2025 2024
Olemassaolevat sopimusjarjestelyt 0,00 0,00
Ei-olemassaolevat sopimusjarjestelyt 126,64 168,47

Osuus hiilikrediiteista, joka vastaa tunnistettuja laatustandardeja:

100 %.



E1-9 — Olennaisten fyysisten ja siirtymariski-
en ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

Goforen liiketoimintaan ei liity olennaisia fyysisia tai siirtyma-
riskeja.

Goforen mahdollisuudet hyodyntaa ilmastoon liittyvia olen-
naisia mahdollisuuksia on kuvattu kestavyysselvityksen luvun
Yleiset tiedot osiossa SBM-3.

Arvio perustuu yhtion tekemaan kaksinkertaisen olennaisuu-

den arviointiin, seka ilmastoskenaarioanalyysiin.

Niiden omaisuuserien prosenttiosuus, joihin kohdistuu olennainen

fyysinen riski ennen ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

tahtaavia toimia

Riski Aikavali Osuus
Akuutti fyysinen riski Lyhyt 0,00 %
Jatkuva fyysinen riski Lyhyt 0,00 %
Akuutti fyysinen riski Keskipitka 0,00 %
Jatkuva fyysinen riski Keskipitka 0,00 %
Akuutti fyysinen riski Pitka 0,00 %
Jatkuva fyysinen riski Pitka 0,00 %

Niiden omaisuuserien prosenttiosuus, joihin kohdistuu olennainen

siirtymariski ennen ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

tahtaavia toimia

Aikavali Osuus
Lyhyt 0,00 %
Keskipitka 0,00 %
Pitka 0,00 %
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E5-Kiertotalous ja resurssien
kaytto

E5-1 — Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Goforen kiertotalouteen ja resurssien kayttoon liittyvat toimin-
taperiaatteet pyrkivat kasvattamaan yhtion positiivista vaiku-
tusta kiertotalouden ja resurssitehokkuuden edistamiseen yh-
tion arvoketjun loppupaassa. Tavoitteena on kasvattaa sita
osuutta yhtion asiakasprojekteista, joka edistaa kiertotaloutta
ja kestavaa resurssien kayttoa. Tama toiminta on tunnistettu
yhtiolle olennaiseksi liiketoimintamahdollisuudeksi. Lisaksi olen-
naisuuden arvioinnissa on tunnistettu, etta Goforella on posi-
tiivista vaikutusta sen asiakkaiden kiertotalouteen siirtymiseen,
resurssiviisaaseen suunnitteluun ja jatteiden kestavampaan ka-
sittelyyn yhtion tarjoamien digitaalisten palveluiden kautta.
Kiertotalouden ja kestavan resurssien kayton edistaminen asia-
kasprojekteissa on osa yhtion strategiaa, jonka toimeenpano
tapahtuu osana yhtion tarjooman kehittamista ja markkinointia.
Toimintaperiaatteen toteuttamisesta vastaa Goforen tarjooman

kehittamisesta vastaava johtaja.

Gofore ei raportoi sen omaan toimintaan liittyvia toimintape-
riaatteita kiertotaloudelle tai resurssien kaytolle, koska yhtiolla ei
ole suoria olennaisia vaikutuksia kyseiseen kestavyysteemaan,
eika sen toimintaan tai arvoketjuun liity merkittavia kiertotalou-

teen tai resurssien kayttoon liittyvia riskeja.

E5-2 — Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit

Goforen merkittavimmat kiertotaloutta ja resurssien kestavaa
kayttoa edistavat toimet liittyvat positiivisten vaikutusten lisaami-
seen asiakasprojekteissa ja kattavat tata kautta yhtion arvoket-
jun loppupaan.

Yhtion asiakkailleen tarjoama Digitalised Product Lifecy-
cle (DPL) -palvelukokonaisuus edistda tuotteisiin liittyvan datan
keraamista ja hallintaa. Taman datan avulla pystytaan kehitta-
maan resurssien kayton ja kiertotalouden kannalta kestavampien
tuotteiden suunnittelua ja valmistusta ja pidentamaan tuotteiden

elinkaarta huoltotoimenpiteita optimoimalla. Palvelua tarjotaan
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koko Goforen maantieteelliselle kohdealueelle, eli Suomeen ja
DACH-alueelle. DPL-palvelun kehittaminen ja myynti, seka muu
Kiertotaloutta edistavan asiakastarjooman kehittaminen tapahtuu
osana yhtion yleista palveluiden ja tarjooman kehitysta ja asi-
akkuudenhallintaa. Tasta syysta kyseiseen palveluun allokoituja
resursseja ei pysty riittavalla tarkkuustasolla erittelemaan.

Vuoden 2025 aikana on integroitu kiertotalouden ja kestavan
resurssien kayton teemoja yha vahvemmin yhtion yleiseen tar-
joomaan. Kayttoon on otettu mekanismit, joilla kyetaan mittaa-
maan kiertotaloutta ja resurssitehokuutta edistavien palveluiden
liikevaihtoa.

DPL on yhtena vuoden 2026 karkiteemana yhtion tarjooman
kehityksessa. Tata kautta tavoitellaan myos yhtion positiivisen
kadenjaljen kasvattamista kiertotalouden ja resurssien kayton

nakokulmasta.



E5-3 — Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

Goforen tavoitteena on kasvattaa taksonomia-asetuksen kier-
totalouden ymparistotavoitteen mukaista euromaaraista liike-
vaihtoa suhteessa edelliseen vuoteen. Tavoitteen maarittelyssa
kaytetyt taksonomia-asetuksen kiertotalouden tavoitteen koh-
dan 4.1 Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen merkitta-
van edistamisen kriteerit kuvaavat hyvin Goforen arvoketjunsa
loppupaassa tekemaa kiertotaloutta ja kestavaa resurssien kayt-
toa edistavaa toimintaa. Siten taman lilkevaihdon kehitys mittaa
suoraan yhtion vaikutusta kiertotalouden ja kestavan resurssien
kayton edistamisessa. Tavoitteen asettaminen perustuu osittain
yhtion asiakkaiden, sijoittajien ja tyontekijoiden kuulemiseen,
joka on tehty osana yhtion olennaisuusanalyysia.

Vuosille 2025 ja 2026 on taman lisaksi asetettu laadullisiksi
tavoitteiksi, etta kaikki yhtion tekema kiertotaloutta ja resurssite-
hokkuutta edistava tyo tunnistetaan yhtion sisalla ja etta taman
alueen osaajille Idoydetaan sellaisia naita teemoja edistavia asia-
kasprojekteja, joissa he pystyvat kehittamaan osaamistaan. Talla
tavoitteella pyritaan vastaamaan tyontekijoiden toiveeseen kehit-

taa entisestaan osaamistaan kyseisella alueella.

Yhtio ei raportoi sen omaan, suoraan toimintaan liittyvia
tavoitteita, kuten resurssien sisaan- tai ulosvirtauksiin liittyvia
tavoitteita, koska nama eivat ole olennaisia Goforen liiketoimin-

nan kannalta.

ES-6 — Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat projektit muodos-
tivat vuonna 2025 4 % (4 %) Goforen liikevaihdosta. Yhti6 ar-
vioi, etta nama projektit muodostavat vahintaan taman suuruisen,
mutta todennakadisesti kasvavan osan sen liikevaihdosta tulevai-
suudessa.

Arvio perustuu oletukselle, etta lisaantyva ymparistoregu-
laatio, raaka-aineiden hinnannousu ja niiden saatavuuden heik-
keneminen saavat asiakkaat panostamaan kasvavassa maarin
projekteihin, jotka hyodyntavat digitaalisia teknologioita kierto-
talouteen siirtymisessa seka koneiden ja laitteiden elinkaaren

pidentamisessa.
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Sosiaalinen vastuu

or



S1 - Oma tyovoima

S1.SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Goforen omaan tydvoimaan luetaan kuuluvaksi Gofore-konser-
niin kuuluvien yhticiden tyosuhteiset tyontekijat ja lisaksi ne hen-
Kilot, jotka ovat raportointijaksolla tyoskennelleet yhtion asia-
kasprojekteissa. Jalkimmaiseen ryhmaan kuuluu seka itsenaisia
ammatinharjoittajia, etta Goforeen alihankintasuhteessa olevien
kKumppaniyritysten ja tyonvuokrausyritysten tyontekijoita. Olen-
naisuusarvioinnissa ei tunnistettu sellaisia omaan tydvoimaan
kuuluvia tyontekijoita tai tyontekijaryhmia, joihin kohdistuu suu-
rempi riski joutua karsimaan vahinkoa.

Kaikki yhtion omaan tyovoimaan lukeutuvat henkilot, joihin
yhtiolla voi olla olennaisia vaikutuksia ja joihin voi kohdistua
riskeja tai mahdollisuuksia, kuuluvat niiden tietojen piiriin, jotka
julkistetaan tassa selvityksessa.

Yhtion merkittavimmat tunnistetut positiiviset vaikutukset
omaan tyovoimaan ovat tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja osal-
lisuuden turvaaminen, tyohyvinvoinnin edistaminen ja osaami-

sen kehittaminen. Yhdenvertaisuus ja moninaisuus on tarkeaa

Goforelle tyontekijoiden hyvinvoinnin ja patevan henkiloston
rekrytoinnin turvaamiseksi, seka laajan kumppaniverkoston ylla-
pitamiseksi.

Mahdollinen negatiivinen vaikutus henkiloston tyytyvaisyy-
den heikkenemisen kautta on tunnistettu kohdistuvan niihin
omaan tyovoimaan kuuluviin henkiloihin, joiden tyokuorma jos-
takin syysta on paassyt kasvamaan liian suureksi. Taman nega-
tilvisen vaikutuksen voidaan katsoa olevan systeeminen Goforen
toimintaymparistossa, silla asiantuntijatyon luonne on vahvasti
itseohjautuvaa ja asiantuntijoilla voi olla useita samanaikaisia toi-
meksiantoja, jolloin asiantuntijalla on iso vastuu omasta ajankay-
tostaan. Tyohyvinvoinnin ja tyokuorman aktiivinen seuraaminen
on tasta syysta tarkeaa.

Goforen tydvoima on yhtion suurin voimavara, ja yhtidssa on
tunnistettu, etta asiantuntijoiden hyvinvointi on suoraan yhtey-
dessa seka heidan suorituskykyynsa, etta tata kautta yhtion
taloudelliseen tulokseen ja kasvuun. Sailyakseen mukana kehi-
tyksessa ja menestyakseen Goforen on jatkuvasti panostettava
tyovoiman osaamisen ja kyvykkyyden kehittamiseen, seka tyo-
voiman pysyvyyteen etta vetovoimaiseen rekrytointiin. Mah-

dollinen henkilostdon hyvinvoinnin heikentyminen ja riittamaton
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kouluttaminen on tunnistettu riskeina, ja toisaalta hyvinvoiva ja
sitoutunut tyovoima puolestaan merkittavana mahdollisuutena.
Lisaksi mahdollisuuksina on tunnistettu hyva tyonantajamaine,
julkinen ESG-imago seka tyontekijoiden osallisuus ja tasa-arvoi-
nen kohtelu.

Goforen ilmastonmuutoksen hillitsemisen siirtymasuunnitel-
malla, jolla pyritaan vahentamaan kielteisia ymparistovaikutuk-
sia ja saavuttamaan vihreammat ja ilmastoneutraalit toiminnot, ei
ole tunnistettuja kielteisia vaikutuksia yhtion omaan tyovoimaan.

Goforen toimintaan ei liity merkittavia pakkotyon tai lapsityo-
voiman kayton riskeja. Kaikki omaan tyovoimaan kuuluvat henki-
|6t ovat EU-alueen tydlainsaadannon piirissa.

Omaan tyovoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet on esitetty seuraavassa taulukossa.



Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

KESTAVYYSSEIKKA

POSITHVISET
VAIKUTUKSET

NEGATIIVISET
VAIKUTUKSET

TALOUDELLISET
RISKIT

TALOUDELLISET
MAHDOLLISUUDET

Tyoolot

Yhdenvertainen
kohtelu ja mahdolli-
suudet

Gofore on integroinut henki-
|6ston hyvinvoinnin ja prio-
risoinnin strategiaansa ja silla
on suuri myonteinen vaikutus
omaan tydvoimaan.

Gofore tarjoaa tyontekijoil-
leen koulutusohjelmia ja pyrkii
kehittamaan heidan osaa-
mistaan lisatakseen Goforen
myonteisia vaikutuksia ja
minimoidakseen kielteisia
ymparisto- ja yhteiskuntavai-
kutuksia. Goforella on mm.
kaytossa Gofore Academy
-koulutusalusta ja Pro Bono
-pilottiohjelma.

Gofore on asettanut DEl-ta-
voitteita varmistaakseen ja
lisatakseen tyontekijoiden
monimuotoisuutta, tasa-arvoa
ja osallisuutta. Tama vaikuttaa
positiivisesti tyontekijoiden
hyvinvointiin, seka rekry-
toinnin onnistumiseen.

Tyovoiman tyytyvaisyyden
heikkeneminen esimerkiksi
liian korkean tyokuorman
takia voi vaikuttaa tyonte-
kijdiden hyvinvointiin nega-
tilvisesti. Tyohyvinvoinnin ja
tydkuorman aktiivinen seuraa-

minen on tasta syysta tarkeaa.

Mahdollisella tyovoiman
hyvinvoinnin heikentymisella
on negatiivisia taloudellisia
vaikutuksia mm. rekrytointi- tai
kumppanien saantivaikeuksien
kautta.

Henkiloston riittamaton
kouluttaminen voi johtaa
Goforen jaamiseen jalkeen
muuttuvilla markkinoilla, mika
johtaa taloudellisiin riskeihin.

Hyvinvoiva ja sitoutunut
tyovoima on Goforelle merkit-
tava taloudellisen menes-
tyksen takaava tekija.

Hyva tyonantajamaine
mahdollistaa onnistuneen
rekrytoinnin ja laajan kump-
paniverkoston, jolla on suora
vaikutus yhtion kasvuun ja
taloudelliseen menestykseen.

Hyva julkinen ESG-imago voi
vaikuttaa tyonantajabrandiin
positiivisesti ja houkutella
kumppaneita.

Tyontekijoiden osallisuus ja
tasa-arvoinen kohtelu mahdol-
listavat kaikkien potentiaalin
maksimaalisen hyddynta-
misen, mika on kannattavaa
my0os taloudellisesti.
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S1-1 — Omaan tyovoimaan
liittyvat toimintaperiaatteet

Goforen toimintaperiaatteet, joilla hallitaan omaan tyovoimaan
liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kohdis-
tuvat sen koko omaan tyovoimaan.

Goforen omaa tyovoimaa koskevan toimintatapaohjeen [ahto-

kohtana on:

e Asettaa koko yritysta koskevat eettiset periaatteet sosiaalisen,
ymparistollisen ja taloudellisen kestavyyden suhteen

e Varmistaa etta goforelaiset ja Goforen kanssa tyoskentelevat
kumppanit noudattavat samoja saantdja

e Estaa vaarinkaytoksia ja ohjata ilmoittamaan niista

e Edistaa Goforen roolia kestavana ja eettisena tyopaikkana ja

kumppanina

Gofore tukee yleismaailmallisia ihmisoikeuksia seka kaiken tyo-
markkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessa tapahtuvan
syrjinnan poistamista. Yhtion eettinen toimintaohje velvoittaa ih-
misoikeuksien ja kansainvalisten tyontekijoiden oikeuksien nou-
dattamiseen.

Goforen sitoutuminen ihmisoikeusperiaatteiden noudattami-

seen ilmenee seuraavilla tavoilla:

e Goforen johto on sitoutunut ihmisoikeusperiaatteiden noudat-

tamiseen ja henkildston ihmisoikeuksien kannalta olennaiset

teemat, kuten syrjimattomyys ja yksityisyyden suoja on sisal-
lytetty yhtion kulttuuriin

* Goforen henkilostoa koulutetaan ihmisoikeuksien nakdkulmas-
ta olennaisiin teemoihin

e Toiminnan vaikutuksia arvioidaan saannollisesti toistuvien
kyselyiden avulla

e Yhtidssa on olemassa kanavat ilmoitusten tekemiseen

» Gofore ryhtyy viivytyksetta korjaaviin toimenpiteisiin, mikali
ihmisoikeuksien toteutumiseen vaikuttavia puutteita tai rikko-
muksia ilmenee

e Tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa kommunikoi-

daan avoimesti ja saanndllisesti

Yhtion toimintaohjeen seuraamisessa kaikkein olennaisimpia kei-
noja ovat henkilostokokemus- ja hyvinvointikyselyt, saannolli-
nen vuoropuhelukokouskaytantd henkiloston edustajien kanssa
ja kuvatut tyosuojelun prosessit, joissa tyosuojeluvaltuutettu tuo
tyonantajalle tietoon mahdolliset yhteydenotot valittomasti.

Toimintaohjeen toimeenpanosta vastaa viime kadessa
Goforen kestavan kehityksen johtaja.

Yhtion toimittajia koskevissa kaytannesaannoissa velvoi-
tetaan myos kumppaniyrityksia kunnioittamaan kansainvali-
sesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, mukaan lukien ILO:n tyoela-
man perusperiaatteita ja -oikeuksia koskeva julistus. Toistaiseksi

toimittajien kaytannesaantdjen noudattamista ei ole seurattu
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saanndllisilla auditoinneilla tai kyselyilla, mutta tama kaytanto
tullaan kaynnistamaan vuoden 2026 aikana.

Yhtio ei hyvaksy minkaanlaista pakkotyota tai lapsityovoiman
kayttoa. Naihin periaatteisiin edellytetaan myos yhtion kumppa-

neiden sitoutuvan toimittajia koskevissa kaytannesaannaissa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Goforen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman lahtokoh-
tana on yksilon oikeudenmukainen kohtelu ja tasa-arvon edista-
minen tyoelamassa seka moninaisen, rikkaan, psykologisesti tur-
vallisen ja innostavan tyokulttuurin vaaliminen. Mikaan henkilon
taustaan, alkuperaan, sukupuoleen, vanhemmuuteen tai henki-
|okohtaisiin ominaisuuksiin liittyva tekija ei saa asettaa henkiloa
eriarvoiseen asemaan tyonhaussa, uralla etenemisessa tai tyo-
yhteisossa toimimisessa tyosuhteen aikana. Tavoitteena on ai-
kaansaada kaikille tasavertaiset tyosuhteen ehdot, tyoolot, tasa-
puolinen sijoittuminen erilaisiin tehtaviin, yhtalaiset koulutus- ja
urakehitysmahdollisuudet seka perusteiltaan palkkauksellinen
tasa-arvo. Suunnitelma sisaltaa linjaukset tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman toteuttamista ja seurantaa varten seka
toimenpide-ehdotukset tasa-arvon kaytannon edistamiseksi. Ta-
sa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttajina toimivat kaikki gofo-
relaiset. Henkilostohallinnon johtaja vastaa viime kadessa suun-

nitelman kaytantoonpanosta.



Goforessa palkkatasa-arvo nahdaan tarkeana osana yhdenver-
taista kulttuuria. Yhtion johto raportoi hallitukselle saanndllisesti
palkkojen kehitysta ja tarkastelun osana on myos palkkatasa-ar-
von mittareita, kuten naisten ja miesten valinen palkkaero. Hul-
dissa vastaava raportointi otetaan kayttoon integraation myota.

Gofore on lisaksi maaritellyt syrjintaa koskevat periaatteet,
seka yhtion ohjeiden vastaiset syrjintaperusteet toimintaohjees-
saan ja yhtion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa.
Goforella syrjinta, kiusaaminen ja hairinta ovat ehdottomasti
Kiellettyja. Jokaisella Goforella tyoskentelevalla on oikeus tehda
tyonsa toimivassa tyoyhteisdssa tarvitsematta pelata tyotove-
reiden tai esihenkiloiden epaasiallisia lahestymistapoja. Kiu-
saamisella tarkoitetaan jatkuvaa, jarjestelmallista alistamista,
loukkaamista ja eristamista. Se voi ilmeta myos tyontekijan hen-
kilokohtaisiin asioihin kuten ikaan, kieleen, etniseen tai kansalli-
seen alkuperaan, kansalaisuuteen, uskontoon tai vakaumukseen,
mielipiteeseen, vammaan, terveydentilaan, seksuaaliseen suun-
tautumiseen, perhesuhteisiin, poliittiseen toimintaan, ammattiyh-
distystoimintaan tai muuhun henkiloon liittyvaan syyhynkohdis-
tuvana epaasiallisena kayttaytymisena. Syrjinnan suorittamisen
lisaksi syrjintana pidetaan myos kaskya tai ohjetta harjoittaa syr-
jintaa. Koko henkilostolla on oikeus liittya, kuulua tai olla jase-
nena laillisissa yhdistyksissa seka toimia niissa.

Lisaksi syrjintaa ehkaisevat menettelyt on kuvattu erilli-

sessa dokumentissa Ohje hairinndn ja epdasiallisen kohtelun

torjumiseksi. Jokaisella tydyhteison jasenella on velvollisuus tar-
vittaessa puuttua havaitsemaansa epaasialliseen kohteluun ja
hairintaan. Jos epailee tai kokee joutuneensa epaasiallisen koh-
telun tai hairinnan kohteeksi, on ohjeena kaantya esihenkilon tai
HR:n puoleen. My0&s tyosuojeluvaltuutettuun tai tyoterveyshuol-
toon voi ottaa yhteytta prosessin missa vaiheessa tahansa. Esi-
henkilon tehtavana on ryhtya selvittamaan tilannetta viivytyk-
setta, riittavasti ja puolueettomasti. Ensisijaisesti tilanne pyritaan
ratkaisemaan keskusteluin. Jos epaasiallinen kohtelu tai hairinta
ei ratkea asianomaisten kanssa keskustelemalla, voi tyonantaja
tehdyn selvityksen perusteella ryhtya tarvittaessa esimerkiksi
tyonjohdollisiin jarjestelyihin tai kurinpidollisiin toimenpiteisiin

hairitsijaa kohtaan.
Kaytossa olevat syrjintaan liittyvat toimintaperiaatteet:

e Erityisia syrjinnan poistamiseen tahtaavia toimintaperiaatteita
on kaytossa

e Ei-hyvaksyttavat syrjintaperusteet on erityisesti kasitelty toi-
mintaperiaatteissa

o Kaytossa tai suunnitteilla on toimintaperiaatteita ja menette-
lyja, joiden mukaan patevyys, taidot ja kokemus ovat rekry-
toinnin, tyohon sijoittamisen, koulutuksen ja uralla etenemisen
perustana

e Yhtidssa on asetettu johto vastuuseen tasapuolisesta koh-

telusta ja tyoelaman mahdollisuuksista ja on annettu selkeat

e

yrityksen laajuiset toimintaperiaatteet ja menettelyt, joilla
ohjataan tasapuolisia tyollistymiskaytantoja seka yhdistetaan
uralla eteneminen haluttuun suoriutumiseen

Henkiloston koulutus syrjimattomyyspolitiikoista ja -kaytan-
noista on suunnitteilla tai jo kaytossa

Fyysisen ympariston mukautukset tyontekijoiden, asiakkaiden
ja muiden vieraiden terveyden ja turvallisuuden varmistami-
seksi ovat suunnitteilla tai jo kaytossa

Yhtio on arvioinut, onko olemassa riski, etta tyon vaatimuk-
set on maaritelty tavalla, joka systemaattisesti haittaa tiettyja
ryhmia

Yhtiossa pidetaan ajan tasalla tietoja rekrytoinneista, koulu-
tuksista ja ylennyksista, jotka tarjoavat lapinakyvan nakyman
tyontekijoiden mahdollisuuksista ja heidan etenemisestaan
Yhtio on ottanut kayttoon tai suunnittelee ottavansa kayttoon
valitusmenettelyt, joilla kasitellaan ja hoidetaan valituksia ja tar-
jotaan tyontekijoille mahdollisuus saada oikeutta, jos syrjintaa
havaitaan. Yhtid on myos tietoinen muodollisista rakenteista ja
epavirallisista kulttuurisista tekijoista, jotka voivat estaa tyonte-
Kijoita tuomasta esiin huolenaiheitaan ja valituksiaan

Kaytossa tai suunnitteilla on ohjelmia, jotka edistavat taitojen
kehittamista

Omien tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa tehdaan

yhteistyota



Tyotapaturmien ehkaisemiseksi yhtiossa toimii kaikissa
maissa, Espanjaa lukuun ottamatta, tyosuojeluorganisaatio, jossa
on mukana tyontekijoiden keskuudestaan valitsema edustaja tai
edustajat. Tyosuojelutoiminta keskittyy tyosuojeluorganisaation
laatimassa riskiarvioinnissa tunnistettujen tyon vaarojen mini-
mointiin sovittavien toimenpiteiden kautta. Espanjassa tyosuoje-
lusta vastaavaa henkiloston edustajaa ei ole toistaiseksi nimetty
toimistojen pienen koon vuoksi ja siksi, etta henkilosto tyosken-
telee kyseisessa maassa merkittavassa osin etana. Naista syista
tyosuojeluriskien tunnistaminen ja estaminen on ulkoistettu erilli-

selle ammattimaiselle palveluntarjoajalle.

S1-2 — Prosessit, jotka koskevat yhteyden-
pitoa vaikutuksista oman tyovoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa

Goforella on aktiivinen yhteistyd henkiloston edustajien kanssa.
Gofore ja henkiloston edustajat ovat perustaneet yhteistoimin-
taryhman, jossa toteutetaan Suomen yhteistoimintalain 2 luvun
mukainen vuoropuhelu. Vuoropuhelu toteutetaan yhteistoimin-
taryhman vuoropuhelukokouksissa, joita jarjestetaan vahin-

taan nelja kertaa vuodessa. Vuoropuhelussa kasitellaan yhdessa
asioita, joilla voi olla vaikutusta tyontekijoiden tyohon, tyooloihin
ja asemaan. Kussakin maassa noudatetaan sen maan lainsaa-

dantoa ja lisaksi Suomessa oma TES.

Lisaksi tyonantajan ja henkiloston edustajilla on kaytossa
yhteinen sahkoinen keskustelukanava, jonne kukin henkiloston tai
tyonantajan edustaja voi tehda esityksia vuoropuhelukokouksiin
tai nostaa esiin muita ajankohtaisia aiheita. Yhtiolla on tyoyhtei-
son kehittamissuunnitelma, jota paivitetaan tarpeen mukaan vuo-
ropuhelukokouksissa. Tyoyhteison kehittamissuunnitelma on koko
henkiloston saatavilla yhtion intranetissa. Vuoropuhelussa kasitel-
lyista asioista tiedotetaan henkilostda avoimesti ja ajantasaisesti.

Kokonaisuudessaan yhteydenpidosta oman tyovoiman kanssa
ja siihen liittyvista prosesseista vastaa Goforen henkildstojohtaja.

Gofore toteuttaa puolivuosittain henkilostokyselyn, joka on
suunnattu kaikille tyosuhteisille tyontekijoille. Kysely sisaltaa laa-
ja-alaisesti kysymyksia aihealueilta, jotka vaikuttavat tyonteki-
joiden hyvinvointiin ja sitoutumiseen. Kaikilla tyontekijoilla on
paasy kyselyiden tuloksiin.

Jotta saataisiin kasitys nakokannoista sellaisten henkiloi-
den osalta, jotka voivat olla erityisen alttiita vaikutuksille tai syr-
jaytyneita, kyselyssa verrataan vahemmistojen kokemusta kai-
Killa osa-alueilla enemmiston kokemukseen. Kyselysta nousevat
teemat tai osa-alueet, joissa eriarvoisuutta on nahtavissa, johta-
vat parannustoimenpiteisiin. Myos naiden parannustoimenpitei-
den etenemista kaytannossa seurataan saman kyselyn avulla.

Yhtiossa on toteutettu kvartaaleittain kysely myos osalle

ei-tyosuhteisista tyontekijoista.
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S1-3 — Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle
tyovoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Mikali Goforen puolivuosittain toteuttamien henkilostokyselyiden
perusteella tunnistetaan omaa tyovoimaa koskevia negatiivisia
vaikutuksia, perustetaan epakohtien korjaamiseksi ensisijaisesti
tyoryhma. Korjaustoimenpiteiden etenemista seurataan saman
kKyselyn avulla ja talla tavalla varmistetaan, etta korjaustoimenpi-

teet ovat riittavat.
Kaytossa olevat valitusten kasittelymekanismit:

o Tyontekijoiden valitusten kasittelymekanismit ovat olemassa

o Kaytossa on toimintaperiaatteita, jotka suojaavat kostotoimilta
henkildita, jotka kayttavat kanavia huolenaiheiden tai tarpei-
den esille tuomiseen

e Kolmannen osapuolen mekanismit ovat kaikkien tyontekijoi-

den kaytettavissa

Paaasiallinen kanava yhtion omille tyontekijoille huolenaihei-
den esiin tuomiseksi on yhteydenotto omaan esihenkiloon tai
mikali yhteydenotto koskee asiakastyota, asiakasprojektin pro-
jektipaallikkoon tai asiakasvastaavaan. Jalkimmainen kanava
koskee myos ei-tyosuhteisia tyontekijoita. Nailla henkilailla on
velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin esiin tuotujen ongelmien rat-

kaisemiseksi.



Yhtiossa on henkilostohallinto. Yhtion jokaiseen liiketoimin-
tayksikkoon on maaritelty oma HR-henkild, johon tyontekijat

voivat halutessaan olla yhteydessa matalalla kynnyksella. HR

seuraa ja selvittaa kaikki tietoon tulleet epakohdat. Taman lisaksi

on mahdollista olla yhteydessa tyosuojeluun tai luottamushen-
kiloihin. Naiden henkildiden nimet, yhteystiedot ja kuvat ovat
nahtavilla yhtion intranetissa. Tyontekijoiden edustajia on tyon-
tekijoiden tavoitettavissa laajasti yhtion eri toimipisteilla. Luot-
tamushenkildilla on lisaksi oma digitaalinen keskustelukanava,
jossa he jakavat tyontekijoilleen parhaaksi katsomaansa tietoa
oman harkintansa mukaan. Kanavalle voivat liittya kaikki gofo-
relaiset.

Kanavat, joihin voi ilmoittaa huolenaiheita, kerrotaan pereh-
dytyksen yhteydessa ja lisaksi naista muistutetaan tarpeen vaa-
tiessa seka HR-toiminnon, etta luottamushenkildiden toimesta.

Talla perusteella yhtio arvioi kaikkien tyontekijoiden olevan tie-

toisia naista kanavista. lImoitukset kasitellaan aina kaikissa kana-

vissa luottamuksellisesti.

Edella mainittujen lisaksi yhtidssa toimii Ethics Desk -ryhma,
johon on mahdollista olla yhteydessa tilanteissa, jotka koskevat
laajempia, eettisia kysymyksia. Ethics Desk antaa suosituksia toi-
menpiteista esiin nostettujen haasteiden ratkaisemiseksi ja eet-
tisten toimintamallien 10ytamiseksi.

Yhtion virallinen ilmoituskanava on avoin kaikille ja nain seka

tyosuhteisten tyontekijoiden, etta muun tyovoiman kaytossa.

lImoituskanavasta kerrotaan tarkemmin luvussa G1-1 Yrityskult-
tuuri ja litketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaqt-
teet. lImoituskanavassa on kaytossa EU:n ilmoittajan suojaa vah-

vistavan direktiivin mukaiset ilmoittajan suojelun periaatteet.

S1-4 — Toimien toteuttaminen omaan tyovoi-
maan kohdistuvien olennaisten vaikutusten
suhteen ja toimintatavat omaan tyovoimaan
liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntami-
seksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Gofore varmistaa henkilostojohtamisen keinoin myonteisten vai-
kutusten edistamisen seka kielteisten ehkaisemisen neljalla eri

osa-alueella:

1) henkiloston tydkyky ja hyvinvointi
2) ammatillinen kehittyminen
3) yhdenvertainen kohtelu

4) henkiléstdn vaurastuminen.

Keskeiset toimet naista nakokulmista ensimmaisen, eli henki-
16stdn tyokyvyn ja hyvinvoinnin tueksi, ovat a) laadukkaan |a-
hijohtamisen kehittaminen, jossa varmistetaan inhimillinen dia-
logi, kokemus nahdyksi ja kuulluksi tulemisesta. Lahijohtaminen

on tyGhyvinvoinnin perusta, ja siina tavoitteena on varmistaa
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yksilollinen tuki ja palvelut kunkin tyo- ja elamantilanteet huo-
mioiden. Toinen keskeinen toimi on b) laaja tyoterveysyhteistyo
ja sen rinnalla yhteistyo elakevakuuttajan kanssa. Goforen tyo-
terveyspalvelu on laajin markkinoilla tarjolla oleva, ja sen erityi-
set toimet keskittyvat tietotyon keskeisimpiin tyokykyriskeihin,
eli mielenterveyshaasteiden ennaltaehkaisyyn ja laadukkaaseen
hoitoon. Huldilla on omat laajat tyoterveyspalvelut. Kolmas kes-
keinen keino on jatkuva, c) reaaliaikainen tydkuorman seuranta
ja siihen liittyvat erilliset kyselyt. Gofore kannustaa tyo- ja va-
paa-ajan terveeseen tasapainoon. Lahijohtamisessa taman to-
teutumista seurataan tarkasti, kuten myos muutaman kerran
vuodessa laajemmissa tyontekijakokemusta ja hyvinvointia mit-
taavissa kyselyissa.

Vaurastumisen osalta Gofore on kehittanyt oman palkan-
korotusmallin, jossa yhtion taloudellista menestysta arvioidaan
kvartaaleittain, ja sen perusteella maaraytyy ns. palkkojen yleis-
korotus. Palkka ei voi laskea, mutta korotuksen suuruus peilaa
yhteista taloudellista menestysta. Henkilostolle kerrotaan saan-
nollisesti roolikohtaisten palkkojen toteutunut vaihteluvali.

Lisaksi henkilosto hyotyy erityisesta mahdollisuudesta osal-
listua osakesaastdoohjelmaan, jossa henkilosto voi saastaa osan
palkastaan yhtion osakkeiden merkitsemiseen alennetulla hin-
nalla. Ohjelma palkitsee sitoutumisesta ja yhtion tulostavoitteen
saavuttamisesta. Ohjelma kannustaa koko henkilostoa yhteis-

ten taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, sitouttaa yhtioon,



lisaa vetovoimaa uusien tyontekijoiden silmissa ja tukee yhtion ja
sen omistajien yhteista kasitysta tavoitteista.

Tyovoiman kannalta tarkeita vaikutuksia johdetaan henkilos-
tohallinnossa. Toiminnon vastuulla on estaa omaan tyovoimaan
liittyvia kielteisia vaikutuksia seka edistaa myonteisia vaikutuksia.
Lisaksi Goforen esihenkilo- ja johtamisjarjestelman piirissa tyos-
kentelee lahijohtamisen tukea tarjoavia esihenkiloita, jotka osal-
taan toteuttavat hyvan henkilostohallinnon kaytantoja jokaisessa
liiketoiminta- ja tukipalveluyksikossa.

Toinen keskeinen nakdkulma eli ammatillinen kehittymi-
nen varmistetaan Goforella ensisijaisesti laaja-alaisen projekti-
tyon ansiosta. Goforen tapa toimia mahdollistaa tyontekijoille
poikkeuksellisen laajan nakoalan useille eri toimialoille seka
toimimiseen eri substanssialueiden osaajien kanssa yhdessa.
Kertyva kokemus on osaajalle merkittavan arvokasta osaamis-
paaomaa ja vahvistaa osaajan arvoa kilpaillussa IT-alan tyo-
markkinassa. Lisaksi Gofore tarjoaa osaajilleen Gofore Acade-
myn kautta useita erilaisia kehittymisen ja kouluttautumisen
polkuja. Suosituksena on laatia tyontekijan kehittymisen tueksi
osaamisen kehittymisen suunnitelma, jossa esihenkilon ja kolle-
gojen kanssa sparraillen voi pohtia oman ammatillisen profiilin
vahvistamisen keinoja.

Kolmantena tarkeana osa-alueena mainittu yhdenvertai-

suuden kokemus on Goforen kulttuurin ydinta, ja tyoyhteison

moninaisuudelle on asetettu useita tavoitteita. Inklusiivisuu-
den kokemusta mitataan saanndallisesti. Yhtiolle on itseisarvoi-
sen tarkeaa, etta jokainen kokee voivansa olla oma itsensa.
Henkiloston moninaisuuden ymmarrys ei rajoitu koskemaan
vain kansallisuuksia, seksuaalista suuntautumista tai uskon-
toja, vaan Goforessa se nahdaan myos erilaisten elamantilantei-
den tuomana erilaisuutena, jonka huomioiminen Goforella sisai-
sesti seka asiakastydssa on tarkeaa. Gofore on ollut tuomassa
yleiseen keskusteluun neurodiversiteetin kasitteen, joka myos
edustaa moninaisuuden ja yhdenvertaisuuden keskustelussa
uudempia nakokulmia. Konkreettisena asiana Gofore tahtaa
miesten ja naisten valiseen palkkatasa-arvoon ja jakaa saannal-
lisesti koko henkilostolle palkkatietoa, jonka perusteella on mah-
dollista arvioida kompensaatiota eri tehtavaryhmien, paikkakun-
tien, kokemusvuosien seka muiden ominaisuuksien valossa.

Toimistojen ja jarjestelmien esteettomyyteen kiinnitetaan
Goforella huomiota. Yhtiolle on tarkeaa, etta kaikki tyovoimaan
kuuluvat henkilot kykenevat toimimaan yhdenvertaisesti mahdol-
lisista fyysisista rajoitteista riippumatta. Tata asiaa edistaa yhtion
erillinen saavutettavuustiimi.

Gofore pyrkii lisaksi varmistamaan, etta sen omat kaytan-
not eivat aiheuta sen omaan tyovoimaan kohdistuvia olennaisia
Kielteisia vaikutuksia tai myotavaikuta niihin muun muassa yri-

tyksen voimassa olevien tietosuojakaytantojen ja -ohjeistuksen,
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seka myynti- ja hankintaprosessiensa kautta. Yritys esimerkiksi
velvoittaa kaikki yhteistyokumppaninsa sitoutumaan sen eet-
tiseen toimintatapaohjeeseen ennen sopimuksen syntymista.
Lisaksi esimerkiksi myynnin osalta Goforen eettisen toimintata-
van noudattamista valvoo yhtion Ethics Desk -ryhma, joka antaa
suosituksia ja tarjoaa tukea goforelaisille heidan tydssaan esiin
nouseviin eettisiin kysymyksiin. Gofore pyrkii nailla toimilla pitka-

ikaisiin ja kestaviin yhteistyosuhteisiin.

S1-5 — Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
Kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteis-
ten vaikutusten edistamiseen seka olennais-
ten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Goforen tavoitteet tyokyvyn ja hyvinvoinnin johtamisessa liitty-
vat tyokyvyn heikkenemiseen johtaneiden tapahtumien lukumaa-
ran ja laadun tarkkaan seurantaan, sairauspoissaolojen (pva/hlo,
poissaolon kesto) seurantaan diagnoosiryhmittéin ja yksikoittdin
seka henkiloston oman kokemuksen seurantaan saanndllisten
kyselyjen avulla. Yhtion sairauspoissaolot ovat keskimaarin toi-
mialalle tyypillisella tasolla. Tavoitteena on pitaa sairauspoissa-

oloprosentti nykyisella tasollaan.



Kehittymisen osalta tarkein mittari on henkiloston kokemus
jatkuvasta ja itselle sopivasta kehittymisesta. Gofore ei halua
mitata kehittymista ulkopuolisten koulutusten maaran avulla,
koska useiden tutkimustenkin mukaan kehittymisessa vaikutta-
vampiin tuloksiin paastaan usein tyossa oppimisen menetelmilla
ja jakaen osaamista yhteisossa. Oma osaamisen hallinnan jarjes-
telma tarjoaa lapinakyvyyden jokaisen tyosuhteisen tyontekijan
osaamiseen, projektikokemukseen seka kehittymisen ja kiinnos-
tuksen kohteisiin.

Vaurastumisen osalta Gofore raportoi kvartaaleittain hen-

Kilostolle ja sijoittajilleen keskimaaraisen palkan kehityksen.

Osallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen liittyvat tavoitteet 2025

OSALLISUUS

Tavoite Toteuma

Tavoite on samapalkkaisuus seka roolikohtaisesti etta keskimaa-
raisten palkkojen osalta tarkasteltaessa.

Oheisessa taulukossa on esitetty Goforen merkittavimmat
henkiloston tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat tavoit-
teet. Huld liittyy tavoitteisiin mukaan vuonna 2026.

Vaurastumisen osalta Gofore raportoi kvartaaleittain hen-

kilostolle ja sijoittajilleen keskimaaraisen palkan kehityksen.

Tavoite on sama seka roolikohtainen, etta keskimaarainen palkka

miehille ja naisille.

YHDENVERTAISUUS JA MONINAISUUS

Tavoite Toteuma
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Omaan henkilostoon liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mah-
dollisuuksiin liittyvat tavoitteet suunnitellaan henkilostohal-
linnossa ja johtoryhma hyvaksyy tai palauttaa ehdotuksen.
Johtoryhman jalkeen hallitus viime kadessa seuraa toiminta-
suunnitelman laatua ja tuloksia strategiassa asetettujen tavoit-
teiden osalta. Goforen strategiaa ja kulttuuria seka henkildstoon
liittyvia tavoitteita suunnitellaan avoimesti osallistaen suunnitte-
luun myos tyontekijoita kyselyin, haastatteluin ja tyoryhmatyos-

kentelyn kautta.

YLEINEN TIETOISUUS

Tavoite Toteuma

Naisten osuus henkilostosta vahintaan Naisten osuus henkilostosta

Henkiloston kokemus siita, etta he voivat
olla oma autenttinen itsensa tyopaikalla, yli
90 % (henkilostokysely).

Henkiloston kokemus siita, etta he kokevat
kuuluvansa osaksi yhteisda, yli 60 % (henki-
|0stokysely).

Hairintatapauksia O (tyoterveyskysely).

85,2 % vastaajista

06,4 % vastaajista

Vuonna 2025
tyoterveyskyselya ei tehty

33 % ja johtoryhmasta vahintaan sama kuin
naisten osuus henkilostosta. Naisten osuus
hallituksesta 33 %.

Vahintaan 35 % uusista rekrytoinneista
naisia. Vahintaan 20 % uusista rekrytoin-
neista kuuluu ikaryhmaan 20-29 vuotta.

Vahemmistoihin kuuluvien henkilostotyyty-
vaisyys samalla tasolla kuin muiden (henki-
|6stokysely).

90 % uusista tyontekijoista ja 60 % muista
30 % ja johtoryhmasta 25 %. ovat katsoneet yhdenvertaisuustietoiskun.
Naisten osuus hallituksesta

33 Y.

Uusista rekrytoinneista
naisia 19 % ja 15 % alle
30-vuotiaita.

Rekrytointitiimi kasittelee yhdenvertaisuus-
teemoja saanndllisesti ja varmistaa yhden-
vertaisten toimintatapojen noudattamisen
osana rekrytointiprosessia.

Samalla tasolla vastaajien
kesken.

Koulutus on ollut tarjolla
vuodesta 2023. Vuonna 2025
koulutus uudistettiin ja sille
rakennetaan seuranta.

Tavoite toteutunut



S1-6 — Yrityksen tyosuhteisten
tyontekijoiden ominaisuudet

Alla on esitetty Goforen tyosuhteisten tyontekijoiden ominai-
suuksia vuoden lopussa. Tiedot on koottu yhtion henkilostohal-
linnan jarjestelmasta. Tassa yhteydessa ilmoitettu henkilosto-
maara on sama kuin tilinpaatoksessa ilmoitettu.

Goforen tydsuhteisista tyontekijoista noin 92 % (90 %) oli

vuoden lopussa Suomessa, ja 8 % (10 %) muissa EU-maissa.

Tydsuhteisten tyontekijoiden maara maissa, joissa on vahintaan
50 tyosuhteista tyontekijaa ja joiden osuus on vahintaan
10 prosenttia tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaismaarasta

MAA 2025 2024

Suomi 1642 1323

Yrityksen jattaneiden tyontekijoiden maara

SYY, HENKILO 2025 2024
Vapaaehtoisesti 149 18
Irtisanomisen johdosta 94 15
Elakoitymisen johdosta ) 0

Muista syista 36 0

Tyosuhteisten tyontekijoiden henkilomaara sopimustyypeittain eriteltyna sukupuolen mukaan 2025
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NAISET MIEHET MUUT EI ILMOITETTU YHTEENSA
TyoGsuhteisten tyontekijoiden maara 534 1257 0 0 1791
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 530 1233 0 0 1763
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 5 23 0 o) 28
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevien tyosuhteisten tyontekijoiden maara 2 4 0 0 6

Tydsuhteisten tyontekijoiden henkilomaara sopimustyypeittain eriteltyna sukupuolen mukaan 2024

NAISET MIEHET MUUT EI ILMOITETTU YHTEENSA
TyOsuhteisten tyontekijoiden maara 487 984 0 0 1471
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 415 895 0 0 1310
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 68 85 0 0 153
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevien tyosuhteisten tyontekijoiden maara 4 4 0 0 8

Tyontekijoiden vaihtuvuus prosentteina

2025 2024

Prosenttia 15,9 % 9,0 %



S1-7 — Yrityksen omaan tyovoimaan
kuuluvien muiden kuin tyosuhteisten
tyontekijoiden ominaisuudet

Joustavan lilketoiminnan varmistaminen alihankinnan avulla

on jokseenkin vakiintunut kaytanto IT-alalla. Gofore hyodyntaa
skaalaamiseen omaa kumppaniekosysteemiaan, jonka kautta yh-
tio tekee yhteistyota yritysten, hubien, freelancereiden ja tekno-
logiapartnereiden kanssa. Avointen toimeksiantojen ja kumppa-
niverkoston ammattilaisten yhdistaminen keskittyy Gofore Gigs
-kumppaniportaaliin. Kaikki ekosysteemissa toimivat kumppanit
ovat sitoutuneet Goforen toimittajien eettiseen toimintatapaoh-
jeeseen.

Goforen toimeksiannoissa tyoskenteli vuoden 2025 lopussa
yhteensa 360 omaan tyovoimaan kuuluvaa muuta kuin tyosuh-
teista tyontekijaa. Henkilomaaratieto perustuu yhtion toiminnan-
ohjausjarjestelmasta saatavaan tietoon. Muut kuin tyosuhteiset
tyontekijat tekivat raportointijakson aikana paaasiallisesti samaa

konsultointityota kuin Goforen tyosuhteiset tyontekijat.

Sopimuskumppanien mukaan voidaan arvioida, etta enem-
mistO ei-tyosuhteisista tyontekijoista oli freelancereita, joko itse-
naisina ammatinharjoittajina tai hubien eli freelance-valittajien ja
-agentuurien kautta. Pieni osa oli vuokratoimeksiannoissa toimi-
via alihankkijoita. Tarkkaa lukumaaraa osuuksista ei ole saata-
vissa, koska rajanveto eri ryhmien valilla ei ole tarkka ja samat
henkilot voivat raportointijaksolla toimia erilaisten sopimus-
muotojen kautta. Myos liikkuvuutta tyosuhteisista tyontekijoista
yhtion projekteissa tyoskenteleviksi itsenaisiksi ammatinharjoit-
tajiksi tai ammatinharjoittajista takaisin Goforen tyontekijoiksi

tapahtuu.

Ei-tyosuhteisten tyontekijoiden lukumaara

2025 2024

Lukumaara 360 238

rr

S1-9 — Monimuotoisuuden mittarit

Ylimmassa johdossa toimivien tyontekijoiden lukumaara

6
2025
I
2024 ° Miehet
I : B Naiset
Ylimman johdon sukupuolijakauma, %
25 % 25 %
Naiset Naiset
75 % 75 %
Miehet Miehet

Tyosuhteisten tyontekijoiden lukumaara ikaryhmittain

2025 2024
IKARYHMA %-0SUUS LUKUMAARA %-0SUUS LUKUMAARA
Alle 30-vuotiaat 8 % 145 9 % 126
30-50-vuotiaat 71 1263 72 % 1 061

Yli 50-vuotiaat 21 % 383 19 % 284



S1-10 — Riittava palkka

Yhtiossa maksetaan kaikille tyosuhteessa oleville vahintaan Go-
foren tydehtosopimuksen tai kunkin maan lainsaadannon mu-
kaista minimipalkkaa. Goforen Suomen tyoehtosopimuksessa
maaritelty minimipalkka on sidottu Suomessa laajasti kaytossa
olevaan tietotekniikan palvelualan valtakunnallisen tyoehtosopi-
muksen minimipalkkoihin. Huldilla on kaytdssa suunnittelu- ja

konsultointialan ylempien TES jossa minimipalkka on maaritelty.

Niiden tyosuhteisten tyontekijoiden maara, joiden palkka
alittaa riittavan palkkatason

2025 2024

Lukumaara 0] 0

S1-11 — Sosiaalinen suojelu

Kaikki Goforen tyosuhteiset tyontekijat asuvat Euroopan Unio-
nin alueella ja ovat asuinmaidensa kansallisen lainsaadannon
pohjalta maaraytyvan sosiaaliturvan piirissa. Goforella on tyon-
tekijoita Suomessa, Virossa, Saksassa, Itavallassa ja Espanjassa
ja Tsekeissa. Naiden maiden sosiaaliturvan taso on kansainva-
lisessa vertailussa korkea ja yhtion arvion mukaan kaikki sen
tyontekijat ovat tata kautta sosiaalisen suojelun piirissa suurista
elamantapahtumista johtuvien tulonmenetysten varalta. Tallaisia
merkittavia elamantapahtumia ovat sairastuminen, tyottomyys,
tyossa saatu vamma ja tyokyvyttomyys, vanhempainvapaa seka
elakkeelle siirtyminen.

Kaytossa olevat sosiaalisen suojelun toimet:

o Kaikki omaan tyovoimaan kuuluvat tyontekijat kuuluvat sosi-
aaliturvan piiriin julkisten ohjelmien tai tarjottujen etuuksien
kautta tyottomyydesta johtuvan tulonmenetyksen varalta.

o Kaikki omaan tyovoimaan kuuluvat tyontekijat kuuluvat sosi-
aaliturvan piiriin julkisten ohjelmien tai tarjottujen etuuk-
sien kautta tyotapaturmasta ja tyokyvyttomyydesta johtuvan
tulonmenetyksen varalta.

o Kaikki omaan tyovoimaan kuuluvat tyontekijat kuulu-
vat sosiaaliturvan piiriin julkisten ohjelmien tai tarjottujen
etuuksien kautta vanhempainvapaasta johtuvan tulonmene-

tyksen varalta.
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e Kaikki omaan tyovoimaan kuuluvat tyontekijat kuuluvat sosi-
aaliturvan piiriin julkisten ohjelmien tai tarjottujen etuuksien
kautta elakkeelle jaamisen aiheuttaman tulonmenetyksen

varalta.

S1-14 — Terveytta ja turvallisuutta
koskevat mittarit

Goforen tyosuhteiset tyontekijat kuuluvat yrityksen tyoterveyden
ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin. Muut kuin tyosuh-
teiset tyontekijat ovat oman yrityksensa tyoterveyden ja tyotur-
vallisuuden hallintajarjestelman piirissa. Gofore edellyttaa toimit-
tajiensa eettisessa toimintatapaohjeessa toimittajia tarjoamaan
turvallisen ja terveellisen tydskentely-ympariston, joka tayttaa

kansallisen terveys- ja turvallisuuslainsaadannon vaatimukset.

Niiden tyontekijoiden osuus omasta tyovoimasta, jotka kuuluvat Goforen
tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin

2025 2024
TyOsuhteiset tyontekijat 100 % 100 %
Ei-tyosuhteiset tyontekijat 0 % 0 %



S1-15 — Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa
koskevat mittarit

Goforen kaikki tyosuhteiset tyontekijat ovat oikeutettuja
perhevapaaseen sosiaalipoliittisten ja/tai tydehtosopimusten

nojalla.

Perhevapaaseen oikeutettujen tyosuhteisten tyontekijoiden osuus

2025 2024

Tyontekijoiden osuus 100 % 100 %

Perhevapaata pitaneiden henkildiden osuus kaikista perhevapaaseen
oikeutetuista tyontekijoista jaoteltuna sukupuolen mukaan

2025 2024
Miehet 5,0 % 49 %
Naiset 2.4 % 1,6 %

S1-16 — Ansiotuloa koskevat mittarit
(palkkaero ja kokonaisansiot)

Naisten ja miesten palkkaeroa koskevassa luvussa on mukana
koko konsernin palkkatiedot, jotka sisaltavat seka kiintean pal-
kan etta muuttuvat palkanosat. Muuttuvat palkanosat ovat olen-
nainen osa kokonaispalkan muodostumista Goforella.

Maksettu ennakonpidatyksen alainen tulo on suomalaisten
yhtididen osalta otettu palkkajarjestelmasta maksetuista pal-
koista ja ulkomaisten yhtididen osalta on kaytetty tietoa brutto-
palkasta. Laskennalliseen vuotuiseen bruttotuloon on muutettu
maksettu bruttotulo vastaamaan koko vuoden tuloa, jos tyonte-
kija ei ole ollut tydsuhteessa koko vuotta. Laskennallinen tulo ei
huomioi mahdollista tyontekijan osa-aikaisuutta tai palkattomia

poissaoloja.

Nais- ja miespuolisten tydsuhteisten tyontekijoiden valinen palkkaero

2025 2024

Palkkaero 2 % 6 %

Yrityksesta korkeinta ansiota saavan henkilon ja kaikille muille tyosuh-
teisille tyontekijoille yrityksen maksamien vuotuisten kokonaisansioiden
mediaanin valinen suhde

2025 2024

Palkkasuhde 5,3 4.8
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S1-17 — Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Goforella ei ole raportointijaksolla ilmoitettuja syrjintatapauksia,
eika myoskaan omaan tyovoimaan kuuluvien henkiloiden kay-
tossa olevien kanavien kautta tehtyja vakavia valituksia, jotka
kohdistuisivat Goforen suoriutumiseen tyonantajavelvoitteistaan.
Omaan henkilostoon liittyvia vakavia ihmisoikeusvaikutuksia

tai -tapauksia ei ole ilmennyt.



S4-Kuluttajat ja loppukayttajat

S4.SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja likketoimintamallin kanssa

Gofore maarittelee, etta sen palveluiden kuluttajia ja loppukayt-
tajia ovat yhtion kehittamia tietojarjestelmia kayttavat henkilot
tai henkilot, jotka Goforen asiakasyrityksissa kayttavat Goforen
tarjoamia konsultointipalveluja. Goforen tietojarjestelmien loppu-
kayttajat ovat erittain laaja ja moninainen ryhma. Voidaan olet-
taa, etta lahes jokainen suomalainen on jossain vaiheessa ela-
maansa kayttanyt yhtion tuottamaa jarjestelmaa, koska yhtioc on
vuosien ajan laajasti osallistunut julkisen sektorin digitalisaatio-
kehitykseen.

Goforen lilketoiminnan tarkeimmat kuluttajiin ja loppukaytta-
jiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on esitetty seu-
raavassa taulukossa.

Goforen palveluiden kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvia vai-
kutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia on tunnistettu osana yhtion
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia.

Goforen asiakkaat ovat paaosin yrityksia tai muita organi-
saatioita, erityisesti julkishallinnossa. Yhtidlla ei ole suoria kulut-
taja-asiakkaita, vaan kuluttajat, jotka kayttavat yhtion tuotta-

mia palveluita kayttavat niita yhtion asiakasorganisaatioiden

KESTAVYYSSEIKKA

POSITHVISET
VAIKUTUKSET

NEGATIIVISET
VAIKUTUKSET

TALOUDELLISET
RISKIT

30

TALOUDELLISET
MAHDOLLISUUDET

Tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvat
vaikutukset

Yhteiskunnallinen
osallisuus

Tekoalyn eettinen ja
osallistava kaytto

Gofore noudattaa korkeaa
tietoturvan ja tietosuojan stan-
dardia vaikuttaen nain positii-
visesti asiakkaiden turvallisuu-
teen.

Gofore on ollut tuomassa
tietoturvaa ja tietosuojaa
parantavia kaytantoja asiak-
kailleen ja tata kautta kulutta-

jille ja loppukayttajille.

Goforella on positiivinen
vaikutus tiedon saatavuuteen
ja lapinakyvyyteen erityisesti
julkisen sektorin digitalisaatio-
hankkeiden kautta.

Mikali Gofore epaonnistuu
tietoturvan tai tietosuojan
hallinnassa erityisesti asiakas-
projekteissa tai henkilotietojen
tai yhteiskunnalle kriittisen
infrastruktuurin osalta, talla
voi olla merkittavia potenti-
aalisia negatiivisia vaikutuksia
ihmisiin tai yhteiskunnan
toimivuuteen.

Tietosuojaan ja tietoturvaan
liittyvat riskit on tunnis-

tettu Goforen suurimmiksi
vastuullisuusriskeiksi, joilla
voi toteutuessaan olla merkit-
tavia taloudellisia vaikutuksia
yhtioon.

Asiakastietojen vaarinkaytto
voi aiheuttaa suuria asiak-
kaiden menetyksia ja talou-
dellisia menetyksia Goforelle,
vaikka se on epatodenna-
koista.

Vastuuton datan tai tekoalyn
kaytto olisi maineriski ja voisi
johtaa merkittaviin negatiivi-
siin taloudellisiin vaikutuksiin.

Tietoturvaan ja tietosuojaan
liittyvat palvelut on tunnistettu
Goforella tarkeaksi ja kasva-
vaksi markkina-alueeksi.

Saavutettavuuspalvelut
ovat Goforelle liiketoiminta-
mahdollisuus.



asiakkaan tai naiden palvelun loppukayttajan ominaisuudessa.
Nain ollen yhtidlla ei ole aina suoraa vuorovaikutusta kuluttajien
ja loppukayttajien kanssa ja silla on usein rajalliset mahdollisuu-
det vaikuttaa siihen, miten sen tuottamia tietojarjestelmia kay-
tetaan, yllapidetaan tai muokataan sen jalkeen, kun ne ovat val-
mistuneet ja luovutettu asiakkaan hallintaan.

Koska yhtion vaikutus julkisen sektorin digitaalisten palve-
luiden kehittamisessa on suuri, silla on myos merkittava mah-
dollisuus vaikuttaa naiden palveluiden tietoturvaan ja tietosuo-
jaan, seka siihen, etta kehitettavat palvelut kohtelevat ihmisia
tasa-arvoisella ja syrjimattomalla tavalla. Haavoittuvina ryhmina
on tunnistettu esimerkiksi ikaantyneet tai vammaiset henkilot, tai
muut sellaiset ryhmat, joiden erityistarpeet tulee ottaa huomioon
kaikille tarkoitettujen, usein yhteiskunnan osana toimisen kan-
nalta valttamattomien palveluiden suunnittelussa. Naissa palve-
luissa korostuvat myods tietosuojaan liittyvat riskit. Edella mainitut
ryhmat ovat erityisen haavoittuvia, silla mikali Gofore ei kykene
huomioimaan heidan erityistarpeitaan palveluiden suunnittelussa
ja toteutuksessa, heidan kykynsa hoitaa asioitaan tai osallistua
yhteiskunnan toimintaan taysivaltaisesti, saattaa heikentya.

Yhtio on tunnistanut merkittavan roolinsa yhteiskuntien digi-
talisoijana myos strategiassaan. Yhtena yhtion strategiaa ohjaa-
vista neljasta toimintaperiaatteesta korostetaan, etta Goforen
toimintaa ohjaa yhteisdjen hyvinvointi ja hyvinvoinnin edistami-
nen, mihin keinoiksi nahdaan digitalisaatio ja muutoskonsultointi.

Strategiassa todetaan, etta nopea digitalisoituminen uhkaa jattaa

taakseen ne, jotka ovat haavoittuvassa asemassa tai vailla digi-
taalista osaamista ja etta yhtion tulee vastata tahan tarjoamalla
palveluita, jotka lisaavat loppukayttajien osallisuutta, saavutet-
tavuutta, seka tukevat uusia sosiaalisia innovaatioita. Lisaksi
korostetaan eettisen datan ja tekoalyn kayton ja tietosuojan ja
tietoturvan merkitysta nopeasti kehittyvassa uudessa datatalou-

dessa.

Kuluttajat ja loppukayttajat, joihin
on mahdollista kohdistua negatiivisia
vaikutuksia Goforen toiminnasta

e Arvoketjussa mahdollisten vaikutusten kohteena
voivat olla kuluttajat ja/tai palvelujen loppukaytta-
jat, joiden kayttama palvelu mahdollisesti vaikuttaa
Kielteisesti heidan oikeuksiinsa yksityisyyteen, hen-
kKilotietojen suojaan, sananvapauteen ja syrjimatto-
myyteen.

e Mahdolliset Goforen toiminnan negatiiviset vai-
yksittaisiin tapauksiin.

o Kaikki kuluttajat tai loppukayttajat, joihin todenna-
koisesti kohdistuu olennaisia vaikutuksia yrityksen
toiminnasta, on sisallytetty ESRS 2:n tiedonanto-

vaatimukseen.
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toimintaperiaatteet

Gofore on sitoutunut noudattamaan OECD:n toimintaohjeissa
monikansallisille yrityksille vastuulliseen liiketoimintaan kuvat-
tuja periaatteita. Naista Goforen liiketoiminnassa merkittavimmat
ovat kuluttajansuojaa koskevat periaatteet, erityisesti silta osin,
kun ne koskevat kuluttajien yksityisyydensuojaa.

Gofore on Suomen Global Compactin jasen ja on muiden
jasenorganisaatioiden tavoin sitoutunut omaksumaan, tuke-
maan ja toteuttamaan omassa vaikutuspiirissaan ihmisoikeuk-
siin, tyoelaman periaatteisiin, ymparistoon ja korruption vastai-
seen toimintaan liittyvia perusarvoja: yritysvastuun kymmenta
periaatetta (The Ten Principles). Ndistd Goforen kuluttajiin ja
ihmisoikeuksien julistuksen kohdat, jotka koskevat syrjimatto-
myytta ja tasa-arvoa, seka turvallisuutta ja yhteiskunnallista
osallisuutta.

Yhtion eettisten periaatteiden toteutumista kuluttajille ja lop-
pukayttajille suunnatuissa palveluissa arvioidaan tarvittaessa pro-
jektien eettisen arvioinnin avulla. Arviointi tehdaan ennen projek-
tin kaynnistamista sellaisissa tapauksissa, joissa on mahdollista,
etta projektiin liittyisi kielteisia vaikutuksia tai muita eettisia riskeja.
Arvioinnin perusteella voidaan tehda paatos projektista luopumi-
sesta tai mikali projekti kaynnistetaan, arvioinnissa tunnistetut eet-

tiset riskit viedaan osaksi projektin aikaista riskienhallintaa.



mat toimintaperiaatteet on esitetty seuraavissa
dokumenteissa tai ohjeistuksissa. Toimintaperi-
aatteiden taytantoonpanosta vastaa yhtion tie-

tohallinnosta vastaava johtaja.

Tietosuojaa koskeva ohjeistus

Taman ohjeen tarkoituksena on antaa Goforen
tyontekijoille ja muille yrityksessa toimiville hen-
KilGille tietoja ja ohjeita tietyista keskeisista hen-

Kilotietojen kasittelyyn liittyvissa kysymyksissa.

Eettisen suunnittelun opas

Eettisen suunnittelun oppaassa kuvataan Go-
foren lahestymistapa eettiseen ja sosiaalisesti
kestavaan digitalisaatioon ja annetaan kaytan-
nollisia ohjeita ja tyokaluja siihen, miten suun-
nitteluprosessissa tulisi huomioida etiikan ja
sosiaalisen kestavyyden teemat. Eettisen suun-
nittelun opas on julkinen ja se on loydettavissa

osoitteessa: https://gofore.com/en/ethical-de-

sign-booklet/.

Tietoturvapolitiikka

Goforen johtoryhma on sitoutunut vas-
taamaan kattavasti tietoturvan hallinta-
jarjestelmasta.

Tietoturvariskit arvioidaan ja niita halli-
taan saanndllisesti liiketoiminnan jatku-
vuuden varmistamiseksi.
Turvallisuuskaytannaot ja niihin liittyvat
vaatimukset valitetaan tyontekijdille, ali-
hankkijoille ja muille kumppaneille sopi-
musten kautta.

Paasy jarjestelmiin ja tietoon sallitaan
tiedon luottamuksellisuuteen ja paasyn
valttamattomyyteen perustuen.

Tiedot luokitellaan ja kasitellaan asian-
mukaisten turvallisuustasojen mukai-
sesti ja henkilotietoja kasitellaan yleisen
tietosuoja-asetuksen mukaisesti.
Tietoturva on sisaanrakennettu digi-

taalisten palveluiden suunnitteluun,

10.

Goforen tietoturvapolitiikassa maaritellyt tietoturvaperiaatteet ovat seuraavat:

kehittamiseen ja hankintaan, ja tata
tuetaan ohjeistusten avulla.

Tietoverkot on erotettu, suojattu, valvot-
tu ja hallittu verkkoturvallisuussuositus-
ten mukaisesti.

Tietoturvarikkomukset ja muut tieto-
turvaan liittyvat hairiot raportoidaan ja
niita kasitellaan ohjeiden mukaisesti.
Tyontekijoiden, alihankkijoiden ja
muiden kumppanien tietoturvakoulutus-
ta ja tietoturvan huomioivaa kulttuuria
edistetaan.

Varmistetaan, etta jokainen Goforen
tyontekija tai alihankkijan tai kumppa-
nin edustaja ymmartaa velvollisuutensa
olla tietoinen turvallisuudesta ja kayt-

taytya sen mukaisesti.
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Ohje saavutettavuuteen
verkkopalveluiden suunnittelussa

Ohjeessa kuvataan, miten saavutettavuus tu-
lee huomioida verkkopalveluiden suunnittelussa

noudattaen seuraavia periaatteita:

Saavutettavan verkkopalvelun
suunnittelun periaatteet

—
.

Havaittava (Perceivable),
Toimiva (Operable),
Ymmarrettava (Understandable), ja

Vakaa (Robust).

H o

Ohjeessa neuvotaan Verkkosisallon saavutetta-
vuusohjeiden (Web Content Accessibility Gui-
delines - WCAG 2.1) noudattamiseen.


https://gofore.com/en/ethical-design-booklet/
https://gofore.com/en/ethical-design-booklet/

S4-2 — Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa kuluttajien ja loppu-
kayttajien kanssa

Gofore ei ole yleensa suoraan yhteydessa kuluttajiin tai lop-
kautta, jotka ovat yhtididen edustajia tai julkisen sektorin toimi-
joita.

Yhtiossa pyritaan kuitenkin toimimaan aktiivisesti erilaisissa
verkostoissa, joiden kautta yhtio pysyy ajan tasalla kuluttajien ja
loppukayttajien tarpeista ja huolenaiheista, seka heihin digitaa-
listen palveluiden kayttajina mahdollisesti kohdistuvista vaikutuk-

sista.

Tietoturva, tietosuoja ja datan vastuullinen
hyodyntaminen

Gofore toimii lukuisten suomalaisten julkisen sektorin toimijoi-
den tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvien palveluiden toimitta-
jana. Hankkeissa toteutettuja tietojarjestelmia kayttavat jossain
elamansa vaiheessa kaytannossa kaikki suomalaiset ja nain ollen
loppukayttajien tietojen kayton turvallisuus ja vastuullisuus on
ensiarvoisen tarkeaa. Projekteissa toimitaan tiiviissa yhteistyossa
asiakasorganisaatioiden kanssa loppukayttajien tietojen turvalli-

suuden varmistamiseksi.

Taman lisaksi Gofore toimii suomalaisen tietosuojakluste-
rin kyberalaverkostossa (FISC). Verkoston kautta yhtié on anta-
massa lausuntoja ja vaikuttamassa regulaation kehittamiseen
seka kay aktiivista keskustelua eri tahojen kanssa.

Ylin vastuu yhteydenpidon tapahtumisesta ja tulosten huomi-
oimisesta yhtion strategiassa ja operatiivisessa toiminnassa on

yhtion Chief Information Officerilla.

Y hteiskunnallinen osallisuus

Goforen tekemalla tyodlla kayttajalahtoisen suunnittelun ja saa-
vutettavuuden parissa Suomen julkisella sektorilla on merkitysta
haavoittuvien ryhmien, kuten ikaantyneiden tai vammaisten hen-
kildiden yhteiskunnallisen osallisuuden toteutumisen kannalta.
Gofore tekee saavutettavuuteen liittyvaa konsultointia paa-
asiassa organisaatioasiakkailleen. Saavutettavuuslainsaadanto
on erilainen riippuen asiakasorganisaatiosta ja organisaation
toimialasta. Vaikka vastuu saavutettavuuslainsaadannon toi-
meenpanossa on viime kadessa asiakkaalla, varmistetaan
Goforen saavutettavuusasiantuntijoiden ja asiakasorganisaation
tiiviilla yhteistyolla kuluttajille ja loppukayttajille asianmukaiset,
saavutettavat palvelut. Itse saavutettavuusarviointi, kuten tek-
ninen ja kognitiivinen arviointi, on pitkalti maaramuotoista, lain
ohjaamaa tekemista, joka perustuu muun muassa apuvalineilla

testaamiseen.
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S4-3 — Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukayttajille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Gofore ei tarjoa digitaalisia palveluita suoraan kuluttajille, vaan
asiakasorganisaatioilleen, joihin digitaalisten palveluiden kaytta-
jat ovat ensisijaisesti yhteydessa huolenaiheiden esiintuomiseksi.
Tasta syysta Gofore ei tarjoa loppukayttajille suoria kanavia,
jotka olisi paaasiallisesti tarkoitettu kyseiseen tarkoitukseen.

Goforen asiakkailla on yleensa nimetty paakayttaja, joka on
tarpeen vaatiessa yhteydessa Goforeen, mikali Goforen toteut-
tamissa palveluissa ilmenee tarve korjauksille tai muille toimen-
piteille. Korjausten toteuttaminen on aina tapauskohtaista ja
riippuu asiakkaan kanssa voimassa olevista sopimuksista, joten
korjausten toteutukselle tai toimenpiteiden vaikuttavuudelle ei
ole olemassa valmista prosessia.

Useita Goforen asiakkaita velvoittaa Laki digitaalisten palve-
lujen tarjoamisesta, joka vaatii lain piiriin kuuluvilta organisaati-
oilta saavutettavuusselosteen laatimisen. Selosteesta tulee myos
loytya muun muassa kuluttajia ja loppukayttajia varten tieto
siita, miten ja mihin palvelun saavutettavuuteen liittyvaa palau-

tetta voi antaa.



Anonyymisti Goforen toimintaan liittyvia ilmoituksia voi tehda
yhtion ilmoituskanavan kautta. [Imoituskanava on julkisesti saata-
villa yhtion verkkosivuilla ja sita, kuka voi tehda sen kautta ilmoi-
tuksia, ei ole millaan tavalla rajattu. lImoituskanavasta on ker-

rottu lisaksi kohdassa G-3.

kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olen-
naisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi
seka kyseisten toimien tehokkuus

liittyvia vakavia ihmisoikeusongelmia tai inmisoikeuksien louk-
kauksiin liittyvia tapauksia ei ole ilmoitettu vuonna 2024, eika

sita aikaisemmin.

Yhteiskunnallinen osallisuus

Olennaisuusarvioinnissa ei tunnistettu olennaisia saavutettavuu-
teen liittyvia riskeja, mutta saavutettavuuspalvelut tunnistettiin
liiketoimintamahdollisuutena. Gofore pyrkii levittamaan saavutet-

tavuustietoisuutta niin yrityksen sisalla kuin sen ulkopuolellakin.

Goforen uusille tyontekijoilleen jarjestamaan perehdytyskoulu-
tukseen on esimerkiksi sisallytetty yhtena osana saavutettavuus-
koulutus. Lisaksi jokaista tyontekijaa kannustetaan kehittamaan
omaa ammatillista osaamistaan ja eri rooleille on suunniteltu sy-
ventavia saavutettavuuskoulutuksia. Saavutettavien palveluiden
ja tuotteiden toimittaminen on ryhmatyota ja vaikuttaa lahes jo-

kaiseen rooliin.

Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat riskit on Goforessa tunnis-
tettu olennaisimmaksi yhtion toimintaan kohdistuvaksi riskika-
tegoriaksi. Lisaksi Gofore on tunnistettu organisaatioksi, jonka
tehtaviin kuuluu tarjota kriittisia tai olennaisia palveluita yhteis-
kunnalle. Yhtion toiminnan hairidilla voi olla vakava vaikutus yh-
teiskunnan toimintaan, turvallisuuteen tai talouteen. Tasta syysta
Goforea velvoittaa EU:n verkko- ja tietoturvadirektiivi (NIS2). Di-
rektiivi tuli voimaan syksylla 2024.

Direktiivin vaatimuksiin vastaamiseksi yhtidssa on vuoden
2025 aikana edelleen jatkettu edellisena vuonna kaynnistet-
tyja toimenpiteita, joilla on kehitetty riskienhallintaa, paran-
nettu kyberturvallisuuspoikkeamien tunnistamista ja rekisteroin-
tia, seka kehitetty poikkeustilanteissa toimimista ja resilienssia
parantavia mekanismeja. Kehittamistoimet on kohdistettu myos

hankintoihin ja toimitusketjuun.
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Goforen tyontekijat on ohjeistettu raportoimaan mahdolli-
set havaitut tietoturvapoikkeamat standardiprosessin mukaisesti.
Poikkeamat kasittelee yhtion Security Team, joka valittomasti
halytyksesta tiedon saatuaan analysoi poikkeaman vakavuuden
ja kaynnistaa vakavuusarvion perusteella vaadittavat toimenpi-
teet seka informoi asiaan liittyvia henkiloita. Vakaville tietoturva-
poikkeamille on maaritelty erillinen toimintamalli, joka edellyttaa
yhtion tiedottamista yhtion johtoryhmalle ja kriisiviestinnan pro-
sessin kaynnistamista. Seuraavaksi tarkempaan analyysiin perus-
tuen kaynnistetaan toimenpiteet poikkeaman rajoittamiseksi, kor-
jaamiseksi ja normaalin toiminnan palauttamiseksi.

Kaikki tietoturvaan tai tietosuojaan vaikuttavat tapaukset ja
niiden pohjalta tehdyt toimenpiteet dokumentoidaan yksityiskoh-
taisesti ja analysoidaan seka tarvittaessa kaynnistetaan paran-
nustoimenpiteita, joilla voidaan valttaa tilanteen toistuminen.
Tarvittaessa myos paivitetaan riskiarviointia ja vakavimmissa
tilanteissa johtopaatokset ja toimet viedaan osaksi yhtion tieto-
turvakoulutusta.

Goforella on kaytossa palvelu, joka kasittelee automaatti-
sia tietoturvahalytyksia ja kaynnistaa tarvittaessa toimenpiteet
sovitun prosessin mukaisesti. Palvelun toimintaa seurataan ja

kehitetaan saannollisesti.



Vuonna 2024 kehitettiin tietoturvapoikkeamien luokittelua,
joka otettiin kayttoon vuonna 2025. Poikkeamat luokitellaan
taloudellisten vaikutusten ja poikkeaman tyypin mukaan (esim.
kalastelu, tietovuoto, kadonnut laite). Vakavat poikkeamat kasitel-
laan erillisen prosessin mukaisesti, tarvittaessa myos kriisiviestin-
nan kautta.

Kalasteluhyokkaykset on tunnistettu todennakoisesti suurim-
maksi yksittaiseksi uhaksi. Riskin mitigoimiseksi on vuonna 2025
otettu kayttoon salasanattomat, sertifikaattipohjaiset tunnistau-
tumismenetelmat.

Yhtio edellyttaa ja seuraa, etta kaikki tyontekijat suorittavat
vuosittaisen tietoturvakoulutuksen. Koulutuksen sisaltoa paivite-

taan saanndllisesti vastaamaan ajankohtaisia uhkia.

Eettinen datan ja tekoalyratkaisujen kaytto

Goforen yleinen tekoalyyn liittyva ohjeistus pyrkii estamaan
epaeettista Al:n kayttoa yhtion sisaisen toiminnan lisaksi kulut-
tajille ja loppukayttdjille suunnatuissa palveluissa. Ohjeistuksissa
otetaan kantaa myods tietosuoja-asioihin, eettiseen datan kayt-

toon, seka tekoalyn kayttoon liittyviin eettisiin kysymyksiin.

S4-5 — Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten edistami-
seen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuk-
sien hallintaan liittyvat tavoitteet

Gofore sopii asiakkaan kanssa kuhunkin projektiin yhteiset ta-
voitteet liittyen kehitettavan digitaalisen palvelun tietoturvaan
ja tietosuojaan.

Tavoitteissa on palvelun luonteesta ja kayttotarkoituksesta
rippuen huomioitu esimerkiksi kayttajien opastaminen tietotur-
valliseen palveluiden kayttoon ja turvallisen asiointikulttuurin
luominen ja edistaminen seka tietosuojan etta tietoturvan nako-
kulmasta.

Tavoitteena on, etta vakavien tietoturvapoikkeamien maara

on nolla. Vuonna 2025 ei ilmennyt vakavia tietoturvapoikkeamia.
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Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden
seuranta tavoitteiden avulla

Tietoturvan toteutumista Goforella mittaa parhaiten vakavien tie-
toturvapoikkeamien maara. Taman mittarin avulla pystytaan ar-
vioimaan Goforen suojautumiskeinojen ja muiden mekanismien
toimivuutta, silla ne ovat keino, joilla vahaisten tietoturvapoikkea-
mien laajeneminen vakaviksi voidaan estaa. Tasta syysta Gofore
seuraa tietoturvallisuuteen liittyvien toimiensa vaikuttavuutta
seuraamalla vakavien tietoturvapoikkeamien vuosittaista maa-
raa. Vakavalla tietoturvapoikkeamalla tarkoitetaan tilannetta, jolla
on laaja vaikutus liiketoimintaan, palveluiden kayttoon, tietojen
turvallisuuteen tai henkilotietoihin. Tavoite kattaa Goforen oman
toiminnan ja yhtion yllapidossa olevat asiakkaiden jarjestelmat,
seka muita asiakkaiden tietojarjestelmiin liittyvia toiminto-ja niilta
osin kuin ne ovat Goforen hallinnan piirissa. Tarkemmin tietotur-

van hallinnan prosesseista on kerrottu kohdassa S4-4.
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Hyva hallintotapa ja
yrityskulttuuri



G1-Lilketoiminnan harjoittaminen

G1-1 — Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet

Gofore on asiantuntijayritys, joka tuo digitalisaation tarjoamat
mahdollisuudet asiakkaidensa saataville. Yhtio auttaa asiakkai-
taan myos suunnittelemaan ja toteuttamaan ratkaisuja, jotka
edistavat kestavan kehityksen globaaleja tavoitteita.

Goforen liiketoiminnan eettiset periaatteet maaritellaan

yhtion eettisessa toimintaohjeessa seuraavasti:

 Kannustamme kokonaisvaltaiseen ihmiskasitykseen: Ymmar-
ramme, etta tyo on osa merkityksellista elamaa. Tyon pitaa
tukea ja ruokkia henkilokohtaista ja ammatillista kasvua.

e Naemme organisaatiomme ihmisten yhteisona, emme
koneena: Kunnioitamme ihmisia yksiloina — seka goforelai-
sia etta kaikkia, jotka kohtaamme tyossamme. Ymmarramme
myos, etta meidan pitaa kantaa vastuumme osana yhteisoa.

e Gofore on osa yhteiskuntaa, josta meidan on velvollisuus huo-
lehtia: Ymmarramme, etta liiketoiminta ja yhteiskunta ovat toi-
siinsa kietoutuneita. Tukemalla toimivaa yhteiskuntaa raken-

namme my0s omaa menestystamme.

®* Emme saa rasittaa ymparistda enempaa kuin on valttamaton-
ta: Olemme vastuussa siita, etta sailytamme ymparistomme

tuleville sukupolville.

Goforen toimintatapa perustuu avoimuudelle ja lapinakyvyydelle
seka sisaisesti etta ulkoisesti — kaikkien yhtion sidosryhmien

suuntaan.

e Yhtidlla on voimassa YK:n korruptioon vastaisen yleissopi-
muksen mukaiset korruption ja lahjonnan vastaiset toiminta-
periaatteet.

e Yhtio on sitoutunut tutkimaan liiketoiminnan harjoittami-
seen liittyvat tapaukset nopeasti, riippumattomasti ja puo-

lueettomasti.

Eettinen toimintatapa

Goforen eettisen toimintatavan noudattamista valvoo yhtion
Ethics Desk -ryhma. Gofore Ethics Desk on eri rooleissa toimi-

vista asiantuntijoista muodostettu tyoryhma, jossa on mukana

myos vahva edustus ylimmasta johdosta. Ethics Desk antaa suo-

situksia ja tarjoaa tukea goforelaisille heidan tydssaan esiin nou-

seviin eettisiin kysymyksiin.
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Goforen eettinen toimintaohje (Code of Ethics) rohkaisee
tyontekijoita nostamaan esiin mahdollisesti huomaamiaan eetti-
sia ongelmia tai lainvastaista toimintaa. Myos yrityksen avoimen
keskustelukulttuurin on tarkoitus tukea tata. Jos asia koskee
asiakasprojektia, ohjeistus neuvoo olemaan yhteydessa asiak-
kuusvastaavaan tai toimialavastaavaan seka tarvittaessa myos
vastuullisuusjohtajaan. Yrityksen sisaista toimintaa koskevissa
tilanteissa tulee olla yhteydessa esihenkiloon, henkilostohallin-
toon tai tyontekijoiden valitsemaan luottamushenkiloon. Lisaksi
ohje korostaa, etta tyontekijat voivat koska tahansa olla yhtey-
dessa myos suoraan toimitusjohtajaan huomatessaan epaeet-

tista tai lainvastaista toimintaa.

lImoituskanava

Goforella on kaytossa ilmoittajansuojelulain mukainen ilmoituska-
nava, joka on keskeisten sidosrymien saatavilla yhtion verkkosivuilla.
Yhtion omia tyontekijoita, jotka ovat paljastaneet vaarinkay-
toksia, samoin kuin kaikkia muita ilmoituksen jattaneita suojel-
laan vastatoimilta noudattaen sovellettavaa lainsaadantoa, jolla
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2019/1937(121)

on saatettu osaksi kansallista lainsaadantoa.



Vuoden 2025 aikana kanavan kautta tuli kaksi ilmoitusta,
jotka yhtio kasitteli prosessiensa mukaisesti. lImoitukset eivat
kuitenkaan kuuluneet ilmoittajansuojelukanavan soveltamisalan
piiriin, eika niissa kohdistettu vaarinkaytosepailyja yhtiota tai sen

lukuun toimivia tahoja kohtaan.

Korruption torjunta

Goforen korruption vastainen toiminta on kuvattu yhtion kor-
ruption vastaisessa ohjeistuksessa, jota kaikki yhtion tyontekijat
ovat velvoitettuja noudattamaan. Ohjeistus sisaltaa YK:n yleis-
sopimuksen mukaiset korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat
toimintaperiaatteet.

Yhtion korruption vastaista ohjeistusta paivitettiin vuonna
2025 ja muutokset hyvaksyttiin loppuvuodesta Goforen halli-
tuksen toimesta. Vuoden 2026 alusta lahtien korruption torjunta
sisallytetaan yhtion uusille tyontekijoille suunnattuun perehdy-
tykseen. Lisaksi korruptiolle altteimmissa toiminnoissa tyoskente-
levat henkilot tullaan kouluttamaan. Gofore on tunnistanut, etta
sen sisaisista toiminnoista asiakkuuksien ja kumppanuuksien hal-

linta altistuu eniten korruptioon liittyville riskeille.

G1-2 — Suhteet toimittajiin

Goforen olennaisimmat tunnistetut sosiaaliset vaikutukset toimit-
tajiin kohdistuvat ensisijaisesti sen asiakasprojekteissa toimivien
alihankkijoiden henkilostoon, seka arvoketjun ylavirran toimitta-
jien hankintaketjujen henkildostoon. Jalkimmaiseen ryhmaan kuu-
luvat Goforen lilketoiminnassa hyodynnettavien tietokoneiden
hankinnasta ja toimittamisesta vastaavien yritysten hankintaket-
jujen tyontekijat.

Gofore toimii ainoastaan sellaisissa maissa, jotka ovat kat-
tavasti sitoutuneet kansainvalisiin ihmisoikeuksiin. Goforen vaa-
timus ihmisoikeuksien kunnioittamisesta koskee sen oman
henkiloston lisaksi kaikkia yhteistyokumppaneita. Suoriin ali-
hankkijoihin yhtidlla on laheiset kontaktit ja tiivis yhteistyosuhde,
jonka ansioista yhtio pystyy aktiivisesti edellyttamaan nailta vas-
tuullisuusperiaatteidensa noudattamista. Toisaalta tietokoneiden
valmistajien ja komponenttitoimittajien hankintaketjut voivat kui-
tenkin olla hyvinkin pitkia, eika Goforella ole talla hetkella suoraa
nakyvyytta naihin.

Useiden julkisuudessakin raportoitujen elektroniikkatuottei-
den hankintaketjuihin liittyvien esimerkkitapausten pohjalta on
syyta olettaa, etta naissa pitkissa, globaaleissa hankintaketjuissa
on riski rikkomuksille hankintaketjujen tyontekijoiden tyooloja
kohtaan, riski lapsityovoiman kayttoon ja riski pakkotyohon,

seka negatiivisiin ymparistovaikutuksiin.
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Gofore pyrkii vaikuttamaan positiivisesti toimittajiensa vas-
tuullisuuteen YK:n Global Compactin periaatteisiin perustuvan
toimittajien eettisen toimintatapaohjeensa kautta. Yhtion mer-
Kittavimmat tunnistetut positiiviset vaikutukset sen arvoketjun
tyontekijoihin syntyvat kyseisen toimintatapaohjeen kautta, silla
se edistaa hyvien tyooloihin ja muihin tydliitannaisiin oikeuksiin
liittyvien kaytantojen leviamista Goforen ylavirran arvoketjussa
seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Goforen toimittajien toimintatapaohje perustuu YK:n Global
Compactin kymmeneen periaatteeseen ja edellyttaa kansallisen
lainsaadannon seka kansainvalisten ihmis- ja tydoikeuksien nou-
dattamista, ympariston huomioimista liiketoiminnassa seka sen
varmistamista, ettei laittomia materiaaleja tai konfliktimineraaleja
kayteta, sikali kuin sita voidaan kohtuudella edellyttaa. Toimin-
tatapaohje velvoittaa toimittajia tyooikeuksien ja kansainvalisesti
tunnustettujen ihmisoikeuksien kuten ihmisoikeuksien yleismaa-
ilmallisen julistuksen, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
periaatteiden, Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) julistuksen tyo-
elaman perusperiaatteista ja -oikeuksista noudattamiseen.

Ohjeessa otetaan kantaa myos tyontekijoiden tyooloihin ja
muihin tyohon liittyviin oikeuksiin, tarkemmin tyollisyysturvaan,
tyoaikaan, riittavaan palkkaan, ammatilliseen jarjestaytymisva-
pauteen, tydehtosopimusneuvotteluihin, tyo- ja yksityiselaman
tasapainoon, terveyteen ja turvallisuuteen seka lapsityovoiman

ja pakkotyon kayttoon.



Goforen toimittajien toimintatapaohje koskee kaikkia hen-
kiloita tai oikeushenkildita, jotka tarjoavat palveluja tai tuot-
teita Goforelle. Huldin alihankkijat liittyvat menettelyyn vuoden
2026 aikana. Toimittajan tulee noudattaa kestavan kehityksen
ja sosiaalisen vastuun vahimmaisvaatimuksia, jotka on maari-
telty toimintatapaohjeessa. Toimittajan on myos varmistettava,
etta sen tavarantoimittajat ja alihankkijat noudattavat toiminnas-
saan standardeja, jotka eivat ole vahemman tiukkoja kuin mita
Goforen toimintatapaohjeessa maarataan. Toimittaja vastaa ali-
hankkijoistaan ja tavarantoimittajistaan samoin kuin se vastaa
omasta toiminnastaan.

Toimittajan odotetaan ottavan kayttoon riittavat proses-
sit ja tarkastukset toimintatapaohjeen vaatimusten varmistami-
seksi. Toimittajat sitoutuvat siihen, etta valvoakseen toimintata-
paohjeen noudattamista, Gofore voi tehda toimittaja-arviointeja
ja auditointeja, ja mikali puutteita havaitaan, voi Gofore viime
kadessa irtisanoa sopimussuhteen toimittajan kanssa. Toistai-
seksi missaan Goforen hankintaketjussa ei ole ilmennyt kansain-
valisten ihmis- ja tyooikeuksien tai ymparistosaadosten vastaisia
rikkomuksia.

Goforen standardimaksatusprosessin mukaisesti eraantyvat

laskut maksetaan kahdesti viikossa.

G1-3 — Korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen

Yhtion eettinen toimintaohje kieltaa korruption ja lahjonnan kai-
Kissa muodoissa. Yhtio ei myoskaan tue poliitikkoja tai poliittisia
puolueita.

Vaatimus korruption ja lahjonnan vastaisesta toiminnasta
koskee henkiloston lisaksi kaikkia Goforen yhteistyokumppa-
neita. Vuodesta 2021 alkaen kaytossa on ollut eettisen arvioin-
nin tyokalu, jonka avulla pyritaan arvioimaan ja tunnistamaan
korruption riskit kaikissa projekteissa jo ennen niiden kaynnisty-
mista. Anonyymin raportointikanavan kautta henkilosto ja muut
yhtion keskeiset sidosryhmat voivat raportoida myos mahdolli-
seen lahjontaan ja korruptioon liittyvista havainnoista.

Mahdollisista korruption tai lahjonnan epailyista tulee ilmoit-
taa yhtion ilmoituskanavan kautta. Mikali ilmoitusten tutkinnan
jalkeen havaitaan, etta ilmoitus on aiheellinen, tuloksista rapor-
toidaan yhtion hallitukselle ja johtoryhmalle. limoituksia tutkiva
ryhma on eriytetty asiaan osallisesta komentoketjusta.

Gofore on sitoutunut varmistamaan ilmoituskanavan kautta
tulleiden ilmoitusten luottamuksellisen, puolueettoman ja riippu-
mattoman kasittelyn. Yhtio on nimennyt ilmoituskanavan kasitte-

lyyn henkilot, jotka toimivat seuraavissa rooleissa:
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e hallituksen puheenjohtaja

e toimitusjohtaja

e talousjohtaja

* lakiasiainjohtaja

e henkilostotoiminnoista vastaava johtaja

e Ehics Desk -toiminnon jasen

Tiimi on suunniteltu siten, etta raportoituihin tapauksiin voidaan
reagoida nopeasti ja ne voidaan tutkia puolueettomasti ja luot-
tamuksellisesti. Lisaksi tiimi on pateva tekemaan toimenpiteita ja
paatoksia, joilla lopetetaan nopeasti mahdolliset rikkomukset ja
paattamaan jatkotoimenpiteista tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tapauksia tutkivat henkilot ovat erillaan korruption tai lahjon-
nan ehkaisemiseen ja havaitsemiseen osallistuvista henkildista.

Mahdollinen korruptiotapaus tai korruptioepaily on otettu
huomioon skenaariotasolla yhtion kriisiviestinnan suunnittelussa.
Korruptiotapauksen kasittely kuuluu kriisiviestinnan suunnitel-
man mukaisesti hallintotaparikkomusten kategoriaan ja kasitel-
laan kyseisen prosessin mukaisesti.

Goforen korruption vastaista ohjeistusta ja sen kouluttamista
henkilostolle on kasitelty kohdassa G1-1. Taman lisaksi Goforen
johtoa on ohjeistettu ja koulutettu korruption vastaiseen toimin-

taan, ilmoituskanavan toimintaan ja ilmoittajien suojeluun.



G1-4 — Vahvistetut korruptio- tai
lahjontatapaukset

Vuoden aikana tai sita edeltavina Goforen toimintavuosina ei
ole tullut ilmi raportoituja korruptio- tai lahjontatapauksia eika
muita epaeettisiin liiketoimintatapoihin liittyvia rikkomuksia.
Goforella ei ole mydskaan ollut epaeettiseen tai lainvastaiseen
toimintatapaan liittyvia oikeuskasittelyita. Kuvaus toimista, joi-
hin ryhdytaan mahdollisissa korruptioepailyksissa, on esitetty
kohdassa G1-3.

G1-6 — Maksukaytannot

Keskimaarainen aika, joka Goforella kuluu laskun maksamiseen
siita paivasta, kun sopimuksen tai lakisaateisen maksuehdon las-
keminen alkaa, on 26 (25) paivaa. Yhtié on vakavarainen ja lik-
vidi suoriutumaan velvoitteistaan. Goforen standardimaksuehto
on 30—60 paivaa netto, jota kuitenkin arvioidaan tapauskohtai-
sesti esimerkiksi paasopimuksen mukaisten maksuehtojen mu-
kaan. Goforella ei ole vireilla maksuviivastyksista johtuvia oikeu-

denkaynteja.
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Kestavyysselvityksen
liitteet

o1



Kestavyysselvityksen liite 1: Luettelo EU:n lainsaadannosta johdetuista
monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

AIHEKOHTAINEN
STANDARDI

Yleiset vaatimukset GOV-1

GOV-4

SMB-1

SMB-1

SMB-1

SMB-1

E1- Illmastonmuutos E1-1

E1-1

E1-4

E1-5

E1-6

E1-7

MUUSTA EU-LAINSAADANNOSTA JOHTUVA
TIEDONANTOVELVOITE

Hallituksen sukupuolijakauma, liikkeenjohtoon
osallistuvat hallituksen jasenet

Kestavyytta koskeva due diligence -prosessi

Fossiilisiin polttoaineisiin liittyva toiminta

Kemikaaleihin liittyva toiminta

Aseisiin liittyva toiminta

Tupakan tuotantoon liittyva toiminta

Siirtymasuunnitelma

Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset

Kasvihuonekaasujen vahennystavoitteet

Fossiilisista Iahteista peraisin olevan energian
kulutus

Kasvihuonekaasupaastot eriteltyna paasto-
luokittain, seka paastointensiteetti

Kasvihuonekaasupaastdjen hyvitykset

VIITTAUS KESTAVYYS-
SELVITYKSEEN

Sivu 22

Sivu 24

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Sivu 52

Sivu 52

Sivu 57

Ei olennainen

Sivu 58

Sivu 63

AIHEKOHTAINEN

STANDARDI

E1 - Illmastonmuutos
(jatkuu)

E2 — Pilaantuminen

E3 -

E4 -

ES -

Vesivarat ja merten
luonnonvarat

Biologinen
monimuotoisuus
ja ekosysteemit

Kiertotalous

MUUSTA EU-LAINSAADANNOSTA JOHTUVA
TIEDONANTOVELVOITE

E1-9

E1-9

E1-9

E2-4

E3-1

E3-4

IRO-1

E4-2

E5-5

lImastonmuutoksen fyysisille riskeille alttiiden
omaisuuserien osuus kaikista omaisuuserista

liImastonmuutoksen fyysisille riskeille alttiit
omaisuuserat

Yrityksen kiinteistoomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltyna energiatehokkuusluokittain

llmaan, veteen ja maaperaan paatyvat
epapuhtaudet

Vesivarat ja merten luonnonvarat ja niihin
kohdennetut toimintaperiaatteet

Vedenkulutus

Biodiversiteettivaikutukset

Maankayttoon ja vesivarojen kayttoon
liittyvat toimintaperiaatteet

Jatteet

VIITTAUS KESTAVYYS-
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SELVITYKSEEN

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

Sivu 64

olennainen

olennainen

olennainen

olennainen

olennainen

olennainen

olennainen

olennainen



Kestavyysselvityksen liite 1 (jatkuu)

AIHEKOHTAINEN
STANDARDI

S1- Oma tyovoima

S2 - Arvoketjun tyontekijat

MUUSTA EU-LAINSAADANNOSTA JOHTUVA
TIEDONANTOVELVOITE

SBM-3

S1-1

S1-1

S1-1

S1-3

S1-4

S1-6

S1-7

S1-7

SBM-3 —
S2

S2-1

S2-4

Lapsityon ja pakkotydn riski

Ihmisoikeussitoumukset, due diligence
-kaytannot

Ihmiskauppaa ehkaisevat prosessit

Tyotapaturmien ehkaisemista koskevat
toimintaperiaatteet

Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat

Tyotapaturmat

Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero,
toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka

Syrjintatapaukset

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattaminen

Huomattava lapsityovoiman tai pakkotyon
kayton riski arvoketjussa

Ihmisoikeussitoumukset, toiminta-
periaatteet

Ihmisoikeusrikkomukset

VIITTAUS KESTAVYYS-
SELVITYKSEEN

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Sivu 72

Ei olennainen

Sivu 76

Sivu 77

Sivu 77

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

AIHEKOHTAINEN
STANDARDI

S3 - Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

S4 - Kuluttajat ja
loppukayttajat

G1- Liiketoiminnan
harjoittaminen

MUUSTA EU-LAINSAADANNOSTA JOHTUVA
TIEDONANTOVELVOITE

S3-1

S3-4

S4-1

St-4

G1-1

G1-4

Ihmisoikeussitoumukset

Ihmisoikeusrikkomukset

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperi-
aatteet, ihmisoikeusperiaatteiden noudattaminen

Ihmisoikeusrikkomukset

Korruption vastaiset toimintaperiaatteet,
ilmoittajien suojelu

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisesta maaratyt sakot, korruption ja
lahjonnan torjuntaa koskevat normit
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VIITTAUS KESTAVYYS-
SELVITYKSEEN

Ei olennainen

Ei olennainen

Sivu 81

Sivu 84

Sivu 87

Sivu 90



Kestavyysselvityksen liite 2: Referenssitaulukko

AIHEKOHTAINEN STANDARDI TIEDONANTOVAATIMUS SIVUNUMERO
Yleiset tiedot (ESRS 2) BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 21
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 21
GOV-T Hallinto-, johto ja valvontaelinten rooli 22
GOV-2 Yritysten hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat 23
tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen 24
kannustinjarjestelmiin
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 24
GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin 25
osalta
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 27
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 30
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka 33
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk- 38
sien tunnistamis- ja arviointiprosessista
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksessa huomioon otetut 42

ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
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AIHEKOHTAINEN STANDARDI TIEDONANTOVAATIMUS SIVUNUMERO
limastonmuutos (E1) ESRS 2 ESRS 2 GOV-3:een liittyva tiedonantovaatimus — 24

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

E1-1 lImastonmuutoksen hillintaa koskeva 52
siirtymasuunnitelma

E1.SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden 53
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

E1.IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien 38
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Tunnusluvut (IFRS)

Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 2025 2024 2023 VAI HTO EHTO | S ET TUNN US LUVUT (APM)

Liikevaihto 191 382 186 166 189 241

Liikevaihdon kasvu % 2,8 % 16 % 26,2 % Gofore kayttaa ja julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatakseen paremmin lilketoiminnan operatiivista kehitysta. Niitd ovat
Kayttokate (EBITDA) 20 355 28 461 50 428 muun muassa oikaistu EBITA, EBITA, EBITDA, ROI, ROE, omavaraisuusaste, nettovelkaisuusaste, osakekohtainen kassavirta,
Kayttokate (EBITDA), % Ugje 7 15,3 % 16,1 % osinkosuhde, efektiivinen osinkotuotto ja P/E-luku.

Oikaistu EBITA 16 806 23 916 26 704

Oikaistu EBITA, % 8,8 % 12,8 % 14,1 % Gofore on paivittanyt oikaistun EBITA:n maaritelmaansa ja tunnusluvun laskentakaavan Q4:lla 2025. Muutoksella ei olisi ollut
EBITA 15 668 24 429 27 090 vaikutusta aikaisempiin raportointikausiin.

EBITA, % 8,2 % 13,1 % 14,3 % o ) o

Liketulos (EBIT) 1 659 20 776 93 019 Erat, jotka vaikuttavat EBITA:n ja oikaistun EBITA:n laskentaan, ovat seuraavat:

Liiketulos (EBIT), % 6,1 % 11,2 % 12,2 %

Tilikauden tulos 9 802 16 806 18 263

Oman padoman tuotto (ROE), % 9,0 % 16,9 % 211 % Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 2025 2024
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 8,7 % 17,8 % 21,3 % EBITA, Oikaistu EBITA ja EBITDA

Omavaraisuusaste, % 51,2 % 62,1 % 56,0 % EBIT 11 659 20776
Nettovelkaisuusaste, % 9,0 % -341 % -13,1 % Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot 4 010 3 653
Tyontekijoiden lukumaara kauden lopussa 1791 1471 1465 EBITA 15 668 24 429
Keskimaardainen oma kapasiteetti, FTE 1462 1373 1322 Yrityshankintojen transaktiokulut 1532 0]
Keskimaarainen alihankinta, FTE 158 149 172 Ehdollisten vastikkeiden tulosvaikutus 0 (44
Keskimaarainen kokonaiskapasiteetti, FTE 1620 1522 1494 Uudelleenjarjestelykulut 1446 235
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,59 1,04 1,15 Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -3 -3
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,58 1,02 1,15 Muut oikaisut -1 837 0
Kassavirta per osake 1,38 2,37 1,23 Oikaistu EBITA 16 806 23 916
Osakekohtainen oma paaoma 6,93 6,69 5,98

Osinko per osake 0,49 0,48 0,47 EBIT 11 659 20776
Osinkosuhde, % 83,1 % 46,2 % 40,9 % Poistot 4 667 4 032
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,6 % 2,2 % 2.1 % Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot 4 010 3 653

P/E-luku 22,8 21,3 19,5 EBITDA 20 335 28 461



Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihdon muutos, %

Kayttokate EBITDA

Kayttokate-% (EBITDA-%)

Liiketulos ennen
yrityshankintoihin liittyvien
aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja liikearvon
arvonalentumisia (EBITA)

Liiketulos-% ennen yritys-
hankintoihin liittyvien aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja liikearvon
arvonalentumisia (EBITA-%)

Liiketulos-% (EBIT-%)

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimennettu, euroa

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton, euroa

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/ voittosuhde, P/E

Kassavirta per osake

Osakekohtainen oma padaoma

Liikevaihto — liikevaihto vertailukaudella

x 100
Liikevaihto vertailukaudella
Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
P J x 100
Liikevaihto
Liiketulos + yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot
+ liikearvon arvonalentumiset
Liiketulos + yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot
+ liikearvon arvonalentumiset
x 100
Liikevaihto
Liiketulos
x 100
Liikevaihto
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden lukumaara
tilikauden aikana lisattyna potentiaalisilla uusilla osakkeilla
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
lukumaara tilikauden aikana
ink k
Osinko per osake « 100

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake, laimentamaton

Liiketoiminnan rahavirta

Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
lukumaara tilikauden aikana

Oma paaoma ilman vahemmistéosuutta

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osinko per osake (DPS)

Osinkosuhde, %, (DPS/ EPS)

Oman padaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaisuusaste, %

Keskimaarainen oma kapasiteetti,
FTE

Keskimaarainen
alihankinta, FTE

Keskimaarainen
kokonaiskapasiteetti, FTE

Tyontekijoiden lukumaara
kauden lopussa
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Tilikauden osingot

Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
lukumaara tilikauden aikana

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos, laimentamaton
Tilikauden tulos (annualisoitu)
x 100
Oma paaoma yhteensa keskimaarin
Tulos ennen veroja (annualisoitu) + rahoituskulut (annualisoitu) < 100
Oma paaoma yhteensa keskimaarin + korolliset rahoitusvelat keskimaarin
Oma paaoma yhteensa « 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Pitkaaikaiset korolliset velat + Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat +
Lyhytaikaiset korolliset velat + Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat — Pitkaaikaiset
korolliset saamiset — Lyhytaikaiset korolliset saamiset — Rahoitusarvopaperit —
Rahat ja pankkisaamiset « 100

Oma paaoma yhteensa

Keskimaardinen kokonaiskapasiteetti, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo konsernin
henkildston kokonaiskapasiteetin maaran taysipaivaisten tyontekijéiden lukumaaraa
vastaavaksi arvoksi muutettuna. Lukuun lasketaan mukaan koko henkilokunta roolista
rippumatta. Vuosilomat, ylityovapaat, sairauslomat tai muut lyhyemmat poissaolot eivat
vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus ja muut pitkaaikaiset normaalitydajan poikkeamat vahenta-
vat kokonaiskapasiteetin maaraa verrattuna tyosuhteessa olevan henkiloston kokonaismaa-
raan. Yrityshankintojen henkildston kapasiteetti on huomioitu hankintahetkesta alkaen.

Keskimaarainen alihankinta, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo
laskutettavassa tyossa kaytetyn alihankinnan maaran taysipaivaisten tyontekijdiden
lukumaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna. Goforen hankkimien yhtididen kayttama
alihankinta on laskettu mukaan hankintapaivasta alkaen.

Keskimaardinen oma kapasiteetti (FTE) + Keskimaarainen alihankinta (FTE)

Henkilostomaara tilikauden paattyessa.

Gofore maarittelee oikaistun EBITA:n seuraavasti:

Oikaistu EBITA

Raportoitu EBITA + (+ liikearvon arvonalentumiset +/- likketoimintojen yhdistamisesta
aiheutuvat hankintaan liittyvat valittomat kulut/ tuotot +/- kulut/ tuotot ehdollisten
vastikkeiden muutoksista + liiketoiminnan uudelleenjarjestelykulut — kayttdomaisuuden
luovutusvoitot + kayttdomaisuuden luovutustappiot +/- ei-operatiiviset tuotot/kulut
koskien edellisia tilikausia).
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Tuhatta euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 3.2. 88 781 49 055
Muut aineettomat hyddykkeet 3.3. 28 461 17 664
Aineelliset hyddykkeet 3.4, 2 941 2 998
Kayttooikeusomaisuuserat 3.5. 15 438 13 116
Muut saamiset 4.2. 986 1179
Laskennalliset verosaamiset 2.7. 1636 148
Pitkdaikaiset varat yhteensa 138 244 84 160
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 3.6. 610 634
Myyntisaamiset 3.7;4.4, 32 949 23 640
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 3.7;4.4. 3 501 837
Muut lyhytaikaiset varat 3.9. 2 983 3 944
Tuloverosaamiset 2.7. 247 885
Rahoitusarvopaperit 4.2. 185 776
Rahat ja pankkisaamiset 4.2.;4.4. 43 187 56 839
Lyhytaikaiset varat yhteensa 83 662 87 555
Varat yhteensa 221 906 171715

Tuhatta euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Oma paaoma ja velat
Oma paaoma
Osakepaaoma 4.6. 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 60 395 55 842
Muut rahastot 50 98
Muuntoerot 6 0
Kertyneet voittovarat 49 827 48 903
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 110 358 104 924
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1.1,51.2. 1046 804
Oma paaoma yhteensa 111 404 105 728
Pitkaaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 41.;4.4. 26 621 4 979
Muut velat 3.8.;4.2. 64 109
Vuokrasopimusvelat 3.5.;4.3. 12 049 10 996
Laskennalliset verovelat 2.7. 5 861 3 631
Pitkaaikaiset velat yhteensa 44 596 19 714
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 3.8. 21 571 19 190
Sopimuksiin perustuvat velat 3.7.;3.8. 4 432 1377
Korolliset rahoitusvelat 41.;4.4. 1N 164 3 943
Vuokrasopimusvelat 3.5.;4.3. 4 114 2 341
Siirtovelat 3.8. 21 465 18 226
Tuloverovelat 2.7. 3199 1196
Lyhytaikaiset velat yhteensa 65 906 46 273
Velat yhteensa 110 501 65 988
Oma paaoma ja velat yhteensa 221906 171715



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Tuhatta euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 2.1. 191 382 186 166
Valmistus omaan kayttoon 346 27
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3. 3794 1084
Materiaalit ja palvelut 2.2. -27 751 -25 582
Henkildstokulut 2.4.-2.5. -125 443 -116 292
Poistot ja arvonalentumiset 3.3.—3.5. -8 676 -7 684
Liiketoiminnan muut kulut 2.3. -21 993 -16 942
Liikevoitto (EBIT) 11 659 20 776
Rahoituskulut 2.6. -1173 -785
Rahoitustuotot 2.6. 1059 1342
Tulos ennen veroja 11 545 21 333
Tuloverot 2.7. -1 743 -4 527
Tilikauden tulos 9 802 16 806
Muut laajan tuloksen erat

Erat verojen jalkeen, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 6 0
Rahavirran suojaus -49 -207
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -43 -207
Tilikauden laaja tulos 9 759 16 599
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 9 246 16 297
Maaraysvallattomille omistajille 11.-1.2. 5919 509
Yhteensa 9 802 16 806
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtidon omistajille 2.8. 9 203 16 090
Maaraysvallattomille omistajille 2.8. 555 509
Yhteensa 9 759 16 599
Osakekohtainen tulos, EPS (laimentamanton) 2.8. 0,59 1,04
Osakekohtainen tulos, EPS (laimennettu) 2.8. 0,58 1,02
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

2025 EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan T Maarays- e o
" Kayvan arvon Kertyneet .. : Oma paaoma
Tuhatta euroa Liite Osakepaaoma oman paaoman Muuntoerot . Yhteensa vallattomien ..
rahasto voittovarat e yhteensa
rahasto omistajien osuus
Oma paaoma 1.1.2025 80 55 842 98 0] 48 903 104 924 804 105 728
Tilikauden tulos 9 246 9 246 555 9 802
Muut laajan tuloslaskelman erat -49 6 -43 0 -43
Tilikauden laaja tulos 0] 0] -49 6 9 246 9 203 555 9 759
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
maaraysvallattomien omistajien kanssa:
Osakeperusteiset maksut 2.5. 1463 324 1787 1787
Osingot 4.6. -7 554 -7 554 -316 -7 871
Osakeanti 17 17 8 25
Omien osakkeiden hankinta 4.6. -1 088 -1 088 -1 088
Osakkeina maksettu osuus yrityshankinnoista 3.1. 3072 3072 3072
Muutos maaraysvallattomien omistajien osuuksissa 1.2 0 -4 -4 -4 -8

Oma paaoma 31.12.2025 80 60 395 50 6 49 827 110 358 1046 111 404
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

2024 EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan T Maarays- o
" Kayvan arvon Kertyneet .. : Oma paaoma
Tuhatta euroa Liite Osakepaaoma oman paaoman Muuntoerot . Yhteensa vallattomien ..
rahasto voittovarat e yhteensa
rahasto omistajien osuus
Oma paaoma 1.1.2024 80 53 448 306 0] 39 153 92 986 510 93 495
Tilikauden tulos 16 297 16 297 509 16 806
Muut laajan tuloslaskelman erat -207 0 -207 0 -207
Tilikauden laaja tulos 0] 0 -207 0] 16 297 16 090 509 16 599
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
maaraysvallattomien omistajien kanssa:
Osakeperusteiset maksut 2.5. 2 376 819 3195 3 195
Osingot 4.6. -7 349 -7 349 -244 -7 593
Osakeanti 23 23 -35 -12
Omien osakkeiden hankinta 4.6. 0 0 0
Osakkeina maksettu osuus yrityshankinnoista 3.1 0 0 0
Muutos maaraysvallattomien omistajien osuuksissa 1.2 -4 -17 -21 o4 43

Oma paaoma 31.12.2024 80 55 842 98 0 48 903 104 924 804 105 728



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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Tuhatta euroa 2025 2024
Liiketoiminnan nettorahavirta
Tulos ennen veroja 11 545 21 333
Tulos ennen veroja, rahavirtaoikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 8 676 7 684

Rahoitustuotot ja -kulut 14 -557

Muut oikaisut 1831 2 51
Kayttdpaaoman muutokset

Varaston muutokset 23 -162

Lyhytaikaisten saamisten muutokset -2 019 11 666

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutokset 3373 -78
Saadut korot 1054 1334
Maksetut korot -1 009 -828
Muut rahoituserat 121 -32
Maksetut tuloverot -1673 -5 780
Liiketoiminnan nettorahavirta 22 036 37 092
Investointien nettorahavirta
Aineellisten omaisuuserien myynnit 5 L
Investoinnit aineettomiin omaisuuseriin -343 0
Investoinnit aineellisiin omaisuuseriin -230 -1 438
Yrityshankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -35 716 -1 500
Mydnnetyt lahipiirilainat 0 -685
Lahipiirilainojen takaisinmaksu 100 0
Investointien nettorahavirta -36 184 -3 619

Tuhatta euroa 2025 2024
Rahoituksen nettorahavirta

Omien osakkeiden hankinta -1 088 0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -3 073 -3 033
Lainojen nostot 34 000 0
Osakaslainojen takaisinmaksut -9 595 0
Lainojen takaisin maksut -12 297 -4 498
Rahoitusinstrumentit 400 10
Osakeanti 17 0
Emoyhtion osakkeenomistajille maksetut osingot -7 554 -7 349
Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot -316 244
Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuudessa 2 31
Rahoituksen nettorahavirta 495 -15 083
Rahavarojen muutos -13 652 18 390
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus 0 0
Rahavarat kauden alussa 56 839 38 450
Rahavarat kauden lopussa 43 187 56 839
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Laatimis- ja yhdistelyperiaatteet

11. PERUSTIEDOT

YHTIOTIEDOT

Gofore on kasvua tavoitteleva digitalisaatiopalveluyritys. Gofore-konsernin ovat saatavilla yhtion internetsivuilla www.gofore.com ja konsernin paakont-
emoyhtido Gofore Oyj on Suomen lainsaadannon mukaisesti perustettu osakeyhtio, torissa osoitteessa Peltokatu 34, 33100 Tampere. Osakeyhtidlain mukaan
jonka Y-tunnus on 1710128-9. Gofore on perustettu Tampereella, ja sen rekisteroity osakkeenomistajat voivat vahvistaa tai hylata tilinpaatoksen sen julkistamisen
osoite on Peltokatu 34, 33100 Tampere. Gofore Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq jalkeen pidettavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Helsinki -markkinapaikalla. .. . .. R
Gofore-konserniin kuuluvat emoyhtid Gofore Oyj ja sen tytaryhtiot. Tiedot

Yhtion hallitus on hyvaksynyt 19.3.2026 konsernitilinpaatoksen 31.12.2025 paatty- konsernin rakenteesta on esitetty liitetiedossa 1.1. Tiedot konsernin muista
neelta tilikaudelta. Goforen tilinpaatods, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus |ahipiirisuhteista on esitetty liitetiedossa 5.1.

KONSERNIRAKENNE

Tietoja tytaryhtioista

Konsernitilinpaatos sisaltaa seuraavat yhtiot:
% omistusosuus

Nimi Perustoiminnallisuus Maa 2025 2024
Gofore Qyj Emoyhtid / tuotannollinen yhtio Suomi
Gofore Spain SL Tuotannollinen yhti6 Espanja 100 % 100 %
Gofore Estonia OU Tuotannollinen yhti6 Viro 100 % 100 % Konsernirakennetaulukon lisatiedot:
Gofore Lead Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 100 % 100 % ) )

_ _ _ 1) 1.4.2025 Gofore Germany GmbH sulautui eMundo GmbH (Germany). Sulautumisen
Rebase Consulting Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 65 % 65 %
Gofore Finland Oy ¥ Tuotannollinen yhti Suomi 100 % 100 % jalkeen yhtio vaihtoi nimekseen Gofore GmbH. eMundo GmbH:lla oli myds Italiassa
Sleek Oy Tuotannollinen yhtid Suomi 68 % 68 % sivuliike, joka suljettiin 1712.2024.
eMundo GmbH (Germany) ” Tuotannollinen yhtié Saksa 100 % 100 % 2) eMundo GmbH (Austria), Gofore GmbH:n (Germany) 100 % omistama tytaryhtio,
eMundo GmbH (Austria) ? Tuotannollinen yhtio ltavalta 100 % 100 % vaihtoi nimensa 21.9.2024 Gofore GmbH.
Creanex Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 100 % 100 % 3) RDV Holding Oy seka sen tytaryhtiot Huld Oy ja Huld S.R.O on yhdistelty
RDV Holding Oy ¥ Holding-yhti& Suomi 100 % g Gofore-konserniin 1.9.2025 alkaen.
Huld Oy 3 Tuotannollinen yhtié Suomi 100 % - 4) Gofore Drive Oy sulautui 1.10.2025 Gofore Verify Oy:hyn, ja yhtid muutti

Huld S.R.O® Tuotannollinen yhtié T3ekki 100 % - nimensa Gofore Finland Oy:ksi.


https://gofore.com/

1.2. LAATIMISPERUSTA

LAATIMISPERIAATTEET JA IFRS STANDARDIEN NOUDATTAMINEN

Goforen konsernitilinpaatos on laadittu noudattaen 31.12.2025 voimassa olevia
Euroopan Unionin hyvaksymia kansainvalisid IFRS-tilinpaatdsstandardeja (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS) ja niiden tulkintaohjeita (SIC ja IFRIC).
Tilinpaatoksen liitetiedot ovat myds Suomen Kirjanpito- ja yhtidlainsaadannon
mukaisia.

Konsernitilinpaatds perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei jaljempana
olevissa tilinpaatdoksen laatimisperiaatteissa toisin mainita. Konsernitilinpaatds
esitetaan euroina ja kaikki arvot on pyoristetty lahimpaan tuhanteen, ellei toisin
ilmoiteta. Pyoristyserojen vuoksi yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta
summasta. Vertailuvuoden tiedot esitetaan suluissa kuluvan tilikauden tietojen
jalkeen.

YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa Goforella
on maardysvalta (tytaryhtiot). Goforella on maardysvalta yhtidssa, kun se altistuu
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja pystyy vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan kayttamalla sijoituskohdetta
koskevaa valtaansa. Tilikauden aikana hankitut yhtiot on yhdistelty konsernitilin-
paatokseen niiden hankintahetkesta lahtien ja yhdistely lopetetaan, kun Gofore
menettaa maaraysvallan yhtiossa.

Tytaryhtididen tilinpaatokset oikaistaan tarvittaessa vastaamaan konsernin tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja
velat, seka tuotot ja kulut liiketoimista konserniyhtididen valilla, eliminoidaan osana
yhdistelyprosessia.

Maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtidista esitetaan konsernitaseessa
osana omaa paaomaa, erillaan osakkeenomistajille kuuluvasta paaomasta.
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta ilmoitetaan laajassa
tuloslaskelmassa erikseen.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

Tapahtumat maaraysvallattomien omistajien kanssa kasitellaan kuten omistajien
kanssa tehdyt. Maaraysvallattomilta omistajilta hankitun omistusosuuden kauppa-
hinnan ja saadun nettovarallisuuden kayvan arvon valinen ero kirjataan suoraan
konsernin omaan paaomaan. Maaraysvallattomille omistajille myydyn osuuden
luovutusvoitto tai -tappio kirjataan myds suoraan omaan paaomaan.

Gofore on perustanut Rebase Consulting Oy:n helmikuussa 2020. Gofore omistaa
yhtiosta 65 prosenttia. Rebase Consulting Oy:n liikevaihto tilikaudella oli 11 884
tuhatta euroa. Taseen loppusumma oli 4 974 tuhatta euroa.

Gofore on perustanut Sleek Oy:n tammikuussa 2022. Gofore omistaa yhtiosta 68
prosenttia. Sleek Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 5 233 tuhatta euroa. Taseen loppu-
summa oli 2 078 tuhatta euroa.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Gofore Oyj:lla on vain yksi raportoitava segmentti ja segmenttiluvut ovat yhdenmu-
kaisia Gofore-konsernin lukujen kanssa, katso tarkemmin liitetieto 2.1 Myyntituotot
asiakassopimuksista.

VALUUTTAKURSSIT JA ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT

Konserniyhtididen kirjanpito ja raportointi tehdaan niiden toimintaympariston
valuutassa ("toiminnallinen valuutta”). Konsernitilinpdaatds esitetdan euroina,
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutassa. Vuoden 2024 aikana Goforella ei ole
ollut tytaryhtidita, joiden toimintavaluutta olisi ollut muu kuin euro. Syyskuussa
2025 hankitun Huld S.R.O. toimintavaluutta on TSekin koruna.

Konsernin tilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi tilikauden keskikurssilla ja taseet tilinpaatospaivan valuuttakurssilla. Laajan
tuloksen ja taseen eri valuuttakursseista johtuva keskikurssiero kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryhtididen yhdistelysta johtuvat muuntoerot
ja hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntoerot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Valuuttamaaraiset tuotot ja kulut rahamaaraisista
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erista, jotka kuuluvat ulkomaiseen yksikdn nettosijoitukseen, huomioidaan muissa
laajan tuloksen erissa ja kirjataan laajaan tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta yksi-
kosta luovutaan.

Ulkomaan valuuttoina olevat transaktiot kirjataan toimintavaluuttana transaktio-
paivan vaihtokurssin perusteella. Rahamaaraiset erat muunnetaan toimintavaluu-
taksi raportointikauden lopun valuuttakurssien perusteella. Muut kuin rahamaa-
raiset erat arvostetaan transaktiopaivan vaihtokurssiin.

MUUTOKSET LAATIMISPERIAATTEISSA

Gofore Oyj:n laskentaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2025
aikana.

MAKROEKONOMIAN VAIKUTUKSET

Geopoliittiset riskit ovat lisaantyneet globaalisti. Konfliktien, pakotteiden ja rajoit-
teiden suora vaikutus Goforeen on edelleen pieni. Naemme kauppasodan uhan
olevan edelleen olemassa, mutta aiempaa pienempana.

Nakymamme perustuvat taloudellisiin ennusteisiin, joiden mukaan Suomen ja
Saksan taloudet kasvaisivat vuoden 2026 aikana edellisvuotta nopeammin.
Mahdollinen taloudellisen tilanteen heikentyminen vaikuttaisi negatiivisesti Goforen
asiakkaiden kykyyn investoida digikehitykseen erityisesti yksityisella sektorilla.



1.3. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
KESKEISET ARVIOT JA OLETUKSET

Johdon edellytetaan kayttavan konsernitilinpaatoksen laatimisessa harkintaa,
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin tuottojen, kulujen, varojen
ja velkojen maariin seka niihin liittyviin tilinpaatoksessa esitettaviin liitetietoihin.
Toteumat voivat poiketa naista arvioista.

Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteiden soveltaminen vaatii johdolta erilaisia
arvioita.

Merkittavimmat johdon harkintaa ja arvioita sisaltavat erat, seka naihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat esitetaan seuraavissa liitetiedoissa:

Osakeperusteiset maksut (liitetieto 2.5.)

- Liiketoimintojen yhdistamiset, hankitun nettovarallisuuden arvo ja ehdolliset
vastikkeet (liitetieto 3.1.)

- Arvonalentumistestaus (liitetieto 3.2.)
Odotettavissa olevat luottotappiot (liitetieto 4.4.)

Vuokrasopimukset (liitetieto 3.5.)

ILMASTOON LIITTYVIEN ASIOIDEN VAIKUTUKSET
TILINPAATOKSESSA

Konsernitilinpaatosta laatiessaan johto on myos huomioinut ilmastonmuutoksen
vaikutukset rahavirtaennusteiden maarittamisessa liikearvon arvonalentumistes-
tauksen yhteydessa seka hyodykkeiden taloudellista pitoaikaa arvioidessaan. Yhti-
olla ei ole suoraan ilmastotavoitteisiin kytkettyja kannustinjarjestelmia. limaston-
muutoksella ei ole ollut olennaista vaikutusta arvioihin ja harkintoihin. Johto seuraa
toimintaymparistdossa tapahtuvia muutoksia ja paivittaa saanndllisesti arvioitansa.

1.4. UUDET TAI MUUTETUT IFRS-STANDARDIT

Gofore soveltaa uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja niiden tullessa
voimaan. Tilikaudella 2025 ei tullut voimaan uusia standardeja, joilla olisi ollut
olennaista vaikutusta Gofore-konsernin tilinpaatokseen.

Seuraavat uudet standardit ja standardien muutokset tulevat voimaan 1.1.2025
alkavalla tilikaudella tai myohemmin. Ainoastaan sellaiset muutokset on sisallytetty
alla olevaan yhteenvetoon, joilla arvion mukaan saattaisi olla vaikutusta Goforen
tuleviin tilinpaatoksiin.

Sovellettavat uudet ja muutetut standardit 31.12.2025

Ei uusia standardeja tai standardien muutoksia, joilla arvion mukaan saattaisi olla
vaikutusta Goforen tuleviin tilinpaatoksiin.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements* (sovellettava 1.1.2027
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

IFRS 18 sisaltaa tilinpaatoksen esittamista ja liitetietoja koskevat vaatimukset ja se
korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardin. Gofore arvioi IFRS 18:n vaiku-
tusta konsernitilinpaatokseensa, mutta koska uusi standardi ei muuta kirjaamis- ja
arvostusvaatimuksia, silla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta muuhun kuin
taloudellisen tiedon esittamiseen.
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2. Goforen taloudellinen kehitys

2. MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA
LAATIMISPERIAATTEET

Segmenttitieto

Konsernin liiketoimintana on digitaalisiin ratkaisuihin liittyvien palveluiden ja digi-
talisaatioon liittyvien konsultointipalvelujen tarjoaminen. Goforen palvelut koos-
tuvat digitaalisen muutoksen palveluista, palvelumuotoilusta, sovelluskehityksesta

ja testauksesta seka konsultoinnista, joka liittyy pilvipalveluiden hyodyntamiseen.
Lisaksi Gofore valittaa kolmansien osapuolten pilvikapasiteettia ja lisensseja. Palve-
luiden luonne on kaikilla osa-alueilla samankaltaista asiantuntijatyota. Palveluproses-
sissa eri osaamisalueiden asiantuntijatyota yhdistellaan joustavasti asiakastarpeiden
mukaan. Resursointiprosessi on kaikilla osa-alueilla yhteinen. Ylin operatiivinen
paatoksentekija kohdistaa resursseja konsernitasolla. Palveluiden taloudelliset ja
rahoitukselliset ominaispiirteet eivat eroa toisistaan ja ne ovat yhtenevat myos
palvelujen tuotantoprosessien luonteen, asiakastyypin ja palvelujakelussa kaytetta-
vien menetelmien osalta. Gofore maarittelee lilketoimintansa yhdeksi segmentiksi.

Tuloutusperiaatteet

IFRS 15 -standardin mukaisesti asiakkaiden kanssa tehtyjen sopimusten tuotot
Kirjataan, kun palvelut siirtyvat asiakkaan maaraysvaltaan sen vastikkeen maaraa
vastaavasti, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu vastineena tavaroista tai
palveluista. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu yhtena ajankohtana tai ajan kuluessa.
Gofore toimii paaasiassa myytyjen tuotteiden paamiehena, koska asiakkaalle siir-
rettavien tuotteiden ja palvelujen hallinta on tyypillisesti silla. Joissakin palveluissa
Gofore toimii agenttina kolmansien osapuolten puolesta. Naita palveluja on kuvattu
tarkemmin jaljempana.

Suoritevelvoitteet

Gofore kirjaa tuotot eri tulolajeista ajan kuluessa, lukuun ottamatta tuotemyynteja,

pilvikapasiteetin palkkioita ja lisenssien palkkioita, jotka kirjataan yhtena ajankohtana.

Tunti- tai paivaperusteisiin veloituksiin perustuvat aikapohjaiset projektit kirja-
taan tuotoiksi kustannusperusteisesti. Projektien tydsuoritukset ja juoksevat kulut

laskutetaan kuukausittain. Jos Gofore on saanut ennakkomaksuja, ne kirjataan
saaduiksi ennakoiksi ja tuotot kirjataan, kun palvelut on toimitettu. Suoritevelvoit-
teet taytetaan tehdyn tyon mukaisesti.

Kiintedhintaisissa projekteissa tuotot kirjataan ajan kuluessa projektiin kirjattujen
todellisten kulujen tai tehtyjen tuntien perusteella projektin arvioituihin kokonais-
kuluihin tai arvioituihin kokonaistuntimaariin verrattuna. Yhtion kiinteahintaiset
projektit ovat alle vuoden mittaisia ja vain hyvin harvoin yli 12 kuukautta kestavia.
Suoritevelvoitteet taytetaan tehdyn tyon mukaisesti.

Yllapitopalveluissa tuotot kirjataan ajan kuluessa suoriteperusteisesti, kun palvelut
suoritetaan. Yllapidossa laskutussykli voi vaihdella. Kun yllapito laskutetaan etukateen,
se kirjataan tuotoksi kuukausittain suoriteperusteisesti toimitettuja palveluja vastaan.

Gofore tarjoaa asiakkailleen myds kolmannen osapuolen pilvikapasiteettipalveluja
ja lisensseja. Naiden pilvipalveluiden myynnissa Gofore toimii agenttina ja kirjaa
tuotot vain saaduista provisioista. Tarjotessaan tahan liittyvia palveluja ja lisensseja
Gofore ostaa SaaS-pohjaisen pilvikapasiteetin ja lisenssit kolmannen osapuolen
toimittajalta ja toimittaa ne loppuasiakkaalle. Gofore saa kolmannen osapuolen
SaaS-pohjaisten pilvikapasiteettipalvelujen ja lisenssien myynnista provision. Kun
Gofore toimii agenttina, se kirjaa myyntituotoiksi palkkion tai provision, johon se
odottaa olevansa oikeutettu sita vastaan, etta se jarjestaa toisen osapuolen toimit-
tamaan maaritellyt palvelut.

Muuttuva vastike

Palvelujen toimittamiseen voi sisaltya muuttuva vastike, kuten alennus, viivas-
tysseuraamus ja asiakkaan esittama vaatimus. Jos sopimukseen sisaltyy muut-
tuva summa, konserni arvioi vastikkeen maaran, johon silla on oikeus vastineeksi
tavaroiden luovuttamisesta asiakkaalle. Muuttuva vastike arvioidaan sopimuksen
alussa, ja sille asetetaan rajoite kunnes on erittain todennakaoista, etta kirjattujen
kumulatiivisten tuottojen maarassa ei tapahdu merkittavaa tuottojen peruutusta,
kun muuttuvan vastikkeen aiheuttama epavarmuus on mydhemmin ratkaistu.

Goforella on joidenkin yksittaisten asiakkaiden kanssa muuttuvia vastikkeita.
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SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT TASEESEEN MERKITYT MAARAT

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

Sopimuksiin perustuvilla omaisuuserilla tarkoitetaan oikeutta vastikkeeseen asiak-
kaalle luovutetuista tavaroista tai palveluista. Koska laskutuksen aikataulu voi
poiketa tuoton kirjaamisen aikataulusta, Gofore kirjaa sopimukseen perustuvan
omaisuuseran, kun tuotto kirjataan ennen asiakkaan laskutusta.

Myyntisaamiset

Saaminen edustaa konsernin oikeutta vastikkeen maaraan, joka on ehdoton, eli
vain ajan kuluminen on tarpeen ennen vastikkeen eraantymista maksettavaksi.
Rahoitusvaroja koskevat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa
4.2. Rahoitusvarat ja -velat.

Sopimuksiin perustuvat velat

Sopimuksiin perustuvilla veloilla tarkoitetaan velvollisuutta luovuttaa tavaroita tai
palveluita asiakkaalle, jolta konserni on saanut vastikkeen (tai jonka on makset-
tava vastike). Kun Gofore kirjaa tuotot asiakkaan laskuttamisen jalkeen, sopimuk-
seen perustuva velka kirjataan, kun maksu on suoritettu tai maksu erdantyy (sen
mukaan, kumpi tapahtuu aikaisemmin). Konserni tulouttaa saadut ennakot, kun
konserni on tayttanyt suoritevelvoitteensa. Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja
velat on esitetty taman liitetiedon lopussa olevissa taulukoissa.

Muut periaatteet

Goforen asiakkaiden kanssa tekemat sopimukset eivat sisalla merkittavia rahoitus-
komponentteja.

Goforen asiakkaiden kanssa tekemat sopimukset eivat sisalla muita kuin raha-
vastikkeita. Gofore ei anna toimitustakuita, jotka voitaisiin katsoa erillisiksi suorite-
velvoitteiksi. Goforen normaalit takuuehdot koskevat vain suoritettujen palveluiden
maarittelyjen mukaisuutta.



LIKEVAIHDON JAKAUMA

Myyntisaamiset ovat korottomia ja yleensa niiden maksuehto vaihtelee 14 ja 60
paivan valilla. 31.12.2025 myyntisaamisten ja sopimuksiin perustuvien omaisuuse-
rien odotettavissa olevista luottotappioista oli kirjattu 277 tuhannen euron varaus
(2024: 53 tuhatta euroa). Tulosvaikutus odotettavissa olevien luottotappioiden
osalta oli vuonna 2025 98 tuhatta euroa (2024: 22 tuhatta euroa). Lisdtietoja liite-
tiedossa 4.4. Rahoitusriskien hallinta.

Tuhatta euroa 2025 2024

Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 2025 2024
Liikevaihto asiakassektoreittain
Yksityinen sektori 80 192 74 296
Julkinen sektori 111190 111 870
Liikevaihto myyntimaan mukaan
Suomi 170 696 164 104
Muut maat 20 686 22 061
Liikevaihto luokittain
Liikevaihto, oma tyo 157 219 154 395
Liikevaihto, alihankinta 30 493 29 453
Liikevaihto, tuotemyynti 3670 2 317
Tuloutusajankohta
Palvelut luovutettu yhtena ajankohtana 3700 2 374
Palvelut luovutettu ajan kuluessa 187 682 183 792
Liikevaihto sopimustyypeittain
Aikapohjaiset projektit 178 247 173 921
Kiinteahintaiset projektit 8 248 6 355
Yllapitopalvelut 1187 3 517
Kolmannen osapuolen valityspalkkiot 30 57
Tuotemyynti 3670 2 317
Konsernin liikevaihto yhteensa 191 382 186 166
SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat,
tuhatta euroa Liite 2025 2024
Myyntisaamiset 3.7. 32 949 23 640
Lyhytaikaiset sopimuksiin perustuvat omaisuuserat  3.7. 3 501 837
Lyhytaikaiset sopimuksiin perustuvat velat 3.8. 4 432 1377

Tilikaudella kirjatut myyntituotot, jotka kauden alussa 1377 67
sisaltyivat sopimuksiin perustuviin velkoihin

Sopimuksiin perustuvat velat koostuvat paaasiallisesti lyhytaikaisista asiakassopi-
muksista, jotka kirjataan tuotoiksi seuraavan tilikauden aikana.

2.2. MATERIAALIT JA PALVELUT

Tuhatta euroa 2025 2024
Materiaalit ja tarvikkeet -4 168 -2 328
Varaston muutos 1474 919
Ulkopuoliset palvelut -25 058 -24 173
Materiaalit ja palvelut -27 751 -25 582

Materiaalit ja palvelut koostuvat paaasiallisesti alihankinnan ulkopuolisista palve-
luista.
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2.3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat tuotot, jotka eivat synny suoraan Goforen
operatiivisesta liiketoiminnasta.

Julkiset avustukset kirjataan, jos avustuksen saaminen on kohtuullisen varmaa ja
kaikkia siihen liittyvia ehtoja noudatetaan. Kun avustus liittyy kulueraan, se Kirja-
taan systemaattisesti tuotoksi kausilla, joilla siihen liittyvat kulut, jotka silla on
tarkoitus korvata, kirjataan kuluiksi. Kun avustus liittyy omaisuuseraan, se vahentaa
omaisuuseran kirjanpitoarvoa ja kirjataan tulosvaikutteisesti omaisuuseran talou-
delliselle vaikutusajalle alhaisempien poistojen kautta.

Tuhatta euroa 2025 2024
Julkiset avustukset 551 256
Ehdolliset vastikkeet 0 T44
Muut tuotot 3 243 84
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 3794 1084

Julkiset avustukset liittyvat paaosin tutkimus- ja kehityshankkeisiin. Muut tuotot
muodostuvat paaasiassa paakonttorin alivuokratuotoista seka myonteisesta vali-
tysoikeuden paatoksesta riita-asiassa yhteistyokumppanin kanssa. Valitystuomion
perusteella maaratyt korvaukset 3 034 tuhatta euroa esitetty liikketoiminnan muissa
tuotoissa seka 285 tuhatta euroa rahoitustuotoissa.



LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Lisatietoa odotetuista luottotappioista on esitetty liitetiedossa 4.4. Rahoitusriskien
hallinta. Taulukon Muut kulut -rivi koostuu paaasiassa ICT-kuluista 7 756 tuhatta
euroa (6 705 tuhatta euroa), ulkopuolisista palveluista 4 840 tuhatta euroa

(2 337 tuhatta euroa), myynnin ja hallinnon kuluista 1 016 tuhatta euroa (983
tuhatta euroa), matkakuluista 1 156 tuhatta euroa (790 tuhatta euroa) ja Goforen
toimitilojen yllapitokuluista 1 155 tuhatta euroa (909 tuhatta euroa).

Tuhatta euroa 2025 2024
Odotettavissa olevien luottotappioiden (ECL) muutos -224 31
Transaktiokulut liiketoimintojen yhdistamisista -1 532
Lyhytaikaiset vuokrasopimukset -382 -452
Vahaarvoiset vuokrasopimukset ) -1
Vapaaehtoiset henkildstokulut -4 287 -3 676
Muut kulut -15 566 -12 844
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -21 993 -16 942
Tilintarkastajan palkkiot
Tuhatta euroa 2025 2024
Tilintarkastuspalvelut -207 -138
Tilintarkastuslain 1.1.2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot
Kestavyysselvityksen varmentaminen -33 -41
Muut lain tarkoittamat toimeksiannot -17 -17
Veroneuvontapalvelut 0 0
Muut palvelut -151 -3
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa -409 -198

2.4. HENKILOSTOKULUT

LAATIMISPERIAATTEET

Goforen tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat palkat, palkkiot, luontaisedut, tydsuhteen
paattymisen jalkeiset etuudet ja osakeperusteiset maksut. Goforen tyosuhteen

paattymisen jalkeiset etuudet muodostuvat elakkeista. Konsernilla on elakejarjes-

telyita toimipaikkojensa paikallisen lainsaadannéon mukaisesti ja ne on hoidettu
ulkopuolisissa vakuutusyhtidissa. Nykyiset elakejarjestelyt ovat maksuperus-
teisia elakejarjestelyja, ja niista suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen kauden

tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Henkiloston lukumaara keskimaarin

2025 2024

Elieknaltjllo?esr:o;kkaesglmaara|nen lukumaara 1555 1461
Henkilostokulut

Tuhatta euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot -103 570 -96 164
Henkilosivukulut -4 677 -4 17
Elakekulut -16 495 -15 079
Osakeperusteiset maksut -700 -931
Henkilostokulut yhteensa -125 443 -116 292

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakeperusteisista maksuista annetaan lisaa tietoa liitetiedossa 2.5. Osakeperus-

teiset maksut.

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Avainhenkilot koostuvat hallituksen jasenista, konsernin toimitusjohtajasta ja

konsernin johtoryhman jasenista.

Hallituksen palkat ja palkkiot
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Tuhatta euroa 2025 2024
Timur Karki 77 75
Sami Somero 38 40
Mammu Kaario 43 46
Piia-Noora Kauppi 38 40
Antti Koskelin (4.4.2024 alkaen) 38 27
Matti Saastamoinen (4.4.2024 alkaen) 27 27
Eveliina Huurre (4.4.2024 saakka) 0 9
Tapani Liimatta (4.4.2024 saakka) 0 9
Yhteensa 262 275

Hallituksen jasenille ei maksettu tilikaudella osakeperusteisia maksuja. Lisatietoa

osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 2.5.

Konsernin toimitusjohtaja

Tuhatta euroa 2025 2024
Mikael Nylund

Palkat ja palkkiot 270 269
Osakeperusteiset maksut 12 0
Yhteensa 282 269
Konsernin johtoryhma

Tuhatta euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot 1488 1922
Osakeperusteiset maksut 65 4
Yhteensa 1553 1926



2.5. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

LAATIMISPERIAATTEET

Osakeperusteisille maksuille kirjataan standardin IFRS 2 -standardin mukainen
kompensaatiokulu silla perusteella, etta koko ohjelma maksetaan omana
paaomana. Osakeperusteiset kannustinohjelmat arvostetaan niiden ansaintapaivan
kaypaan arvoon annettujen osakkeiden bruttomaaran perusteella ja kirjataan
kuluiksi tuloslaskelmaan sen kauden aikana, jona edellytykset tayttyvéat (ansain-
ta-aika) sekd vastaavalla oikaisulla omaan padomaan. Ennakonpidatyksen maksaa
yhtio, ja osallistujat saavat osakkeet siten verottomina. Nettomaksuominaisuutta
sovelletaan ja osakeperusteiset maksut luokitellaan kokonaisuudessaan omana
paaomana maksettaviin osakeperusteisiin liiketoimiin, kuten ne luokiteltaisiin ilman
nettomaksuominaisuutta.

Konsernin tyontekijat saavat palkkioita osakeperusteisten maksujen muodossa,
jolloin tyontekijat tekevat palveluja vastikkeena oman paaoman ehtoisille instru-
menteille (omana paddomana maksettavat liiketoimet).

Konserni tarkistaa jokaisena raportointipaivana arviotaan toteutuvista osakepe-
rusteisista maksuista. Aiempien arvioiden tarkistuksen vaikutus kirjataan muuksi
henkilostokuluksi seka omaan paaomaan. Kayvan arvon laskemisessa on otettu
huomioon Goforen osakekurssin ja odotettujen osinkojen historiallinen kehitys.

Omana paaomana maksettavat liiketoimet

Omana paaomana maksettavien lilketoimien kulu maaraytyy sen paivan kayvan
arvon mukaan, jona myontaminen tehdaan asianmukaista arvostusmallia kayttaen.
Tama kulu kirjataan henkiléstékuluihin (liitetieto 2.4.) yhdessa vastaavan oman
padoman kasvun (osakeperusteiset maksut) kanssa sille kaudelle, jona palvelu ja
tarvittaessa toteuttamisen ehdot taytetaan (oikeuden syntymisajanjakso). Omana
padaomana maksettaviin lilketoimiin kuhunkin raportointipaivaan asti kirjatut kumu-
latiiviset kulut vastaavat sita, missa maarin oikeuden syntymisajanjakso on paat-
tynyt, ja johdon parasta arviota niilden oman paaoman ehtoisten instrumenttien
maarasta, joihin viime kadessa syntyy oikeus. Kauden tuloslaskelmassa oleva kulu
tai hyvitys edustaa muutosta kertyneissa kuluissa, jotka on kirjattu kauden alussa
ja lopussa.

Palvelu- ja ei-markkinaperusteisia ehtoja ei oteta huomioon maaritettaessa palkki-
oiden myontamispaivan kaypaa arvoa, mutta ehtojen tayttymisen todennakoisyytta
arvioidaan osana konsernin parasta arviota niiden oman paaoman ehtoisten instru-
menttien maarasta, joihin viime kadessa syntyy oikeus. Markkinoilla suoriutumisen
ehdot heijastuvat myontamispaivan kayvassa arvossa. Muita palkkioon liittyvia
ehtoja, joihin ei liity palveluvaatimusta, pidetaan oikeuksia synnyttamattomina
ehtoina. Oikeuksia synnyttamattomat ehdot heijastuvat palkkion kayvassa arvossa
ja johtavat palkkion valittomaan kuluiksi kirjaamiseen, ellei ole olemassa myds
palvelu- ja/tai suoritusehtoja.

Kuluja ei kirjata palkkioista, joihin ei viime kadessa synny oikeutta, koska ei-mark-
Kinaperusteiset suoritus- ja/tai palveluehdot eivat tayty. Jos palkkioihin sisaltyy
markkinaperusteinen ehto tai oikeuksia synnyttamaton ehto, transaktiot kasitel-
laan saavutettuina oikeuksina riippumatta siita, tayttyykd markkinaperusteinen tai
oikeuksia synnyttamaton ehto, edellyttaen, etta kaikki muut suoritus- ja/tai palve-
luehdot tayttyvat.

Kun omana paaomana maksettavan palkkion ehtoja muutetaan, kirjattu vahimmais-
kulu on muuttamattoman palkkion myontamispaivan kaypa arvo, edellyttaen, etta
palkkion alkuperdiset ehdot tayttyvat. Muutospaivana maaritetty lisakulu kirjataan
kaikista muutoksista, jotka lisaavat osakeperusteisen maksutapahtuman kayvan
arvon kokonaismaaraa tai ovat muutoin tyontekijalle edullisia. Jos yhteiso tai vasta-
puoli peruuttaa palkkion, kaikki jaljella olevat palkkion kayvan arvon osatekijat
Kirjataan valittomasti kuluiksi tulosvaikutteisesti.

Ulkona olevien optioiden laimennusvaikutus nakyy ylimaaraisena osakelaimen-
nuksena laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskennassa.
Hallitus paattaa tapauskohtaisesti, lasketaanko liikkeelle uusia osakkeita vai oste-
taanko omia osakkeita.
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KUVAUS OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA

Goforella on kaksi osakeperusteista maksuohjelmaa, jossa tyontekijoille annetaan
palkkiona (lisd)osakkeita: AvainhenkilGiden PSP-ohjelma seka kaikille tyonteki-
joille avoin CrewShare -ohjelma. Nama molemmat ohjelmat ovat omana paaomana
maksettavia liiketoimia, joten konsernilla ei ole kateisvaroina maksettavia liike-
toimia.

PSP-ohjelma

Gofore Oyj:n hallitus paatti kevaalla 2022 perustaa uuden konsernin avainhenki-
|6iden osakepohjaisen kannustinjarjestelman (PSP 2022”). Ohjelman ansainta-
jakso paattyi 2024. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avain-
henkildiden tavoitteet yhtion arvon kehittamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansain-
taan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma. Gofore Oyj:n hallitus paatti
lisaksi maaliskuussa 2023 kaynnistaa uuden, osakepohjaisen kannustinjarjestelman
(PSP 2023”) yhtion avainhenkilGille. Vastaavasti maaliskuussa 2024 (PSP 2024”)
ja 2025 ("PSP 2025”) kdynnistyi uudet osakepohjainen kannustinjarjestelma. Nama
ohjelmat ovat jatkoa vuoden 2022 ohjelmalle. Aktiivisissa jarjestelmissa on kolme
kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa, tilikaudet 2023-2025, 2024-2026 ja
2025-2027. Hallitus voi paattaa vuosittain uusista ansaintajaksoista.

Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita Gofore Oyj:n osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan ansain-
tajakson paattymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain Gofore Oyj:n osakkeina
ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistu-
jalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Jos osallistujan tyo- tai johtajaso-
pimus paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.
Ansaintajakson palkkiot perustuvat konsernin keskimaaraiseen oikaistuun liikevoit-
toprosenttiin ennen poistoja ja arvonalentumisia (oikaistu EBITA) sekd konsernin
liikevaihdon keskimaaraiseen kasvuun tilikausilta 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-
2027, joita mitataan kumulatiivisesti.

PSP 2023 ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden tavoitteiden
mukainen enimmaismaara vastaa arviolta yhteensa enintaan 19 300 Gofore Oyj:n
osakkeen arvoa, mukaan lukien myos rahana maksettava osuus. Riippuen oikaistun
liikevoittoprosentin kehityksesta, ohjelman palkkioiden enimmaismaara voi vastata



enimmillaan 38 550 Gofore Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien myds rahana
maksettava osuus. Ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu noin 23 henkiléa mukaan
lukien toimitusjohtaja ja muut Goforen johtoryhman jasenet. Vastaavasti PSP
2024 palkkioiden tavoitteiden mukainen enimmaismaara vastaa arviolta yhteensa
enintaan 32 000 Gofore Oyj:n osakkeen arvo ja enimmaismaara voi vastata enim-
millaan 57 300 osakkeen arvoa, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.
Ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu noin 31 avainhenkilda. PSP 2025 palkki-
oiden tavoitteiden mukainen enimmaismaara vastaa arviolta yhteensa enintaan

46 600 Gofore Oyj:n osakkeen arvo ja enimmaismaara voi vastata enimmillaan
76 050 osakkeen arvoa, mukaan lukien myos rahana maksettava osuus. Ansainta-
jakson kohderyhmaan kuuluu noin 43 avainhenkiloa.

CrewShare

Goforen hallitus paatti syksylla 2018 konsernin koko henkiloston osakesaastooh-
jelman kayttoonottamisesta. Ohjelman tavoitteena on motivoida henkilostoa sijoit-
tamaan yhtion osakkeisiin ja ryhtymaan osakkeenomistajiksi. Tarkoituksena on
lisdksi yhdistaa tyontekijoiden ja johdon tavoitteet ja sitoutuminen yrityksen arvon
kehitykseen ja omistaja-arvon kasvattamiseen pitkalla aikavalilla. Hallitus paattaa
vuosittain ohjelman nojalla kaynnistettavista saastokausista.

Ohjelma on tarjolla kaikille Gofore-konsernin tyontekijoille, joille tarjotaan
mahdollisuus saastaa osa saannollisista palkoistaan ja kayttaa saastot yhtion
osakkeiden hankintaan 10 prosentin alennuksella. Kertyneet saastot kaytetaan
Goforen osakkeiden hankintaan saastokauden paattymisen jalkeen. Ohjelmaan
osallistuminen on vapaaehtoista, ja tyontekija osallistuu ohjelmaan yhden saasto-
kauden kerrallaan.

Kahden vuoden mittaisen osakkeiden omistusjakson jalkeen Gofore antaa ohjel-
maan osallistuneille tydntekijdille bruttopalkkiona yhden lisaosakkeen kutakin
kolmea saastaoilla hankittua osaketta kohden. Lisaosakkeiden saamisen ehtona
on, etta osallistuja omistaa hankkimansa osakkeet koko omistusjakson ajan ja
etta hanen tydsuhteensa Goforessa ei ole paattynyt ennen omistusjakson loppua.
Saastailla hankituille osakkeille maksettavat osingot kaytetaan automaattisesti
osakkeiden hankkimiseen seuraavana mahdollisena osakkeiden hankintapaivana.

Uusimman vuoden 2025 saastokausi alkoi 1.3.2025 ja paattyy 28.2.2026. Saasto-
ohjelmaan osallistuja voi lisaksi saada 0-1,5 suoriteperusteista lisaosaketta brutto-
palkkiona jokaista saastoilla hankittua kolmea osaketta kohden, mikali hallituksen
tilikaudelle 2025 asettama konsernin oikaistu EBITA-tavoite saavutetaan. Nain ollen
osallistujan saama lisaosakkeiden enimmaismaara voi saastokaudella 2025-2026
olla 2,5 osaketta jokaista hankittua kolmea osaketta kohden.

MSP-lisaosakejarjestelma

Maaliskuussa 2024 kaynnistyi myos uusi osakepohjainen kannustinjarjestelma
yhtion johtohenkildille. Lisdosakejarjestelmassa (eng. Matching Share Plan, ”"MSP”)
kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita palkkiona Goforen osakkeita (lisdosakkeet)
sijoittamalla ensin henkilokohtaisesti Goforen osakkeisiin. Lisdosakejarjestelman
palkkiot maksetaan kolmen vuoden sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.

Lisdosakkeiden ansainnan edellytyksena on, etta osallistuja hankkii osakkeita
yhtion jarjestamassa suunnatussa osakeannissa. Merkinnat tehtiin maaliskuussa
2024. Osallistujalla on mahdollisuus ansaita palkkiona yksi lisaosake jokaista
osakeannissa hankittua osaketta kohden, jonka osallistuja on pitanyt omistukses-
saan palkkion maksuun saakka. Lisaosakejarjestelman kohderyhmaan kuuluvat
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet.

Raportointikauden paattyessa Goforella on kolme osakesaastdéohjelmaa ja kolme
PSP-ohjelmaa seka lisaosakejarjestelma. Naihin liittyvat tiedot on esitetty seuraa-
vissa taulukoissa:
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Lisaosake-
jarjestelma

Jarjestelma Osakesaastéohjelma henkiléstolle (CrewShare) Osakepohjainen kannustinjarjestelma (PSP) (MSP)

Tyyppi Oma paaoma Oma paaoma Oma paaoma Oma paaoma Oma paaoma Oma paaoma Oma paaoma Oma paaoma Omapaaoma Omapaaoma Omapaaoma Omapaaoma Oma paaoma
Instrumentti CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare PSP PSP PSP PSP MSP
2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2022 2023 2024 2025 2024
(Bonusosakkeet) (Bonusosakkeet) (Bonusosakkeet) (Bonusosakkeet)
Palvelusajan alkamispaiva 4.3.2022 4.3.2022 9.3.2023 9.3.2023 7.3.2024 7.3.2024 25.3.2022 30.4.2023 15.3.2024 11.4.2025 5.3.2024
Oikeuden syntymispaiva 28.02.2025 28.02.2025 28.02.2026 28.02.2026 28.02.2027 28.02.2027 28.02.2028 28.02.2028 31.05.2025 31.05.2026 31.05.2027 31.05.2028 31.05.2027
Enimmaisvoimassaoloaika (v, kk) 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3.4 3.4 3.4 3.4 3,2
Jaljella oleva voimassaoloaika (v, kk) 0 0 0,2 0,2 1,2 1,2 2.2 2.2 0 0.4 1.4 2 .4 1.4
|I;I)enk|I0|den lukumaara tilikauden 0 0 533 533 639 639 571 571 0 03 31 43 9
pussa
Maksun suorittamistapa Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet
Osakemaarat, kpl CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare PSP PSP PSP PSP MSP
2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2022 2023 2024 2025 2024
(Bonusosakkeet) (Bonusosakeet) (Bonusosakeet) (Bonusosakeet)
1.1.2025
Ulkonaolevat ohjelman osakkeet
tilikauden alussa 15 829 13 925 24 650 15 789 13 787 20 681 19 700 23 600 37 200 31939
Muutokset kauden aikana
Mydnnetyt 13 190 19 786 17 660 26 490 48 600
Menetetyt 167 142 3 404 2 180 2 957 37 591 343 515 N773 4 300 5200 2 000 4 406
Toteutetut 15 662 13 782 7 927
31.12.2025
Ulkonaolevat ohjelman
21 246 13 609 24 020 2 876 17 316 25 975 19 300 32 000 46 600 27 533

osakkeet tilikauden lopussa



Kayvan arvon maarittaminen

Osakepalkkiojarjestelman arvo on maaritetty allokaatiopaivana ja jaksotettu eraantymishetkeen. Osakepalkkiojarjestelman kayvan arvon

maarityksessa on kaytetty seuraavia oletuksia, ja niilla on ollut seuraava vaikutus:
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CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare CrewShare PSP PSP PSP PSP MSP
2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2022 2023 2024 2025 2024

(Bonusosakkeet) (Bonusosakkeet) (Bonusosakkeet) (Bonusosakkeet)
Osakekurssi myontamishetkella, euroa 2413 2413 20,62 20,62 21,04 21,04 14,75 14,75 22,00 26,50 22,00 17,20 21,90
Odotettavissa olevat osingot, euroa 0,71 0,71 0,91 0,91 0,94 0,94 0,88 0,88 0,92 0,93 1,40 1,47 1,40
Kaypa arvo 31.12.2025, euroa 23,43 23,43 19,71 19,71 20,10 20,10 13,87 13,87 21,08 25,57 20,60 15,73 20,50

Osakepalkkiojarjestelmien vaikutus tilikauden tulokseen ja taseeseen:

Tuhatta euroa 2025 2024

Tilikauden kulut osakeperusteisista maksuista, omana paaomana maksettavat ohjelmat -r00 -931

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Myonnettavien osakkeiden maaraa arvioidaan aina tilinpaatoksen yhteydessa. Arvioinnissa otetaan huomioon muutokset Goforen tulosennusteissa,

osakepalkkiojarjestelmien piirin kuuluvan henkildston vaihtuvuus ja muut mydnnettavien osakkeiden maaraan vaikuttavat tekijat.
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2 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 27 TULOVEROT verosaamiset arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipaivana, ja ne kirjataan

silta osin kuin on todennakdista, etta tulevat verotettavat tulot mahdollistavat
laskennallisen verosaamisen kirjaamisen.

LAATIMISPERIAATTEET LAATIMISPERIAATTEET
Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan silloin, kun on

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan. Gofore kirjaa erikseen lasken-

Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan kaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet. Yhtio
suojaa vaihtuva korkoisia lainojaan korkosuojausinstrumenteilla. Niista on kerrottu

lisda liitetiedoissa 4.4. Rahoitusriskien hallinta ja 4.5. Johdannaiset. Tuloverot muodostuvat verotettavaan tuloon perustuvasta verosta seka lasken- . ) , ) . ) .
. i . nallisen verosaamisen vuokrasopimusveloista seka laskennallisen verovelan kaytto-
nallisista veroista. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero kirjataan tuloslas- ) ) Lo
oikeusomaisuuserista.

Rahoitustuotot kelmaan. Laajaan tuloslaskelmaan kirjattavien erien osalta verovaikutus kirjataan
Tuhatta euroa 2025 2024 laajan tuloslaskelman kautta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero laske- TULOVEROT
. . — : taan kunkin maan saanndsten mukaisesti voimassa olevan verokannan mukaisesti.
Tuotot rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutoksista 177 40 Tuhatta euroa 2025 2024
Muut rahoitustuotot 1236 1302 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat tai -saamiset kirjataan maaraan, — —
. . . . L . . L Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -4 089 -5 249
Rahoitustuotot yhteensi 1059 1342 joka odotetaan suoritettavan veronsaajalle tai saatavan silta hyvityksena. Maara
v et e e e - I D - Aikaisempien tilikausien verot 130 -43
maaritetaan kayttaen niita verokantoja ja verolakeja, joista on saadetty tai jotka on
) kaytanndssd hyvaksytty tilinpaatdspaivaadn mennessa maissa, joissa konserni toimii Laskennalliset verot 2 217 765
Rahoituskulut , L , L 3 N
ja tuottaa verotettavaa tuloa. Kun tuloveroméaarayksien tulkintaan sisaltyy epavar- Tuloverot yhteensa 1743 -4 527
Tuhatta euroa 2025 2024 muutta, Gofore arvioi pystyykod yhtio taysin hyodyntamaan tuloveroilmoituksen
Korkokulut 433 259 mukaisen verotuksellisen aseman. Gofore oikaisee tarvittaessa verokirjauksia Verokannan tasmaytys
Korkokulut vuokrasopimusvelasta -635 -546 kuvastamaan muuttunutta tilannetta. Tuhatta euroa 2025 2024
Korkokulut yhteensa -1068 -805 Verokannan tasmaytys Suomen voimassa olevan 20 prosentin verokannan mukaan Tulos ennen veroja 11 545 21333
Kulut rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutoksista -6 -17 laskettujen verojen vertailu konsernin tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin. Vero laskettuna emoyhtion verokannalla 20 % -2 309 -4 267
Korkokulut ehdollisista vastikkeista 0 88 Konsernin efektiivinen verokanta 15 (21) prosenttia. Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 519 0
Muut rahoituskulut -99 -52 Aikaisempien tilikausien vero 130 -43
Rahoituskulut yhteensa -105 19 Laskennallinen vero Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa 0 -328
Korko- ja rahoituskulut yhteensi -1173 -785 Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja vero- Kaytetyt tappiot, joista ei ole aikaisemmin kirjattu 19 0

. v e ilee e e e iler aele e e e .. .. . laskennallista verosaatavaa
tuksellisen arvon valilla kayttamalla tilinpaatoshetkella hyvaksyttyja verokantoja. st ver Y

o , o , , o , Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maardin asti kuin on todennékdists, vahennyskelvottomat menot ~432 42
Lisatietoa konsernin rahoitusinstrumenteista on esitetty liitetiedoissa 4.1., 4.2. ja . ) . _ . v 11 68
4 ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan se voidaan hyédyntaa. erovapaat tuotot

o Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat vuokrasopimuksista, liiketoimintojen Muut 326 0

hankinnasta, osakeperusteisista maksuista, rahavirran suojauksesta, aineettomista Verokulu tuloslaskelmassa 1743 -4 527

hyodykkeista ja kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavista erista.

: : S . Tuloverosaamiset ja -velat
Laskennallisten verosaamisten kirjanpitoarvoa tarkastellaan uudelleen jokaisena

raportointipaivana, ja sita vahennetaan silta osin kuin ei ole endaa todennakdista, Tuhatta euroa 2025 2024

etta kaytettavissa on riittavasti verotettavaa tuloa laskennallisten verosaamisten Tuloverosaamiset 047 835

kayttamiseen kokonaisuudessaan tai osittain. Kirjaamattomat laskennalliset
Tuloverovelat 3 159 1196



LASKENNALLISET VEROT

Laskennallisten verosaamisten erittely 2025

Kirjattu Liiketoimintojen
Tuhatta euroa 1.1.2025 tulosvaikutteisesti yhdistaminen 31.12.2025
Verotustappiot 0 1349 0 1349
Vuokrasopimukset 44 17 0 161
Odotettavissa olevat luottotappiot 11 45 0 55
Aineettomat hyodykkeet 93 -23 0 71
Yhteensa 148 1489 0] 1636
Laskennallisten verosaamisten erittely 2024

Kirjattu Liiketoimintojen
Tuhatta euroa 1.1.2024 tulosvaikutteisesti yhdistaminen 31.12.2024
Verotustappiot 0 0 0 0
Vuokrasopimukset 13 31 0 44
Odotettavissa olevat luottotappiot 17 -6 0 n
Aineettomat hyodykkeet 122 -29 0 93
Yhteensa 152 -4 0 148
Laskennallisten verovelkojen erittely 2025

Kirjattu Kirjattu muihin laajan Liiketoimintojen
Tuhatta euroa 1.1.2025 tulosvaikutteisesti tuloslaskelman eriin yhdistaminen 31.12.2025
Ejé/gﬁi(fgnir;\\//gzpamlggﬁen kautta arvostettavien rahoitusinstrumenttien 47 o5 0 0 40
Rahavirran suojaus -25 0 12 0 -12
Yrityshankintojen kdyvan arvon kohdistukset -3 556 863 0 -2 970 -5 663
Aineelliset hyodykkeet -34 3 0 0 -31
Aineettomat hyodykkeet 0 -113 0 0 -113
Yhteensa -3 631 728 12 -2 970 -5 861
Laskennaliisten verovelkojen erittely 2024

Kirjattu Kirjattu muihin laajan Liiketoimintojen
Tuhatta euroa 1.1.2024 tulosvaikutteisesti tuloslaskelman eriin yhdistaminen 31.12.2024
Kaypaan arvoon tuloksen kautta arvostettavien rahoitusinstrumenttien
uudelleenarvostaminen 12 ™ 0 0 17
Rahavirran suojaus -76 0 52 0 -25
Yrityshankintojen kayvan arvon kohdistukset -4 335 779 0 0 -3 556
Aineelliset hyddykkeet -29 -5 0 0 -34
Yhteensa -4 452 770 52 0] -3 631

Raportointikauden lopussa, laskennallisten verosaamisten saldo 161 (44) tuhatta euroa oli netto kdyttéoikeusomaisuuseriin liittyvista laskennallisista veroveloista

-3 088 (-2 623) tuhatta euroa seka vuokrasopimusvelkoihin liittyvista laskennallisista verosaamisista 3 233 (2 667) tuhatta euroa.
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2.8. OSAKEKOHTAINEN TULOS

LAATIMISPERIAATTEET

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeen-
omistajille kuuluva voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla lisattyna osakkeiden maaralla, jotka laskettaisiin liik-
keeseen, jos kaikki laimentavat potentiaaliset osakkeet vaihdettaisiin osakkeisiin.
Potentiaalisia kantaosakkeita ei oteta huomioon laimennettua osakekohtaista
tulosta laskettaessa siina tapauksessa, etta niilla katsotaan olevan vahventava
vaikutus. Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo huomioi myos omien osak-
keiden vaikutuksen tilikauden aikana.

Alla olevan taulukon osakkeiden lukumaarat esitetty tuhansina osakkeina ja osake-
kohtaiset tulokset euroina.

2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos,
tuhatta euroa 2 2ue 16 297
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva tilikauden tulos, 555 509
tuhatta euroa
Osakkeiden painotettu lukumaara, laimentamaton 15 786 15 632
Osakkeiden painotettu lukumaara, laimennettu 16 051 15 924
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,59 1,04
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,58 1,02



3. Kayttopaaoma

3.1. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

LAATIMISPERIAATTEET

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita paivasta alkaen,
jona Gofore saa maaraysvallan yhtidssa. Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan
kayttamalla IFRS 3 -standardin mukaista hankintamenetelmaa. Hankintameno on
luovutettu vastikkeen arvo hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon arvostettuna, ja
mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa huomioi-
tuna. Konserni paattaa kunkin liiketoimintojen yhdistamisen osalta, arvostetaanko
maaraysvallattomat osuudet hankinnan kohteessa kaypaan arvoon vai suhteel-
liseen osuuteen hankinnan kohteen yksiloitavissa olevista nettovaroista. Gofore
arvostaa hankitut yksiloitavissa olevat varat ja vastattaviksi otetut velat niiden
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.

Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen liikearvo arvostetaan hankintamenoon vahen-
nettyna mahdollisilla kertyneilla arvonalentumistappioilla. Liiketoimintojen yhdis-
tamisessa hankittu liikkearvo on kohdistettava arvonalentumistestausta varten
hankinta-ajankohdasta Iahtien sille konsernin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, jonka
odotetaan hyotyvan liiketoimintojen yhdistamisesta, rippumatta siita, kohdiste-
taanko talle yksikolle muita hankinnan kohteen varoja tai velkoja. Lisatietoja liikear-
vosta ja arvonalentumistestauksesta on liitetiedoissa 3.2. Liikearvo ja arvonalentu-
mistestaus.

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjattu ehdollinen vastike arvostetaan alun perin
kaypaan arvoon.

YRITYSHANKINNAT 2025

Gofore hankki 1.9.2025 koko RDV Holding Oy:n osakekannan FAS mukaisesti
maksetulla kauppahinnalla 41,7 miljoonaa euroa. Transaktioon ei sisaltynyt lisa-
kauppahintaa. Kauppahinnasta suoritettiin noin 90 prosenttia kateisvastikkeena
ja 10 prosenttia osakkeina suunnatulla annilla. Kyseessa on seka strategista uutta
osaamista tuova etta taydentava yritysosto, joka sopii hyvin Goforen Intelligent
Industry- ja Security-liiketoiminnan merkittavaan laajentamiseen.

Hankintamenolaskelma on alustava ja yhdistamisen alkuperainen kirjanpitokasittely
on kesken. Keskeneraisyys liittyy sopimusperusteisten velkojen arvojen selvitykseen.

Kaupan toimeenpanopaivan taseen perusteella laaditun alustavan hankintameno-las-

kelman mukainen hankintahinta oli 40,6 miljoonaa euroa, josta IFRS mukainen osak-
keiden kaypa arvo paivan osakekurssin mukaisesti 3,1 miljoonaa euroa.

Huld on suomalainen teknologia- ja suunnitteluyritys. Hankitut yksilditavissa olevat
varat ja vastattaviksi otetut velat on arvostettu niiden hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin. Taseeseen merkittiin hankinnasta aineettomina hyodykkeina asiakassuh-
teita, kilpailukieltosopimuksia ja tavaramerkkeja yhteensa 14,8 miljoonaa euroa.
Jaljella oleva liikearvo 39,7 miljoonaa euroa sisaltaa esimerkiksi tyovoiman, tulevat
asiakassuhteet ja ostajakohtaiset synergiaedut, kuten ristiin myynnin Goforen
nykyisille asiakkaille.

Gofore-konserni on kirjannut hankintaan liittyvia transaktiokuluja 1 095 tuhatta
euroa. Transaktiokulut sisaltyvat liilketoiminnan muihin kuluihin.

Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyvan hankitun liiketoiminnan liikevaihto hankin-

ta-ajankohdasta 1.9.2025 alkaen oli 13,9 miljoonaa euroa ja kauden liiketulos (EBIT)

oli 1,8 miljoonaa euroa. Mikali Huld olisi kuulunut konserniin vuoden alusta asti,
sen vaikutus konsernin liikevaihtoon olisi ollut tammi-elokuussa 23,8 miljoonaa
euroa ja liiketulokseen 2,0 miljoonaa euroa.

Seuraavassa taulukossa esitetaan hankittujen omaisuuserien ja velkojen kayvat
arvot.

YRITYSHANKINNAT 2024

Tilikaudella 2024 ei ollut yrityshankintoja.
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Tuhatta euroa Huld
Hankintahinta

Kauppahinta rahana 37 576
Kauppahinta osakkeina 3072
Hankintahinta yhteensa 40 648

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kayvat arvot hankintahetkella

Vastaavaa

Asiakassuhteet

Tuotemerkit

Kilpailukieltosopimukset
Aineettomat omaisuuserat yhteensa
Aineelliset omaisuuserat
Kayttooikeusomaisuuserat

Muut varat

Rahavarat

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Korolliset ja korottomat velat

Vuokrasopimusvelat

Laskennallinen verovelka

Vastattavaa yhteensa

Kaypaan arvoon arvostettu nettovarallisuus yhteensa
Liikearvo

Kauppahinta

Hankintojen kassavirtavaikutus
Rahana maksettava kauppahinta
Rahavarat

Transaktiokulut

Hankinnan nettokassavirta

13 784
253
8N

14 849
421

2 080
9 567
2 514
29 432

23 459
2 080
2 970

28 509

923

39 726

40 648

-37 576
25N

-1 095
-36 160



Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittu nettovarallisuus arvostetaan kaypaan
arvoon, joka maaritetddn vastaavien omaisuuserien (aineelliset hyédykkeet) mark-
kina-arvon tai odotettavissa olevien tulevien kassavirtojen (aineettomat hyodyk-
keet) arvion perusteella. Tama arvostus perustuu lyhytaikaisiin takaisinostoarvoihin,
odotettuihin rahavirtoihin tai arvioituihin myyntihintoihin, ja se on edellyttanyt
johdon tekemaa arviota. Goforen johto on arvioinut kaytettyjen oletusten olevan
riittavan luotettavia kaypien arvojen maarittamiseen.

3.2. LIIKEARVO JA ARVONALENTUMISTESTAUS

LAATIMISPERIAATTEET

Liikearvo syntyy liiketoimintojen yhdistamisesta, ja se vastaa maaraa, jonka verran
luovutettu hankintavastike ylittaa yksilditavissa olevien netto-omaisuuserien
hankinta-ajankohdan kayvan arvon.

Liiketoimintojen yhdistamisista syntyva liikearvo kohdistetaan arvonalentumistesta-
usta varten rahavirtaa tuottavalle yksikolle, jonka odotetaan hyotyvan liiketoimin-
tojen yhdistamisen synnyttamista synergioista.

Liikearvo testataan arvonalentumisten varalta vuosittain tai aina, kun tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset antavat viitteita mahdolliseen arvonalentumiseen.
Rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa, lilkkearvo mukaan luettuna, verrataan
kerrytettavissa olevaan maaraan, joka on korkeampi seuraavista: kayttdéarvo tai
kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla. Mahdollinen arvon-
alentuminen kirjataan valittomasti kuluksi tuloslaskelmaan, eika sita peruuteta
myohemmin. Goforella ei ole aineetonta omaisuutta, jolla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika. Arvonalentumistestaus tehdaan konsernitasolla, koska Gofo-
re-konsernilla on keskitetty ohjausmalli ja raportointirakenne, ja yksildity rahavirtaa
tuottava yksikkd noudattaa myods menetelmaa, jonka avulla johto seuraa operatii-
vista liiketoimintaa. Nain ollen kaikki kirjattu liikearvo kohdistetaan tahan yhteen
rahavirtaa tuottavaan yksikkdoon. Segmenttimaarittelysta on kerrottu lisaa liitetie-
dossa 2.1.

Siina tapauksessa, etta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara on
pienempi kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo, omaisuuserasta kirjataan arvonalentu-
mistappio, jotta kirjanpitoarvo vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Tuhatta euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 49 055 49 055
Liikearvo yrityshankinnoista 39 726 0
Hankintameno 31.12. 88 781 49 055

Gofore on tehnyt raportointikaudella liikearvon arvonalentumistestaukset
31.12.2025. Rahavirtaa tuottavasta yksikdsta kerrytettava summa maaritetaan
kayttoarvolaskelmien perusteella. Laskelmat laaditaan noudattamalla diskontattua
kassavirtamenetelmaa, jossa kaytetaan johdon hyvaksymia arvioita seuraavalle
vuodelle ja strategisista suunnitelmista johdettua myohempaa kehitysta. Terminaa-
livuoden arvo on maaritelty pitkan aikavalin strategisten suunnitelmien perusteella.

Ajalta, jota viiden vuoden ajanjakso ei kata, rahavirrat lasketaan terminaaliar-
vomenetelmalld. Terminaalinen kasvuvauhti 1,0 % prosenttia (1,0 %) perustuu
johdon arvioon varovaisesta pitkan aikavalin kasvusta. Arvostuksen avaintekija
on konsernin tulokseen ja tuleviin strategisiin kasvusuunnitelmiin perustuva liike-
vaihdon kasvu, markkina-asema seka potentiaali keskeisilla markkinoilla.

Diskonttauskorkona on kaytetty painotettua paaoman kustannusta ennen veroja
(WACC), jonka osatekijoita ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, yhtiokoh-
tainen tekija ja toimialakohtainen beeta-arvo, velkakustannukset seka velan ja
oman padoman suhde. Laskelmissa kdytetty WACC on 13,1 prosenttia (11,0 %).

Arvonalentumistestauksen tuloksena rahavirtaa tuottavalle yksikolle ei kirjattu
arvonalentumistappiota 31.12.2025.

Arvioidessaan rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevia rahamaaria johto
uskoo, etta mikaan jokseenkin mahdollinen muutos kaytettyyn keskeiseen oletuk-
seen ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi
sen Kirjanpitoarvon.
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Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Johto kayttaa merkittavia arviointeja ja harkintaa maarittaessaan, onko liikearvon
alentumisesta viitteita. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden maaran maarittamisessa
on myds kaytetty johdon harkintaa, mutta koska on tunnistettu vain yksi rahavirtaa
tuottava yksikko, liikearvoa ei tarvitse kohdistaa enempaa. Lisaa segmenttimaarit-
telysta on kerrottu liitetiedossa 2.1. Myyntituotot asiakassopimuksista.

Kassavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin budjetteihin ja rahoitusar-
vioihin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kassavirtaennusteet perustuvat
Gofore-konsernin olemassa olevaan liiketoimintarakenteeseen, todellisiin tuloksiin
ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta myynnista, kustannuskehityksesta, ylei-
sista markkinaolosuhteista ja sovellettavista verokannoista. Kasvuluvut perustuvat
johdon arvioihin liiketoiminnan tulevasta kasvusta.

3.3. AINEETTOMAT HYODYKKEET

LAATIMISPERIAATTEET

Erikseen hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan ensimmaisen kirjanpi-
toon merkitsemisen yhteydessa hankintamenoon. Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankittujen aineettomien hyddykkeiden hankintameno on niiden kaypa arvo
hankinta-ajankohtana. Ensimmaisen kirjaamisen jalkeen aineettomat hyodykkeet
kirjataan hankintamenoon, josta on vahennetty kertyneet poistot ja kertyneet
arvonalentumistappiot. Sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeita, pois
lukien aktivoidut kehittamismenot, ei aktivoida, ja niihin liittyvat menot heijastuvat
tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla menot ovat syntyneet.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika arvioidaan joko rajalliseksi
tai rajoittamattomaksi ajaksi.

Aineettomat hyodykkeet, joiden vaikutusaika on rajallinen, kirjataan kuluksi talo-
udellisena vaikutusaikana ja arvioidaan arvonalentumisten varalta aina, kun

on viitteita siita, etta aineettoman hyddykkeen arvo voi olla alentunut. Aineet-
toman hyddykkeen, jonka taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, poistoaikaa ja



-menetelmaa tarkastellaan uudelleen viimeistaan kunkin raportointikauden
lopussa. Poistoajan tai -menetelman muuttamiseksi otetaan tarvittaessa
huomioon muutokset odotetussa taloudellisessa vaikutusajassa tai hyodyk-
keen ilmentaman taloudellisen hyodyn hyvaksikayton odotetussa jakautumi-
sessa, ja niita kasitellaan kirjanpidollisten arvioiden muutoksina.

Pilvipalvelujarjestelyjen Kirjanpitokasittely riippuu siita, luokitellaanko pilvi-
pohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyodykkeeksi vai palvelusopimukseksi.
Ne jarjestelyt, joissa yhtiolla ei ole maaraysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon,
kasitellaan kirjanpidossa palvelusopimuksina, jotka antavat yhtiolle oikeuden
kayttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana.
Sovellusohjelmiston jatkuvat kayttdoikeusmaksut seka ohjelmistoon liittyvat
konfigurointi- tai raataldintimenot kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin
silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Pilvipalveluntarjoajalle maksettavat
ennakkomaksut ohjelmiston raataloinnista, jotka eivat ole erotettavissa
olevia, kirjataan kuluksi sopimuskauden aikana.

Konsernin liikearvon arvonalentumistestausta koskevat tilinpaatoksen laati-
misperiaatteet on esitetty liitetiedoissa 3.2. Liikearvo ja arvonalentumistes-
taus. Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joiden taloudellinen vaiku-
tusaika on rajoittamaton.

Aineeton hyddyke kirjataan pois taseelta, kun se luovutetaan (eli sina
paivana, jona vastaanottaja saa maaraysvallan) tai kun sen kaytosta tai
luovutuksesta ei odoteta koituvan tulevaisuudessa taloudellista hyotya.
Omaisuuseradn poiskirjauksesta johtuva voitto tai tappio (laskettuna netto-
maardisen luovutustulon ja omaisuuseran kirjanpitoarvon erotuksena) kirja-
taan tuloslaskelmaan.

Konsernin aineettomien omaisuuserien poistoperiaatteet:

Poistoperiaate Poistoaika (vuosia)
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Tavaramerkit Tasapoisto 2
Asiakassuhteet Tasapoisto 5-10
Teknologiat Tasapoisto
Liiketoimintamallit Tasapoisto
Kilpailukieltosopimukset Tasapoisto
Kehittamismenot Tasapoisto 6-10

Muut aineettomat omaisuuserat Tasapoisto 5

Tuhatta euroa Tavara- Asiakas- Kilpailu- Teknologiat Liike- Kehittamis- Muut Muut Liikearvo  Aineettomat
merkit suhteet kielto- toiminta- menot aineettomat aineettomat hyodykkeet
sopimukset mallit omaisuusera hyodykkeet yhteensa
yhteensa
Hankintameno
1.1.2025 1322 23 597 5 586 1516 200 101 1965 34 287 49 055 83 342
Lisaykset 0 0 0 0 0 0 343 343 0 343
Liiketoimintojen yhdistaminen 253 13 784 811 0 0 0 14 849 39 726 54 574
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2025 1575 37 381 6 397 1516 200 101 2 308 49 479 88 781 138 259
Poistot ja arvonalentumiset
1.1.2025 -1199 -10 093 -3 841 -268 -200 -5 -947 -16 624 0 -16 624
Poistot -152 -2 712 -088 -158 0 -13 -371 -4 394 0 -4 394
31.12.2025 -1 350 -12 805 -4 830 -427 -200 -88 -1 318 -21 018 0 -21 018
Tasearvo
11.2025 123 13 504 1745 1247 26 1018 17 664 49 055 66 719
31.12.2025 225 24 576 1568 1089 13 990 28 461 88 781 17 242
Tuhatta euroa Tavara- Asiakas- Kilpailu- Teknologiat Liike- Kehittamis- Muut Muut Lilkearvo  Aineettomat
merkit suhteet kielto- toiminta- menot aineettomat aineettomat hyodykkeet
sopimukset mallit omaisuuserat hyodykkeet yhteensa
yhteensa
Hankintameno
11.2024 1322 23 597 5 586 1516 200 101 1980 34 302 49 055 83 357
Lisaykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 -15 -15 0 -15
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2024 1322 23 597 5 586 1516 200 101 1965 34 287 49 055 83 342
Poistot ja arvonalentumiset
11.2024 -1 018 -7 834 -2 799 -110 -189 -62 -591 -12 602 0 -12 602
Poistot -181 -2 260 -1 042 -158 -1 -13 -356 -4 022 -4 022
31.12.2024 -1199 -10 093 -3 841 -268 -200 -75 -947 -16 624 0] -16 624
Tasearvo
11.2024 305 15763 2787 1406 N 39 1389 21700 49 055 70 755
31.12.2024 123 13 504 1745 1247 0 26 1018 17 664 49 055 66 719



Tavaramerkit

Goforella on oikeus kayttaa Huld, Creanexin, Ccea:n, Qentinelin ja eMundon tavara-

merkkeja maksutta. Tavaramerkit on arvostettu kayttamalla royalty-saastomenetelmaa.

Asiakassuhteet

Hankittujen yhtididen asiakassuhteet on yritysostojen yhteydessa kirjattu tarkeim-

maksi aineettomaksi hyodykkeeksi.
Kilpailukieltosopimukset

Kilpailukieltosopimukset estavat hankittujen yhtididen avainhenkiloita tekemasta
Kilpailutoimia sovitun ajan kaupan jalkeen.

Teknologia

Creanex-hankinnassa Gofore sai oikeuden kayttaa liikkuvien tyokone simulaat-
torien kehittdmisen ohjelmistoteknologiaa. Goforella on oikeus kdyttdaa “Celkee
Insight” -tyokalua veloituksetta. "Celkee Insight” on arvostettu kayttaen royalty-
saastdmenetelmaa.

Mallit ja mallipohjat

Ccea:lla on merkittava kirjasto sisaisesti kehitettyja malleja ja mallipohjia. Nailla
malleilla ja mallipohjilla on merkittavaa arvoa koska ne saastavat kustannuksia
tehostamalla liiketoimintaprosesseja palveluiden tarjoamassa.

Muut aineettomat omaisuuserat

Muita aineettomia omaisuuseria ovat paaasiassa ERP-jarjestelmien taseeseen
Kirjatut kehittamismenot.

3.4. AINEELLISET HYODYKKEET
LAATIMISPERIAATTEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja mahdollisella arvonalentumisella. Aineellisen hyddykkeen taloudel-
linen vaikutusaika on 3—10 vuotta. Aineelliset hyddykkeet koostuvat paaasiassa
|ICT-laitteista, toimistokalusteista ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenoista.
Hyodykkeen taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan uudelleen vahintaan kunkin
tilikauden lopussa ja oikaistaan tarvittaessa. Aineellisten hyddykkeiden luovutuk-
sesta tai siirrosta johtuvat myyntivoitot ja -tappiot esitetaan liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitot tai -tappiot lasketaan myyntihinnan ja jaljella
olevan hankintamenon erotuksena.

Muut aineelliset
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Tuhatta euroa Koneet ja kalusto omaisuuserat Yhteensa
Hankintameno
1.1.2025 2 604 2 413 5 017
Lisaykset 153 7 230
Liiketoimintojen yhdistaminen 386 35 421
Vahennykset -3 0 -3
Uudelleenryhmittelyt 325 -325 0
31.12.2025 3 466 2 200 5 666
Poistot ja arvonalentumiset
1.1.2025 -1 496 -523 -2 019
Poistot -434 -272 -706
Vahennykset 0 0 0
31.12.2025 -1 930 -795 -2 725
Tasearvo
1.1.2025 1108 1890 2 998
31.12.2025 1536 1406 2 941
Muut aineelliset
Tuhatta euroa Koneet ja kalusto omaisuuserat Yhteensa
Hankintameno
1.1.2024 1759 1821 3 580
Lisaykset 448 991 1438
Vahennykset -1 0 -1
Uudelleenryhmittelyt Gige) -399 0
31.12.2024 2 604 2 413 5017
Poistot ja arvonalentumiset
1.1.2024 -1169 -364 -1 533
Poistot -328 -159 -487
Vahennykset 0 0 0
31.12.2024 -1 496 -523 -2 019
Tasearvo
1.1.2024 591 1457 2 048
31.12.2024 1108 1890 2 998



3.5. VUOKRASOPIMUKSET
LAATIMISPERIAATTEET

Konserni vuokralleottajana
Kayttooikeusomaisuuserat

Goforen vuokrasopimukset koskevat lahinna toimistotiloja ja ajoneuvoja. Kayt-
tdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, joka koostuu vuokravelan
maarasta, ja kyseisista omaisuuserista tehdaan poistot vuokra-ajan kuluessa. Jos
sopimus sisaltaa vuokrasopimuksen lisaksi palvelukomponentteja, ne erotetaan
vuokrasopimuksesta ja kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi.

Alkuperaisen arvostuksen jalkeen, kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan alkupe-
raiseen arvoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Kayttooi-
keusomaisuuserista tehdyt poistot kirjataan kuluina tuloslaskelmaan.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelan alkuperainen arvo on vuokrakauden aikana suoritettavien
maksujen nykyarvo. Vuokramaksut sisaltavat kiintean maksun maaran ja muut-
tuvat vuokramaksut, jotka perustuvat indeksiin ja vuokrasopimuksen paattamisesta
aiheutuvista sanktioista johtuviin maksuihin. Konserni ei ole alttiina mahdollisille
lahteville kassavirroille, jotka eivat nay vuokravelkojen arvostamisessa.

Vuokramaksut diskontataan kayttamalla vuokralaisen lisaluoton korkoa, koska
korkokantoja ei ole saatavilla vuokrasopimuksista. Konsernin lisaluoton korko
maaraytyy saatujen rahoitustarjousten ja markkinaolosuhteiden perusteella, ja sita
tarkistetaan vuosittain.

Konsernilla on useita vuokrasopimuksia, jotka sisaltavat jatko-optioita. Konserni
kayttaa harkintaa, onko kohtuullisen varmaa kayttaa mahdollisuutta jatkaa naita
vuokrasopimuksia. Vuokrasopimusten jatkaminen sisaltyy vuokravelkaan, kun
vuokrasopimuksen jatkaminen on kohtuullisen varmaa.

Tuloslaskelmaan rahoituskuluihin kirjataan myos vuokrasopimusvelasta aiheutuvat
korkokulut. Vuokrasopimusvelat arvostetaan alkuperaisiin arvoihin vahennettyna
vuokranmaksujen paaoman osuudella.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettianalyysi esitetaan liitetiedoissa 4.3. Lainat ja
vuokrasopimusvelat.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskevat sopimukset

Konserni soveltaa standardin mahdollistamia kaytannon helpotuksia, joita sovelle-
taan lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (alle 12 kuukauden vuokra-aika) ja vuokraso-
pimuksiin, joiden kohteena oleva omaisuusera on arvoltaan vahainen. Naita vuok-
rasopimuksia ei kirjata taseeseen, vaan ne kirjataan kuluiksi, kun kulut syntyvat
standardissa IFRS 16 maaritettyjen poikkeusten mukaisesti. Lyhytaikaisista vuok-
rasopimuksista ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevista vuokrasopimuksista
Kirjatut vuokrakulut esitetaan tarkemmin liitetiedoissa 2.3. Liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut.

Gofore on solminut paakonttorin toimistotiloja koskevia edelleenvuokrasopimuksia
kolmansien osapuolien kanssa. Nama alivuokraussopimukset on luokiteltu opera-
tiivisiksi vuokrasopimuksiksi, silla ne eivat siirra kohdeomaisuuseran omistamiselle
ominaisia riskeja ja etuja kaikilta olennaisilta osin. Edelleenvuokraustuotot kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin. Niiden maara ei ole konsernin kannalta merkittava.

Kayttooikeusomaisuuserat

Kayttooikeus- Kayttooikeus-

omaisuus, omaisuus,

Tuhatta euroa rakennukset ajoneuvot Yhteensa
Tasearvo

1.1.2025 12 872 244 13 116
Lisdykset 3727 13 3 840
Vahennykset 0 -20 -20
Liiketoimintojen yhdistaminen 1966 14 2 080
Poistot -3 358 -220 -3 578
31.12.2025 15 207 231 15 438
1.1.2024 13 070 385 13 455
Lisaykset 2 783 72 2 855
Vahennykset -18 0 -18
Poistot -2 964 -213 -3 176
31.12.2024 12 872 244 13 116

TILINPAATOS 121

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Olennaisin johdon harkinta liittyy toistaiseksi voimassa oleviin vuokrasopimuksiin,
joissa Goforen johdon on arvioitava vuokrakauden pituutta, milla voi olla olen-
nainen vaikutus kirjattavien kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan seka
naihin liittyvien poistojen ja korkokulujen maaraan. Johdon harkinnalla on lisaksi
merkitysta vuokranmaksujen nykyarvon laskemisessa kaytettavan lisaluoton koron
maarittelemisessa.

3.6. VAIHTO-OMAISUUS

LAATIMISPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan nettorealisointiar-
voon. Hankintameno maaritetaan paasaantoisesti painotetun keskihankintahinnan
mukaan. Vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo on tavanomaisen liiketoiminnan
kaypa hintataso vahennettyna tavanomaisilla myyntikuluilla. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon on sisallytetty raaka-aineiden hankintamenon ja valittoman tyon
kustannus.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta johtuva arvonalentu-
minen perustuen johdon arvioon todennakoisesta nettorealisointiarvosta. Nama
tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta. Mahdolliset
muutokset naissa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvos-
tukseen tulevina kausina.

Vaihto-omaisuus

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Valmiit tuotteet 138 181
Aineet, tarvikkeet ja keskeneraiset tuotteet 473 453
Vaihto-omaisuus yhteensa 610 634



3.7. MYYNTISAAMISET JA SOPIMUKSIIN
PERUSTUVAT OMAISUUSERAT

LAATIMISPERIAATTEET

Konserni kirjaa myyntisaamisista odotettavissa olevien luottotappioiden varauksen
IFRS 9 -standardin mukaisesti. Gofore soveltaa myyntisaamisia koskevien odotet-
tavissa olevien luottotappioiden analysointiin ja kirjaamiseen IFRS 9 -standardin
mukaista yksinkertaistettua lahestymistapaa. Tassa lahestymistavassa luottotappiot
perustuvat ennalta asiakasluokittain maaritettyihin luottotappioihin, jotka maarite-
taan menneiden tapahtumien ja ulkoisten lahteiden mukaan.

Luottotappiovarausta kirjataan myyntisaamisen koko voimassaoloajalta odotet-
tavissa olevien luottotappioiden perusteella. Konserni kayttaa myyntisaamisten
odotettavissa olevan luottotappioiden maarittamiseen varausmatriisia, jossa silla on
kiinteat varausprosentit sen mukaan, kuinka monta paivaa myyntisaamiseen liittyva
maksu on viivastynyt. Varausmatriisi perustuu myyntisaamisten voimassaoloaikana
toteutuneisiin luottotappioihin, ja sita oikaistaan asiakasryhmakohtaisella riskiana-
lyysilla.

Jokaisena raportointipaivana historiallisten tappioiden maaria paivitetaan ja tule-
vaisuutta ennakoivia arvioita analysoidaan. Odotettavissa olevia luottotappioita ei
ole kirjattu myyntisaamisiin sisaltyvasta arvonlisaverosta. Odotettavissa olevia luot-
totappioita koskevat vahennyserat esitetaan taseessa vahennyksena omaisuuserien
bruttomaaraisesta kirjanpitoarvosta. Odotettavissa olevien luottotappioiden maara
(tai peruutus) kirjataan tulosvaikutteisesti arvonalentumisvoittona tai -tappiona
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Myyntisaamiset

Tuhatta euroa 2025 2024
Myyntisaamiset ulkoisilta asiakkailta 33 220 23 692
Odotettavissa olevien luottotappioiden varaus -271 -52
Myyntisaamiset yhteensa 32 949 23 640

Myyntisaatavien maksuehdot ovat yleensa 14 ja 60 paivan valilla ja ovat korot-
tomia. Lisaa odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamisesta on liitetiedossa
4.4, Rahoitusriskien hallinta.

Lahipiirisaatavien ehdot on esitetty liitetiedossa 5.1.

SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT
Laatimisperiaatteet

Laskutuksen aikataulu voi poiketa tuottojen kirjaamisen aikataulusta. Kun tuotot
Kirjataan ennen asiakkaan laskutusta, Gofore kirjaa taseelle sopimuksiin perus-
tuvan omaisuuseran. IFRS 15 -standardin mukaisesti sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat esitetaan taseessa erillisena erana. Nain ollen myynti, joka kirja-
taan tuotoksi mutta jota ei ole viela laskutettu asiakkaalta, esitetaan sopimukseen
perustuvana omaisuuserana.

Konsernin sopimuksiin perustuvat omaisuuserat olivat 31.12.2025 3 507 tuhatta
euroa (2024: 838 tuhatta euroa) ilman odotettavissa olevaa luottotappiota
koskevaa vahennyserda 6 tuhatta euroa (2024: 2 tuhatta euroa).

Myyntisaamisten ja sopimuksiin perustuvien omaisuuserien
odotettavissa olevia luottotappioita koskevan varauksen muutokset:

Tuhatta euroa 2025 2024
1.1. -53 -84
Odotettavissa olevien luottotappioiden varauksen 904 31
muutos

31.12. =277 -53

Merkittavat muutokset myyntisaamisten ja sopimuksiin perustuvien omaisuuserien
maarissa on esitetty liitetiedossa 2.1. Myyntituotot asiakassopimuksista. Liitetie-
dossa 4.4. Rahoitusriskien hallinta on esitetty lisatietoa luottoriskeista.

3.8. OSTOVELAT, MUUT VELAT JA SOPIMUKSIIN
PERUSTUVAT VELAT

Tuhatta euroa 2025 2024

Pitkaaikaiset velat - Muut velat
Muut velat 64 109
Muut velat yhteensa 64 109

Muut velat 31.12.2025 muodostuvat lainojen korkosuojausvelasta.
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Tuhatta euroa 2025 2024

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Ostovelat 10 169 7 313
Sopimuksiin perustuvat velat 4 432 1377
Muut velat 11 403 11 876
Tuloverovelat 3159 1196
Siirtovelat 21 465 18 226
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat yhteensa 50 628 39 989

Muut velat sisaltavat arvonlisaverovelkaa 7 886 tuhatta euroa (2024: 7 935 tuhatta
euroa), Creanex Oy:n hankintaan liittyvaa velkaa 100 tuhatta euroa (2024: 750
tuhatta) sekd ennakonpidatys- ja sosiaaliturvavelkaa 2 923 tuhatta euroa (2 622
tuhatta euroa). Siirtovelat koostuvat padasiassa henkilostoon liittyvista kuluista.
Ostovelat ja muut velat sisaltavat myds rahoitusvelkoja. Liitetietoon 3.8. sisaltyvat
rahoitusvelat 10 273 tuhatta euroa (8 063 tuhatta euroa) on esitetty rahoitusvel-
kojen maturiteettijakaumassa (liitetieto 4.3.).

Sopimuksiin perustuvien velkojen maara on esitetty liitetiedossa 2.1. Myyntituotot
asiakassopimuksista.

3.9. MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

Tuhatta euroa 2025 2024
Muut saamiset 048 2 357
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 2 334 1587
Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2 983 3 944

Muut saamiset sisaltavat arvonlisaverosaamisia 132 tuhatta euroa
(2024: 2 104 tuhatta euroa).



4. Paaomarakenne ja sen hallinta

4.1. KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Gofore arvostaa kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit jokaisena tilinpaa-
tospaivana. Taman liitetiedon lisaksi muita kaypaan arvoon liittyvia tietoja, mukaan
lukien arvostusmenetelmat, merkittavat arvioinnit ja oletukset, esitetaan myos liite-
tiedoissa 2.5. Osakeperusteiset maksut ja 3.1. Liiketoimintojen yhdistaminen.

LAATIMISPERIAATTEET

Kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin
velan siirtamisesta markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana toteutuvassa tavan-
mukaisessa lilketoimessa. Kaypaa arvoa maaritettaessa oletetaan, etta omaisuu-
seran myymiseksi tai velan siirtamiseksi toteutuva liiketoimi tapahtuu joko:

- omaisuuseran tai velan paaasiallisilla markkinoilla; tai

jos paaasiallisia markkinoita ei ole, omaisuuseran tai velan suotuisimmilla
markkinoilla.

Goforella on oltava paasy paaasiallisille markkinoille tai suotuisimmille markkinoille.

Omaisuuseran tai velan kaypa arvo on maaritettava kayttaen niita oletuksia, joita
markkinaosapuolet kayttaisivat omaisuuseran tai velan hinnoittelussa olettaen, etta
markkinaosapuolet toimivat parhaan taloudellisen etunsa mukaisesti.

Gofore kayttaa arvostusmenetelmia, jotka ovat kyseisissa olosuhteissa asianmukaisia
ja joita varten on saatavilla riittavasti tietoa kayvan arvon maarittamiseksi siten, etta
kaytetaan mahdollisimman paljon merkityksellisia havainnoitavissa olevia syottotie-
toja ja mahdollisimman vahan muita kuin havainnoitavissa olevia syottotietoja.

KAYVAN ARVON ARVIOIMINEN

Kaikki omaisuuserat ja velat, joille maaritetaan tai ilmoitetaan kaypa arvo tilinpaa-
toksessa, luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaan seuraavasti perustuen alimman
tason syottotietoon, joka on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1

Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu taysin samanlaisille varoille
tai veloille noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla, joille
yhtiodlla on paasy. Kayvan arvon tasolle 1 luokitellaan seuraavat rahoitusinstru-
mentit:

« Rahoitusarvopaperit

Taso 2:

Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu arvostusmenetelmiin,
joissa kayvan arvon arvioimisen kannalta merkittavat syottotiedot ovat muita kuin
tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, ja jotka ovat havainnoitavissa omaisuuseralle
tai velalle joko suorasti tai epasuorasti. Arvostuksen syottdtiedot perustuvat notee-
rattuun tai muuhun helposti saatavilla olevaan lahteeseen. Kayvan arvon tasolle 2
luokitellaan seuraavat rahoitusinstrumentit:

- Johdannaiset

Taso 3:

Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu muihin kuin havain-
noitavissa oleviin syottotietoihin, jotka ovat merkittavia kayvan arvon maaritta-
misen kannalta. Naiden sydttotietojen arvostusmenetelmat edellyttavat itsenaista
harkintaa. Kayvan arvon tasolle 3 luokitellaan seuraavat rahoitusinstrumentit:

- Ehdolliset vastikkeet

Gofore maarittaa niiden omaisuuserien ja velkojen osalta, jotka kirjataan jatkuvasti
tilinpaatokseen kaypaan arvoon, onko tasojen valilla tapahtunut siirtoja arvioimalla
luokittelua uudelleen (perustuen siihen alhaisimpaan syo6ttétietoon, joka on merkit-
tava koko kdyvan arvon maarittamisen kannalta) kunkin raportointikauden lopussa.

Tilikausien aikana ei tapahtunut siirtoja tasojen valilla.

Goforen johto analysoi jokaisena raportointipaivana niiden omaisuuserien ja
velkojen arvojen muutokset, jotka on maaritettava uudelleen tai arvioitava uudel-
leen konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden mukaisesti.
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Gofore on maarittanyt kayvan arvon liitetietojen esittamista varten omaisuuserien
ja velkojen tasot omaisuuseran tai velan luonteen, ominaispiirteiden ja riskien seka
edella kuvatun kaypien arvojen hierarkian perusteella.

KAYVAT ARVOT

Rahoitusinstrumenttien taulukkomuotoisessa esityksessa (liitetieto 4.2. Rahoitus-
varat ja -velat) esitetddn Goforen rahoitusinstrumenttien, muiden kuin sellaisten,
joiden kirjanpitoarvot ovat kohtuullisen Iahelld kaypaa arvoa, kirjanpitoarvojen ja
kaypien arvojen vertailu luokittain.

ARVOSTUSMENETELMAT JA OLETUKSET

Johto arvioi, ettd kateistalletukset ja lyhytaikaiset talletukset, myyntisaamiset, osto-
velat, sekkitililuotot ja muut lyhytaikaiset velat ovat suurelta osin lahella niiden
Kirjanpitoarvoja enimmakseen naiden instrumenttien lyhytaikaisuuden takia.

Kayvat arvot arvioitiin seuraavilla menetelmilla ja oletuksilla:

- Konserni arvioi pitkaaikaiset kiinteakorkoiset ja vaihtuvakorkoiset saamiset/
lainat esimerkiksi korkokantojen, maakohtaisten riskitekijoiden, asiakkaan yksi-
|6llisen luottokelpoisuuden ja hankkeen riskiominaisuuksien perusteella. Taman
arvioinnin perusteella vahennyserat otetaan huomioon naiden saamisten arvioi-
duissa tappioissa.

- Noteeraamattomien instrumenttien, pankkien myontamien lainojen tai muiden
rahoitusvelkojen, seka pitkaaikaisten rahoitusvelkojen kuten ehdollisten vastik-
keiden kaypa arvo arvioidaan kayttaen kulloinkin saatavilla olevia noteerauksia
veloille, joilla on vastaavat ehdot, luottoriskit ja jaljella olevat maturiteetit. Johto
arvioi saanndllisesti erilaisia kohtuudella mahdollisia vaihtoehtoja kyseisille
merkittaville havainnoimattomissa oleville syottotiedoille ja maarittaa niiden
vaikutuksen koko kaypaan arvoon.

- Jaljelld olevien rahoitusvarojen kayvat arvot johdetaan toimivilla markkinoilla
noteeratuista markkinahinnoista.



4.2. RAHOITUSVARAT JA -VELAT

LAATIMISPERIAATTEET

Rahoitusinstrumentti on mika tahansa sopimus, joka synnyttaa rahoitusvaroja
yhdelle osapuolelle ja rahoitusvelkaa tai oman paaoman ehtoisen instrumentin
toiselle osapuolelle.

RAHOITUSVARAT

Goforen rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
dessa kaupantekopaivana, ja ne luokitellaan myohemmin arvostettaviksi hankin-
tamenoon, kdypdan arvoon muiden laajan tuloslaskelman erien (OCI) kautta tai
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Luokitus perustuu rahoitusvarojen sopimuspe-
rusteisiin kassavirtaominaisuuksiin ja konsernin instrumenttien hallinnointia koske-
vaan liiketoimintamalliin. Rahoitusvarojen arvonalentumista kasitellaan tarkemmin
litetiedossa 4.4. Rahoitusriskien hallinta.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, jos omaisuuseran omis-
tamisella on tarkoitus kerata sopimusperusteisia rahavirtoja ja jos rahavirrat

ovat yksinomaan paaoman ja korkojen maksuja. Rahoitusvarat, jotka tayttavat
molemmat ehdot, arvostetaan myéhemmin efektiivisen koron menetelmalla (EIR),
ja niista vahennetaan arvonalennus. Kaikki naista rahoitusvaroista tulevat voitot tai
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuusera kirjataan pois, sita muutetaan
tai siita vahennetaan arvonalennus.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut konsernin rahoitusvarat sisaltavat rahat ja
pankkisaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kun rahoitusvarat
omistetaan kaupankayntia varten ja kun rahavirtojen keraaminen ei perustu
paaoman ja koron maksuihin eivatka SPPI-kriteerit tayty. Rahoitusvarat luokitel-
laan pidettavaksi kaupankayntitarkoituksessa, jos ne hankitaan myytavaksi tai

takaisinostoa varten lahitulevaisuudessa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti luoki-
tellut rahoitusvarat kirjataan taseeseen kaypaan arvoon ja kayvan arvon nettomuu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Gofore arvostaa sijoitukset rahastoihin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat
rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavaksi, jos rahoitusvarat omistetaan seka sopimusperusteisten rahavir-
tojen keraamiseksi etta rahoitusvarojen myymiseksi ja jos rahavirrat ovat pelkastaan
paaoman ja korkojen maksuja. Rahoitusvarat, jotka luokitellaan kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta, korkotuotot, valuuttakurssien arvostusmuu-
tokset ja arvonalennustappiot tai peruutukset kirjataan tuloslaskelmaan samalla
tavalla kuin rahoitusvarat, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Jaljella
olevat kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Taseesta pois
kirjaamisen yhteydessa muihin laajan tuloksen eriin kirjattu kumulatiivinen kayvan
arvon muutos kierratetaan voittoihin tai tappioihin.

Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa konserni voi tehda peruuttamattoman valinnan
luokitella ja maarittda oman paaoman ehtoiset sijoituksensa oman paaoman ehtoi-
siksi instrumenteiksi, jotka on luokiteltu kdaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettavaksi, kun naita instrumentteja ei pideta myyntitarkoituk-
sessa ja kun nama rahoitusinstrumentit tayttavat IAS 32 -standardin mukaiset oman
paaoman ehtoisiin instrumentteihin tehtavien sijoitusten vaatimukset.

Naiden rahoitusvarojen voittoja ja tappioita ei koskaan kierrateta tuloslaskelmaan.
Osingot kirjataan tuloslaskelmassa muihin tuloihin, kun oikeus maksuun on vahvis-
tettu, paitsi jos konserni hyotyy tallaisista tuotoista rahoitusvaroihin kuuluvan eran
hankintamenon osan katteena, jolloin tallaiset tuotot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Muiden laajan tuloksen erien kautta kaypaan arvoon arvostettavaksi maaritet-
tyjen oman paaoman ehtoisten instrumenttien arvonalentumista ei arvioida.
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Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta

Gofore kirjaa rahoitusvarat pois taseesta vain silloin, kun sopimusperusteiset
oikeudet rahavirtoihin rahoitusvaroihin kuuluvasta erasta lakkaavat tai se siirtaa
rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja siirto tayttaa taseesta pois kirjaamisen edelly-
tykset.

Kun Gofore on siirtanyt oikeutensa vastaanottaa rahavirtoja omaisuuserasta tai
ottanut kayttoon pass-through-jarjestelyn, se arvioi, onko se pitanyt omistami-
seen liittyvat riskit ja edut itsellaan ja missa maarin. Jos konserni ei ole siirtanyt
omaisuuseran omistamiseen liittyvia riskeja ja etuja olennaisilta osin toiselle eika
pida niita olennaisilta osin itsellaan ja silla sailyy maaraysvalta omaisuuseraan, se
pitaa siirretyn omaisuuseran edelleen taseessaan siihen maaraan asti kuin silla
on sailynyt siihen intressi. Siina tapauksessa konserni kirjaa myos siihen liittyvan
velan.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Rahoitusvarojen arvon alentumiseen liittyvat lisatiedot on annettu myos seuraa-
vissa liitetiedoissa:

Merkittavia olettamuksia koskevat ilmoitukset (liitetieto 1.3.)

Myyntisaamiset, mukaan lukien sopimuksiin perustuvat omaisuuserat
(liitetieto 3.7.)

Gofore kirjaa odotettavissa olevaa luottotappiota koskevan vahennyseran kaikista
velkainstrumenteista, joita ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Odotet-
tavissa olevat luottotappiot perustuvat sopimuksen mukaisesti eraantyvien sopi-
musperusteisten rahavirtojen ja kaikkien niiden rahavirtojen valiseen eroon, jotka
konserni odottaa saavansa, diskontattuna alkuperaisen efektiivisen korkotason
likiarvoon.

Lisatietoja odotettavissa olevista luottotappioista on liitetiedoissa 4.4. Rahoitusris-
kien hallinta.



Rahavarat

Rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka erittain likvidit kiinteatuottoiset
sijoitukset, jotka ovat helposti konvertoitavissa kateisvaroiksi tiedossa olevaan
maaraan, ja joiden eraantymiseen hankintahetkella on enintaan kolme kuukautta
seka pankkitalletukset, jotka eraantyvat tai jotka voidaan sopimukseen perus-
tuen vaatia maksettaviksi ajanjaksolla, joka on hankintahetkella enintaan kolme
kuukautta. Sijoitusten korkean luottokelpoisuuden ja lyhyen maturiteetin vuoksi
arvonmuutosriski on merkitykseton.

RAHOITUSVELAT

Gofore kirjaa rahoitusvelan taseeseensa vain silloin, kun yhteisosta tulee instru-
mentin sopimuslausekkeen osapuoli. Goforen rahoitusvelat arvostetaan kaypaan
arvoon alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaupantekopaivana, ja ne luokitellaan
myohemmin arvostettaviksi jaksotettuun hankintamenoon ja kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti. Rahoitusvelat luokitellaan lyhyt- ja pitkaaikaisiin eriin luonteen ja
ehtojen mukaisesti.

Luokittelu jaksotettuun hankintamenoon

Goforen rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kuten korolliset
velat ja lainat kirjataan alun perin kaypaan arvoon vahennettyna niihin liittyvilla
mahdollisilla transaktiomenoilla, ja ne arvostetaan myohemmin EIR-menetelmalla.
Voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun velat kirjataan pois taseesta seka
EIR-jaksotusprosessin kautta.

Jaksotettu hankintameno lasketaan ottamalla huomioon hankinnan diskonttaus
tai preemio seka palkkiot tai menot, jotka ovat erottamaton osa EIR:aa. EIR-jakso-
tukset sisallytetaan tuloslaskelmaan rahoituskuluina.

Tata luokkaa sovelletaan yleensa korollisiin velkoihin ja lainoihin.

Rahoitusvelkojen kirjaaminen pois taseesta

Gofore poistaa rahoitusvelat taseesta vain silloin, kun rahoitusvelkaan liittyva
velvoite, joka on yksiloity kyseisessa sopimuksessa, on taytetty, peruutettu tai sen
voimassaolo on paattynyt. Tama koskee myds tilanteita, joissa olemassa oleva
rahoitusvelka korvataan toisella velalla, jonka sama lainanantaja myontaa olen-
naisilta osin erilaisin ehdoin, tai olemassa olevan velan ehtoja muutetaan olennai-
sesti, tallaista vaihtoa tai muutosta kasitellaan alkuperaisen velan kirjaamisena pois
taseesta ja uuden velan kirjaamisena taseeseen. Kyseisten kirjanpitoarvojen erotus
kirjataan tuloslaskelmaan.

Ehdollinen vastike

Yhtiolla ei ole ehdollisia vastikkeita 31.12.2025 eika 31.12.2024.

Rahoitusinstrumenttien kuittaaminen

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kuitataan ja nettomaara ilmoitetaan konsernitilinpaa-
toksessa, jos konsernilla on silla hetkella toimeenpantavissa oleva laillinen oikeus
taseeseen merkittyjen maarien kuittaamiseen ja aikomus suorittaa maksut netto-
maaraisena, realisoida omaisuuseria ja maksaa velat samanaikaisesti. Gofore ei
kuittaa rahoitusinstrumenttejaan.
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Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 31.12.2025

Rahoitusvarat, 2025

Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen luokassa muut lyhytaikaiset velat koskevat Creanex Oy:n hankintaa.

Kaypa arvo Kaypa arvo muiden laajan Jaksotettu
Tuhatta euroa Liite Taso tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 5.1 585 585 585
Johdannaiset 4.5. 2 126 126 126
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 126 585 4l rall
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 32 949 32 949 32 949
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 3.7. 3 501 3 501 3 501
Rahoitusarvopaperit 4.4, 1 185 185 185
Rahat ja pankkisaamiset 4.1, 1 43187 43187 43187
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 185 0] 79 637 79 822 79 822
Rahoitusvarat yhteensa 185 126 80 222 80 533 80 533
Rahoitusvelat, 2025
Kaypa arvo Kaypa arvo muiden laajan Jaksotettu
Tuhatta euroa Liite Taso tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 4.3. 26 621 26 621 26 621
Johdannaiset 4.5. 2 64 64 64
Muut velat 0 0 0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0] 64 26 621 26 686 26 686
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 4.3. 11164 11164 11164
Ostovelat 3.8. 10 169 10 169 10 169
Sopimuksiin perustuvat velat 4 432 4 432 4 432
Muut lyhytaikaiset velat 3.8.;4.3. 104 104 104
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 0 25 868 25 868 25 868
Rahoitusvelat yhteensa 0] 64 52 490 52 554 52 554
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Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 31.12.2024

Rahoitusvarat, 2024

Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen 2024 luokassa muut lyhytaikaiset velat koskevat Creanex Oy:n hankintaa.

Kaypa arvo Kaypa arvo muiden laajan Jaksotettu
Tuhatta euroa Liite Taso tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 5.1. 685 685 685
Johdannaiset 4.5, 2 232 232 232
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 232 685 917 917
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 23 640 23 640 23 640
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 3.7. 837 837 837
Muut saamiset 3.7. 0] 0
Rahoitusarvopaperit 4.4, 1 776 776 776
Rahat ja pankkisaamiset 4.1. 1 56 839 56 839 56 839
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 776 0 81317 82 092 82 092
Rahoitusvarat yhteensa 776 232 82 002 83 009 83 009
Rahoitusvelat, 2024
Kaypa arvo Kaypa arvo muiden laajan Jaksotettu
Tuhatta euroa Liite Taso tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 4.3. 4 979 4 979 4 979
Johdannaiset 4.5. 2 109 109 109
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0] 109 4 979 5 087 5 087
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 4.3. 3943 3943 3 943
Ostovelat 3.8. 7 313 7 313 7 313
Sopimuksiin perustuvat velat 1377 1377 1377
Muut lyhytaikaiset velat 3.8.;4.3. 750 750 750
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0] 0] 13 383 13 383 13 383
Rahoitusvelat yhteensa 0] 109 18 362 18 471 18 471
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4.3. LAINAT JA VUOKRASOPIMUSVELAT

KOROLLISET VELAT JA NETTOVELKA

Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja)

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 26 621 4 979
Johdannaisvelka 04 109
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 11164 3943
Ostovelat ja muut velat 50 628 39 989
Lainasaamiset -585 -685
Johdannaissaamiset -126 -232
Myyntisaamiset ja muut saamiset -40 290 -29 940
Likvidit varat -43 372 -57 615

Nettovelka yhteensa 4 104 -39 452

KOROLLISTEN NETTOVELKOJEN MUUTOKSET

31.12.2025
Tuhatta euroa Alkusaldo 1.1. Kassavirta Muut muutokset Loppusaldo 31.12.
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 4 979 21 586 57 26 621
Vuokrasopimusvelat 13 337 -3 073 5900 16 163
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 3 943 -7 675 14 895 11164
Lainasaamiset -685 100 -585
Likvidit varat -57 615 16 757 -2 514 -43 372
Korollisten nettovelkojen muutokset yhteensa -36 042 27 695 18 338 9 991
Korollisten nettovelkojen muutos ilman vuokrasopimusvelkoja -49 379 30 769 12 438 -6 172

31.12.2024
Tuhatta euroa Alkusaldo 1.1. Kassavirta Muut muutokset Loppusaldo 31.12.
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 8 976 -3 998 4 979
Vuokrasopimusvelat 13 532 -3 033 2 837 13 337
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 4 443 -500 3 943
Lainasaamiset -685 -685
Likvidit varat -39 212 -18 403 -57 615
Korollisten nettovelkojen muutokset yhteensa -12 260 -26 619 2 837 -36 042
Korollisten nettovelkojen muutos ilman vuokrasopimusvelkoja -25 793 -23 586 0 -49 379
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RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMISAJAT 31.12.2025
Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma esittaa Goforen rahoitusvelkoihin liittyvia Tuhatta euroa Kirjanpitoarvo 2026 2027 2028 2029 2030 2031-> Yhteensi
rahavirtoja mukaan lukien suojaavien korkojohdannaisten vaikutus. Jakaumassa
s el . . . . e : e Korolliset rahoitusvelat 37 785 -11 872 -7 493 -6 603 -5 293 -5 155 -3 828 -40 244
esitetaan likviditeettivaatimukset tulevien maksujen tayttamiseksi vuosittain. Matu-
riteettianalyysi sisaltdd korolliset rahoitusvelat ja IFRS 16 -standardin mukaiset Muut velat Jee o e
vuokrasopimusvelat, jotta voidaan esittda todelliset ulos menevit rahavirrat Johdannaisvelka 64 24 -9 -38 -39 -62
suhteessa kaikkiin Goforen velkoihin. Vuokrasopimusvelat 16 163 -5 308 -3 577 -3 110 -2 697 -1 527 -3 502 -19 722
. . N e . . Ostovelat 10 169 -10 169 -10 169
Rahoitusvelkojen eraantymisaikojen perusteella yhtion johto hallinnoi luottoasemaa stove
ja likviditeettivaatimusta sekd mukauttaa yhtion luottoriskikdytantoa. Yhteensa £ 2l s oL e HE L “E e Sl =0 Sl
31.12.2024
Tuhatta euroa Kirjanpitoarvo 2025 2026 2027 2028 2029 2030-> Yhteensa
Korolliset rahoitusvelat 8 921 -4 223 -2 182 -1 945 -1 174 -0 524
Muut velat 750 -750 -750
Johdannaisvelka 109 -96 -51 -23 5 -166
Vuokrasopimusvelat 13 337 -2 841 -2 507 -1879 -1 701 -1 544 -5 007 -15 479
Ostovelat 7 313 -7 313 -7 313

Yhteensa 30 430 -15 224 -4 740 -3 847 -2 870 -1 544 -5 007 -33 233



4.4. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN RISKIENHALLINNAN TAVOITTEET
JA TOIMINTAPERIAATTEET

Goforen tarkeimmat rahoitusinstrumentit ovat alttiina riskitekijoille, joissa

tarkeimmat muuttujat ovat muutokset markkinoilla ja asiakkaiden kayttaytymisessa.

Goforen rahoitusomaisuuteen vaikuttavat riskit liittyvat paaasiassa vastapuolten
maksukayttaytymisessa tapahtuviin muutoksiin ja luottoriskiin.

Korkotason muutokset vaikuttavat Goforen rahoitusvelkoihin, jotka sisaltavat vaih-
tuvakorkoisia lainoja, joten ne ovat alttiita korkoriskille.

Johto arvioi riskikokonaisuutta maaraajoin ja ylin johto valvoo naiden riskien
hallintaa Goforen rahoitusriskien hallintatavan mukaisesti. Goforella on asianmu-
kaiset toimintaperiaatteet ja menettelyt, ja taloudelliset riskit tunnistetaan, maari-
tetaan ja hallitaan Goforen toimintaperiaatteiden ja riskitavoitteiden mukaisesti.
Hallitus tarkastelee ja hyvaksyy riskien hallintaa koskevat toimintaperiaatteet, jotka
esitetaan tiivistetysti alla.

Gofore on soveltanut suojauslaskentaa 1.1.2022 alkaen ja on suojannut osan korko-
positioistaan korkokatto- ja koronvaihtosopimuksilla.

Herkkyysanalyysi

Gofore arvioi riskienhallinnassa altistumista olennaisille markkinariskeille tekemalla
maaraajoin kunakin raportointipaivana herkkyysanalyysin. Herkkyysanalyysit on
laadittu silla perusteella, etta muuttujat kuten esimerkiksi nettovelan maara, kiin-
tedn ja vaihtuvan koron suhde ja rahoitusvalineiden osuus ulkomaan valuutoista
ovat kaikki vakioita.

Seuraavassa osiossa esitetyt herkkyysanalyysit liittyvat 31.12.2025 ja 31.12.2024
vallinneisiin tilanteisiin.

Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin:

- Tietyn tuloslaskelman eran herkkyys on kyseisten markkinariskien oletettujen
muutosten vaikutus eraan. Tama perustuu 31.12.2025 ja 2024 hallussa olleisiin
rahoitusvaroihin ja -velkoihin.

MARKKINARISKI

Markkinariski on riski siita, etta rahoitusvalineista johtuva kaypa arvo tai syntyvat
rahavirrat vaihtelevat markkinahintojen tai markkinaolosuhteiden muutosten takia.
Markkinariski kasittaa kolmenlaisia riskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariski ja muu
hintariski, kuten oman paaoman hintariski ja hyodykeriski. Markkinariskien vaiku-
tuksen piiriin kuuluvat rahoituslainat ja talletukset.

KORKORISKI

Korkoriski on riski siita, etta rahoitusinstrumentin kdypa arvo tai tulevat rahavirrat
vaihtelevat markkinakorkojen muutosten vuoksi. Goforen altistuminen korkovaihte-
luille liittyy paaasiassa niihin Goforen velkavelvoitteisiin, joissa on vaihtuva korko.
Goforen pitkaaikaiset pankkilainat, joilla on vaihtuvat korot, ovat sidoksissa Euri-
bor-korkoihin. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus Goforen tuleviin
korkomaksuihin. Gofore on suojannut osan korkopositiostaan korkokattosopimuk-
silla ja koronvaihtosopimuksella. Tilikauden lopussa suojaus kattoi 89 % vaihtuva-
korkoisesta lainapositiosta, joka oli 37,7 miljoonaa euroa.

Goforen periaate korkoriskin vaikutusten vahentamiseksi on sailyttaa ennalta
maaritelty tasapaino hankittujen lainajarjestelyiden kokonaismaaran ja likviditeet-
tiposition valilla. Gofore kayttaa velkarahoitusta paaasiassa yrityskauppoja varten.
Johto arvioi korkoriskia jokaisena raportointipaivana maarittaakseen toimet, joita
tarvitaan vakaan korkoympariston yllapitamiseksi. Goforella on mahdollisuus
neuvotella rahoitusvalineiden ehdoista uudelleen markkinaympariston ja korkoym-
paristdn muuttuessa.

Korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa osoitetaan herkkyys kohtuullisen mahdolliselle korkota-
sojen muutokselle niiden lainojen osalta, joihin se vaikuttaa. Herkkyysanalyysi on
tehty olettaen, ettd lainamaara ja korkoportfolio vastaavat tilinpaatoshetken tilan-
netta, pois lukien mahdolliset tulevaisuuden lyhennykset. Korkotason muutokset
heijastuvat herkkyysanalyysissa taysimaaraisesti huomioimatta velkojen mahdollisia
sopimusperusteisia korkolattioiden vaikutuksia. Kun kaikki muut muuttujat pidetaan
vakioina ja korkoa muutetaan 100 peruspisteen verran, vaihtuvakorkoiset lainat
vaikuttavat Goforen tulokseen ennen veroja ja omaan paaomaan seuraavasti:
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Vaikutus omaan

Tuhatta Nousu/lasku Vaikutus tulos e e

e e e . paaomaan
euroa peruspisteina ennen veroja .

ennen veroja

2025
Euribor 6 kk 100 -85 784
Euribor 6 kk -100 85 -825
2024
Euribor 6 kk 100 -9 106
Euribor 6 kk -100 9 -105

VALUUTTARISKI

Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttamaaraisen kayvan arvon, tai siita johtuvien
tulevien kassavirtojen vaihtelua, joka aiheutuu valuuttakursseissa tapahtuvista
muutoksista. Goforen valuuttariski liittyy ensisijaisesti liiketoimintaan, jossa tuotot
tai kulut ovat ulkomaan valuutan maaraisia.

Koska Goforen liiketoiminta tapahtuu lahes kokonaan euroissa, valuuttaherkkyysa-
nalyysi ei ole relevantti Goforen kannalta.

LUOTTORISKI

Luottoriski on riski siita, etta vastapuoli ei tayta rahoitusvalineen tai asiakassopi-
muksen mukaisia velvoitteitaan, mika johtaa taloudelliseen tappioon. Goforen luot-
toriskialtistus koskee paaasiassa myyntisaamisia seka pankkisaldoja ja lyhytaikaisia
sijoituksia.

Luottoriskin osalta Gofore altistuu vastapuoliriskille, jota hallitaan luottoriskin
rinnalla tunnistamalla asiakas ennen kaupankayntia tai laskuttamalla ennakkoon
palveluista. Gofore kay kauppaa vain tunnistettujen, luottokelpoisten osapuolten
kanssa. Saamisten saldoja seurataan ja saatavia peritaan jatkuvasti. Luottoriskin
enimmaisriski raportointipaivana on rahoitusvaroihin kuuluvien erien kirjanpitoarvo.
Goforella ei ole merkittavia luottojen keskittymariskeja.



ODOTETTAVISSA OLEVAT LUOTTOTAPPIOT

Gofore arvioi myyntisaamisten maaraa vuosineljanneksittéin raportoinnin yhtey-
dessad. Gofore soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden laskentaan yksin-
kertaistettua menetelmaa, jossa myyntisaamisten arvonalentumisten arvioimiseen
kaytetaan seuraavia tekijoita:

Tiedot tulevista toimialan talouteen vaikuttavista asioista
Toteutuneet luottotappiot

- Asiakkaiden maksukayttaytyminen

- Asiakastyyppi (yksityinen vai julkinen)

Eraantyneiden saamisten diskontattu kassavirta,
joka perustuu rahan aika-arvoon.

Yli vuoden vanhat saamiset katsotaan laiminlyddyiksi ja niista tehdaan 100 %
luottotappiovaraus.

MYYNTISAAMISET JA SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT VARAT

Gofore arvioi odotettavissa olevien luottotappioiden maaraa jokaisena raportointi-
paivana kayttamalla odotettavissa olevien luottotappioiden varausmatriisia. Vara-
usten maarat perustuvat eri samanlaisten asiakassegmenttien eraantymishistoriaan
(esim. julkinen sektori ja yksityinen sektori). Laskenta koostuu todennakgisyys-
painotteisista lopputuloksista, rahan aika-arvosta, muusta tarkoituksenmukaisesta
tiedosta menneiden tapahtumien osalta seka tamanhetkisista tiedoista ja ennus-
teista tulevaisuuden taloudellisesta tilasta. Yli 360 paivaa sitten eraantyneet myyn-
tisaamiset katsotaan laiminlyodyiksi. Eraantyneita myyntisaamisia seurataan ja
peritaan aktiivisesti. Perintaprosessia hallinnoi Goforen luotonvalvontayksikko.

Goforen luottoriskin enimmaismaara on sen myyntisaamisten kirjanpitoarvo. Gofo-
rella on myyntia seka yksityisille etta julkisille asiakkaille. Kokonaismyynnista tulee
tyypillisesti 58 % julkisilta asiakkailta. Gofore huomioi myyntisaamisten luottoriskin
kaikista myynneista, mutta julkisen puolen asiakkaiden myyntisaamisten luotto-
riskin on arvioitu olevan huomattavasti matalampi kuin yksityisten asiakkaiden.

Gofore on arvioinut sen myyntisaamisten ja sopimuksiin perustuvien omaisuuse-
rien riskin matalaksi, koska sen asiakkaat toimivat useissa maissa, eri toimialoilla ja
toimivat toisistaan riippumattomilla toimialoilla. Sen vuoksi riskit eivat ole keskitty-
neita, mika pienentaa luottotappioiden maaraa.

Gofore ei keraa asiakkailtaan vakuuksia.

Seuraavissa varausmatriiseissa on esitetty Goforen myyntisaamisiin liittyvia riskeja:

ODOTETTAVISSA OLEVAT LUOTTOTAPPIOT 31.12.2025

Odotetta-

Brutto- vissa olevat Netto-
Tuhatta euroa Y% arvo luottotappiot arvo
Eraantymaton 0,2 % 30 140 48 30 093
Erddntynyt 1-14 piivaa 0,3 % 2 288 8 2 281
Erddntynyt 15-30 paivai 0,5 % 134 1 133
Erdantynyt 30-90 paivaa 2,3 % 312 11 301
Eraantynyt 91-180 paivaa 14,0 % 80 14 66
Erddntynyt 181-360 paivia 50,0 % 152 76 76
Erdantynyt > 360 paivai 100,0 % 114 114 0
Yhteensa 33 220 271 32 949

ODOTETTAVISSA OLEVAT LUOTTOTAPPIOT 31.12.2024

Odotetta-

Brutto- vissa olevat Netto-
Tuhatta euroa Y% arvo luottotappiot arvo
Eraantymaton 0,2 % 21 851 32 21 819
Erdantynyt 1-14 piivaa 0,3 % 1540 5 1535
Eraantynyt 15-30 paivaa 0,5 % 132 1 132
Erdantynyt 30-90 paivai 2,3 % 139 5 134
Erdantynyt 91-180 paivaa 14,0 % 17 2 16
Erdantynyt 181-360 paivaa 50,0 % 12 6 6
Eradntynyt > 360 paivai 100,0 % 1 1 0
Yhteensa 23 692 52 23 640

Odotettavissa olevien luottotappioiden laskennan oletuksissa tai arvostusmene-
telmissa ei ole ollut muutoksia raportointikaudella. 31.12.2025 paattyneelta tilikau-
delta sopimuksiin perustuvista omaisuuserista 3 507 tuhatta euroa on laskettu 6
tuhannen euron odotettavissa olevien luottotappio (0,2 %), jonka jalkeen sopimuk-
siin perustuvien omaisuuserien nettoarvo on 3 501 tuhatta euroa.
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ODOTETTAVISSA OLEVIEN LUOTTOTAPPIOIDEN (ECL) LASKENTA

Odotettavissa olevien luottotappioiden laskenta perustuu aiempiin tietoihin ja
tulevaa ennakoiviin parametreihin, jotka perustuvat asiakkaiden maksukayttayty-
miseen. Johto arvioi asiakkaiden maksukayttaytymista ja taloudellisia tapahtumia
neljannesvuosittain. Odotettavissa olevien luottotappioiden laskennassa kaytetta-
viin myyntisaamisiin sisaltyvat kaikki myyntireskontran mukaan avoimet laskut.

Myyntireskontra on jaettu kahteen asiakasryhmaan, joita ovat julkiset ja yksityiset
asiakkaat. Kummastakin asiakasryhmasta tehdaan erillinen huolellinen arvio tule-
vista odotettavissa olevista luottotappioista. Gofore arvioi maksun oikea-aikai-
suutta yhdessa asiakkaiden maksuprofiilin kanssa, jotta myyntisaamisissa voidaan
ottaa huomioon rahan aika-arvo. Koska Gofore ei kdayta myyntisopimuksissaan
rahoitusta IFRS 15 -standardin mukaisesti, asiakkaiden rahan aika-arvo diskon-
tataan erikseen kunkin eraantyneen ryhman osalta, kuten edella odotettavissa
olevien luottotappioiden taulukoissa esitetaan. Odotettavissa olevat luottotappiot
lasketaan yhtidtasolla, ja ne jaetaan julkiseen ja yksityiseen asiakasryhmaan, jotka
yhdistetaan yhdeksi taulukoksi esittamista varten. Gofore soveltaa yksinkertais-
tettua lahestymistapaa kunkin kauden arvioitujen luottotappioiden laskemiseen.

Sopimuksiin perustuvien varojen odotettavissa oleviin luottotappioihin sisaltyvat
kullakin vuosineljanneksella kertyneista tuloista odotettavissa olevat luottotappiot.
Odotettavissa olevan luottotappion tason sopimuksiin perustuville omaisuuserille
oletetaan olevan sama kuin sen hetkisille myyntisaamisille kaytetty taso. Sopimuk-
siin perustuvien varojen odotettavissa oleva luottotappio esitetaan erikseen IFRS 9
-standardin vaatimusten mukaisesti.

Liiallisten keskittymariskin valttamiseksi Gofore-konsernin kaytannodissa ja menette-
lyissa annetaan erityisia ohjeita, joissa keskitytaan monipuolisen asiakasportfolion
yllapitamiseen. Tunnistettuja luottoriskien keskittymia valvotaan ja hallitaan asian-
mukaisesti.

RAHOITUSINSTRUMENTIT JA KATEISTALLETUKSET

Likvidien omaisuuserien, kuten rahat ja pankkisaamiset seka muut lyhytaikaiset
talletukset, jotka ovat osa Goforen likviditeetinhallintaa, maturiteetti on alle kolme
kuukautta ja velkasijoitusten maturiteetti on alle 12 kuukautta. Nama omaisuuserat
kirjataan jaksotettuun hankintamenoon. Sijoitukset rahastoihin arvostetaan tulos-
vaikutteisesti kaypaan arvoon.

Goforen kateistalletukset ja lyhytaikaiset sijoitukset rahastoon talletetaan pank-
keihin, joilla on alhainen luottoriski, ja rahastoihin, joiden riskiprofiili on alhainen.



MAKSUVALMIUSRISKI

Gofore seuraa kaytettavissa olevien varojen tilannetta ja maturiteettianalyysia
kateisvarojen riittavyyden perustana. Johto arvioi liiketoimintaennustetta ja sen
mukaisia tulevia kassavirtoja maksuvalmiuden yllapitamiseksi.

Goforen tavoitteena on sailyttaa tasapaino rahoituksen jatkuvuuden ja jous-
tavuuden valilla pankkisaldojen ja tarvittaessa pankkilainojen avulla. Noin

31 prosenttia Goforen korollisesta velasta 31.12.2025 eraantyy alle vuodessa
(31.12.2024: 47 %) perustuen tilinpaatoksessa huomioon otettuun lainojen kirjan-
pitoarvoon. Gofore arvioi riskin keskittymisen velan jalleen rahoittamisen suhteen
ja totesi sen olevan alhainen. Goforella on kaytettavissaan riittavasti erilaisia rahoi-
tuslahteita, ja 12 kuukauden kuluessa eraantyva velka voidaan uudistaa olemassa
olevien tai uusien rahoituskumppanien kanssa. Goforella on vakuudettomia lainoja,
joihin on liitetty tavanomaiset omavaraisuusasteeseen seka korollisten nettovel-
kojen ja kayttokatteen suhteeseen sidotut kovenantit.

Kovenantit testataan puolivuosittain ja Gofore taytti kovenanttiehdot 31.12.2025.

Goforella on nykytilanteessa huomattava liikkumavara kovenanttien suhteen, eika
ole viitteita, etta silla olisi vaikeuksia tayttaa ehtoja myos seuraavalla tilikaudella.

Avoimiin lainoihin liittyy seuraavat minimi kovenantti tasot:

Omavaraisuusaste vahintaan 25 %. Omavaraisuusaste oli 31.12.2025 tilinpaatok-
sessa 51,2 % (62,1 %).

Korolliset nettovelat / EBITDA enintaan 2.5. Suhdeluku oli 31.12.2025 tilinpaa-
toksessa 0,49 (-1,27).

Goforella ei ole toiminnassaan liiallista keskittymariskia. Goforen likviditeettiposi-
tion keskittymariskin vahentamiseksi sen rahoitusvarat hajautetaan vakaisiin rahoi-
tuslaitoksiin, joilla on matala maksukyvyttomyysriski.

Alla olevassa taulukossa esitetaan yhteenveto Goforen kaytettavissa olevista

likvideista varoista:

LIKVIDIT VARAT

Tuhatta euroa 2025 2024
Rahoitusarvopaperit 185 776
Rahat ja pankkisaatavat 43187 56 839
Likvidit varat yhteensa 43 372 57 615
Rahoitusvelkojen eraantymisten jakauma on esitetty liitetiedossa 4.3. Lainat ja

vuokrasopimusvelat.
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4.5. JOHDANNAISET

LAATIMISPERIAATTEET

Johdannaiset kirjataan taseeseen kaypaan arvoon niiden tekohetkella ja arvos-
tetaan kaypaan arvoon tilinpaatoshetkella. Johdannaiset luokitellaan tekohetkel-
laan sitovien sopimusten ja tulevien kassavirtojen suojaukseksi (rahavirtasuojaus).
Gofore dokumentoi transaktion tekohetkella suojausinstrumentin ja suojauksen
kohteen valisen suojaussuhteen riskienhallintastrategiansa ja -tavoitteidensa mukai-
sesti. Suojauksen tehokkuutta testataan neljannesvuosittain. Johdannaiset luokitel-
laan taseen pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun niiden jaljella oleva maturiteetti
on yli 12 kuukautta ja taseen lyhytaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun maturiteetti on
alle 12 kuukautta.

Rahavirran suojaus

Gofore soveltaa rahavirtasuojauslaskentaa korkojohdannaisiin.

Muuttuvakorkoisen lainan suojaamiseen kaytetyn korkoswapin tehokkaan
suojauksen osuus puretaan laajan tuloksen erien kautta oman paaoman suojausra-
hastosta tuloslaskelman rahoituseriin kohde etuuden toteutuessa. Seka suojauksen

alkaessa etta tilinpaatoshetkella testataan johdannaisen suojauskomponentin

tehokkuus suojata kohteena olevien kassavirtojen kaypien arvojen muutoksia.

Johdannaisten tehokas osa kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman

paaoman suojausrahastoon, josta sita puretaan muiden laajan tuloksen erien

kautta tuloslaskelmaan kirjattavaksi samanaikaisesti suojauksen kohteen kanssa.

Johdannaisten tehottoman osuuden voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan

liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin, jos johdannainen on

hankittu muuttuvakorkoisen lainan suojaukseen. Jos suojatun liiketapahtuman

ei enaa odoteta toteutuvan, omaan paaomaan kirjatut tuotot ja kulut puretaan

tuloslaskelmaan laajan tuloksen erien kautta.

Johdannaisten kayvan arvon maarittaminen

Koronvaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan arvioitujen tulevien rahavirtojen

nykyarvona. Optioiden kdyvan arvon maarityksessa kaytetaan Black-Scholes-

hinnoittelumallia.

Instrumentti Alkuperainen Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypa arvo
31.12.2025 kohde-etuus Suojaustyyppi Maturiteetti pos neg netto
Koronvaihtosopimus 1 3 500 Kassavirta 1.11.2027 0 10 -10
Koronvaihtosopimus 2 30 000 Kassavirta 1.9.2029 21 0 21
Koronvaihtosopimus 3 5 000 Kassavirta 2.1.2029 0 10 -10
Korkokattosopimus 1 3 000 Kassavirta 2.3.2026 1 1 0
Korkokattosopimus 2 8 000 Kassavirta 29.12.2028 125 64 62
Yhteensa 148 84 63
Instrumentti Alkuperainen Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypa arvo
31.12.2024 kohde-etuus Suojaustyyppi Maturiteetti pos neg netto
Koronvaihtosopimus 3 500 Kassavirta 1.11.2027 0 20 -20
Korkokattosopimus 1 3 000 Kassavirta 2.3.2026 14 4 10
Korkokattosopimus 2 8 000 Kassavirta 29.12.2028 218 85 133
Yhteensa 232 109 123
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4.6. OMA PAAOMA

LAATIMISPERIAATTEET

Menot, jotka liittyvat oman paaoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlas-

kuun tai hankintaan, esitetaan oman paaoman vahennyksena. Omien osakkeiden

hankinta ja luovutus esitetaan oman paaoman oikaisuina.

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata tilinpaatokseen ennen kuin osak-

keenomistajat ovat hyvaksyneet sen yhtiokokouksessa.

Osakkeiden lukumaara 2024
Osakkeiden lukumaara yhteensa

tilikauden alussa 15703 262 15 660 139
Osakeanti 43123
Osakkeiden lukumaara yhteensa

tilikauden lopussa 16 241 423 15 703 262
Emoyhtién hallussa olevat omat osakkeet 100 000
tilikauden alussa

Omien osakkeiden osto 0
Omien osakkeiden luovutus -76 360
Osakeanti itselle 0
Emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet

tilikauden lopussa 308 263 23 640
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 15 933 160 15 679 622

tilikauden lopussa

Oma paaoma ja oman paaoman rahastot

Oma paaoma koostuu osakepadaomasta, sijoitetun vapaan oman paaoman rahas-

tosta (SVOP), muuntoeroista ja kertyneista voittovaroista ilman omia osakkeita.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltdd muut omaan paaomaan liittyvat
sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnat silta osin kuin niita ei ole tarkoitettu sisal-

lytettavaksi osakepaaomaan.

Omat osakkeet

Goforella oli hallussaan yhtion omia osakkeita 31.12.2025 yhteensa 308 263

kappaletta (31.12.2024: 23 640 kappaletta).

Osingot

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta
maksetaan osinkoa 0,49 euroa osakkeelta. Varojenjakoehdotuksen tekopaivana
osinkoon oikeuttavia osakkeita on 16 161 492 kpl, jota vastaava osingonjaon
kokonaismaara on 7 919 tuhatta euroa. Tasta aiheutuvaa osingonjakovelkaa ei
ole kirjattu tahan tilinpaatokseen. Vuoden 2024 tuloksesta osinkoa jaettiin 0,48
euroa osakkeelta eli yhteensa 7 526 219 euroa.

4.7. PAAOMAN HALLINTA

Goforen paaoman hallintaan kuuluvat liikkeeseen lasketut padaomat ja kaikki muut
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvat oman paaoman ehtoiset rahastot.
Konsernin paaoman hallinnan ensisijaisena tavoitteena on varmistaa toiminnan
jatkuvuus ja tuottaa arvoa osakkeenomistajille.

Konserni hallinnoi paaomarakennettaan ja muokkaa sita ottaen huomioon taloudel-
liset olosuhteet seka strategian toteuttamisen ja rahoitusehtojen asettamat vaati-
mukset. Yllapitaakseen ja kehittaakseen paaomarakennettaan konserni voi muuttaa
osingonjakokaytantoa, ostaa omia osakkeita tai laskea liikkeeseen uusia osakkeita.
Konserni seuraa paaomaa oman paaoman ja nettovelkaantumisasteen avulla.

Konserni seuraa rahoituskovenantteja osana liiketoiminnan suunnitteluprosessia.
Goforen rahoituskovenantteina ovat omavaraisuusaste seka korollinen nettovelka
suhteessa kayttokatteeseen (EBITDA). Varmistaakseen riittavan liikkkumavaran
suhteessa kovenanttien kynnysehtoihin, johto arvioi rahoitus- ja riskipositioita
koskevia tietoja. Goforella on 31.12.2025 paattyvalla tilikaudella riittavasti liikkuma-
varaa suhteessa sen kovenantteihin.

Korollinen nettovelka esitetaan erikseen liitetiedoissa 4.3. Lainat ja vuokrasopimus-

velat.
2025 2024
Nettovelka yhteensa (liitetieto 4.3.) 4 104 -39 452
EBITA-% 8,2 % 13,1 %
Korollinen nettovelka yhteensa (liitetieto 4.3.) 9 991 -36 042
EBITDA-% 10,6 % 15,3 %
Nettovelkaisuusaste-% 9,0 % -34,1 %
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5. Muut liitetiedot

5.1. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

LAATIMISPERIAATTEET

Gofore-konsernin lahipiiriin kuuluvat suurimmat osakkeenomistajat, emoyhtio,
konserniyhtiot seka johdon avainhenkilot ja heidan perheenjasenensa. Merkit-
tava osakkeenomistaja on henkild, joka omistaa vahintaan 10 % osakkeista tai
aanista. Johtoon kuuluvia avainhenkilgitéa ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja johtoryhman jasenet. Lisatietoja johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkkioista
on esitetty liitetiedossa 2.4. Henkilostokulut. Lisaksi yhtiot, joissa edella mainituilla
henkildilla on maaraysvalta, luokitellaan myos Gofore-konsernin lahipiiriin.

Gofore-konsernin emoyhtio on Gofore Oyj. Tytaryhtiot on lueteltu erillisissa liitetie-
doissa 1.1. Perustiedot. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset lahipiiriliiketoimet,
jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

Goforella on lahipiiriliiketoimia tytaryhtioiden kanssa. Goforella ei ole myyntia,
ostoja tai velkoja muulta lahipiirilta tilikauden aikana. Yhtid on myontanyt vuonna
2024 johtoryhman jasenille osana lisaosakejarjestelman toteuttamista markkinaeh-
toisia korollisia lainoja yhteensa 685 tuhatta euroa yhtion osakkeiden merkinnan
rahoittamiseksi. Avoimet laina- ja korkosaamiset tilikauden 2025 lopussa olivat

seuraavat:
Tuhatta euroa 2025 2024
Lainasaamiset lahipiirilta 585 685
Korkosaamiset lahipiirilta 15 25

Korkotuotot lahipiirilta 22 25

Lainasaamiset |ahipiirilta on esitetty taseen pitkaaikaisessa erassa Muut saamiset
ja korkosaamiset erdassa Muut lyhytaikaiset varat.

5.2. MUUT SITOUMUKSET

Goforella on kaytdssaan 1,5 miljoonan euron takauslimiitti, josta 969 tuhatta euroa
oli kdytossa 31.12.2025. Liséksi yhtiolla on nostamatonta luottolimiittia (revol-

ving credit facility) 4,0 miljoonaa euroa. Gofore on antanut panttaamattomuussi-
toumuksen rahoituslainoilleen.

Yhtidlla on arvonlisaverolain 33 §:n tarkoittama vahennetyn veron palautusvastuu
littyen vuokrakiinteistdjen muutostoihin, tilinpaatdshetkella yhteensa 386 tuhatta
euroa.

5.3. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Gofore osti DACH-alueelta digitalisaatioyritys Esentri AG:n

Gofore allekirjoitti 22.12.2025 sopimuksen saksalaisen digitaalisen muutoksen
asiantuntijayritys Esentri AG:n koko osakekannan ostamisesta. Yrityskauppa
toimeenpantiin katsauskauden jalkeen 2.1.2026.

Osakekannan velaton hinta on 10,0 miljoonaa euroa ja kauppahinnan arvioidaan
olevan noin 11,7 miljoonaa euroa riippuen kaupan toimeenpanohetken taseesta.
Gofore maksaa 30 prosenttia osakkeina velattomasta hinnasta ja 70 prosenttia
kateisvastikkeena ja vahemmistomyyjille 100 prosenttia kateisvastikkeena. Lisaksi
on sovittu lisakauppahinnasta, jota Gofore maksaa vuosien 2025-2027 kannatta-
vuus-, kasvu- ja synergia- seka asiakaspidon tavoitteiden toteutuessa maksimis-
saan 5,0 miljoonaa euroa.

Esentrin asiakkaisiin lukeutuvat mm. rahoitusyhtid Mercator Leasing, matkavakuu-
tusyhtio ERV Reiseversicherung ja kayttotekniikkaan erikoistunut SEW Eurodrive,
pumppu- ja venttiilivalmistaja KSB seka Liechtensteinin IT-ministerio, sairausvakuu-
tusyhtio KKH ja sveitsilainen rautatieyhtio Rhatische Bahn.

TILINPAATOS 135

Vuonna 2024 Esentrin liikkevaihto oli 13,9 miljoonaa euroa ja sen kayttokate
(EBITDA) 1,2 miljoonaa euroa, 8,6 % liikevaihdosta. Luvut ovat paikallisen tilin-
paatosstandardin mukaisia. Esentri-konserni tydllistaa talla hetkella 110 osaajaa
Saksassa, Sveitsissa ja Liechtensteinissa.

Esentri on seka strategista uutta osaamista kartuttava etta taydentava yritysosto.
Se sopii hyvin liiketoiminnan laajentamiseen markkinassa, jossa potentiaalisen
kumppanin koko ja osaaminen on tarkeaa ja usein kilpailutuksiin paasyn kriteeri.
Yrityskaupan myota DACH-alueen asiakasportfolio on entista parempi kasvualusta
yha suuremmille asiakkuuksille.

Esentri-konserni ja Goforen DACH-organisaatio integroidaan vuonna 2026, ja
Esentrin luvut raportoidaan 2.1.2026 alkaen osana Gofore-konsernia.

Hankintamenolaskelma on viela kesken ja yhtio arvioi esittavansa muut tiedot alus-
tavasti tammi-maaliskuun 2026 osavuosikatsauksessa.

Gofore investoi tekoalypalveluihin

Gofore tiedotti 15.12.2025 investoivansa tekoalypalveluihin 1ahtemalla perusta-
jaosakkaaksi uuteen konsultointiyritykseen. Tilikauden jalkeisena tapahtumana
2.1.2026 Gofore merkitsi 0,4 miljoonalla eurolla Foundry Studios Oy:n (nyk. Valimo
Studios Oy) osakkeita. Valimo Studiosin luvut raportoidaan 2.1.2026 alkaen osana
Gofore-konsernia.

Uusi osakepohjainen kannustinjarjestelma

Goforen hallitus on paattanyt 24.2.2026 perustaa uuden pitkan aikavalin osake-
pohjaisen kannustinjarjestelman konsernin johdolle ja avainhenkildille; Suoritepe-
rusteinen osakepalkkiojarjestelma 2026-2028 (”PSP”). Lisatietoja ohjelmasta on
kerrottu Goforen internetsivuilla.



TILINPAATOS 136

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

Tuhatta euroa 2025 2024
Liikevaihto 66 114 99 069
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Lilketoiminnan muut tuotot 1322 852
Materiaalit ja palvelut -31 351 -45 834
Henkildstokulut -32 201 -40 845
Poistot ja arvonalentumiset -1 586 -1 615
Litketoiminnan muut kulut -13 478 -13 213
Liikevoitto -11 181 -1 586

Rahoitustuotot ja -kulut r 9735
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -10 463 8 149

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 12 -25

Konserniavustus 10 700 13 000

Tuloverot -15 -2 532
Tilikauden voitto 233 18 592
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EMOYHTION TASE (FAS)

Tuhatta euroa 2025 2024 Tuhatta euroa 2025 2024
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineettomat hyodykkeet 181 5697 Osakepaaoma 80 80
Aineelliset hyddykkeet 1075 935 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 61 301 55 690
Sijoitukset 130 939 79 031 Edellisten tilikausien voitto/-tappio 34 883 24 932
Pysyvat vastaavat yhteensa 133 824 85 663 Tilikauden voitto/-tappio 233 18 592
Vaihtuvat vastaavat Oma paaoma yhteensa 96 497 99 295
Pitkaaikaiset saamiset 585 685 Tilinpaatossiirtojen kertyma
Lyhytaikaiset saamiset 32 970 31159 Poistoero 153 165
Rahoitusarvopaperit 0 0 Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 153 165
Rahat ja pankkisaamiset 30 922 49 707 Vieras paaoma
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 64 476 81 551 Pitkaaikainen vieras paaoma 26 586 4 979
Vastaavaa yhteensa 198 301 167 214 Lyhytaikainen vieras paaoma 75 065 62 776
Vieras paaoma yhteensa 101 651 67 754

Vastattavaa yhteensa 198 301 167 214



TILINPAATOS 138

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (FAS)

Tuhatta euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja (+/-) -10 463 8 149
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 1586 1615

Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -717 -9 735

Muut oikaisut (+/-) 14 485 2 387
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 4 890 2 416
Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (=) / vahennys (+) -1 827 2 512

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys () 6 597 14 348
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 9 660 19 275
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista (=) -848 -1 074
Saadut osingot liikketoiminnasta 609 9 476
Saadut korot ja muut rahoitustuotot lilketoiminnasta 1065 1369
Maksetut tuloverot (-) -973 -1 661
Liiketoiminnan rahavirta (A) 9 513 27 386

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (=) -162 -1 202
Ostetut tytaryhticosakkeet (=) -48 406 -1 500
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 5 2
Mydnnetyt lahipiirilainat (=) -685
Takaisinmaksetut lahipiirilainat (+) 100 0
Mydnnetyt tytaryhtilainat (=) -17 693 0
Takaisinmaksetut tytaryhticlainat (+) 17 693 2 196
Investointien rahavirta (B) -48 463 -1189

Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden hankinta -1 088 0
Lainojen nostot 34 000 0
Lainojen takaisin maksut (-) -5 193 -4 443
Rahoitusinstrumentit 0 10
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -7 554 -7 349
Rahoituksen rahavirta (C) 20 165 -11 782
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys -18 785 14 415
Rahavarat kauden alussa 49 707 35 292

Rahavarat kauden lopussa 30 922 49 707
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (FAS)

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset Yll4pitopalveluissa tuotot kirjataan ajan kuluessa suoriteperusteisesti, kun palvelut

et s . T . i ) , i . . suoritetaan. Yllapidossa laskutussykli voi vaihdella. Kun yllapito laskutetaan etuka-
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisia tilinpdaatésstandardeja (FAS) noudat- Yhtion poistoperiaatteissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. . . o ) i . ) )
. e e e . : teen, se kirjataan tuotoksi kuukausittain suoriteperusteisesti toimitettuja palveluja
taen tilikaudelta 1.1.—31.12.2025. Tilinpaatos esitetaan tuhansina euroina.

Kehittamismenot Tasapoisto 5w vastaan.
" Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5w
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT itk T P < 0 Gofore tarjoaa asiakkailleen my6s kolmannen osapuolen pilvikapasiteettipalveluja
iikearvo asapoisto V.
L ) o ) . ) . N ) P . ja lisensseja. Naiden pilvipalveluiden myynnissa Gofore toimii agenttina ja kirjaa
Yhtion aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvo on niiden alkuperainen Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5-10 v. _ ) o i o o
) } ) ] ) ) o ] ] tuotot vain saaduista provisioista. Tarjotessaan tahan liittyvia palveluja ja lisensseja
hankintameno, joka poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Sijoi- Koneet ja kalusto Tasapoisto 3—7 V. L o i L ]
) . . ] Gofore ostaa SaaS-pohjaisen pilvikapasiteetin ja lisenssit kolmannen osapuolen
tukset, rahoitusarvopaperit ja tytaryhticosakkeet on arvostettu hankintamenoonsa o ] o ]
C e . . oy . toimittajalta ja toimittaa ne loppuasiakkaalle. Gofore saa kolmannen osapuolen
tai sitd alempaan kdypaan arvoon, mikali arvonalentuminen katsotaan pysyvaksi. Tuloutusperiaatteet o o ] ) S ) o o
. . . . . . o SaaS-pohjaisten pilvikapasiteettipalvelujen ja lisenssien myynnista provision. Kun
Vaihtuvien vastaavien saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata matalam- ) ) ) ) o B . o ] L ) o ) ) o ]
L ) L ) ) Asiakkaiden kanssa tehtyjen sopimusten tuotot kirjataan, kun palvelut siirtyvat Gofore toimii agenttina, se kirjaa myyntituotoiksi palkkion tai provision, johon se
paan todennakoiseen arvoonsa. Vieras paaoma on arvostettu nimellisarvoonsa. ) L ] L o ] L . L o
. o L asiakkaan maaraysvaltaan sen vastikkeen maaraa vastaavasti, johon yhtio odottaa odottaa olevansa oikeutettu sita vastaan, etta se jarjestaa toisen osapuolen toimit-
Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu euroiksi kayttaen tilinpaatéspaivan ) ] ) ] ] o ) o
olevansa oikeutettu vastineena tavaroista tai palveluista. Tuotoksi kirjaaminen tamaan maaritellyt palvelut.

kurssia. Rahoitusvalineet (sisdltden johdannaiset) esitetddn varovaisuuden periaat- o o o )
tapahtuu yhtena ajankohtana tai ajan kuluessa. Gofore toimii paaasiassa myytyjen

tuotteiden padamiehend, koska asiakkaalle siirrettévien tuotteiden ja palvelujen Osakeperusteiset maksuohjelmat
hallinta on tyypillisesti silla. Joissakin palveluissa Gofore toimii agenttina kolman-

teen mukaisesti hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon. Lisatie-
toja johdannaisista konsernin liitetiedoissa 4.5. Johdannaiset.

) L o . e . Goforella on osakeperusteisia maksuohjelmia, jossa tyontekijoille annetaan palk-
Gofore konsernilla on kdytdssa konsernitili jarjestely ("cash pool”) likviditeetin sien osapuolten puolesta. . . . . i - _ o
, o . . o o kiona lisaosake: CrewShare -ohjelma seka avainhenkiloiden PSP-ohjelma. Nama
hallintaan. Tytaryritysten pankkitilit on liitetty jasentileina jarjestelmaan. Tytaryri- . . N .. ) ,
. e e . . . . ohjelmat ovat omana paaomana maksettavia liiketoimia, joten konsernilla ei ole
tysten jasentilien positiiviset saldot esitetaan taseen velkoina saman konsernin Suoritevelvoitteet e . L .
) T L ) . . o kateisvaroina maksettavia lilketoimia.
yrityksille ja negatiiviset saldot vastaavasti saamisina saman konsernin yrityksilta. . ) . , - L

Gofore kirjaa tuotot eri tulolajeista ajan kuluessa, lukuun ottamatta pilvikapasiteetin . o ) o ) . )
L ) o . . Gofore ei jaksota pitkaaikaisten palkkio-ohjelmien kuluja, vaan ne kirjataan kuluksi

palkkioita ja lisenssien palkkioita, jotka kirjataan yhtena ajankohtana.

JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT maksujen realisoitumisajankohdan mukaan. Tilikauden palkkoihin ja palkkioihin
Tunti- tai paivaperusteisiin veloituksiin perustuvat aikapohjaiset projektit kirjataan sisdltyy osakekannustinjarjestelmasta aiheutuneita kuluja 230 tuhatta euroa (2024:
Kayttoomaisuus tuotoiksi kustannusperusteisesti. Projektien tydsuoritukset ja juoksevat kulut lasku- 55 tuhatta euroa).
) . . ) ) tetaan kuukausittain. Jos Gofore on saanut ennakkomaksuja, ne kirjataan saaduiksi o o o o )
Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankinta- o . o ] _ . Lisatietoja osakeperusteisista maksuohjelmista on konsernin liitetiedoissa 2.4.
) ) ) ] ) ] ) ennakoiksi ja tuotot kirjataan, kun palvelut on toimitettu. Suoritevelvoitteet tayte- L ) )
meno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on Henkildstokulut ja 2.5. Osakeperusteiset maksut.

e : L . ) ) o taan tehdyn tyon mukaisesti.
maaritetty kokemusperaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jaan-

nosarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana. Hyodykkeet, joiden toden- Kiinteahintaisissa projekteissa tuotot kirjataan ajan kuluessa projektiin kirjattujen
nakoinen taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat on todellisten kulujen tai tehtyjen tuntien perusteella projektin arvioituihin kokonais-
kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi. kuluihin tai arvioituihin kokonaistuntimaariin verrattuna. Yhtion kiinteahintaiset

projektit ovat alle vuoden mittaisia ja vain hyvin harvoin yli 12 kuukautta kestavia.
Suoritevelvoitteet taytetaan tehdyn tyon mukaisesti.
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POISTOT JA ARVONALENTUMISET
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LIIKEVAIHTO
Tuhatta euroa 2025 2024
Toimialoittainen jakauma
Digitaaliset palvelut ja konsultointi 66 114 99 069
Yhteensa 66 114 99 069
LIIKEVAIHDON ERITTELY VALMISTUSASTEEN MUKAAN
Tuhatta euroa 2025 2024
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 2 313 3 561
Muu liikevaihto 63 801 95 507
Yhteensa 66 114 99 069
MAANTIETEELLINEN JAKAUMA
Tuhatta euroa 2025 2024
Suomi 62 053 91 618
Muu maailma 4 061 7 451
Yhteensa 66 114 99 069
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
Tuhatta euroa 2025 2024
Valmistus omaan kayttdoon, aineettomat hyddykkeet 0 0
Yhteensa 0 0}
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Tuhatta euroa 2025 2024
Saadut tuet ja avustukset 369 143
Muut 953 709
Yhteensa 1322 852
HENKILOSTOKULUT
Tuhatta euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot 26 868 34 153
Elakekulut 4 585 5873
Muut henkilosivukulut 748 819
Yhteensa 32 201 40 845

Tuhatta euroa 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 417 417
Liikearvo 631 841
Muut pitkavaikutteiset menot 242 145
Koneet ja kalusto 296 21
Yhteensa 1586 1615
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Tuhatta euroa 2025 2024
Toimitilakulut 3263 3 492
Laite- ja ohjelmistokulut 4 800 4 810
Henkilostoon liittyvat kulut 1950 1860
Hallintokulut 2 220 1628
Myynti- ja markkinointikulut 716 935
Muut liiketoiminnan muut kulut 529 489
Yhteensa 13 478 13 213
RAHOITUSTUOTOT
Tuhatta euroa 2025 2024
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 609 O 476
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 316 33
Muilta
Korkotuotot 736 1286
Muut rahoitustuotot 0 1
Yhteensa 1 661 10 796
MUUT KORKO- JA RAHOITUSKULUT
Tuhatta euroa 2025 2024
Saman konsernin yrityksista 455 763
Muille
Korkokulut 489 296
Yhteensa 945 1061

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaalle luovuttamattomien pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoksi tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara on 1 062 tuhatta euroa.
Vuonna 2025 liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padasiassa konsernin hallinnointipalkkioista 780 tuhatta euroa (2024: 660 tuhatta euroa). Muut saadut tuet ja korvaukset ovat 369 tuhatta euroa (2024: 143 tuhatta euroa).
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

AINEELLISET HYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET

KONEET JA KALUSTO

Tuhatta euroa 2025 2024 Tuhatta euroa 2025 2024
Hankintameno tilikauden alussa 2 095 2 095 Hankintameno tilikauden alussa 1824 1518
Lisaykset 0 0 Lisaykset 13 306
Hankintameno tilikauden lopussa 2 095 2 095 Vahennykset =5 0
Kertyneet poistot tilikauden alussa -1 048 -630 Siirrot erien valilla 325 0
Poistot tilikaudella -417 -417 Hankintameno tilikauden lopussa 2 259 1824
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 630 1047 Kertyneet poistot tilikauden alussa g oo -T44
Poistot tilikaudella -296 21
LIIKEARVO Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1009 869
Tuhatta euroa 2025 2024 .
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno tilikauden alussa 8 516 8 516
Hankintameno tilikauden lopussa 8 516 8 516 Tuhatta euroa 2025 2024
Kertyneet poistot tilikauden alussa -5 565 -4 124 Hankintameno tilikauden alussa 66 61
Poistot tilikaudella -631 -841 Lisdykset 0 5
Lilketoiminnan siirto -2 320 0 Hankintameno tilikauden lopussa 66 66
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0 2 951
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1075 935
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Tuhatta euroa 2025 2024
Hankintameno tilikauden alussa 2 203 1311
Lisaykset 49 892
Siirrot erien valilla -325 0
Hankintameno tilikauden lopussa 1926 2 203
Kertyneet poistot tilikauden alussa -503 -358
Poistot tilikaudella -242 -145
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1181 1699
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 181 5 697
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Emoyhtidn taseen vastaavia koskevat liitetiedot (jatkuu)

SIJOITUKSET

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Tuhatta euroa 2025 2024
Hankintameno tilikauden alussa 79 031 79 964

Lisaykset 51908 -933
Vahennykset 0 0
Hankintameno tilikauden lopussa 130 939 79 031

PITKAAIKAISET SAAMISET

Tuhatta euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 0 0
Muut saamiset 585 685
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 585 685

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Tuhatta euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 3 575 11 555
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 684 13 597
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 0 0
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 27 348 4 626
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 14 333
Muut saamiset 166 64
Siirtosaamiset 1084 984
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 32 970 31159

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Tuhatta euroa 2025 2024
Tilikauden laskettu tuloverosaaminen 0 0
Kulujaksotukset 827 718
Kehitysrahoitussaaminen 16 109
Kela-korvaus 127 130
Muut 15 28

Siirtosaamiset yhteensa 1084 984
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET VIERAS PAAOMA
Tuhatta euroa 2025 2024 PITKAAIKAISET VELAT
Osakepaaoma tilikauden alussa 80 80 Tuhatta euroa 2025 2024
Osakepaaoma tilikauden lopussa 80 80 - - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 26 586 4 979
. Muut velat 0 0
Sidottu oma paaoma 80 80 . . .
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 26 586 4 979
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa 55 690 53 313
Maksullinen osakeanti 1463 2 376 LYHYTAIKAISET VELAT
Yritysjarjestelyihin liittyvat osakeannit 4 148 0 Tuhatta euroa 2025 2024
Sijoitet hasto tilikauden | 61 301 55 690
ijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden lopussa Lainat rahoituslaitoksilta 1143 3 943
Edellisten tilikausi itto/tappio tilikaud I 24 932 18 727 Saadut ennakot >o7 2
Edet.lﬁkendll aus.:n/:/m ? af|.oi)|o ilikauden alussa B o Ostovelat 2175 4 445
) " a.u en VOIortappio Sirto Ostovelat saman konsernin yrityksille 2222 2 987
Osingonjako -7 554 -7 349 X . :
Omist keist Koty Ak - 0 Lainat saman konsernin yrityksille 0 0
EdmIIT' i osil.l.ke|s e} me S:’(:t ut:sar: I e 04 932 Siirtovelat saman konsernin yrityksille S7 242 40 153
ellisten tilikausien voitto tilikauden lopussa Muut velat 053 3 465
Tilkaud - e 18 592 Siirtovelat 1458 7 492
irauden vortto Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 75 065 62 776
Vapaa oma paaoma 96 417 99 215 . . .
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Oma paaoma yhteensa 96 497 99 295 Tuhatta euroa 2025 2024
Henkilostokulut 1074 06 342
JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA Kulujaksotukset 382 189
Tuhatta euroa 2025 2024 Muut E 61
— Siirtovelat yhteensa 1458 7 492
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 61 301 55 690
Edellisten tilikausi itt 34 883 24 932
elisten tiikausien vortto Vieras paaoma yhteensa 101 651 67 754
Tilikauden voitto 233 18 592

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma 96 417 99 215
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LITETIEDOT TILINTARKASTUSPALKKIOISTA KONSERNIYHTIOT % omistUSOSULS
Seuraavassa taulukossa esitetddn Ernst & Youngille (2025) maksetut palkkiot palkkiotyypeittdin 31. joulukuuta Nimi Perustoiminnallisuus Maa 2025 2024
paattyneilla tilikausilla.
Gofore Oyj Emoyhtid / tuotannollinen yhtio Suomi
Tuhatta euroa 2025 2024 Gofore Spain SL Tuotannollinen yhti6 Espanja 100 % 100 %
Tilintarkastus 90 97 Gofore Estonia OU Tuotannollinen yhtio Viro 100 % 100 %
Tilintarkastuslain 1.1.2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot Gofore Lead Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 100 % 100 %
Kestavyysselvityksen varmentaminen S “l Rebase Consulting Oy Tuotannollinen yhti6 Suomi 65 % 65 %
Muut lain tarkoittamat toimeksiannot 17 17
Gofore Finland Qy ¥ Tuotannollinen yhti6 Suomi 100 % 100 %
Veroneuvontapalvelut 0 0
Muut palvelut 146 3 Sleek Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 68 % 68 %
Yhteensa 286 158 eMundo GmbH (Germany) " Tuotannollinen yhtié Saksa 100 % 100 %
eMundo GmbH (Austria) ? Tuotannollinen yhtio ltavalta 100 % 100 %
.. . . . . Creanex Oy Tuotannollinen yhti6 Suomi 100 % 100 %
LIHTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
RDV Holding Oy ® Holding-yhti6 Suomi 100 % -
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana ryhmittain eriteltyna , ,
Huld Oy ¥ Tuotannollinen yhti6 Suomi 100 % -
A 2024 Huld S.R.O ¥ Tuotannollinen yhtio TSekki 100 % -
Toimihenkildita 419 551
Konsernirakennetaulukon lisatiedot:
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot 1) 1.4.2025 Gofore Germany GmbH sulautui eMundo GmbH (Germany). Sulautumisen jalkeen yhti6 vaihtoi nimekseen
2025 2024 Gofore GmbH. eMundo GmbH:lla oli myds Italiassa sivuliike, joka suljettiin 17.12.2024.
2) eMundo GmbH (Austria), Gofore GmbH:n (Germany) 100 % omistama tytaryhtid, vaihtoi nimensa 21.9.2024 Gofore GmbH.
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot 44 544 3) RDV Holding Oy seki sen tytiryhtiét Huld Oy ja Huld S.R.O on yhdistelty Gofore-konserniin 1.9.2025 alkaen.

4) Gofore Drive Oy sulautui 1.10.2025 Gofore Verify Oy:hyn, ja yhtid muutti nimensa Gofore Finland Oy:ksi.



YHTION OMISTAMAT OSAKKEET

Goforella oli hallussaan yhtion omia osakkeita 31.12.2025 yhteensa 308 263 kappaletta (31.12.2024: 23 640 kappaletta).

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Goforen juridinen yhtidrakenne muuttui 1.10.2025 vastaamaan vuoden 2025 alusta alkaen voimassa ollutta organisaatioraken-
netta. Suurin osa Suomen liiketoiminnasta keskitetaan fuusion ja liiketoimintasiirron kautta kolmen yhtion sijaan yhteen yhtioon,
jonka nimi on Gofore Finland Oy.

Kaytannossa Gofore Finland Oy vastaa jatkossa palveluista, joissa sopimuskumppanina on aiemmin ollut Gofore Verify Oy,
Gofore Drive Oy tai Gofore Oyj. Jarjestelyssa Gofore Drive Oy sulautui Gofore Verify Oy:hyn, ja yhtio muutti nimensa Gofore
Finland Oy:ksi, ja Gofore QOyj siirsi operatiivisen liiketoimintasa yhtiodn. Goforen konsernitoiminnot pysyvat edelleen Gofore
Oyj:ssa.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Gofore ostaa DACH-alueelta digitalisaatioyritys Esentri AG:n

Yrityskauppa toimeenpantiin katsauskauden jalkeen 2.1.2026. Esentri on seka strategista uutta osaamista kartuttava etta tayden-
tava yritysosto. Se sopii hyvin liiketoiminnan laajentamiseen markkinassa, jossa potentiaalisen kumppanin koko ja osaaminen on
tarkeaa ja usein kilpailutuksiin paasyn kriteeri. Esentrin luvut raportoidaan 2.1.2026 alkaen osana Gofore-konsernia. Lisatietoja
on esitetty konsernin liitetiedoissa 5.3.

Gofore investoi tekoalypalveluihin

Gofore tiedotti 15.12.2025 investoivansa tekoalypalveluihin lahtemalla perustajaosakkaaksi uuteen konsultointiyritykseen. Tili-
kauden jalkeisena tapahtumana 2.1.2026 Gofore merkitsi 0,4 miljoonalla eurolla Foundry Studios Oy:n (nyk. Valimo Studios Oy)
osakkeita. Valimo Studiosin luvut raportoidaan 2.1.2026 alkaen osana Gofore-konsernia.

Uusi osakepohjainen kannustinjarjestelma

Goforen hallitus on paattanyt 24.2.2026 perustaa uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman konsernin
johdolle ja avainhenkilGille; Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2026-2028 ("PSP”). Lisatietoja ohjelmasta on kerrottu
Goforen internetsivuilla.
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Tuhatta euroa 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 37 729 8 921
Gofore on antanut panttaamattomuussitoumuksen rahoituslainoilleen.
LEASINGVUOKRA- JA TOIMITILAVUOKRASOPIMUSTEN VUOKRIEN NIMELLISMAARAT
Leasingvastuut koneista, kalustosta ja autoista
Tuhatta euroa 2025 2024
Lyhytaikainen 1089 1592
Pitkaaikainen 1 041 850
Yhteensa 2 131 2 442
Vuokravastuut toimitiloista
Tuhatta euroa 2025 2024
Lyhytaikainen 2 615 2 407
Pitkaaikainen 12 881 15 156
Yhteensa 15 496 17 562

Autoleasingvastuut sisaltavat arvonlisaveron 25,5 %.
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MUUT VASTUUT

Yhtiolla on arvonlisaverolain 33 §:n tarkoittama vahennetyn veron palautusvastuu liittyen vuokrakiinteistojen muutostaoihin, tilin-

paatoshetkella yhteensa 386 tuhatta euroa.

Goforella on kaytdssaan 1,5 miljoonan euron takauslimiitti, josta 969 tuhatta euroa oli kaytdssa 31.12.2025. Lisaksi yhtiolla on

nostamatonta luottolimiittia (revolving credit facility) 4,0 miljoonaa euroa.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Goforella on lahipiiriliiketoimia tytaryhtididen kanssa. Goforella ei ole olennaista myyntia, ostoja tai velkoja muulta lahipiirilta tili-
kauden aikana. Yhtio on vuonna 2024 myontanyt johtoryhman jasenille osana lisaosakejarjestelman toteuttamista markkinaeh-

toisia korollisia lainoja yhtion osakkeiden merkinnan rahoittamiseksi. Avoimet lainasaamiset 31.12.2025 olivat 585 tuhatta euroa.
Lainat ovat kerryttaneet korkoa raportointikaudella 22 tuhatta euroa. Lisatietoja lainoista sisapiirille on esitetty konsernin liitetie-

doissa 5.1 Lahipiiritapahtumat.



Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Hallitus lausuu, etta sovellettavia tilinpaatdossaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, talou-
dellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehit-
tymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta; ja toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja raportointistan-
dardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Tampereella, 19.3.2026

Timur Karki Matti Saastamoinen Piia-Noora Kauppi Antti Koskelin
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Sami Somero Mammu Kaario Mikael Nylund

Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa, 19.3.2026
Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen

KHT
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Tilintarkastuskertomus

Gofore Oyj:n yhtiokokoukselle
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Gofore Oyj:n (y-tunnus 1710128-9) tilinpaatdksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

- konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

- tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkas-
tuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 2.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintar-
kastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suun-
nittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suoritta-
mamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seik-
koihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitda, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Myyntituottojen tuloutus

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutusta koskevat laadintaperiaatteet ja

liitetiedot esitetadan liitetiedossa 2.1.

Konsernin liikevaihto koostuu aika-
pohjaisista ja kiinteahintaisista
projekteista, yllapitopalveluista seka
tuotemyynnista ja valityspalkkioista.
Laadintaperiaatteidensa mukaisesti
Gofore tulouttaa paaosan myyntituo-
toistaan ajan kulumisen perusteella.
Tuotemyynti ja valityspalkkiot puoles-
taan tuloutetaan yhtena ajankohtana.

Liikevaihto on keskeinen yhtion ja sen
johdon suorituskyvyn mittari, joka
saattaa luoda kannustimen myynti-
tuottojen ennenaikaiselle tuloutuk-
selle. Suurten tapahtumamaarien takia
pienetkin virheet voivat yhteenlas-
kettuna olla olennaisia tilinpaatoksen
kannalta.

Myyntituottojen tuloutus on tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka seka
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2¢
-kohdassa tarkoitettu merkittava olen-
naisen virheellisyyden riski.

Myyntituottojen tuloutukseen liittyvan
olennaisen virheellisyyden riskin huomi-
oimiseksi suorittamiimme tarkastustoi-
menpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat:

Arvioimme konsernin sovel-

tamia myyntituottojen tuloutta-
mista koskevia laskentaperiaatteita
suhteessa sovellettaviin laskentastan-
dardeihin.

Arvioimme myyntituottojen kirjaami-
seen liittyvaa sisaista kontrolliympa-
ristoa.

Suoritimme eri palveluiden ja sopi-
mustyyppien osalta data-analyyseja
varmentaaksemme myyntituottojen
asianmukaisuutta seka tunnistaak-
semme mahdollisia poikkeavia tapah-
tumia.

Testasimme myyntituottojen oikea-ai-
kaista tulouttamista painottaen erityi-
sesti tilinpaatoshetkea.

Arvioimme konsernin myyntituottojen
tuloutukseen liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta ja riittavyytta.



Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

RDV Holding Oy:n (Huld) liiketoiminnan yhdistdminen
Liiketoimintojen yhdistdmista koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetGdn

konsernitilinpadtdksen liitetiedossa 3.1.

Gofore Oyj on hankkinut tilikaudella
RDV Holding Oy:n koko osakekannan.
Hankinta on kasitelty Gofore Oyj:n
konsernitilinpaatoksessa IFRS 3 Liike-
toimintojen yhdistaminen mukaisena
liiketoiminnan hankintana.

Liiketoiminnan hankinnan yhteydessa
hankitut varat, vastattavaksi otettavat
velat seka ehdolliset velat arvoste-
taan kaypiin arvoihin. Naiden kaypien
arvojen maarittaminen edellyttaa
johdolta harkintaa ja arvioita erityisesti
aineettomien omaisuuserien osalta.
Liiketoiminnan hankinnan yhteydessa
syntyva liilkearvo muodostuu puoles-
taan hankintahinnan seka kaypaan
arvoon arvostettujen varojen ja
velkojen erotuksena.

RDV Holding Oy:n liiketoiminnan
hankinta on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka siihen liittyvien
arvostusprosessien ja -menetelmien ja
niiden johdolta edellyttamien arvioiden
takia, seka siksi, etta lilkketoimintojen
yhdistamisessa syntyneet aineettomat
omaisuuserat 54,5 miljoonaa euroa

ovat olennaisia tilinpaatoksen kannalta.

RDV Holding Oy:n liiketoimintojen
yhdistamiseen liittyvissa tarkastustoi-
menpiteissa hyddynsimme EY:n arvon-
maaritysasiantuntijoita, jotka avustivat
meita johdon kayttamien menetelmien,
arvostuslaskelmien seka laskelmiin
sisaltyvien oletusten asianmukaisuuden
arvioinnissa.

Osana tilintarkastusta suoritimme mm.
seuraavat tarkastustoimenpiteet:

« Testasimme kokonaishankintahinnan.

« Arvioimme johdon menetelmia
tunnistaa varoja, velkoja ja ehdollisia
velkoja seka kaypien arvojen maarit-
tamisessa kaytettyja periaatteita.

. Testasimme arvostuslaskelmien mate-
maattista oikeellisuutta.

« Arvioimme liiketoimintojen yhdista-
misen osalta annettujen liitetietojen
asianmukaisuutta ja riittavyytta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konserni-
tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa
oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esit-
tamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatdés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintar-
kastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:
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Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaa-
toksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyi-
simme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.



- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilin-
paatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean
ja riittavan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastus-
tyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastusker-
tomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai
kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaiku-
tusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 4. huhtikuuta 2024
alkaen yhtajaksoisesti kahden vuoden ajan.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta
se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankki-
mamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia lukuun otta-
matta niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7
luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saanndksia. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttodomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaa-
toksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 19. maaliskuuta 2026

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti

Gofore Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

GOFORE OYJ:N HALLITUKSELLE

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Gofore Oyj:n (y-tunnus: 1710128-9) komission teknisen sdantelystan-
dardin mukaisesti laadittu tilinpaatds 743700JIW1LAUZDH9012-2025-12-31-f1.zip
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
(ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat komission teknisen sdantelys-
tandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin
artiklan 3 mukaisesti

merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paalaskelmat,
litetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission saantelystandardin
artiklan 4 mukaisesti seka

varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskinainen
yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen
saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayt-
taneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisdomme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan tilintarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttdoon ja pidet-
tava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustu-
vien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa
komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés. Annamme
lausunnon siita, onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty
olennaisilta osin komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten
mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus
on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

- onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olen-
naisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4.
artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

- onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen liitetiedot ja yhtion

tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saan-

telystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

- ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatds keskenaan yhdenmukaisia.
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Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkas-
tajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarin-
kaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen saantelystan-
dardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitamme, etta Gofore
Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen 743700JIW1LAUZDH9012-2025-12-31-f1.zip sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtidon tunnistetiedot tilikau-
delta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen saantelystan-
dardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Gofore Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta
11.-31.12.2025 on annettu 19.3.2026 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme.
Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai
muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 19.3.2026

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT



Kestavyysraportin varmennuskertomus

GOFORE OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena
on Gofore Qyj:n (y-tunnus 1710128-9) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain
7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme
ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysrapor-
tissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistan-
dardeja (ESRS), seka

2) kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Gofore Oyj on yksildinyt tiedot kesta-
vyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennai-
suusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla,
koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista
vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadannon kestavyys-
tietojen merkitsemista koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa
varmennustapaa ja kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000

(uudistettu) “Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevaan talou-
delliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia

ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayt-
toon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayk-
siin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menet-
telytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Gofore Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

- konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain
7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandar-
deissa maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistandar-
dien mukaista raportointia varten,

- siita, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
saadettyja vaatimuksia, seka
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- sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarviointia
relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti
johdon harkintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on myos luonteen-
omaista, etta tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja oletta-
muksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska paasto-
kertoimien ja eri kaasujen paastojen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarit-
tamisessa kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtion
johdon on esitettava mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja
kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen, seka
laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot naiden oletusten perusteella. Todellinen
lopputulos on todennakoisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat usein
toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyysraportointitarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun
varmuuden siita, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat
tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.
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Kansainvéalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudat- - Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteut-
tamiseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen tamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita, etta kaksoisolen-
skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi: naisuusarvioinnista annetut tiedot ovat olennaisilta osin ESRS-standardien
Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konserni- mukalsia.
kestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen - Arvioimme, tayttaakd konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysseikkoja
toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin:

suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpi- . . . . .
Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn informaa-

teet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon ] ) _ _ ) ) _
tion oikeellisuutta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti yhtion

emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta. ) ] ) o o
laatimaan dokumentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko ne

-« Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimen- konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.
piteitd hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-

Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita

tukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva L o . .
ja niihin liittyvia kyselyita, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka

olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta . . . o i . ]
testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyysraportin

virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay- oikeellisuUtta.
tokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuut- - EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys
tamista. on maaritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset
toiminnot, seka arvioimme naista annettujen tietojen saanndstenmukaisuutta.
Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

- ) ) ) . . . Helsingissa 19. maaliskuuta 2026
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poik-

keavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksi- Ernst & Young Oy

annon toimenpiteista, ja ovat niita suppeampia. Valittavien varmennustoimenpi- Kestavyystarkastusyhteiso
teiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen

arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden

riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava Antti Suominen
varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suoritta- KRT

malla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

- Haastattelimme konsernin johtoa seka konsernikestavyysraportin sisaltamien
tietojen keraamisesta ja raportoinnista vastaavia avainhenkildita.

- Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliymparistosta konser-
nikestavyysraportointiprosessiin liittyen.



Osakkeet ja osakkeenomistajat

SIJOITTAJASUHTEET

Goforen sijoittajasuhteista vastaavat toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja IR-vastaava.

Mikael Nylund
Toimitusjohtaja

Puh. 040 540 2280
mikael.nylund@gofore.com

Emmi Berlin

IR Lead

puh. 0400 903 260
emmi.berlin@gofore.com

Tapaamis- ja puhelupyynnot
InvestorRelations@gofore.com

Sijoittajaviestinnan tavoitteet ja periaatteet

Goforen sijoittajaviestinnan paatehtavana on tarjota luotettavaa ja
oikea-aikaista tietoa yhtion osakkeen oikean arvotuksen tueksi yhtion
tiedonantopolitiikan mukaisesti. Yhtion keskeisena periaatteena sijoitta-
jasuhteiden hoidossa on toimia kaikissa viestintatilanteissa lapinakyvalla,
uskottavalla, ennakoivalla ja johdonmukaisella tavalla seka varmistaa, etta
viestinta on johdonmukaista ja houdattaa korkeaa etiikkaa seka listayhti-
oita koskevia ohjeita ja maarayksia. Tavoitteena on vastata sijoittajien ja
analyytikoiden kyselyihin viipymatta ja tavata heita saannallisesti.

Lue lisaa tiedonantopolitikastamme osoitteessa:
gofore.com/sijoita/hallinnointi/tiedonantopolitiikka/
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Hallinta-

Omistaja rekisteroity Maara yht. Maara yht. %

1 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB (PUBL) HELSINGIN SIVUKONTTORI X 2 444 534 15,1
2 KARKI TIMUR JUHANA 1575 000 9,7
3 VARJUS MIKA KALEVI 1338 217 8,2
4 VENOLA MIKA PETTERI 1247127 7.7
5 LAMMI JANI MARKUS 1211 000 7,5
6 KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN 873 000 5,4
Ve EVLI FINNISH SMALL CAP FUND 587 500 3,6
8 KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 517 952 3,2
9 KARJALAINEN MIKA JUHANI 392 001 2,4
10 DANSKE INVEST FINNISH EQUITY FUND 280 034 1,7
11 ELO KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO 241 000 1,5
12 CITIBANK EUROPE PLC X 236 245 1,5
13 NYLUND TOR MIKAEL 231711 1,4
14 VIRTANEN JUHA JAAKKO 186 687 1,1
15 DANSKE BANK A/S HELSINKI BRANCH X 162 479 1,0
16 OP FIN SMALL CAP 136 150 0,8
17 CLEARSTREAM BANKING S.A. X 134 430 0,8
18 FONDITA NORDIC MICRO CAP SIJOITUSRAHASTO 134 088 0,8
19 HUOTARINEN JUHANA HENRIKKI 127 690 0,8
20 EMK INVEST OY 125 518 0,8
20 suurinta omistajaa yhteensa 12 182 363 75,0

Muut osakkeenomistajat 3750 797 23,1

Hallussa olevat omat osakkeet 308 263 1,9
Yhteensa 16 241 423 100,0
Hallintarekisteroityja yhteensa 3 046 641 18,8


http://gofore.com/sijoita/hallinnointi/tiedonantopolitiikka/ 
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