kiitos, kun
syot enemman
kasviksia
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Ruokaratkaisut

Loihdimme kasviksista herkullisia ja
arkea helpottavia tuoretuotteita ja pakasteita

Oljykasvituotteet

Valmistamme laadukkaita kasvidljyja
ja proteiinirikkaita kasvipohjaisia rehuja

Viljakauppa
Palvelemme viljojen, 6ljykasvien ja
rehuraaka-aineiden ostajia ja myyjia

Kalajalosteet

Myymme tuoretta kalaa ja jalostamme
herkullisia kalatuotteita

AN AURINKO. HERATA MEIDAT




Arjen hyvinvoinnin ja terveellisen elamdn puolesta

Kasvis on
enemman kuin
hetken trendi

Ruokamaailmassa eletdan nyt ennenkokematonta kasvisbuumia. Siind misséd monet
trendit nousevat valokeilaan jaddakseen usein seuraavan jalkoihin, on kasvispainot-
teinen sydminen taélld todennakaisesti jaadakseen. Tama ei ole ihme, silla ihmisilla
on lukemattomia hyvié syita valita lisda kasviksia lautaselleen. Oma ja laheisten

hyvinvointi sekd yhd useammalle myds ekologiset nakékulmat merkitsevat paljon.

Apetit on yritys, joka tunnetaan kasvisosaamisestaan ja useista ikonituotteistaan.
Olemme tehneet Suomessa t3itd kotimaisten ruokakasvien viljelyttdmisen ja

jalostamisen parissa jo yli 60 vuoden ajan. Esimerkiksi omista kasviksista valmistettu

kotimainen pinaattikeitto ja pakasteherne ovat olleet ruokapdydissa jo pitkaan. Ihmiset sdisivat enemman
Klassikot kehittyvat ja uudet tuulet puhaltavat vauhtia tuotekehityksessa. Télla kasviksia, jos se olisi
’
hetkelld panostamme uusien kasvipohjaisten ruokaratkaisuiden kehittdmiseen helpompaa ja herkullista

vahvemmin kuin koskaan aiemmin. Viemme kasvipainotteista sydmisté eteenpéin

ensimmaéisten joukossa. Haluamme olla kasvisten ykkénen.
Lahes puolet suomalaisista

kertoo lisanneensa
kasvisten kayttsa

Yhdessa sydmisté ei voita mikaan, mutta arki vie joskus toiseen suuntaan. Moni
viimeisen vuoden aikana.

asuu yhden hengen taloudessa opiskelijana, aktiivisena aikuisena tai hyvinvointia

ja helppoutta arvostavana seniorina. Apetitin tuotteet auttavat sydmaan hyvin
Maku ja tuoreus ratkaisevat

arjessa ja juhlassa, yksin, perheen tai suuremman seurueen kanssa. Haluamme, etta
kasvispainotteisia ruokia

kasviksia syStaisiin enemman. Siksi meilté saa joka tilanteeseen sopivia, helppoja ja

herkullisia ruokia ja raaka-aineita. valitessa.



Vehreimpi aamupala -
terveelliset valinnat

antavat energiaa paivaan
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Vihreaa valoa
vegelle - tassa
toimivia ratkaisuja

Eldma on tdynna pienia tarkeita paatdksia. Mutta niin on onneksi myds mahdollisuuksia.
Syémaélla monipuolisesti kasviksia, vihanneksia, juureksia ja marjoja saat

luonnollisesti kuituja, vitamiineja ja kivenndisaineita. Apetit-tuotteissa kasvikset
maistuvat hyvélté ja saavat sinut voimaan hyvin. Mielestdmme aina voi sy6da hyvin.
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Sakyla . . .. . . g

Y Suomi on maailman pohjoisin maatalousmaa ja se maistuu kasviksissamme.
I s ¢ S Korjaamme sadon ja pakastamme kasvikset kun niiden maku on parhaim-

millaan. Pakasteet sdilyvat luonnollisesti, ilman lisdaineita ja aina yhta tuo-

.-I'l.. -
“““IJ““RE ET reena kuin pakastamishetkelld. Kotimaiset kasvikset ovat Apetit-pakasteissa
A i parhaimmillaan ympari vuoden. Pakastamme kasvikset Sakylassa, |ahella

viljelijditamme.

Valmistamme laadukkaat kasvis- ja kalapihvit sekd -pyorykat, keitot, s
uuniruoat ja pizzat. Ruokapakasteemme ovat lupaus helposta ja herkullisesta Riﬁﬂﬂﬂ-
KASVE

hyvinvoinnista ja ne sopivat niin kiireiseen arkeen kuin rauhalliseen viikonlop-

puunkin. Ruokapakasteita valmistamme S&kyldssa ja Pudasjarvella. 2




"tuorekset, mun
arjen pelastajat”

Apetit Vegepops

Ihan uudenlainen vegejaé on hauska ja herkullinen tapa popsia
osa paivan kasvisannoksista. Sopii my6s aikuisille. Turengin jaa-
telGtehtaalla valmistettu Apetit Vegepops on téysin vegaaninen
tuote, jota voi herkutella hyvélla omallatunnolla. Vegepopsissa

on 41 % kasviksia ja marjoja eika lainkaan lisattya sokeria tai

variaineita.

Tuorekset - kdyttovalmiit kasvikset Kasvisjauhis-pihvit ja
-pyorykat

Uudet Apetit Kasvisjauhis-tuot-
teet kehitettiin kaikille, jotka ovat

odottaneet helppoja ja herkullisia

Tuorekset on helpoin tapa lisata kasviksia arkeen ja

samalla véhentda ruokahavikkia kotona. Raikkaat sekoituk-
set sisaltavat kaikki yhteen ruokaan tarvittavat kasvikset,
valmiiksi pestyina, kuorittuina ja pilkottuina. Ainutlaatuinen
pakkaus takaa tuoreuden. Tuoreksiin on todennakéisesti kasviproteiinituotteita. Ne ovat

mahdotonta kyllasty3, silla sekoitukset muuttuvat seson- taysin kasviperaisia, helposti

geittain, trendien ja satokausien mukaan. valmistettavia ja herkullisia pro-

teiinirikkaita pihveja ja pyorykaoita,

jotka soveltuvat myds taysin
vegaaniseen ruokavalioon.
Apetit ja Neito-rypsiéljyt

Kotimaisesta rypsista ja rapsista puristetut 6ljyt kuuluvat kasvioljyista

terveellisimpiin. Rypsidljyn mieto ja tayteldinen maku sopii hyvin

pannulle, salaatteihin ja muuhun kokkailuun. Valmistamme &ljya luon-

nollisesti puristamalla, ilman kemikaaleja. N&in saadaan talteen kaikki

rypsinsiemenen arvokkaat ainesosat kuten antioksidantit,
sterolit ja vitamiinit.
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"ne jarvikalapihvit on super”

Apetit Jarvikalapihvit ovat saavutta-
neet suuren suosion ammattikeittioissa
seka ruokalijoiden keskuudessa.
Herkulliset ja ekologiset pihvit
valmistetaan Sakylan Pyhajarven
hoitokalastuksessa pyydetyista

sarjista ja ahvenista.



Kala hyppaa poytaan

Suomalaiset ovat tunnetusti kalakansaa, kesét talvet. Kalasta saa niin helppoa arki-
ruokaa kuin juhlahetken herkkuja. Kala on luonnollisesti terveellinen raaka-aine ja osa
monipuolista ruokavaliota. Apetit valmistaa monipuolisia ja laadukkaita kalatuotteita
tuoreena ja pakastettuna. Maistuva vaihtoehto 16ytyy keittoon, uuniin, pannuun,

grilliin tai savustuspénttéon.

Tuoretta kalaa Kelloniemen Kalamestareilta

Apetit valmistaa Kuopion Kelloniemessé laadukkaita kalaherkkuja monista eri kala-
lajeista, kuten norjalaisesta lohesta, suomalaisesta ja ruotsalaisesta kirjolohesta seka
silasta. Ammatistaan ylpeat Kelloniemen kalamestarit valmistavat péivittain valtakun-
nalliseen myyntiin erilaisia tuorefiletuotteita sekd graavattuja ja savustettuja herkkuja.
Suuri osa kalasta myydaéan vahittaiskaupan palvelumyyntipisteissa tai kaupan omilla

merkeilla.

Makuja Pohjanmerelta

Tunnemme my&s skandinaavisemman kalamaun. Apetit-konserniin kuuluva Maritim
Food tuottaa Norjassa ja Ruotsissa monipuolisia ja laadukkaita kala- ja ayriisjalostei-
ta seka kalaséilykkeita. Sen asiakaskuntaan kuuluvat pdéosin Pohjoismaissa toimivat

vahittdiskaupan ketjut ja ruoka-alan yritykset.

Kalaa kestéavista kannoista

Maailman lisdantyvan kalansydnnin my&ta kalastuksen ja kalankasvatuksen vastuulli-
suuteen kiinnitetddn kasvavaa huomioita. Apetit on sitoutunut siihen, etté se ei myy
vaarantuneista kannoista peraisin olevaa WWF:n punaisen listan kalaa. Kalankasvatuk-
sessa vesistokuormitus on pienentynyt merkittévasti rehujen ja kasvatusmenetelmien

kehittdmisen myota.

Saisiko olla maistiainen?

Apetit palvelee myés ympari
Suomea kaupan palvelumyynti-
pisteissa. Tiskiin on valittu
vastuullisilta toimittajilta han-
kittuja herkullisia, laadukkaita
ja houkuttelevia tuotteita, jotka
soveltuvat niin arkiruoaksi kuin
viikonlopun herkutteluun.
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Sadonkorjuun parhaat
maut — ympari vuoden

Kasviksissa maistuu kesa. Tuoreet ja téyteldiset maut hellivdt makuhermoja ja ovat Parhaat maut ilman
lupaus laadusta. Apetit valitsee tuotteisiinsa parhaat kasvikset kotimaasta ja séilénta- ja lisdaineita!

satokausien ulkopuolella parhailta kasvattajilta ja tukkureilta my6s muualta maailmasta.

Ap
Apetitille on kertynyt vuosikymmenien kokemus kasvissadon korjaamisesta juuri oikeaan

aikaan. Pakastamme kasvikset, kun niiden maku, vérit ja rakenne seka ravintoarvot K[]‘”MNNEN
ovat parhaimmillaan. PINM"I
Monet ravintoaineet sailyvat helldvaraisen nopeasti pakastetuissa kasviksissa véhintaan BTN AT MG

yhtd hyvin, kuin pitkdan varastoitavissa kasviksissa. Nopeassa pakastamisessa pestyt ja
entsyymitoiminnan pysayttdmiseksi kevyesti ryépatyt kasvikset pakastetaan hetkessa,
jolloin niihin ei muodostu kasvin solurakenteita rikkovia jaakiteita.

Pakastaminen on yksi parhaista tavoista pysayttaa kasviksen vanheneminen ja

sailyttdd se ympaéri vuoden - yhté laadukkaana kuin sadonkorjuunsa hetkella.

Kayttovalmiiden kasvistemme erinomainen laatu perustuu huolella valittujen raaka-
aineiden kayttd6n ja kasvisten parhaan mahdollisen tuoreuden séilyttdmiseen kaupassa

ja kotona. Hyva séilyvyys perustuu syvélliseen ymmarrykseen eri kasvien keskinaisesta

yhteensopivuudesta pakkauksessa sekd niiden tuoreuteen ja sailyvyyteen vaikuttavista
fysiologista ja mikrobiologisista tekijdista.

Tuoreksiin kehitettiin myds tdysin uudenlainen pakkausratkaisu. Pakkauksessa kéyte- Suomi on maailman pohjoisin

maatalousmaa. Arktisessa
viljelyssa lyhyt kesa ja alhainen
keskilampétila yhdistyvat
pitkiin kes&paiviin ja -6ihin.
Tama ainutlaatuinen yhdistelma

taan kullekin kasvisekoitukselle suunniteltua mikrorei‘itettyé kalvoa. Sen avulla kasviksille
voidaan yllapitaa juuri oikeanlaista hapen ja hiilidioksidin tasapainotilaa parhaan mahdol-
lisen sailyvyyden varmistamiseksi.

Kayttévalmiiden kasvisten hyva séilyvyys vahentaa havikkia kaupassa ja kotona. Tuo-
rekset sailyvat suosituslampétilassa tuoreina vahintaan 5-8 paivaa kaupan kylmahyllyssa

ja kotijaakaapissa. . g .
j j p maistuu kasviksissamme.



puhdasta ruokaa,
suomalaiseen makuun P“

1615 7 KULTA 1HAN YOHTA VALMISTA!




Kaapista loytyy vehnas,
ohraa, kauraa ja ruista.
Mltas tanaan leivottaisiin?
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Viljat ja oljykasvit —
asiantuntevasti pellolta poytaan

Onnistuminen viljamarkkinoilla edellyttda niiden syvallistd ymmartamista. Viljojen
maailmanmarkkinahintoihin vaikuttavat niin sadot ympari maailmaa, muuttuvat kysynta
kuin my&s poliittisen ja taloudellisen toimintaympéristén muutokset.

Apetit-konserniin kuuluva Avena Nordic Grain on suomalainen ja kansainvalisesti
toimiva vilja-, 6ljy- ja palkokasvi- seké rehuraaka-ainekaupan huippuosaaja ja 6ljykasvi-
tuotteiden valmistaja.

Avenan tavoitteena on olla viljan ostajien ja myyjien, viljelijéiden ja teollisuuden paras
kumppani. Paadmarkkina-alue on Euroopan unioni, mutta kauppaa kdydaan monilla
muillakin markkinoilla. Erityisen aktiivista toiminta on kotimarkkinoilla Suomessa.
Tarjoamme viljojen myyjille monipuoliset sahkdiset tydkalut seka hyvaa henkildkohtais-
ta palvelua. Sdhkéinen markkinainformaatio tukee viljelijaa paatdksenteossa ja auttaa
onnistumaan. Pitkat kumppanuudet seka toiminta useilla eri markkinoilla auttavat

|6ytdmaan parhaat vaihtoehdot seka viljojen ostajille ettd myyjille.

Avenan 6ljynpuristamo Kirkkonummella valmistaa laadukkaita kasviéljyja ja rehupu-
risteita rypsista ja rapsista. Tuotanto tapahtuu kemikaalittomalla minimiprosessointi-
menetelmalld, jossa hyddynnetdan 99,9 prosenttia 6ljykasvinsiemenestd. Siemenen
arvokkaat ainesosat, kuten antioksidantit, sterolit ja vitamiinit saadaan miedosti
|dmmittamalla talteen paremmin kuin kylméapuristuksessa.

Rypsin hienoista ominaisuuksista ja kasvumahdollisuuksista vasta murto-osa
on hyddynnetty. Tutkimus- ja kehitystoimintamme keskittyy antioksidantti- ja
proteiinirikkaiden uusien tuotteiden kehittamiseen.

Rypsisséa paljon
hyédyntaméatonta

Rypsidljy sisdltaa runsaasti
elimistélle valttamattdmia
omega-3- ja omega-6-rasva-
happoja ihanteellisessa
suhteessa, e-vitamiinia ja
luonnollisia antioksidantteja.

Baltian viljamarkkinat kehittyvat nopeasti
ja merkittédvd osa sadosta suuntautuu
vientiin. Avena toimii aktiivisesti
Itdmeren ympériston viljamarkkinoilla.
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Ruokaa puhtaasta maasta,

tutulta viljelijalta

Apetit tuo kotimaiset
kasvikset pellolta poytdan

g

Haluatko tilata kasviksia
suoraan vastuuviljelijsiltdimme?
Tutustu uuteen Kasvimaani-
palveluumme osoitteessa
www.kasvimaani.fi

Apetit on viljelyttanyt kotimaisia kasviksia Satakunnassa jo yli 60 vuoden ajan.
Tunnemme siksi paikalliset olot ja viljelijat perinpohjaisesti.

Teemme vuosittain noin 140 viljelysopimusta viljelijdidemme kanssa. Sopimusvilje-
lijamme saavat saanndllisesti kasvilajikohtaista koulutusta ja sitoutuvat Apetit Vas-
tuuviljely -periaatteiden mukaisesti tekeméaan kasvinsuojelutoimenpiteita ainoastaan
tarveharkitusti, oikea-aikaisesti ja mahdollisuuksien mukaan biologisin ja mekaanisin
menetelmin. Nama toimenpiteet, kuten kaikki muutkin viljelyn yksityiskohtaiset tiedot
tallennetaan ViRe-viljelyjarjestelmaamme.

Kasvikset parhailta toimittajilta
Koska sopimusviljelijamme eivat kasvata kaikkia maailman kasviksia, olemme
huolellisesti valinneet parhaan toimittajan muille kayttamillemme kasviksille.

Hankimme kasviksia satokausien mukaisesti sekd kotimaasta ettd luotettavilta
kansainvalisilta toimittajilta, padosin Euroopasta. Seka tuoreina hankitut ettd pakaste-
kasvikset ovat jaljitettavissé pellolle tai kasvihuoneeseen saakka kasvisten toimittajan
jaljitettavyysjarjestelman avulla.

Edellytdmme toimittajilta voimassaolevaa laatu- tai tuoteturvallisuusjarjestelmaa
seka selvitystd ymparistdasioiden ja sosiaalisen vastuun johtamisesta. Lisaksi valvom-
me kaikkien saapuvien kuormien laatua aistinvaraisesti seka analysoimme satokausien
vaihtuessa tarkasti suurimpien raaka-aineiden laadun.

Vastuuviljeltyd puhdasta kotimaista ruokaa
Apetit on luonut sopimusviljelijoiden kanssa pitkdjanteiselld yhteistydlla Apetit Vas-
tuuviljely -viljelymenetelman. Se kattaa yleiset periaatteet, kasvikohtaiset viljelyohjeet
seka laadun, tuoteturvallisuuden ja ymparistasioiden hallinnan.

Apetit Vastuuviljely kehittyy jatkuvasti — sen takaa oma, jo yli 60 vuotta toiminut
Répin koetilamme Koylidssa. Haemme parhaat, suomalaiseen avomaanviljelytykseen

soveltuvat, maukkaat lajikkeet, joilla on tuotteisimme parhaiten sopivat ominaisuudet.

Kasvisten maku, rakenne ja ravinteikkuus ovat meille tarkeité asioita, ei ainoastaan

suuri sato.

12
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"mista meidan ruoka tulee?”

Kasvisten tuominen jokaiselle
aterialle on vastuullinen valinta.
Kiitos, kun syot enemman
kasviksia.
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Vastuullisesti
yhteiseen poytaan

Toimimme vastuullisesti ja huomioimme toiminnassamme asiakkaiden, Avomaanviljelyttéimisen
henkiléston, omistajien ja yhteiskunnan tarpeet. Vastuullinen ruokaketju edellakavua Suomessa
tarkoittaa meille ravitsevia ja turvallisia tuotteita, joiden raaka-aineet
kasvatetaan ja hankitaan kestévasti ja joiden valmistus tukee sekd suoraan
ettd valillisesti tydllisyytta, erityisesti Suomessa.

Yritysvastuun johtaminen perustuu Apetitilla vahvistettuun toimintapoli-
tikkaan ja eettisiin periaatteisiin. Namé& ohjaavat toimintaa paivittéin, joka
puolella yritystd. Johtamisjarjestelmét kattavat my&s laatu-, turvallisuus-
ja ymparistoasiat.

Taloudellinen jalanjalkemme

Apetit-konsernilla on merkittavia taloudellisia vaikutuksia sidosryhmiinsa ja

yhteiskuntaan. Taloudellinen kannattavuus muodostaa pohjan liketoimin- Répin koetilalla Kéylissa

tehdian joka vuosi kymmenia
lajike- ja viljelymenetelma-
kokeita seka kehitetaan tulevai-
suuden viljelymenetelmia.

nan kestavalle kehittdmiselle seka taloudellisen hyvinvoinnin synnyttdmi-

selle yhteiskunnan ja omistajien hyvaksi.

Raaka-aineet, tava-|

Henkilostd Yhteiskunta Investoinnit Osingot Rahoitusmarkkinat
rat ja palvelut 30,5 milj. € 7,9 milj. € 9,7 milj.€ 4,8 milj. € 0,4 milj. €

342,3milj. €
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"ruuan puhtaus on mulle tarkeaa”

Kasvisten hankinnat

Apetit on merkittdva kotimaisten kasvisten ostaja seka valtakunnallisesti
ettd alueellisesti. Vuositasolla tehdaén noin 140 viljelysopimusta satakun-
talaisten maatalousyrittajien kanssa. Lisaksi kasviksia hankitaan tuoretuot-
teisiin kotimaisilta viljelijoilté ja kasvihuoneilta.

Laadukkaat kotimaiset kasvikset ovat Apetitin tuotteiston kivijalka.
Koska kaikkia kasviksia ei saa kotimaasta riittavasti tai niita ei viljella taalla
lainkaan, olemme huolellisesti valinneet toimittajan muualta maailmasta.
My®és talldin suosimme pitk&aikaisia, vastuullisesti toimivia viljelijoita ja
toimittajia, jotka tayttavat toimittajavaatimuksemme.

Vastuuviljelijamme viljelivat Apetit-tuotteisiin vuonna 2016

Porkkanaa
92413 tn

hernetta 3 773 tn

/j lanttua 2 059 tn
pinaattia 1 173 tn
punajuurta 833 tn > MUUt
palsternakkaa 824 tn 92 074 tn
mukulaselleria 331 tn

purjoa 81 tn _J

Perunaa
11 869 tn
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Apetit pyrkii ymmartdmaan mahdollisimman kattavasti oman

Vastuullisuuden resepti

toimintansa vaikutukset ihmisille, yhteiskunnalle ja

ymparistélle. Olennaisimpia vastuullisuuden osa-alueita
ruokaketjussa ovat tuoteturvallisuus ja ruuan jéljitettavyys,
toimitusketjun vastuullisuuden johtaminen, ympéristdasiat,
tyShyvinvointi, hyvéa ravitsemus seké taloudellinen vastuullisuus.

©

=

Tuotevastuu ja hyvé ravitsemus

Ravitsemussuositusten huomiointi
tuotekehityksessa
Tuoteturvallisuusriskien kattava hallinta
Tuotteiden ja raaka-aineiden jéljitettdvyys
Luotettava tuotetietous seka terveys-

ja ravitsemusvéittdmien kaytto

ISO 22 000 tuoteturvallisuuden
hallintajérjestelma

Raaka-aineiden hankinta

Laadukkaat, turvalliset ja vastuullisesti
tuotetut raaka-aineet

Pitkdaikaiset viljelija- ja kalankasvattaja-
suhteet seka toimittaja-arvioinnit
Kestévan kotimaisen IP-viljely-
menetelman kayttd

Raaka-aineiden kattava jéljitettavyys
Vain kestévien kalakantojen kaytté

Ei geenimanipuloituja raaka-aineita

@
o

©

Henkilésté

Osaamisen kehittaminen
Ty8hyvinvoinnin edistédminen
Johtamisen ja esimiestyn kehittaminen
Tasa-arvon toteutumisen varmistaminen

Muutostilanteiden hyva hallinta

Taloudellinen jalanjalki

Kannattavuuden ja muiden taloudellisten
toimintaedellytysten varmistaminen
Taloudellinen tuotto omistajille ja yhteiskunnalle
Tydllistdminen eri paikkakunnilla
Mahdollisimman kotimainen

raaka-ainehankinta

Ympéristd ja resurssitehokkuus

Energian- ja vedens&éston seké materiaali-
tehokkuuden jatkuva parantaminen

Havikin pienentdminen koko ruokaketjussa
Osallistuminen elintarviketeollisuuden
energiatehokkuussopimukseen

Jatevesien kasittely ymparistdlupien mukaisesti
ISO 14001 ymparistdasioiden johtamisjarjestelma

16




"Riti ja isd, kiitos kun
syotte enemman

"’

kasviksia!
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Avainluvut 2016

e Emoyhtié Apetit Oyj on listattu Nasdaq

Helsingissé ja silld on yli 11 000 omistajaa
e Perustettu Sakyldssa 1950

e Konserniin kuuluu osakkuusyhtié

Sucros Oy (20 % omistusosuus)

Pakastetut ja tuoreet kasvikset
seka kasvispainotteiset ruoat
Tavoite: Kasvispohjaisten

ruokaratkaisujen edellakévija

Kasvidljyt ja rehupuristeet
Tavoite: Oljykasvituotteiden
tuotejohtaja

Vilja-, 6ljy- ja palkokasvi- seka
rehuraaka-ainekauppa

Tavoite: Luotettava ja palveleva
kumppani raaka-aineiden
myyjille ja ostajille

Tuore kala ja kalajalosteet
Tavoite: Luotettavin ja
kustannustehokkain
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Liikevaihto
Ruokaratkaisut 97.8 95,8
M Viljakauppa 159,7 170,5
Oljykasvituotteet 68,2 61,3
m Kalajalosteet 87,8 82,9
Segmenttien vélinen myynti -27,0 -29,6
Yhteensa 386,5 380,8
Operatiivinen liiketulos
Ruokaratkaisut -2,6 -0,1
B Viljakauppa 1.4 3.8
Oljykasvituotteet 2,7 2,7
m Kalajalosteet -0,6 -3,8
Yhteens3 0,9 2,6
Liiketulos
Ruokaratkaisut -2,6 -0,1
W Viljakauppa 1.4 3,8
Oljykasvituotteet 2,7 2,7
m Kalajalosteet -0,9 -7,4
Yhteens3 0,6 -1,0
Investoinnit
Ruokaratkaisut 5,7 4,3
B Viljakauppa 0,1 2,2
Oljykasvituotteet 1.9 1,0
m Kalajalosteet 2,0 1,6
Yhteensa 9,7 9.1
Henkildsto, keskimaarin
Ruokaratkaisut 452 434
B Viljakauppa 55 53
Oljykasvituotteet 42 40
B Kalajalosteet 180 198
Yhteens3 729 725
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Operatiivinen liikketulos Konsernin henkiléstémaaran
2012-2016, milj. euroa kehitys 2012-2016

Konsernin lilkevaihto
2012-2016, milj. euroa
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Operatiivinen liiketulos Tulos / osake
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Liikevaihto

386,5 milj. € 0,9 milj.€ 0,1 9 €

Efektiivinen osinkotuotto Henkilston jakauma 2016

Liikevaihdon jakauma 2016,
2012-2016, prosenttia

milj. euroa
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180
55
42 452
M Ruokaratkaisut 1 Viljakauppa M Ruokaratkaisut 1 Viljakauppa
B Oljykasvituotteet M Kalajalosteet 12 13 14 15 16 B Oljykasvituotteet M Kalajalosteet

Segmenttien vélinen liikevaihto oli 27 milj. euroa * hallituksen ehdotus

Investoinnit Omavaraisuusaste Liiketoiminnan rahavirta

0 e 64,1 % 21,9 mij €




Arjen hyvinvoinnin ja terveellisen elémdn puolesta

Apetit — parasta kasviksista

Juha Vanhainen, toimitusjohtaja,
Apetit Oyj

Vuosi 2016 oli ruoka-alalle monella tapaa kaénteentekeva. Se jaa historiaan vuotena,
jolloin kasvikset nousivat poytakeskusteluihin. Ne valtaavat alaa ihmisten lautasilla, oh-
jaavat kauppojen valikoimapa&toksia ja hehkuvat kaikissa véareissaan ruoka-alan yritysten

uutuustuotelanseerauksissa.

Kasvistalona olemme tunnistaneet globaalin kasvistrendin jo hyvissa ajoin. Asetimme
strategiamme 2016-2018 paamaaraksi kehittymisen kasvipohjaisten ruokaratkaisujen
edelldkavijaksi. Yhteinen visio ohjaa valintojamme ja panostuksiamme kaikissa toimin-
noissa. Ensimmaisia tuloksia ndemme nyt, mutta lisda on tulossa. Matkamme on vasta

alussa.

Ruoka-ala on uusien sukupolvien my&té siirtymassé uuteen aikakauteen. Perinteinen
elintarviketeollisuus on saamassa rinnalleen startup-henkisemman tavan kehittda ruo-
kaan ja sydmiseen liittyvia tuotteita ja palveluita. Suuruus ja ndyttavyys eivat ole enaa
ainoita menestymisen malleja. Mielenkiintoiset ja erilaiset tuotteet, niiden kéyttgjia
ja valmistajia yhdistava arvomaailma seka brandin hyva tarkoitus vetoavat kuluttajiin
enemman.

Digitalisaatio uudistaa ja rikastaa ruokaan, sydmiseen ja hyvinvointiin liittyvid toiminta-
tapoja. Sosiaalisesta mediasta puolestaan tulee ymparist6, jossa hyvaa ruokaa ja hyvaa
elam&a maarittavat keskustelut kdydadn. Muutos ei tapahdu nopeasti, mutta uusien ku-
luttajasukupolvien siirtyessa eturiviin vauhti kiihtyy tulevina vuosina. Olemme paattaneet

olla mukana tassd muutoksessa ja sitd myos osaltamme luomassa.
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Apetit on Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhliin kuuluvan
Syodaan yhdessa -hankkeen kumppani ja suomalaisten
kasvispohjaisen sydbmisen sanansaattaja.

Design: Kreab / Press: Lénnberg / Paper: LumiSilk 250g / LumiSilk 150g



Apetit Oyj ® www.apetitgroup.fi





