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PETT
KASVISTEN YKKONEN

Apetit valmistaa kasviksista maukkaita ja helppoja hyvinvointia edistavia pakasteita ja tuore-
tuotteita. Rypsistéd jalostamme laadukkaita kasvitljyjd ja tuotamme rehupuristeita. Viljakaupassa
yhdistdamme viljan myyjat ja ostajat seka viljelijat ja teollisuuden niin kotimaassa kuin kansainva-
lisestikin tarjoamalla pitkdaikaista ja luotettavaa kumppanuutta seka asiantuntemusta. Liikevaih-
tomme vuonna 2018 oli 283,1 miljoonaa euroa. Apetit Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:ssé vuodesta 1989 lahtien.

Apetit pyrkii ymmartdmaan mahdollisimman kattavasti oman toimintansa vaikutukset ihmisille,
yhteiskunnalle ja ympéristélle. Olennaisimpia vastuullisuuden osa-alueita ruokaketjussa ovat
kestdva alkutuotanto, tuoteturvallisuus ja ruuan jaljitettdvyys, toimitusketjun vastuullisuuden
johtaminen sekd ymparistdasiat. Muita ruuan tuotannossa keskeisié asioita ovat hyva ravitsemus
kokonaisuudessaan seka lapinakyvyys ja vastuullinen toiminta niin yrityksen siséisille kuin ulkoi-
sillekin sidosryhmille.

Tama raportti sisaltaa selvityksen Apetitin vastuullisuustydsta vuodelta 2018. Apetit raportoi vas-
tuullisuustydstdan soveltavin osin Global Reporting Initiativen (GRI) raportointiohjeiston standar-
dien mukaisesti. Raporttiin liittyvat kysymykset voi ldhettda osoitteeseen comms@apetit.fi, josta
ne ohjataan aihealueen vastuuhenkiléille.

/k)ezzt APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

APETIT VUONNA 2018

Apetit lyhyesti........cccooviiiiiiiiii 4
Poimintoja vuodelta 2018...........cccoooiniiiiniiin. 6
Toimitusjohtajan katsaus..........ccevveerienieinieeneennne. 8
ARVONLUONTI

SErAtegia .eevviiiiiiiiieeic e 12
Megatrendit........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiicce e 15
Kuinka luomme arvoa........ccccceeieiiieiiciiieeeen 16
LIIKETOIMINTAMME

Ruokaratkaisut .........cocoveiiieniiiiiiiiccecceeeen 18
Oljykasvituotteet ........ceveveveverereeeeeeeeeeeees 19
Viljakauppa ......covevieieiiiiiiiiiiic 20
YRITYSVASTUU

Yhdessé sidosryhmien kanssa.........cccccooveeneenen. 22
Olennaiset yritysvastuun teemat .......c.cceecveeneene 24
Product ..cc.eeeeeeiiiiece 25
Planet.....cooieiieie e 31
People .o 37
PrOfit coee e 41

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportointiperiaatteet ... 45
GRI-INdekSi ....oviiiiiiiiiiiici 46
TALOUDELLISET TIEDOT..........coovviiiiiiiinnniiereeie 50
HALLINNOINTI .......oooviiiiniiiiiiiiiiiieniiien, 111

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI a



.APETIT VUONNA 2018

Yha useampi valitsee lautaselleen kasviksia ja kasvispainotteisia

ruokia. Kasvikset edustavat hyvan maun ja terveellisyyden lisaksi
valintaa kestévan kuluttamisen puolesta. Tanddn panostamme
uudistumiseen, kansainvilistymiseen ja tehokkuuden

parantamiseen kaikissa lilkketoiminnoissamme.



APETIT LYHYESTI

Apetit on ndyttanyt suuntaa kasvispohjaiselle sydmiselle uudistumalla aktiivisesti ja
vahvistamalla resurssejaan tuotekehityksessa seka tutkimus- ja kehitystoiminnassa.
Menneena vuonna olemme tuoneet markkinoille Apetit-bréndillamme uusia tuotteita
seka tuoteryhmid, konsepteja ja digitaalisia palveluita ensimmaisten joukossa. Kasvis-
ten kayton lisdaminen ja sitd kautta kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tavoitteleminen
jatkavat kasvuaan.

Apetit nojaa kaikessa toiminnassaan laatuun ja vastuullisuuteen. Kotimaassa vahvuu-
temme ovat sitoutuneet sopimusviljelijat, joiden kanssa Apetit on luonut pitkajantei-
selld yhteistyolla Apetit Vastuuviljely -menetelmén. Se kattaa viljelyn yleiset periaat-
teet, kasvikohtaiset viljelyohjeet seka laadun, tuoteturvallisuuden ja ymparistdasioiden
hallinnan. My6s muualta hankittavissa raaka-aineissa noudatamme korkeita laatu- ja
vastuullisuusvaatimuksia.
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Ruokaratkaisut

Tuotamme monipuolisesti maukkaita vihannes- ja ruokapa-
kasteita sekd tuoreita kdyttévalmiita kasviksia, joiden avul-
la kasvisten kédyton lisadminen on vaivatonta ja helppoa. Ta-
voitteenamme on olla Suomen johtava bréndi kasvipohjaisissa
ruokaratkaisuissa. Suurin osa pakastekasviksistamme viljelldan
Apetit-sopimusviljelijéiden tiloilla Satakunnassa ainutlaatuisen
Vastuuviljely-menetelman mukaan.

Oljykasvituotteet

Olemme Suomen merkittévin kasvidljyjen jalostaja ja 6ljykasvi-
pohjaisten rehuraaka-aineiden tuottaja. Kirkkonummella sijaitse-
va 6ljynpuristamomme hyddyntaa raaka-aineena kayttamistaan
Sljykasvisiemenista 99,9 prosenttia jalostaen niistd laadukkaita
ja korkean jalostusarvon tuotteita niin ihmisten kuin eldintenkin
ravitsemukseen.

Viljakauppa

Toimimme aktiivisesti vilja-,
Sljykasvi- ja rehuraaka-aine-
markkinoilla. Tarjoamme erin-

Liiketoimintojen

omaista asiakaspalvelua ja osuudet
kaupankaynnin tyckalut seka liilkevaihdosta
ostajille ettd myyjille. Pddhan-
kinta-alueemme ovat Suomi
ja Baltia, mutta viljakauppaa

kdydaan kansainvalisesti.
M Ruokaratkaisut 32 %

Menestyksemme perustuu
[ Viljakauppa 46 %

monipuoliseen osaamiseen,
kokemukseen ja vahvaan [ Oliykasvituotteet 22 %

markkinatuntemukseen.
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HYVINVOINTIA KASVIKSISTA

e Kasvipohjaiseen ravintoon
erikoistunut suomalainen yhtié

e Paituoteryhmia pakasteet, tuore-
tuotteet, kasvidljyt seka rehuraaka-
aineet

e Aktiivinen ja palveleva kumppani
kotimaisilla ja kansainvalisilla vilja-,
Sljykasvi-, ja rehuraaka-ainemarkkinoilla

o Asiakkaita kuluttajat ja vahittaiskauppa,
ammattikeittiot seka elintarvike- ja
rehuteollisuus

® Perustettu 1950

e 594 tyontekijaa vuoden 2018 lopussa
¢ yli 11 000 omistajaa

e Listattu Nasdaq Helsingissa

¢ Apetitilla on tuotantolaitokset
Sékylassa, Helsingissa, Kirkkonummella
seka Pudasjarvella.
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POIMINTOJA
VUODELTA

Apetit Vegepops Porkkana-mango:
Vuoden Suomalainen Elintarvike 2018
Apetit Vegepops Porkkana-mango valittiin Vuo-
den Suomalainen Elintarvike 2018 -kilpailun voit-
tajaksi Elintarvikepaivasséd toukokuussa 2018.
Valinnan tehneen raadin mukaan Vegepops on
aivan uudenlainen kotimainen tuoteinnovaatio,
jossa yhdistyvat kasvisjalostajan ja jaateloteh-
taan yhteistyd ja osaaminen. Se sopii herkutte-
luun tai valipalaksi, my6s perheen pienimmille, ja
on maistuva ja raikas vaihtoehto lisaté kasvisten
syontia. Apetit Vegepops Porkkana-mango sisél-
taa 41 prosenttia kasviksia ja hedelmia.
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Uusi kumppanuus

Viljelijain Avena Berner
Apetit-konserniin kuuluva Avena ja Viljelijan
Berner yhdistivat osto- ja myyntiorganisaation-
sa tuotantopanos- ja viljakaupassa elokuussa.
Uusi toimintamalli Viljelijan Avena Berner pe-
rustuu kumppanuuteen ja yhteiseen kenttdor-
ganisaatioon.

Viljelijan Avena Berner tarjoaa suomalai-
sille viljelijsille kotimaisessa omistuksessa ole-
van kumppanin vilja- ja éljykasvikauppaan seka
maatalouden tuotantopanosten kayttéon ja
hankintaan.

Njam! Apetit lanseerasi kasvisten
kayttoa edistavan mobiilisovelluksen
Njam-mobiilisovellus tarjoaa kayttajalle tdman
mieltymysten perusteella herkullisia ja kasvik-
sista inspiroituneita resepteja. Njam haastaa
kayttdjansa sydmaan kasvispainotteisemmin
ollen samalla tukena kauppareissuilla sovelluk-
seen luotavien ostoslistojen avulla.
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Apetitin Kasvimaani-palvelusta Kasvisboxeja
ympéri Suomea jo vuoden ajan

Apetitin Kasvimaani-palvelu téytti syyskuussa yhden vuoden.
Kasvimaanin ensimmaisen vuoden aikana palvelun |ahetyksissa
on toimitettu jo yli 50 eri kasvis- ja hedelmalajia tai -lajiketta in-
nokkaille kasviskokeilijoille. Kasvimaani on verkkopalvelu, josta
voi tilata Apetitin sopimusviljelijéiden ja muiden kumppaneiden
viljelemid kasviksia suoraan kotiovelle satokaudella.
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Ilo ilman kasviksia on teeskentelyi
Uudenlainen markkinointiyhteisty® yhdisti kak-
si kotimaista klassikkoa kevaalla, kun Uusi lloi-
nen Teatteri (UIT) yhdisti iloisuuden Apetitin
vérikkaaseen kasvisten maailmaan Tuhansien
dmpaéreiden maa -revyyssa. Yhteistyon tee-
maksi valikoitui kuvaava slogan: llo ilman kas-
viksia on teeskentelya.

Yhteistyd nakyi laajasti eri medioissa seka
mahdollisti eldmyksellisen teatteri-iltapéivan
Apetitin sidosryhmille. Korkea laatu ja koti-
maisuusaste, terveellisyys seka pirskahteleva
ilo yhdistavat Apetitin ja musiikkiteatteri UIT:n
tuotteita. Yhteistyd jatkuu samalla teemalla
my&s kevaalla 2019.

Apetit osakkaaksi Foodwestiin

Apetit merkitsi kesakuussa kehitysyhtié Food-
west Oy:n osakkeita 18,4 prosentin osuudella.
Osakkuus Foodwestissa tukee Apetitin strate-
gisia tavoitteita panostaa tuotekehitykseen,
uudistua ja nayttdd suuntaa kasvipohjaiselle
syomiselle.

Apetitilla on mahdollisuus hyédyntaa
Foodwestin tarjoamia palveluita kuluttajaym-
marryksen lisddmisessd, tuotekehityksessa
sekd niiden kaupallistamisessa. My&s sopi-
musvalmistus on osa Foodwestin palveluko-
konaisuutta.
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KASVISTEN ASEMA LAUTASELLA VARVISTUU EDELLEEN

Apetitin keskeisen
tavoitteen mukaisesti
monet ovat lisdnneet
kasviksia ja eri
kasvisvaihtoehtoja

ruokavalioonsa.
Suuntauksen uskotaan jatkuvan, ja
kasvispainotteisen ruokavalion suosion
kasvussa onkin mita todenndkdisemmin
kyse pysyvasta muutoksesta.
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uokaan liittyvissa valinnoissaan kuluttajat arvostavat en-

tistd enemman hyvinvointia, mutta my&s helppoutta.

Kiireisen arjen helpottamiseen kaivataan lisda terveel-
lisia vaihtoehtoja nopeasti valmistuvista ruuista, katevista
lisukkeista sekd puolivalmiista tai kokonaan valmiista vaih-
toehdoista. Kasvikset ja kasvispainotteinen ruoka nahdaan
keskeisend tekijand oman hyvinvoinnin lisddmisessd, mutta
yhé useammalle ne edustavat myds valintaa kestavan kehi-
tyksen puolesta.

Ruuan maku ja laatu ovat edelleen ratkaisevia tekijoita
ostospaatdksen syntymisessd. Naista kahdesta emme Ape-
titilla ole valmiita tinkimaan. Tuotteidemme laatu ja turval-
lisuus ovat meille ensisijaisen tarkeitd asioita. Kaikessa te-
kemisessdmme korostuvatkin ammattitaito ja vastuullisuus,
luotettavuus seka riskien ehkaisy ja systemaattinen valvonta.
Tuotteita kehittdessamme meille on ravitsemuksellisten omi-
naisuuksien lisaksi luonnollista panostaa makuun, silld vain
sybty ruoka ravitsee. Nain myds varmistamme, ettd kuluttaja
valitsee tuotteitamme ostoskoriinsa toistamiseen.

Vastuullista liiketoimintaa

Me Apetitissa ndemme vastuullisuuden kiintedné ja luonnollise-
na osana kaikkea tekemistdmme. Vastuullisesta lilketoiminnas-
ta puhuessamme pystymme seisomaan ryhdikkaasti ja ylpeina
sanojemme takana. Apetitilla vastuullinen toiminta kattaa koko
arvoketjun raaka-aineen tuotannosta ja hankinnasta, tuotannon
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kautta lopputuotteeseen ja sen brandilupaukseen asti. Osta-
malla Apetitin tuotteen voi olla varma siita, ettd se on huolella
valmistettu, turvallinen ja laadukas sekéd edustaa monelta osin
niitd kestavid valintoja, joita meidén jokaisen on omalta osal-
tamme lisattava.

Apetitin missiona on tuottaa hyvinvointia kasviksista. Se si-
saltaa terveellisten ja kasvisten kayton lisadmista helpottavien
tuotteiden liséksi korkean vaatimustason, jonka mukaan toi-
mimme kestévalld tavalla niin sidosryhmiamme kuin ymparis-
téakin kohtaan. Alkutuotantoon vahvasti kiinnittyneena yhtiéna
kestavan elintarviketuotannon kehittdminen on meille erityisen
tarkea asia. Olemme maaritelleet oman toimintamme kannalta
olennaisimmat yritysvastuun alueet yhdessa sidosryhmiemme
kanssa. Téssa raportissa peilaamme vastuutamme toimia yhti-
6né kestavélla tavalla.

Uudistuminen, tehokkuus ja kansainvilistyminen
Apetit tdsmensi maaliskuussa 2018 strategisia tavoitteitaan pai-
nopistealueinaan uudistuminen, tehokkuuden parantaminen
ja kansainvélistyminen. Vuoden aikana toteutetut strategian
mukaiset toimenpiteet vahvistavat Apetitin asemaa kasvisten
ykkdésena ja rakentavat perustaa liiketoiminnan edelleen kehit-
tamiseksi pitkalla tdhtaimella.

Kesakuussa ilmoitimme investoivamme ldhes 10 miljoonaa
euroa uuteen pihvi- ja pyorykkalinjaan Sakylan tehtaalla. Uusi
linja kaksinkertaistaa tuotantokapasiteetin, vastaa nykyiseen
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kysyntdan sekd mahdollistaa uusien tuotteiden valmistuksen
kotimaahan ja kansainvilisille markkinoille.

Osana tehokkuuden parantamista rakennamme bioener-
gialaitoksen Kirkkonummella sijaitsevan rypsidljynpuristamon
yhteyteen. Bioenergialaitos korvaa nykyisen uusiutumattomiin
polttoaineisiin perustuvan energiaratkaisun ja pienentdd mer-
kittavasti koko konsernin hiilidioksidipaastoja.

Osallistuimme my&s touko-kesédkuussa toteutettuun kehi-
tysyhtié Foodwestin osakeantiin. Osakkuus tukee strategisia
tavoitteitamme panostaa tuotekehitykseen, uudistua ja nayttaa
suuntaa kasvipohjaiselle syomiselle.

Yksi osoitus systemaattisesta tuotekehitystydstdmme on
toukokuussa Vuoden Suomalaiseksi Elintarvikkeeksi 2018 valit-
tu Apetit Vegepops Porkkana-mango. Tunnustus on merkittava
osoitus Apetitin osaamisesta kotimaisten kasvisten jalostamises-
sa. Jatkoimme myds rypsi-ingredientin kehittdmiseen tahtaavaa
hanketta, jonka tavoitteena on uuden, ravintosisalléltaan kor-
kealaatuisen, ingredientin kehittdminen kansainvélisille elintar-
vikemarkkinoille. Rypsi-ingredientin uuselintarvikelupahakemus
jatettiin vuoden 2018 lopussa.

Uudistuminen ja toiminnan jatkuva kehittdminen konkre-
tisoituvat my&s Viljakauppa-liiketoiminnassa, jossa Avena ja
Viljelijan Bernerin yhdistivat osto- ja myyntiorganisaationsa
tuotantopanos- ja viljakaupassa kumppanuuteen perustuvassa
uudessa toimintamallissa. Yhteistydn tuloksena syntynyt Viljeli-
jan Avena Berner tarjoaa kotimaiselle viljelijélle tuotantopanos-
ja viljakaupan palvelut yhdelta luukulta.

Ruuan kansainvalisen kaupan osuuden kasvattaminen on
edennyt suunnitelmien mukaisesti. Apetit lanseerasi elokuun
lopussa Ruotsin markkinoille suunnatun Free from -valikoiman,
joka siséltaa viisi erilaista pihvi- ja pyorykkatuotetta. Venajalla
jatkamme asemamme vahvistamista paikallisten elintarvikeket-
Apetit
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jujen kautta. Hernettd veimme viime vuoden aikana ennétys-
ma&aran erityisesti Italiaan ja Aasiaan.

Loppuvuodesta ilmoitimme luopuvamme Ruokaratkaisut-lii-
ketoimintaan kuuluvista palvelutoreistamme, miké on luonnol-
linen jatkumo vuonna 2017 toteutuneelle kalaliiketoiminnan
myynnille. Palvelutoreista luopuminen parantaa toimintamme
tehokkuutta ja siirtdd ruuassa fokuksen yha tiiviimmin ydinliike-
toimintamme kehittdmiseen eli pakastetuoteryhmén vahvistami-
seen ja kasvattamiseen seka tuoretuoteryhman kannattavuuden

selkedan parantamiseen.

Kahtiajakoinen vuosi

Kulunutta vuotta voisi luonnehtia hyvin kaksijakoiseksi. Kaksi pe-
rattaista erittdin heikkoa satokautta ovat laskeneet viljakaupan
volyymeja merkittavasti ja tehneet kaupank&ynnista olennaisesti
normaaleja satokausia haasteellisempaa. Kotimaisen viljan vien-
timahdollisuuksien merkittava véhentyminen seké Baltian osalta
markkinan tarjonnan ja kysynnan epasuhta johtivat kannattavuu-
den heikentymiseen. Toisaalta tulosparannus ja sita siivittaneet
tehostamistoimet luovat uskoa oikean suunnan [8ytymiseksi
ruokaliketoiminnassa.

Alkuvuonna 2018 jdimme viljakaupassa tavoitteistamme
vuoden 2017 heikosta sadosta johtuen. Toinen perattdinen
keskimaaraistd merkittavasti heikompi satokausi erityisesti
viljassa vaikutti negatiivisesti konsernin tuloksentekokykyyn
loppuvuoden aikana. Kotimaisesta viljasadosta tulikin lopulta
vuosituhannen huonoin. Myds avomaakasvisten sato jai tavan-
omaisesta.

Ruokaliiketoiminnassa jatkoimme systemaattista kehitta-
mista kannattavan kasvun aikaansaamiseksi. Pakastetuotteissa
saavutimme ennatystason myynnissa kysynnan kasvaen nopeim-
min pihvi- ja pyorykkdsegmentissa. Taméan kasvun tukemiseksi
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ja edelleen kehittamiseksi olemme tehneet merkittdvan inves-
toinnin tuotantokapasiteetin kaksinkertaistamiseksi Sakylassa.
Tuoretuotteissa ndimme ajoittaisia mydnteisid kehitysaskelia
kannattavuuden kuitenkin vield jaéddessa tavoitetasosta.

Yhtion kokonaistulokseen olen kuitenkin erittdin tyytyma-
tén. Meidén on jatkettava kaiken toimintamme tehostamista
ja toteutettava kannattavuuden merkittdvéan parantamiseen
johtavia toimenpiteitd myds lyhyelld tahtaimelld. Aiemmin kdyn-
nistettyjen toimenpiteiden lisdksi olemme kéynnistédneet uusia
heti alkuvuodesta 2019.

Kiitos
Kuluneena vuonna rakensimme pohjaa yhtién kilpailukyvyn pa-
rantamiseksi. Etenimme johdonmukaisesti strategiassa maari-
teltyjen painopistealueiden toteuttamisessa ndyttden suuntaa
kasvipohjaiselle syémiselle uudistumalla, toimintaa tehostamalla
sekd ottamalla ensimmaisia merkittavia askeleita ruuan kan-
sainvalisen kaupan kasvattamiseksi. Odotankin, ettd meilla on
aikaisempaa paremmat mahdollisuudet vastata niihin odotuk-
siin, joita toiminnallemme ja sen tuloksellisuudelle on asetettu.
Kiitan kaikkia asiakkaitamme, omistajiamme, sopimusviljeli-
jéitdmme ja apetitlaisia seka muita yhteistydbkumppaneitamme
luottamuksesta seka yhteistydsta vuonna 2018.

Juha Vanhainen
Toimitusjohtaja
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TOIMINTAYMPARISTO

Apetitin toimintaympéaristén muuttuminen vaatii jatkuvasti omien kilpailutekijéiden arviointia,

vahvistamista ja edelleen kehittamista. Keskeistd on myés kyky ymmartaa toimintaympariston,

erityisesti asiakkaiden ja kilpailuympariston luonnetta ja muutoksia.

Kysyntatekijat

Tutkimusten mukaan kuluttajat haluavat lisété kasvisten kayttoa
ja kasviproteiinien kysynté jatkaa vahvaa kasvua. My&s terveelli-
syys, vastuullisuus, kotimaisuus, luomu ja hyvinvointi vahvistuvat
edelleen trendeina. Liséksi helppouden merkitys kuluttajan ar-
jessa korostuu. Kasvikset edustavat hyvan maun ja terveellisyy-
den lisdksi valintaa kestévén kehityksen puolesta.

Kilpailukentta
Kasvisten ja kasvipohjaisten tuotteiden kysynnan lisdéntyessa
markkinoille on tullut kasvavassa méérin uusia tuotteita ja toimi-
joita. My6s elintarvikesektorin perinteiset toimijat ovat lisdnneet
kasvipohjaisten tuotteiden osuutta valikoimissaan.
Pakastetuotteissa kilpailukentén oletetaan pysyvan koti-
maassa entiselldan kilpailun tullessa lahinna ulkomaisista private
label -tuotteista. Tuoretuotteissa hintakilpailu puolestaan tulee
jatkumaan vahvana. Oljykasviliketoiminnassa kilpaileva tarjonta
on jonkin verran lisddntynyt, ja viljakaupan arvoketjussa kilpai-
lua lisda kansainvalisten toimijoiden toiminnan laajentuminen

kotimaan markkinoilla.

/kez‘(;t APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

Asiakkaat

Kotimaassa vahittdiskauppa on konsolidoitunut, mutta myds
ammattikeittidissa ketjumainen toiminta ja tukkujen roolin mer-
kitys kasvaa. Alkutuotantosidonnaisen teollisuuden ja kaupan
konsolidoituminen on muuttanut voimasuhteita etenkin koti-
maan viljakaupassa.

Ruuan kansainvélisessa kaupassa Apetit on viela jokseen-
kin tuntematon. Uusien asiakkuuksien avaaminen edellyttaakin
vahvojen lisdarvotuotteiden luomista paikalliseen markkinaan.
Kotimaisuus ei ole ulkomailla kilpailuetu, vaan kansainvalisessa
kaupassa menestyminen edellyttda muiden uniikkien kilpailue-
tujen tunnistamista. Kansainvélisessa viljakaupassa asema vali-
tuilla markkina-alueilla on jo vakiintunut ja asema luotettavana
toimijana asiakkaiden keskuudessa tunnistettu.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Kilpailutekijat

Menestyakseen ja tuottaakseen parasta mahdollista lisdarvoa

asiakkailleen Apetit vahvistaa kasvipohjaisten ruokaratkaisujen

edelldkavijyytta tuottamalla jatkuvasti uusia, asiakkaita kiinnos-

tavia tuotteita ja ratkaisuja sekd vahvistamalla rooliaan vastuul-

lisena toimijana koko arvoketjussa. Tamé toteutuu

® panostamalla tutkimukseen ja tuotekehitykseen

o kehittdmalla strategisesti keskeistd osaamista

¢ edistdmalld kotimaisen kasvipohjaisen raaka-aineen
tutkimusta

toimimalla aktiivisesti kiertotalouden ja materiaali-
tehokkuuden parantamiseen keskittyvissa hankkeissa.

HALLINNOINTI 0
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STRATEGIA

Strategiakaudella 2018-2020 Apetitin tavoitteena on olla kasvipohjaisten

ruokaratkaisujen edellékavija ja Suomen tunnetuin kasvipohjaiseen syémiseen

erikoistunut brandi. Strategian painopistealueet ovat uudistuminen,

kansainvélistyminen ja tehokkuuden parantaminen.

Apetit keskittyy toiminnassaan jatkuvaan uudistumiseen lisda-
malla tuote- ja palvelukehitysta seké entistéd voimakkaampaan
kansainvélistymiseen kasvattamalla ruuan kansainvalistd kaup-
paa ja kartoittamalla mahdollisia uusia hankinta-alueita viljakau-
passa samalla vahvistaen jalansijaa Baltiassa seka tehokkuuden
parantamiseen kaikissa liketoiminnoissaan.

Liiketoiminta-alueiden strategiset

painopistealueet 2018-2020

Ruokaratkaisut-liiketoiminnan tavoitteena on kasvaa kannatta-

vasti markkinoita nopeammin kotimaassa. Strategisia paino-

pistealueita ovat:

® Pakasteen ja tuoretuotteiden vahva uudistaminen seka kei-
haankarkituotteiden luominen kansainvélisille markkinoille

e Lasten ja nuorten kasvisten syonnin lisdééminen ja tukeminen

e Kannattavuuden selkeéd parantaminen

¢ Vastuullinen arvoketju entistd vahvemmaksi kilpailutekijaksi

/;'bez‘(;t APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

Oljykasvituotteet-liketoiminnan tavoitteena on kannattavuu-
den parantaminen ja jalostusasteen kasvattaminen. Strategisia
painopisteitéd ovat:

* Oljynpuristustuotannon tehostaminen

¢ Kotimaisen rypsinviljelyn kehittdminen

* Uudet innovaatiot ja niiden kaupallistaminen

* Kotimaisen kasviproteiiniomavaraisuuden kehittdminen

Viljakauppa-liketoiminnan tavoitteena on kauppavolyymien

kasvattaminen padhankinta-alueilla ja kdyttdpadoman tehokas

kéyttd. Strategisia painopisteitd ovat:

¢ Markkinaosuuden kasvattaminen Baltian hankinta-alueella

* Vahvat arvoketjukumppanuudet Suomessa

¢ Edistyneimmat digitaaliset palvelut logistiikan ja
viljakaupan tueksi

¢ Uusien hankinta-alueiden kartoittaminen

¢ Kannattavuuden selked parantaminen

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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Strategian mukaiset toimenpiteet vuonna 2018

Apetit

UUDET TUOTTEET JA

UUDET TUOTERYHMAT

e Uusien tuotteiden osuus
likevaihdosta lahes 20 %

* Tuotetarjooman
kehittdminen ravitsemus-
sitoumusten mukaisesti

LAHES 10 ME:N INVESTOINTI

UUTEEN PIHVI- JA PYORYK-

KALINJAAN SAKYLASSA

¢ Tuotantokapasiteetin
kaksinkertaistaminen

¢ Uusien tuotteiden valmistus
kotimaahan ja kansainvélisille
markkinoille

OSAKKUUS KEHITYSYHTIO

FOODWESTISSA

® Mahdollisuus vahvistaa t&k-
resursseja tarvittaessa

* Mahdollisuus valikoitujen
tuotteiden valmistukseen

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

UUSI YHTEISTYO

VILJELIJAN AVENA BERNER

¢ Tuotantopanos- ja vilja-
kaupan palvelut kotimaisille
viljelijsille uudella toiminta-
mallilla

® Yhden luukun periaate tuo
lisdarvoa asiakkaille

RUUAN KANSAINVALISEN

KAUPAN KASVATTAMINEN

¢ Kansainvélisen kaupan yli
kaksinkertaistaminen

e Kotimainen herne kysyttya
Aasiassa ja Italiassa, pihvien
ja pyorykodiden kasvava
kiinnostus Suomen |&hi-
markkina-alueilla

BIOENERGIALAITOKSEN
INVESTOINTIPAATOS

e Bioenergialaitoksen rakentami-

nen Kantvikin rypsidljypurista-
mon yhteyteen energia-
tehokkuuden parantamiseksi
® Pienentdd merkittavasti koko
konsernin hiilidioksidipdastsja

RAPORTOINTIPERIAATTEET

b/

TALOUDELLISET TIEDOT

UUDET INNOVAATIOT

e Elintarvikelaatuisen rypsi-
ingredientin kehittdminen
kansainvalisille elintarvike-
markkinoille

o Useita kayttoyhteyksia
valituissa tuotekategorioissa

¢ Kaupallistaminen tavoittee-
na vuonna 2020

DIGITAALISTEN PALVELUJEN

KEHITTAMINEN

o Kasvimaani.fi — kasvikset
kotiovelle verkkokaupasta

® Njam - kasvisruoka-
reseptit ja kauppalistat
mobiiliin

¢ Avenakauppa.fi -palvelu-
sivusto viljojen ja dljykasvien
kauppaan

PALVELUTOREISTA

LUOPUMINEN

¢ Vaiheittainen luopuminen
palvelutoreista alkuvuoden
2019 aikana

¢ Luonnollinen jatkumo
kalaliiketoiminnasta
luopumiselle vuonna 2017

HALLINNOINTI 0
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INTAMALLE.

Globaalisti muuttuva toimintaymparisté ja sen asettamat odo-
tukset ja vaatimukset ohjaavat osaltaan my&s Apetitin liike-
toimintaa ja vastuullisuusty6td. Megatrendien huomioiminen
ja niihin reagoiminen kehittavéatkin laajasti yhtién toimintaa.
Apetit myds arvioi toimintansa ymparistévaikutuksia ja -riskeja
koko arvoketjunsa lapi. Apetitille olennaisimmat megatrendit
liittyvat ilmastonmuutokseen, toiminnan vastuullisuuteen ja di-
gitalisaatioon.

IImastonmuutos

llmastonmuutos tuo globaalin riskin ruokaketjuun. Muuttuva
ilmasto tuo haasteita ruoantuotannon turvaamiseen seka luo
alkutuotannolle uudenlaisen vaatimustason kestévan toiminnan
kehittdmiselle. Apetit seka viljelyttaa itse kotimaassa kasviksia
ettd hankkii niitd kotimaasta ja ulkomailta. Kotimaassa Apetit
kehittaa kestavia viljelymenetelmia itse, muissa raaka-ainehan-
kinnoissa vaatimustaso on kotimaan sopimusviljelijéita koskevia
standardeja vastaava.

/f;zez‘z;t APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

JVA MARILMA MUOVAA

Toiminnan vastuullisuus

Kuluttajien tietoisuus ja vaatimustaso vastuullisuuden suhteen
kasvavat jatkuvasti, mika edellyttda Apetitin jatkuvaa oman toi-
mintansa vaikutuksien ja vastuullisuuden arviointia. Apetit pyrkii
kehittdmaan toimintaansa vastuullisten toimintaperiaatteiden,
toiminnan l&pinakyvyyden ja yhtion strategisten painopisteiden,
tehokkuuden parantamisen ja vastuullisen arvoketjun jatkuvan
parantamisen mukaisesti.

Digitalisaatio

Digitalisaatio tuo mahdollisuuksia Apetitin lilketoimintaproses-
seihin seka asiakasrajapintaan. Esimerkiksi kotimaisessa viljely-
tyksessa Apetit on jo vuosia kayttanyt Viljelyn Tietojarjestelmas,
jonka avulla voidaan tarkastella eri lajikkeiden ja maaperien
viljelytystietoja vuosia taaksepéin ja kehittad toimintaa dataan
pohjaten. Asiakasrajapinnassa Avena on parantanut viljelijapal-
veluitaan uusitulla Avenakauppa-verkkopalvelulla. Apetit on
my&s lanseerannut kuluttajille kasvisverkkokaupan seka resep-
timobiilisovelluksen.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT

KESTAVAA KOTIMAISTA VILJELYTYSTA

llmastonmuutos vaikuttaa nadkyvéasti Apetitin ta-
man hetkisessa toimintaymparistéssd, mutta myos
merkittavana tekijana koko liiketoiminnan kehitta-
misessa. Globaalisti muuttuvat olosuhteet ovat jo
ilmenneet viimeisina satokausina voimakkaasti vaih-
televina sddolosuhteina. Kestavan viljelyn kehitta-
minen on muodostunut yha tarkeammaksi asiaksi
ruokatuotannon turvaamiseksi ja vahvistamiseksi.

Apetit tutkii ja kehittdd omalla Rapin koetilallaan
kestavia viljelymenetelmia. Menetelméat tuodaan
laajamittaiseen kaytt6dn sopimusviljelijdiden pel-
loilla. Yhtena tarkedna osa-alueena viljelytutkimuk-
sessa on ollut mekaanisten torjuntakeinojen kehit-
taminen ja kaytté kemiallisten torjunta-aineiden

kayton sijaan.

Vaihtelevien sddolosuhteiden vuoksi Rapin koetilalla
my®&s tutkitaan ja testataan eri kasvilajikkeita hyvan
sadon turvaamiseksi. My®6s viljelytyksessa tehokkuus
ja sadon laatu pienentdvat ymparistévaikutuksia:
mita korkeampi saatavan sadon maara ja laatu ovat
viljelyhehtaaria kohden, sitd pienempi on valmiin
tuotteen kilokohtainen hiilijalanjalki.

HALLINNOINTI G



Kuinka luomme arvoa

Nautinto ruoasta ¢ Kotimaisuus ¢ Hinnan merkitys ¢ Vastuullisuus ¢ Hyvinvointi ¢ Digitaalisuus ¢ Helppous

RESURSSIT JA PANOKSET
Raaka-aineet ja materiaalit: Kasvikset, 6ljykasvit, vilja, pakkausmateriaalit

Tuotanto: 4 tuotantolaitosta Luonnonvarat: Energia, vesi Henkilésté: 594 osaajaa
Investoinnit: 6,7 M€ Rahoitus: Oma p&aoma ja velat yhteensa 164,6 M€

TUOTETTU ARVO
Asiakkaat: Myyntituotot ja osakkuusyhticiden osingot 285,0 M€ Henkildsté: Palkat ja palkkiot 23,8 M€
Viljelijat ja kumppanit: Raaka-aineet, tavarat ja palvelut yhteensa 256,8 M€
Omistajat ja rahoittajat: Osingot 5,0 M€ ja rahoituskulut 0,5 M€ Yhteiskunta 5,2 M€

Vahva side Kasvua korkeamman Vastuullisuuden Panostuksia palveluihin ja Lis3i ketteryytti ja Edellikavijyys
alkutuotantoon jalostusarvon tuotteilla vahvistaminen kansainviliseen myyntiin tehokkuutta digitalisaatiossa
I

O 00

ALKUTUOTANTO Joka vuosi noin 100 kotimaista
Apetit-sopimusviljelijaa tuottaa meille noin 34 miljoo-
naa kiloa puhtaita vastuuviljeltyja kasviksia: perunaa,
porkkanaa, hernettd, lanttua, pinaattia, selleria, pal-
sternakkaa, purjoa ja punajuurta. Oljykasvituotteisiim-
me kdytdmme vuosittain noin 90 prosenttia kaikesta
Suomessa viljellysta rypsin- ja rapsinsiemenesta.

APETIT VUONNA 2018

Apetit

ARVONLUONTI

TUOTEKEHITYS Haluamme lisaté kasvisten syontia ke-
hittamalla herkullisia ja arkea helpottavia ruokaratkai-
suja. Olemme lisdnneet tutkimus- ja kehityspanoksia,
mika on nakynyt uusien tuotteiden maaran merkittava-
né kasvuna ja laajentumisena myds uusiin tuoteryhmiin.
My®és 6ljykasvituotteissa haluamme vahvistaa kasvicl-
jyihin liittyvaa tutkimusta ja tuotekehitysté seka nostaa
Sljykasvituotteiden jalostusarvoa.

LIIKETOIMINTAMME

O 00

BE

YRITYSVASTUU

TUOTANTO Tuotantoketjua maérittavat erityisesti
tuotteiden laadun ja turvallisuuden varmistaminen.
Puhdistamme ja pilkomme kasviksia, valmistamme
maistuvia ruokaratkaisuja ja kayttévalmiita ruokia seka
puristamme terveellisid kasvidljyja sitoutuen kotimai-
seen alkutuotantoon sen turvallisuuden, laadun ja puh-
tauden vuoksi. Tuotantolaitoksemme sijaitsevat Séaky-
léssd, Kivikossa, Kirkkonummella sekd Pudasjarvella.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT

ASIAKKAAT Asiakkaitamme ovat ammattikeittiot, elin-
tarviketeollisuus, vahittdiskauppa ja kuluttajat. Naym-
me kuluttajille erityisesti tuore- ja pakastetuotteiden
Apetit-brandilla sekd Apetit- ja Neito-rypsidljyilla.
Tuoretuotteista ja Sljykasvituotteista padosa myydaan
ammattikeittisille ja elintarviketeollisuudelle. Ruoan
kansainvalisen kaupan osuus on kasvanut. Oljykasveis-
ta valmistetaan raaka-ainetta myds rehuteollisuuteen.

HALLINNOINTI e



elintarvikeyhtié. Tuotamme kasviksiin ja 6ljykas

ruokaratkaisuja pddosin Suomen markkinoille se
aktiivisesti kotimaisilla ja kansainvalisilla vilja-, 6l
rehuraaka-ainemarkkinoilla.

-
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RUOKARATKAISUT

petitin Ruokaratkaisut-liiketoiminnassa valmistetaan kasvis-
ja ruokapakasteita sekd tuoreita kdyttévalmiita kasvis- ja
hedelmajalosteita. Omien tunnettujen tuotemerkkiensa
lisdksi Apetit valmistaa kaupan omia merkkeja.
Pakastetuotteiden asiakaskunta koostuu véhittéiskaupan,
hotelli-, ravintola- ja catering-sektorin seké elintarviketeollisuu-
den toimijoista. Kasvis- ja ruokapakasteet valmistetaan Sakylan
tehtaalla ja pakastepizzat Pudasjarvella.
Tuoretuotteet myydaan paaosin ammattikeittidille, mutta
my®ds véhittéiskaupalle. Ne valmistetaan Helsingin Kivikossa.

Lisaa kasviksia lautasille
Kasvisten suosio on vahvassa nousussa suomalaisten lautasilla.
Apetit pyrkii edistam&an kasvisten kdyttda entisestadan kehitta-
mallad hyvaltd maistuvia, terveellisid ja helposti valmistettavia
tuotteita, joiden raaka-aineet on viljelty vastuullisesti. Tuote-
tarjontaa uudistetaan ja kehitetdan kysynnan ja muuttuvien ku-
lutustottumusten mukaisesti. Tuotekehityksessa panostetaan
my&s kokonaan uusien ruokaratkaisujen ja palveluiden kehitta-
miseen, jotta terveellisten ruokien saatavuus ja valmistus olisi
entistd helpompaa.

Apetit on Suomen suurin avomaavihannesten viljelyttaja.
Suurin osa Apetitin kasviksista tulee noin 100 sopimusviljelijalta.
Pitkajanteiselld yhteistydlld omien sopimusviljelijéidensa kanssa

/tbet(;t APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

LIIKEVAIHTO:

97,4

MILJOONAA EUROA

INVESTOINNIT:

5,0

MILJOONAA EUROA

OPERATIIVINEN LIIKETULOS:

-0,1

MILJOONAA EUROA

Apetit varmistaa laadukkaiden, suomalaisten avomaakasvisten
tuotannon raaka-aineeksi sekd vaikuttaa samalla koko ruuan-
tuotannon arvoketjuun.

Vuosi 2018

Vuoden 2018 satokausi oli kuuma ja kuiva. Sédolosuhteet toi-
vat haasteita esimerkiksi herneen ja porkkanan viljelytyksessa.
Vuonna 2018 Apetit péatti investoida uuteen pihvi- ja pyoryk-
kélinjaan Sakylaan. Pihvit ja pyorykat olivat vuonna 2018 ruoka-
ratkaisuiden nopeinten kasvava tuoteryhma. Uusi linjasto kdyn-
nistyy asteittain kesalla 2019.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

ANU ORA, JOHTAIJA,
RUOKARATKAISUT-LIIKETOIMINTA:

Mielestamme hyva ruoka syntyy puhtaista, laadukkais-
ta ja vastuullisesti tuotetuista raaka-aineista. Tuote-
turvallisuus ja ruoan jaljitettavyys ovat meille tarkeita
asioita, ja siksi yksi Apetitin vahvuuksista onkin jo pit-
kaan ollut vahva integroituminen ruoan alkutuotan-
toon. Tulevaisuuden turvaamiseksi myés Apetitin on
kehitettdva toimintaansa entista vastuullisemmaksi ja
kestavammaksi.

Toimintaymparistémme muuttuu globaalisti, joten
myds kotimaisen elintarviketuotannon taytyy jatku-
vasti tarkastella ja kehittda toimintatapojaan. Apeti-
tin toiminnassa merkittavimmat ymparistévaikutukset
syntyvat viljelytyksessa sekd ruoan valmistuksessa ja
jakeluketjussa. Viljelytystoimintaa ja kestavia viljelykei-
noja kehitdamme jatkuvasti omalla Rapin koetilallamme.

Apetit haluaa uusiutua rohkeasti ja parantaa tehok-
kuuttaan. Tuotantolaitoksissamme kiinnitetdan huo-
miota veden ja energian tehokkaaseen kayttdon, jot-
ta tuotteidemme ympaéristovaikutukset pienentyisivat
entisestddn. Myds pakkausratkaisut ovat tarkedssa
osassa toiminnassamme. Tuotteen sailyvyyttd paran-
tava pakkausratkaisu on oleellinen, silld suurin vaikutus
ymparisté6n on tuotteella, joka paatyy havikiksi. Pak-
kausratkaisujen kehittamiseksi olemme selvittamassa
uusien pakkausmateriaalien kadytt6a kierratettavyys-
asteen nostamiseksi.

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI @



OLJYKASVITUOTTEET

= liykasvituotteet-liiketoiminnasta vastaava Avena on Suomen
merkittavin kasvitljyjen jalostaja ja Gljykasvipohjaisten re-
huraaka-aineiden tuottaja. Oljykasvituotteet valmistetaan
Kirkkonummella sijaitsevassa 6ljynpuristamossa, joka jalostaa
rypsin ja rapsin siemenistd laadukkaita ja erittdin korkean ja-
lostusarvon tuotteita kasvidljyiksi ja rypsipuristeiksi kotieldin-
ruokintaan.

Oljykasvituotteiden paamarkkinat ovat Suomessa ja muissa
Pohjoismaissa. Tunnetuimmat kuluttajatuotteet ovat Apetit- ja
Neito-rypsitljyt. Maaréllisesti suurin osa kasvidljytuotteista myy-
daan ammattikeittidille ja elintarviketeollisuuteen.

Terveellisia kasvidljyja Suomesta
Avena kéyttda noin 90 prosenttia Suomessa viljellysta rypsin- ja
rapsinsiemenista Kirkkonummella sijaitsevassa 6ljynpuristamos-
saan. Puristamon vuotuinen siementarve on ldhes puolitoistaker-
tainen Suomen satoon verrattuna. Avena tekeekin pitkdjanteista
ja tavoitteellista tyota lisdtdkseen kotimaista rypsin- ja rapsin-
tuotantoa yhteistydssa viljelijdiden ja alan toimijoiden kanssa.

Vain osa rypsin ominaisuuksista on hyddynnetty: Avenan
tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyy antioksidantti- ja proteiini-
rikkaiden uusien tuotteiden kehittdmiseen. Avenan tavoitteena
on vahvistaa kasvidljyihin liittyvaa tutkimusta ja tuotekehitysta
seka nostaa 6ljykasvituotteiden jalostusarvoa.

Vuoden 2018 aikana jatkettiin mittavaa Business Finlandin
tukemaa tutkimus- ja kehityshanketta, jossa rypsista pyritaan
Apetit

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

LIIKEVAIHTO:

66,7/

MILJOONAA EUROA

INVESTOINNIT:

1,0

MILJOONAA EUROA

OPERATIIVINEN LIIKETULOS:

2,2

MILJOONAA EUROA

jalostamaan nykyista pidemmélle kehitettya kasviproteiinia. To-
teutuessaan se mahdollistaa rypsin siemenen aikaisempaa mo-
nipuolisemman kaytoén.

Vuosi 2018

Kantvikin rypsidljynpuristamo ylsi kaikkien aikojen tuotantoen-
natykseen vahvan jalostettujen dljytuotteiden kysynnan ja tuo-
tantoa heikentévien hairididen minimoinnin ansioista. Tehtaan
rypsi- ja rapsiraaka-ainehuollossa onnistuttiin haastavasta sato-
kaudesta huolimatta hyvin suunnitelmallisen ja hyvin ajoitetun
hankintatoimen ansiosta.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

ANTTI SNELLMAN, JOHTAJA, OLJY-
KASVITUOTTEET-LIIKETOIMINTA:

Avenan vastuullisuustyéssa merkittavassa roolissa on
kotimaisen rypsin ja rapsin viljelyn edistdminen. Avena
on Suomen merkittavin kasviéljyjen jalostaja ja samalla
merkittava kumppani kotimaisille viljelijaille.

Toimintamme kannalta merkittavaa on kotimaisen ryp-
sin- ja rapsinviljelyn edistaminen, jota olemme tehneet
yhteistydssa viljelijéiden kanssa. Avena jarjestaa koulu-
tustilaisuuksia, viljelijakyselyita ja yhteistapaamisia vil-
jelijdiden ja alan asiantuntijoiden kanssa rypsin ja rap-
sin kotimaisuusasteen nostamiseksi. Kotimaisen rypsin
ja rapsin maaran kasvattaminen vdhent&a tuonnin tar-
vetta, pienentda ymparistovaikutustamme ja parantaa
kotimaista proteiiniomavaraisuutta.

Kantvikin kasviéljypuristamoa kehitetaan jatkuvasti
tehokkaammaksi ja ymparistévaikutuksiltaan pienem-
maksi esimerkiksi prosessiautomaation jatkuvan kehi-
tyksen avulla. Olemme my6s tutkineet uusia kierto-
talouden mahdollisuuksia tehtaan sivuvirroille, kuten
kasviéljyjen puhdistuksessa kaytettavalle valkaisumaal-
le ja tehtaalta syntyville siivousjakeille.

Avenalla kehitetdan myos kasvidljyjen pakkausratkai-
suja. Lanseerasimme téna vuonna uuden kasviéljypak-
kauksen ammattikeittiGille, joka sdastad muovia ldhes
80 prosenttia entiseen pakkaukseen verrattuna. Lue
lisda pakkauksesta sivulta 36.

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI o



VILJAKAUPPA

iljakauppa-liketoiminnosta vastaava Avena toimii aktiivi-

sesti viljan, dljykasvien ja rehuraaka-aineen markkinoilla.

Avena on myds merkittdva suomalaisen viljan markkinoija
maailmalla. Yhtion pdatoimipaikka on Helsingissa ja muita toi-
mipisteita ympari Suomen. Yhtiélla on toimipisteitd my&s Bal-
tiassa, Vendjalld, Kazakstanissa ja Ukrainassa.

Luotettava kumppani
Avenan tavoitteena on olla viljelijdiden seka elintarvike- ja rehu-
teollisuuden paras ja luotettavin kumppani. Silla on merkittava
markkinaosuus Suomessa, ja se on aktiivinen toimija myds Baltian
hankinta-alueella, josta viljaa viedaan kolmansiin maihin. Pééhan-
kinta-alueita ovat Suomi ja Baltia. Viljakauppaa se kéy globaalisti.
Vahvana kansainvalisena ja verkostoituneena toimijana Ave-
nalla on kyky 16ytaa parhaat vaihtoehdot niin viljan ostajille kuin
myyijillekin. Se tarjoaa viljelijaasiakkailleen monipuoliset sh-
koiset tydkalut, reaaliaikaista markkinatietoa ja asiantuntevaa,

henkilokohtaista palvelua.

Suomesta ja maailmalta
Avena on sitoutunut kotimaisen viljelyn ja arvoketjun kehitta-
miseen. Kansainvalisessé kaupassa noudatamme alan vakiintu-
neita kansainvalisia kauppatapoja. Avenalla on Coceral-GTP- ja
ISO9001-sertifikaatit.

Avena ostaa viljaa padosin suoraan viljelijsiltd voimassaole-
vien osto- ja laatuehtojen mukaisesti. Satokaudesta 2018 alkaen
Apetit
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LIIKEVAIHTO: INVESTOINNIT:

1574 0O,]

MILJOONAA EUROA MILJOONAA EUROA

OPERATIIVINEN LIIKETULOS:

-2,6

MILJOONAA EUROA

Avena ei ole sallinut Suomessa yhdyskuntapuhdistamolietteita
ja -jatteita sisaltavien lannoitevalmisteiden kayttéa saman kas-
vukauden aikana. Avenan tavoitteena on vilja- ja dljykasvikau-
pan markkinaosuuden kasvattaminen erityisesti Suomessa ja
Baltian maissa.

Vuosi 2018

Vuoden 2018 kotimainen viljasato oli kuluvan vuosituhannen
heikoin. Kuiva ja kuuma s&é heikensivat merkittavasti myos Bal-
tian viljasatoa. Avena lanseerasi yhteistydssa Viljelijan Bernerin
kanssa uudenlaisen kumppanuuden Viljelijd Avena Bernerin
kotimaisille viljelijdille. Viljelijan Avena Berner tarjoaa palveluita
vilja- ja 6ljykasvikauppaan sekd maatalouden tuotantopanosten
kéytton ja hankintaan yhden luukun periaatteella.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

ANTTI SNELLMAN, JOHTAJA,
VILJAKAUPPA-LIIKETOIMINTA:

Olemme sitoutuneet kotimaisen viljelyn ja arvoketjun
kehittamiseen. Viime satovuosina ndkyneet sdan &a-

ri-ilmiét ovat vaikuttaneet myds kotimaiseen viljelyyn.

Kaksi perattaista erittdin heikkoa satokautta Suomessa
ovat laskeneet viljakaupan volyymeja merkittavasti ja
tehneet kaupankaynnisté olennaisesti normaaleja sato-
kausia haasteellisempaa. Kotimaisen viljan vientimah-
dollisuuksien merkittdva vahentyminen seka Baltian
osalta markkinan tarjonnan ja kysynnan epasuhta ovat
johtaneet kannattavuuden heikentymiseen.

Vuosi 2018 oli merkityksellinen kotimaisen viljelyn na-
koékulmasta, kun Avena ja Viljelijan Berner yhdistivat
osto- ja myyntiorganisaationsa tuotantopanos- ja vilja-
kaupassa. Uusi toimintamalli palvelee entistd paremmin
kotimaisia viljelij6itd asiantuntevasti ja yhden luukun
periaatteella.

Kotimaisen viljelyn edistdmisen ohella olemme panos-
taneet viime vuosina kansainvilistymiseen. Oman ja
toimittajiemme toiminnan vastuullisuuden takaamiseksi
viljakaupassa kayttamamme laatujérjestelmat ovat tar-
keita: olemme kehitténeet koko arvoketjun hallintaa ja
riskikartoituksen keinoja. Erityisesti kansainvalisessa
kaupassa kuljetusten organisointi on tarkeaa ymparis-
toévaikutusten minimoimiseksi. Panostammekin oman

logistiikkamme tehokkuuteen kuljetusjarjestelyissa.

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI @
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YHDESSA SIDOSRYHMIEN KANSSA

Apetit kehittda kestavampad elintarviketuotantoa edistamalla
kasvisten kayton lisdamista. Apetit toimii kestavasti ja vastuulli-
sesti arvoketjun joka vaiheessa viljelytyksen ja tuotannon kautta
asiakkaille ja lopulta kuluttajalle asti.

Apetitin tavoitteena on tasapuolisuus kaikkia sidosryhmiaan
kohtaan. Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ja heidan
toiveidensa huomioon ottaminen ovat vastuullisen toiminnan
peruspilareita.

Apetit pyrkii ymméartdmaan mahdollisimman kattavasti
oman toimintansa vaikutukset ihmisille, yhteiskunnalle ja ym-

paristolle. Apetit on tehnyt laajamittaisen yritysvastuun sisallén
maaritysprosessin. Yhdessa tarkeimpien sidosryhmiensa kanssa
Apetit maaritti olennaisimmat yritysvastuun osa-alueensa, joil-
ta keratdan systemaattisesti tunnuslukuja ja tietoja vastuullisen
toiminnan jatkuvaksi kehittamiseksi.

Apetitin toiminta perustuu yrityksen arvoihin, visioon ja mis-
sioon. Vastuullisuusty6té ohjaavat Apetitin strategia, vahvistettu
toimintapolitiikka, eettinen ohjeisto seké hankintaperiaatteet.
Yritysvastuun kehittdmista johtavat hallitus ja johtoryhma. Ape-
tit tai sen tytaryhtiot ovat toimialansa kannalta merkittavimpien

jarjestdjen ja edunvalvontaorganisaatioiden kuten Elintarvike-
teollisuusliitto ry:n, Coceralin, Gaftan, Fediolin ja Vilja-alan yh-
teistyéryhma VYR ry:n jasenia.

Apetit on sitoutunut toimialansa kannalta merkittaviin ulko-
puolisiin aloitteisiin, kuten Ravitsemussitoumuksiin ja suomalai-
sen elinkeinoeldman energiatehokkuussopimusjérjestelmaan.

Asiakkaat Henkilésto Viljelijat Omistajat Kumppanit Media Yhteiskunta
e Vahittaiskauppa, ® 594 tydntekijaa (vuoden e Kasvisten e Yli 11 000 omistajaa, e Tavaran- ja o Kotimaiset ja e Viranomaiset,

hotelli-, ravintola- ja
catering-alan seké
elintarviketeollisuu-
den yritykset

¢ Kuluttajat

Apetit

APETIT VUONNA 2018

2018 lopussa) neljassa
tuotantolaitoksessa ja
kahdeksassa toimi-
pisteessd eri puolilla
Suomea seka tytaryh-
tidissa Venajalla, Bal-
tiassa, Kazakstanissa ja
Ukrainassa

ARVONLUONTI

sopimusviljelijat
e Oljykasvien viljelijat
¢ Viljan ja rehun viljeli-
jat/tuottajat

LIIKETOIMINTAMME

joista noin 50 % koti-
talouksia

YRITYSVASTUU

palveluntoimittajat

¢ Rahoittajat

RAPORTOINTIPERIAATTEET

ulkomaiset mediat

e Sosiaalinen media

TALOUDELLISET TIEDOT

oppilaitokset,
tutkimuslaitokset,
jarjestot, lahi-
yhteisot
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Ymparistovaikutukset ja elinkaari

Apetit on arvioinut kaikkien jalostustuotteidensa elinkaaren aikana syntyvat ympaéristévaikutukset ja -riskit.

Raaka-aineen

Raaka-aineen RN Raaka-aineen RN Varastointi — kasittely
kuljetus vastaanotto (kasvisten pesu /

siementen kuivaus)
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OLENNAISET

Tuotteen TyGtyytyvaisyys
terveellisyys ja hyvinvointi
ja ravitsemus
. - Osaamisen ja
Vastyullln?n \{lljely kyvyykkyyksien
ja kotimaisuus kel S e
ml. ostokaytannot
Tasa-arvo
) ja monimuotoisuus
Apetit on toteuttanut laajan Retisicen
. o eolpes esee s . . ymparisto- TyGterveys

yritysvastuun sisillon méaritysprojektin, vaikutukset ja turvallisuus
jossa madriteltiin toiminnan kannalta o

Tuote- Sosiaaliset
olennaisimmat vastuullisuusteemat. turvallisuus ja vaikutukset

. o . jaljitettavyys toimitusketjussa

Samalla maériteltiin tiedot ja tunnusluvut, KASVISTEN
joiden avulla vastuullisuuden kehittamista YKKONEN
arvioidaan. Viereisessa kuvassa Apetitin
toiminta on jaettu neljaan osa-alueeseen, Liiketoiminta- Materiaali-
. . periaatteet tehokkuus ja
jotka ovat Product, Planet, People ja ruokahavikki

Profit. Niita koskevat olennaisimmat

teemat on esitetty ulkokehalla. Taloudellinen

suorituskyky Energia
ja vesi

Epéasuorat Ymparistoriskit
taloudelliset
vaikutukset
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PRODUCT

RAVITSEVAR, TERVEELLISTA JA TURVALLISTA

Hyva ruoka syntyy tarkoin valituista ja vastuullisesti tuotetuista raaka-aineista seka

niiden hygieenisesta ja vain tarpeellisista valmistus- ja kasittelyvaiheista. N&in raaka-

aineiden luonnollinen ravintotiheys sdilyy korkeana lautaselle saakka, on sitten kyse

pakasteista, tuoretuotteista tai kasvioljyista.

petitin kaikki tuotteet pohjautuvat tuotekehityksen stra-

tegiaan kehittaa terveellisia ja helppoja, kasvisten kayton

lisddamista helpottavia tuotteita. Apetit kehittaa tuotteitaan
yleisten ravitsemussuositusten mukaisesti sekd seuraa ja hyo-
dyntéa alan tutkimuslaitosten julkaisemia luotettavia tutkimuksia
ja ravitsemustietoja. Apetit on sitoutunut seitsemaan Eviran ra-
vitsemussitoumukseen, joilla pyritadn parantamaan suomalais-
ten ruokavalion ravitsemuksellista laatua ja tukemaan kestavan
kehityksen mukaisia ruokavalintoja.

Ruokavalintojen terveellisyyttd edistetdan kasvisten kaytén
lisaamiselld, suolan ja sokerin véhentdmiselld suomalaisten ruo-
kavaliossa seké terveellisten vélipalatuotteiden tarjonnan lisaa-
miselld. Ravitsemussitoumusten tavoitteiden mukaista on myos
rasvan laadun parantaminen suomalaisten ravinnossa. Pehmeita
ja tyydyttyméattdmia rasvoja siséltavat kasvispohjaiset ruokadljyt
ovatkin kiinted osa terveellistd ruokavaliota. Rasvahappokoostu-
mukseltaan rypsi6ljy on monipuolinen, ja se sisaltaa sekd ome-
ga-6- ettd omega-3-rasvahappoja.

Apetit
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Laatu ja tuoteturvallisuus avainasemassa
Tuotteiden laatu ja turvallisuus ovat Apetitille ensisijaisen tar-
keitd asioita, jotka edellyttavat ruokaketjussa tydskentelevien
ihmisten ammattitaitoa ja vastuullisuutta, tuotannon luotetta-
vuutta seké riskien ehkaisya ja valvontaa. Sadonkorjuu ajoite-
taan niin, ettd kasvikset ovat parhaimmillaan ja ne saadaan tuo-
tantoon oikeaan aikaan tuoreuden varmistamiseksi.
Kotimaisten pakasteiden, tuoretuotteiden ja kasvidljyjen
tuotantoketjua valvotaan tarkasti alusta loppuun, niiden koko
matkalla pellolta poytdén. Nain varmistetaan, etta raaka-ainei-
den ja tuotteiden ominaisuudet, esimerkiksi lampétila, pysyvét
prosessin vaatimuksen mukaisena ja lopputuote tayttaa sille
asetetut tiukat laatuvaatimukset. Apetitin pakastekasviksia tai
tuoretuotteita ei kasitelld kemiallisesti. Pakastekasvikset pilko-
taan, pestdan ja ry0pataan ja pakastetaan. Tuoretuotteet niin
ikdan pestddn ennen niiden pakkaamista. Tuotantoprosessin
laatua tarkkaillaan aktiivisesti jokaisessa sen vaiheessa, jotta
virheelliset tuotteet eivat péase asiakkaalle saakka.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET
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Ruokadljyjen tuotanto tapahtuu puhtaasti ja luonnollisin me-
netelmin fysikaalisilla minimiprosessointimenetelmill3, joissa 6ljy-
kasvinsiemenesta hyddynnetaan 99,9 prosenttia 6ljyksi ja rypsi-
puristeeksi. Siemenen arvokkaat ainesosat, kuten antioksidantit,
sterolit ja vitamiinit saadaan miedosti [Bmmittdmalla talteen pa-
remmin kuin kylméapuristuksessa. Rypsin puristuksessa syntyva
valkuaisrehuraaka-aine on tarkeimpia kotimaisia kasviproteiinin
l&hteitd kotieldinruokinnassa. Kantvikin kasviéljypuristamolla
tarkistetaan puristamolle saapuvien raaka-aineiden elintarvike-
kelpoisuus ja ostoehtojen mukaisuus seké seurataan tuotannon
aikana valituotteiden laatua. My6s lopputuotteilla on oma vapau-
tusmenettelynsé ennen niiden markkinoille paéstamista. Rehu-
raaka-aineeksi myytévalla valkuaispuristeella on lisdksi kayttssa
salmonellakaranteeni ennen myyntiin vapauttamista.

Pakkausmerkinnét ja niiden oikeellisuus ovat oleellinen osa
tuoteturvallisuutta. Tuotteiden raaka-aineet kayvét selkeésti ilmi
pakkausmerkinndista kuluttajatietoasetuksen mukaisesti. Elintar-
vikkeita valmistavissa tuotantolaitoksissa Sakyldssa, Kantvikissa,
Kivikossa ja Pudasjarvelld on kéytéssa FSSC 22 000 -standardin
mukaiset elintarviketurvallisuusjarjestelmét. Lisdksi Kantvikissa
on ISO 22 000-standardin mukainen jarjestelmé rehutuotteille.

Kotimaisia kasviksia sopimusviljeltyna

Apetit on Suomen suurin avomaankasvisten viljelyttdja. Suurin
osa Apetitin pakastekasviksista tulee noin 100 sopimusvilje-
lijalta. Sopimusviljelijdiden tilat ovat ldhelld Sakylan pakaste-
tehdasta, jonka ansiosta kasvikset saadaan nopeasti pellolta
tuotantoon. Lisaksi kuljetusten ymparistovaikutukset pysyvat
kohtuullisina.

Avomaakasvisten viljely toteutetaan yhdessa sovittujen pe-
riaatteiden ja menetelmien mukaan, jotta voidaan taata loppu-
tuotteen korkea laatu, vastuullinen viljelytapa ja jaljitettavyys.
Apetit
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Kaikki sopimusviljelijat noudattavatkin Apetitin sopimusviljely-
menetelmaa, jota kehitetadn jatkuvasti omalla Répin koetilalla
Satakunnassa.

Vastuuviljelijat saavat kasvilajikohtaisen koulutuksen, jos-
sa kdydaan lapi yleiset viljelyn periaatteet, viljelyohjeet seka
laadun, tuoteturvallisuuden ja ymparistdasioiden hallinta. Nii-
hin siséltyvat esimerkiksi lajikevalinta, maaperatutkimus seka
kasvuston havainnointi. Apetitin viljelyasiantuntijat valvovat
viljelyolosuhteita ja -menetelmia, kasvinsuojelua ja sadonkor-
juutoimia. Kasvinsuojelutoimenpiteitd tehdaan ainoastaan tar-
veharkitusti ja ne kaikki dokumentoidaan. Vastuuviljelyn peri-
aatteita noudatetaan my&s Apetitin luomukasvisten viljelyssé.

Apetitin yhteistyd sopimusviljelijdiden kanssa on tiivista ja
pitkdjanteistd. Viljelijoiden kanssa pidettavan yhteisen viljely-
vuoden avauksen liséksi yhteisty6ta ja tiedonsiirtoa yllapidetaan
lajikekohtaisilla viljelypaivilla, kaytannonlaheisilla pellonpiennar-
paivilld seka viljelykauden aikaisilla vierailuilla viljelijdiden luona.
Lajikekohtaisilla viljelypéivilld on usein my&s ulkopuolisia asian-
tuntijoita. Monilla vastuuviljelijilla on ollut sopimus Apetitin
kanssa jo vuosikymmenten ajan ja sitd on jatkettu usein myds
tilan seuraavalle sukupolvelle.

Luomuruoan kysyntd on Suomessa vahvassa kasvussa, ja
tuotteistettuna se tarjoaa myds merkittavia vientimahdollisuuk-
sia. Apetit kaynnisti kesalld 2017 luomuohjelman, jonka tavoit-
teena on nostaa luomutuotteiden osuutta Apetitin tarjonnassa
merkittavasti tulevien vuosien aikana. Luomuohjelmaan siséal-
tyy muun muassa viljelijdiden koulutusohjelma ja viljelylajien ja
-menetelmien testaaminen Apetitin Rapin koetilalla, jossa yksi
tilan peltolohkoista on siirtyméavaiheessa luomuviljelyyn. Rapin
ensimmaéinen luomusato saadaan satokaudella 2019.

Vuoden 2018 aikana sopimusviljelijat toimittivat Apetitille
noin 34 miljoonaa kiloa perunaa, porkkanaa, keltaista porkka-

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

naa, hernetta, lanttua, pinaattia, selleria, palsternakkaa, purjoa
ja punajuurta. Satokauden saa oli vuonna 2018 haastava kuu-

muuden ja kuivuuden vuoksi.

Takaisinvedot, kpl 2018 2017
Tuoretuotteet 0 2%*
Ruokapakasteet 1* 1x*
Palvelutorit 0 0
Oljykasvituotteet 0 0
Apetit yhteensd 1 3

*Heikko tuotelaatu

** Allergeeniriski lopputuotteessa

Sisaltaa seka julkiset ettd kaupan sisaiset takaisinvedot
Luomun osuus pakasteiden
kokonaismyynnista, % 2018 2017
Kasvis- ja ruokapakasteet 0,6 0,2
Luomukasviksia pakastettuna, kg 2018 2017
Kasvis- ja ruokapakasteet 730176 404180
Raaka-aineostot kotimaisilta
toimittajilta, % 2018 2017
Tuoretuotteet 49 57
Ruokapakasteet 82 83
Oljykasvituotteet 50 56

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI @



Apetit

APETIT ON SITOUTUNUT SEITSEMAAN
RAVITSEMUSSITOUMUKSEEN KESTA-
VAMMAN RUOKAVALION EDISTAMISEKSI

Tekemiens3 ravitsemussitoumusten mukaisesti Apetit
haluaa tuotteidensa avulla lisata kasvisten kaytt63a,
vahentaa suolan ja sokerin saantia seka edistaa peh-
meiden rasvojen kayttoa. Tavoitteiden saavuttami-
seksi tuomme markkinoille uusia paaruoka- ja valipa-
latuotteita sekd arkea helpottavia resepteja. Apetit
my®s sitoutui kasvattamaan hoitokalastukseen perus-
tuvien tuotteidensa maaraa.

RAVITSEMUSSITOUMUKSET Tilanne 31.12.2018 Tavoite 2020
Kasvisten kadytén lisadminen

Uusia tuotteita vahittaiskaupan HeVi-osastolle +5 kpl +5 kpl
Kasvipohjaisia paaruokatuotteita + 10 kpl +10 kpl
Kasvisten lisddmista helpottavia ratkaisuja +50 % +50 %
Lounaat ja ateriat

Kouluruokasuositusten mukaisten vélipalatuotteiden tarjonta +200 % +100 %
Koulutusta ja reseptiikkaa ammattikeittisille +200 % +50 %
Ruokaohjeet

Kasvisten kayttoa lisaavia resepteja kuluttajille ja +127 kpl +100 kpl
ammattikeitticille

Sokerin saanti

Uusia, ei lisattya sokeria siséltavia tuotteita kategorioihin, 75 % +100 %
joissa sellaisia on rajatusti

Rasvan laatu

Sydanmerkkituotteita vahentdmaan kovien rasvojen kayttoa +3 kpl +4 kpl
vahittdiskauppaan ja ammattikeittiihin

Reseptiikkaa tukemaan rypsi6ljyn kayttoa + 23 kpl +20 kpl
Suolan saanti

Sydanmerkkituotteita +35% +20 %
Lapsille sopivia valipaloja

Uudenlaisia kasvipohjaisia vélipalatuotteita +3 kpl +3 kpl
Sitoumus kestéviin ruokavalintoihin

Hoitokalastukseen perustuvia kalatuotteita +50 % +30 %

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT

Sitoumukset tuotteiston kehitykselle vuoteen 2020 mennessa. Vertailutasona vuoden 2017 tilanne.
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RAPIN KOETILALLA KEHITETAAN
VILJELYMENETELMIA

Satakunnan Koyliéssé sijaitseva Répin koetila osallis-
tuu aktiivisesti kasvisten viljelytystd edistavaan tutki-
mustyohdn. Yli 60 vuotta toiminut koetila tekee tiivista
yhteisty6ta niin sopimusviljelijéiden kuin yliopistojen ja
tutkimuslaitostenkin kanssa. Tila kehittda kestavaa vilje-
lyekosysteemia tukevia viljelymenetelmia ja -lajikkeita.

Koetilalla toteutettavilla viljelykokeilla etsitdan parhaat
suomalaiseen avomaanviljelytykseen soveltuvat, mauk-
kaat lajikkeet, joilla on pakastetuotantoon sopivat omi-
naisuudet. Menetelmissa panostetaan kasvinsuojelun uu-
siin keinoihin ja testataan viljelyssa hy6dynnettévia uusia
teknologioita, kuten satelliittipaikannukseen ja osittain
konendkodon perustuvaa haraa, jolla rikkakasveja saadaan
kitkettya pois mahdollisimman léheltad kasvisten pintaa.
Liséksi esimerkiksi porkkanan viljelyssa on testattu suo-
javerkkoja, jotka ehkaisevat tuholaisten paasyn sadon
kimppuun. Suojaverkkojen kédytosta on saatu hyvia koke-
muksia: niiden kayttoika on pitkd, minka lisdksi verkkojen
kayton vuoksi kemiallisten torjunta-aineiden kayttd vahe-
nee huomattavasti tai niitd ei tarvita ollenkaan.

Yksi Rapin koetilan peltolohkoista on varattu luomuvilje-
lyn aloittamiseen. Jatkossa Répilla siis kehitetdan myos
luomuviljelyn toimintatapoja siten, ettd luomuviljelysta
saatava sato olisi teolliseen mittakaavaan sopiva.
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Aktiivista viljelytyksen kehittamista

Apetit ja viljelijat kehittavat viljelymenetelmia ja jakavat tietotai-
toaan tiiviissa yhteistydssa. Apetit pyrkii viljelykehitystydssaan
yhdessa sopimusviljelijéidensa kanssa I6ytdmaan kemikaaleille
vaihtoehtoisia tapoja kasvinsuojeluun, luomuviljelyn kehitta-
miseen ja uusimman teknologian hyddyntdmiseen viljelyssa.
Kemikaalit voivat usein olla muita kasvinsuojelutapoja edulli-
sempi vaihtoehto, mutta siitd huolimatta moni viljelija on val-
mis investoimaan vastuullisempiin tapoihin, kuten esimerkiksi
mekaaniseen torjuntaan.

Vuonna 2018 Répin koetilalla tutkittiin esimerkiksi keinoja
porkkanakempin torjuntaan hyénteisverkkojen avulla. Rapilla
on testattu verkkoja jo useita vuosia kempin torjunnassa, ja nyt
verkkojen kayttdad on saatu testaustulosten ja rahallisen tuen
turvin my6s sopimusviljelijéiden kayttéon. Hyonteisverkkojen
myota porkkanakemppié vastaan ei tarvita ruiskutuksia, joita
on saatettu tehda jopa yli kymmenen yhdella satokaudella. Me-
kaanisten torjuntakeinojen kehitys Répilld tukee myds Apetitin
luomukoulutushanketta, jolla halutaan kouluttaa luomussa jo
olevia tai luomuun siirtymista harkitsevia viljelijoita.

Hankintaa tarkkaan valituilta toimittajilta
Apetit on sitoutunut kotimaiseen alkutuotantoon sen turvalli-
suuden, puhtauden ja laadun takia, siksi se hankkii kasvikset
paaosin sopimusviljelijoiltdan ja muilta kotimaisilta tuottajilta.
Ulkomailta tehtévissa raaka-ainehankinnoissa pyritdan toimi-
maan aina vastuuviljelyn periaatteiden mukaisesti. Tavarantoi-
mittaja-arvioinnit tehdédan kerran satokaudessa, jotta hankittava
raaka-aine tayttaa Apetitin laatukriteerit.
Vihannesraaka-aineiden kotimaisuusaste pakastekasvistuot-
teissa on noin 80 prosenttia ja tuoretuotteissa noin 34 pro-
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senttia riippuen vuodenajasta ja kotimaisten kasvisten saata-
vuudesta.

Apetitin tuontiraaka-aineet tulevat p&éosin Euroopan
alueelta. Kotimaisen viljelytyksen tapaan my6s ulkomaiden
hankinnassa suositaan pitkdaikaisia kumppaneita. Euroopan
ulkopuolelta Apetit hankkii padosin parsakaalia Ecuadoris-
ta, silld maan optimaalisten kasvuolojen vuoksi parsakaalien
laatu pysyy hyvéna ympaéri vuoden vahaisillékin torjunta-aine-
ruiskutuksilla.

Apetit tekee toimittaja-arvioinnin kaikille ulkomaisille toi-
mittajilleen. Toimittaja- ja laatuvaatimukset pohjaavat Apetitin
eettisiin periaatteisiin ja toimintaohjeisiin. Vaatimukset kattavat
toimittajan lisdksi myos toimittajan oman arvoketjun. Arviointi
tehdaén toimittajan oman itsearvioinnin, laatusertifikaattien ja
asiakasreferenssien mukaisesti. Arvioinnissa tarkastetaan muun
muassa toimittajan ymparistd, sosiaaliset toimintatavat, pakkaa-
mo ja taloudellinen tila.

Standardien soveltamisalan kuvaus

Arvioinnin perusteella Apetit voi suorittaa toimittajan audi-
toinnin, jonka aikana tutustutaan usein myds toimittajan viljeli-
joihin. Auditointien yhteydessa todennetaan myds raaka-aineen
jaljitettavyys.

Kantvikissa puristettaviin kasvicljyihin kaytetaén noin 90 pro-
senttia kaikesta Suomessa viljellysta rypsista ja rapsista. Purista-
mon vuotuinen siementarve on ldhes puolitoistakertainen Suo-
men satoon verrattuna. Vuonna 2018 tuotujen &ljykasvisiementen
mé&aré kasvoi hieman vuoden 2017 tuontimaérasta pienentyneen
kotimaisen sadon ja kasvaneen siementen tarpeen vuoksi.

Valtaosa tuodusta Oljykasvinsiemenesta hankittiin Baltian
maista. Ulkomailta tuodut &ljykasvisiemenet hankitaan oman or-
ganisaatioiden kautta ja niiden laatu arvioidaan tuontierakohtai-
sesti samoja peruslaatuvaatimuksia vastaan kuin kotimaisessakin
hankinnassa. Hankinnoissa kaytetdan toimittajavaatimuksia, jot-
ka pohjaavat kotimaan hankinnan osto- ja laatuehtoihin. S&a-
dokset torjunta-aineiden osalta on yhtenaistetty EU:n tasolla.

Vihreé véari = standardin soveltamisalan piirissa. Oranssi vari = ei standardin soveltamisalan piirissa.

Sékyla (kasvis- ja ruokapakasteet)

Pudasjarvi (pakastepizzat)

Kivikko (tuoretuotteet)

Kalasatama (myynti, markkinointi, TK)

Kantvik (6ljykasvituotteet)

*Rehutuotteiden osalta noudatetaan standardia ISO 22000

YRITYSVASTUU

ISO 9001 (2015)

RAPORTOINTIPERIAATTEET

ISO 14001 (2015) ‘ FSSC 22000 (versio 4)

TALOUDELLISET TIEDOT
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Puhdasta kotimaista ruokaa

KEHITYSTY® APETITIN RAPIN KOETILALLA
- Kestavaa viljelyekosysteemia tukevat viljelymenetelmét

« Suomalaiseen avomaanviljelykseen sopivat lajikkeet

Satokauden raaka-ainetarve « Yhteisty® viljelijéiden, oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa
Apetit Viljelyhalukkuuskysely
viljelijsille
APETITIN VILJELYASIANTUNTIJAT
\L Jatkuva yhteydenpito ja koulutus
VILJELYSOPIMUS
Viljeltavat kasvilajikkeet, lajikkeen
viljelyyn sopivat peltolohkot,
viljelymaarit —> VASTUUVILJELY
/]\ Tavanomaisen viljelyn ja luomuviljelyn kasvi-
Sopi lajikekohtaiset viljelyohjeet ja toimenpiteiden —_—
9P1r_r.l_1:ls- SOPIMUSVILJELY toteutus peltolohkokohtaisesti
viljelijat o
+100 viljelijaa PERIAATTEET

e Laatu, ympérists, puhtaus, turvallisuus

- Viljelysopimukset vuodeksi

kerrallaan
+ Maaperitiedot - Esikasvit ja viljelykierto + Maanparannus
+ Aiemmin viljellyt lajikkeet + Pellon viljavuustiedot + Lannoitus
+ Aiemmat viljelytoimenpiteet « Viljelty lajike « Viljelytoimenpiteet

« Edellisvuosien onnistumiset ja haasteet

Toimitus —> Jalostus > Pakkaus —> Asiakas
Apetitille

Sadon-

korjuu
Kasvisten jaljitettavyys tilalle ja
peltolohkolle asti

« Dokumentoitujen viljelytoimenpiteiden tarkistus
« Jokaiselle eralle oma tunnus
- Sato jaljitettavissa peltolohkolle
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PLANET

ENNAKOIVAKS YMPARISTOTOIMIJAKSI

Elintarviketuotannon ympaéristévaikutukset ndkyvat arvoketjun kaikissa vaiheissa raaka-

aineiden tuotannosta ja prosessoinnista jakeluun, sdilytykseen ja kulutukseen asti.

Apetitin oman toiminnan keskeiset ymparistonakékohdat ovat materiaalitehokkuus

seka energian ja veden kulutus. Vilillisesti merkittavimmat vaikutukset syntyvit

kasvisten, viljojen ja 6ljykasvien viljelyssa, ruokahavikissa seka kuljetuksissa.

petit on sitoutunut kestévén kehityksen mukaisiin periaat-
teisiin ja on méaritellyt koko konsernia koskevan toimin-
tapolitiikan ja Code of Conductin. Ymparistdjohtaminen
perustuu ymparistolainsdddantéén, voimassa oleviin ymparis-
t6lupiin sekd pakasteiden ja tuoretuotteiden tuotannossa ISO
14 001 -standardin mukaiseen sertifioituun ymparistéjarjestel-
maan. Pudasjarvelld kdytdssa on ISO 9001 -johtamisjarjestelma.
Osa Apetitin tuotannosta edellyttdd voimassaolevia ym-
paristdlupia. Sakylan, Kivikon ja Kantvikin tuotantolaitoksilla
on kaikilla omat ympéristéjarjestelmansa, joissa maaritellaan
tavoitteet ja mittarit ymparistévaikutuksille. Apetit pyrkii avoi-
meen ja ldheiseen yhteistyhon sekd viranomaisten ettd muiden
sidosryhmiensé kanssa.
Suurimmat ymparistoriskit Apetitin tuotantolaitoksilla syn-
tyvat mahdollisista jatevesi- ja kasvidljyvuodoista ympéristoon

/ﬁez‘z;t APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI
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seka kylmaainevuodoista. Vuoden 2018 aikana Apetitin tuotan-
nossa ei tapahtunut yhtdén ympéristévahinkoa.

Apetit on kartoittanut olennaisimmat yritysvastuun teemat,
asettanut tavoitteet ja luonut mittariston toiminnalleen. Laaja
sidosryhmakartoitus, oman toiminnan vaikutuksien arviointi ja
olennaisuusanalyysi luovat perustan ymparistasioiden jatku-
valle parantamiselle.

Ymparisténakokohdat ovat merkittava osa Apetitin yritys-
vastuuta. Tavoitteena onkin Apetitin nostaminen entista aktii-
visemmaksi ja ennakoivammaksi toimijaksi ymparistévastuun
noudattamisessa tulevien vuosien aikana.

RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT

APETIT RAKENTAA BIOENERGIA-
LAITOKSEN

Apetit rakentaa bioenergialaitoksen Kirkkonum-
mella sijaitsevan Avena Kantvik Oy:n rypsi6ljyn-
puristamon yhteyteen. Suunnitteilla oleva bioe-
nergialaitos korvaisi nykyisen uusiutumattomiin
polttoaineisiin perustuvan energiaratkaisun ja
pienentaisi merkittavasti koko konsernin hiili-

dioksidipaastoja.

Bioenergialaitoksen ensisijaisina polttoainei-
na kdytettdisiin metsdhaketta ja kierratyspuu-
ta sekd muita ldhialueilta syntyvid metsa- tai
peltokuitujakeita. Taméan lisdksi Apetit pystyi-
si hyédyntaméaan energiantuotannossaan kas-
viéljyn tuotannon sivuvirtoja kuten rypsinsie-
menten seulontajatteitd, kasvidljylietetta seka
mahdollisuuksien mukaan rypsiéljyn puhdis-
tusprosessissa kaytettdvaa bentoniittisavea.

Bioenergialaitoksen rakentaminen on ehdollinen

ympaéristdluvan saamiselle.

HALLINNOINTI @



RUOKAHAVIKIN VAHENTAMISELLA ON MERKITTAVA

YMPARISTOVAIKUTUS

Elintarviketeollisuuden raaka-aineiden tai ruoan
paatyminen jatteeksi eli ruokahavikki on seka
ekologinen etta taloudellinen ongelma. Koko
suomalaisen ruokaketjun ruokahavikin maara on
vuosittain arviolta 400-500 miljoonaa kiloa. Ko-
titalouksien ymparistévaikutuksista noin kolmas-
osa aiheutuu ruoasta.

Elintarvikeketjun ymparistévaikutusten alenta-
miseksi yksi tarkea keino onkin ruokahavikin va-
hentaminen. Ruokahévikistd aiheutuvat ympa-
ristévaikutukset ovat selvasti suuremmat kuin
mitd esimerkiksi pakkausten valmistuksesta ja
jatehuollosta aiheutuu. My&s suurten maarien
pakastaminen kerralla ja kylm&ketjun huolellisuus
lisdavat elintarvikeketjun tehokkuutta ja vdhen-
tavat havikkia.

Havikin vdhentdminen tuotannossa on yksi osa
Apetitin jatkuvan tehokkuuden parantamisen
strategista painopistetta. Tarkalla tuotannon-
suunnittelulla ja myynnin ennusteiden kehitta-
miselld on térkea rooli hdvikin vahentamisessa.

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

Apetit vihentaa ruokahavikkiaian
yhteisty6lla WeFoodin kanssa

Apetitin ja Kirkon Ulkomaanavun havikkiruoka-
kauppa WeFoodin yhteistyon my&té Apetit antaa
WeFoodin valikoimaan tuoretuotteitaan, jotka

muutoin paatyisivat ruokahavikiksi.

WeFoodille myyntiin annettavat Apetitin tuot-
teet ovat esimerkiksi erilaisia kasvis- ja salaatti-
sekoituksia, joiden paivaykset ovat umpeutumas-
sa, niiden pakkauksissa on virheellisida merkintoja
tai tarkat laatuvaatimukset eivat ole tayttyneet.
WeFoodin voitot ohjataan Kirkon Ulkomaanavun
kehitysyhteistyohén.

Apetit hakee myds yhdessa muiden kotimaisten
toimijoiden kanssa uusia mahdollisuuksia ruoka-
havikin vahentdmiseen Urban Food -projektissa,
jossa halutaan kehittda keinoja elintarviketeolli-
suuden ylijagagméaraaka-aineiden saamiseksi ruoka-
poytiin. Lisaksi Apetit tekee yhteistyStéd ruokahavi-
kin pienentamiseksi Yhteinen Pdyta -toiminnassa.

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT

Energiaa kuluu pakastamiseen ja kuumentamiseen
Apetit kuluttaa energiaa tuotannossaan erityisesti raaka-ainei-
den ja tuotteiden kuumennukseen, jadhdytykseen, pakastuk-
seen ja 6ljykasvien siementen puristukseen ja jalostukseen seka
kiinteistdjensa lammitykseen ja jadhdytykseen.

Apetitin Sakylan pakastetehtaalla ja Pudasjérven pakastepiz-
zatehtaalla energiaa kuluu erityisesti valmiiden pakasteruokien
valmistukseen seka satokausikasvisten ja valmiiden pakasteruokien
pakastamiseen ja pakkasvarastointiin. Kivikon tuoretuotetehtaalla

CO,-paéstot, kgCO, per tuotettu tn
(Scope 1, energiankulutukseen perustuva) 2018 2017

Tuoretuotteet 230,5 267,0
Kasvis- ja ruokapakasteet 265,6 2671
Pakastepizzat 303,3 3244
Oljykasvituotteet 97,8 100,5
Apetit keskimaarin yhteensa 132,9 1345

Apetit-konsernin hiilijalanjalki,
CO,, tonnia (Scope 1,
energiankulutukseen perustuva) 2018 2017

22272 21317

Energiankulutus, MWh per tuotettu tonni 2018 2017

Tuoretuotteet 1.1 1,3
Kasvis- ja ruokapakasteet 0,9 0,9
Pakastepizzat 1,4 1,5
Oljykasvituotteet 0,3 0,3
Apetit keskimaarin yhteensa 0,4 0,4
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energiantarve suuntautuu erityisesti tuotantotilojen viileén lampo-
tilan yllapitamiseen.

Kantvikin kasvi6ljypuristamolla suurin energiantarve on tuo-
tantoprosessissa. Oljykasvisiementen lammitys ja puristus, joissa
siemen kuivataan ja ldmmitetd@n noin 100-asteiseksi ovat pro-
sessin energiaintensiivisimpia vaiheita. Myds puristeen paahto-
vaiheessa ja 6ljyn raffinoinnissa eli puhdistusprosessissa lampo-
tilat ovat korkeita.

Apetit on sitoutunut toteuttamaan kansallisen energiate-
hokkuuden toimenpideohjelmaa ja tehostamaan energiankayt-
t6&an 7,5 prosenttia vuosien 2017-2025 aikana. Toimenpiteet
raportoidaan vuosittain ja energiatehokkuutta seurataan tuo-
tantolaitoksittain. Vuoden 2018 aikana energiankulutus oli yh-
teensa 70 865 MWh, joka on 0,4 MWh myytya/tuotettua ton-
nia kohti.

Jatevesien puhtauteen kiinnitetty huomiota
Vesi on merkittévassa roolissa Apetitin tuotantoprosessissa. Sita
kéytetaan raaka-aineiden puhdistamiseen, tuotantoprosesseihin
seka tuotantotilojen ja -laitteiden pesuun. Suurin vedenkulutus
Apetitilla on Sakylan ja Kivikon tuotantolaitoksilla, joissa vetta
kéytetaan kasvisten pesussa. Vuoden 2018 aikana vetta kului 5,1
litraa valmista tuotetonnia kohti. Veden tarvetta pyritdan vahen-
tamaan sellaisilla toimenpiteilld ja investoinneilla, joilla tuottei-
den laatu tai hygieniataso voidaan sailyttaa. Esimerkiksi uusilla
vesimittareilla saadaan automaattisesti hélytykset vedenkulu-
tuksen rajaylityksistd, joka helpottaa prosessin optimoimista.
Sakylan tuotantolaitoksella kéytettdvéstd vedestd noin
60 prosenttia tulee talousvetend kunnan vesilaitokselta ja
loput otetaan Pyhé&jarvestd. Jarvivetta kdytetddn kasvisten
pesemiseen ja kompressorien jaahdytykseen. Kivikon tuore-
tuotetehtaalla pesuun kéytetdan talousvettd. Kantvikin kas-
Apetit

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI
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Paastot vesiin, Sakyld, mg/l 2018 2017 Lupaehto

Jatevettd puhdistettu m3 850397 676998

Biologinen hapenkulutus 10,2 5,6 30,0
BOD 7atu

Fosfori 0,3 0,2 0,8
Typpi 6,7 11,3 15,0
Ammoniumtyppi 0.1 6,1 5,0
Kiintoaine 18,7 14,9 35,0

vidljypuristamolla kaytetddn merivettd tehtaan suljetun jaah-
dytysvesikierron viilentdmiseen, minka jélkeen vesi pumpataan
takaisin mereen.

Sékylan ja Kivikon tehtailta lahteva jatevesi on paaasiallisesti
kasvisten puhdistusvetta, johon on tarttunut kuorintamassaa ja
kiintoaineita. Kivikkoon asennettavien uusien jatepuristimien ja
Sékylan tehtaalla asennetun uuden téryseulan my6ta tehtaiden
jatevedet ovat aikaisempaa puhtaampia ja sisaltavat vdhemman
ravinnepitoisuuksia.

Lansi-Sakylan teollisuusalueella toimii Apetitin jateveden-
puhdistamo, jonka kautta jatevedet ohjataan puhdistettuna Sel-
kdmereen laskevaan Eurajokeen. Puhdistuksessa erottuva liete
hyddynnetdan energiaksi ja lannoitteeksi. Puhdistamo hoitaa
my&s muiden alueella toimivien tehtaiden vedenpuhdistusta.
Viranomaistahojen lisaksi ymparistévaikutusten minimoimises-
sa tehdaan aktiivista yhteisty6ta tyota vesiensuojeluyhdistysten
kanssa. Vuonna 2018 jatevedenpuhdistamon toimintavarmuutta
parannettiin ruoppaamalla puhdistamon jatevesiallas.

Vuoden 2018 aikana puhdistamo késitteli 850 397 kuutiota
(2017: 676 998 md) vettd. Jateveden maaraa ja laatua tarkkail-
tiin jatkuvasti ja niistd raportoitiin viranomaisille kuukausittain.

YRITYSVASTUU
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Apetitin Sdkyldn vedenpuhdistamon
puhdistettu veden laatu, tn
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Kuljetusten optimointi isossa roolissa
ympaéristévaikutusten hallitsemisessa

Logistiikalla on térkeé rooli kaikissa Apetitin lilketoiminnoissa
erityisesti raaka-ainekuljetusten osalta. Pakastekasviksien vil-
jelytyksessa kuljetusten ympaéristévaikutuksia hillitsee huomat-
tavasti kaikkien Apetitin sopimusviljelijdiden peltojen sijaitse-
minen noin 100 kilometrin sateelld Sakylan pakastetehtaasta.
Tehtaalle muualta tuotavat pakasteet tulevat taysina kuormi-
na Apetitin jarjestamilld rahdeilla. Kivikon tuoretuotetehtaal-
le tuodaan raaka-ainetta myds osakuormalavana tuotteiden
tuoreuden vuoksi.

Oljykasvisiemenet pyritaan tuomaan Kantvikin kasviéljypu-
ristamolle suurissa erissd kootusti viljelijoiltd. Etela-Suomessa
sijaitsevat Oljykasvien viljelijat voivat tuoda sadon itse suoraan
Kantvikin puristamolle. Muualla Suomessa pienemmét siemen-
erdt keratdan ensin varastoihin, joista ne ajetaan kootusti kas-

Jatteet, yhteens3,
kg per tuotettu tn

Biojate,
kg per tuotettu tn

vidljypuristamolle. Valtaosa ulkomailta tuodusta raaka-aineesta
tulee Baltiasta. Tuontiraaka-aine tuodaan laivoilla joko suoraan
Kantvikiin tai Avenan Inkoon varastolle isoissa erissa.

Viljakauppa-liiketoiminnan ympéristévaikutuksista suurin
osa syntyy logistiikasta. Kuljetusten ympaéristévaikutuksia mini-
moidaan optimoimalla kuljetuskustannuksia mahdollisimman
suurilla lasteilla, jolloin kuljetuksia tarvitaan lukumaaréllisesti
vdhemman. Avena myds tekee logistista yhteisty6td muiden
alan toimijoiden kanssa muun muassa suurien laivaldhetysten
suhteen.

Jatevirtoja optimoidaan uudistuksilla

Apetit kasittelee Sékyldn satokausituotannossa vuosittain noin
34 miljoonaa kiloa kasvisraaka-aineita, jotka on hankittu paaosin
omilta sopimusviljelij6iltadn Satakunnan alueelta. Lajikkeiden
valinnalla, sadonkorjuun ajoituksella ja korjuumenetelmilla py-

Kaatopaikkajate,
kg per tuotettu tn

Hybtykayttsjate,
kg per tuotettu tn

ritddn varmistamaan tuotantoon tulevien kasvisten korkea laatu
ja néin pienentdmaan kasvissivuvirtoja eli tuotannossa syntyvaa
havikkia. Tuotantoon tulevien raaka-aineiden korkea laatu on
olennaisin osa materiaalitehokkuuden varmistamisessa.

Kasviksia ja hedelmia pestaan, kuoritaan, paloitellaan ja val-
mistetaan eri tavoin tuotannossa. Kuoret ja laadunvarmistukses-
sa poistetut kasvikset tai niiden osat paatyvat kompostoitavaksi
tai eldinrehuksi. Tuotantoprosessia parannetaan muun muassa
uusilla menetelmilld ja laitehankinnoilla toiminnan tehostami-
seksi, laadun varmistamiseksi ja my0s jatteen maaréan vahenta-
miseksi. Apetit on myés mukana hankkeessa, jossa biojétteen
hyodyntdmistd muutoin kuin kompostoimalla tutkitaan Sakylan
tuotantolaitoksella.

Apetit pyrkii vahentdmaén tuotannossaan syntyvan kaato-
paikkajatteen maaraa kohti nollaa. Jatehuoltokartoitus ja sen
pohjalta tehtavat optimoinnit lajittelukdytdnndissd ovat tydn

Vaaralliset jatteet, kg
(kg per tuotettu tn=0)
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alla Kantvikin kasvitljypuristamolla, Sakylassa kartoitus on jo
tehty. Kivikon tuoretuotetehtaalla jatemaarien ymparistévaiku-
tuksia on pienennetty uusilla jatepuristimilla. Biojatepuristimi-
en vedenpoisto vahentéd biojatteen maaraa, jolloin jatekulje-
tuskertoja tarvitaan véhemman. Kivikossa on myds esimerkiksi
luovuttu sekajatteen kerdysastioista lajittelun tehostamiseksi
ja sitd kautta kaatopaikkajatteen vahentamiseksi.

Sakylan tehdasalueella toimii my&s muita yrityksid, joiden
kanssa Apetit tekee tiivista yhteisty6td jate- ja energiahuollossa.
Apetit hankkii kaukoldmpda, hdyrya ja paineilmaa samalla teolli-
suusalueella Sakylassé sijaitsevalta Sucroksen voimalaitokselta ja
Kantvikissa hdyrya ja kayttdvettd Suomen Sokerin voimalaitok-
selta. Vastaavasti Apetit myy jatevedenpuhdistamon tuottamaa
metaania Sakyldssa Sucrokselle.

Pakkauksilla suuri merkitys

Elintarvikkeen pakkaus on ensisijaisesti olemassa tuotteen sai-
lyvyyden suojelemiseksi ja tuoteturvallisuuden varmistamisek-
si. Pakkauksilla on suuri merkitys havikin véhentamisessa ja
niiden suunnittelussa mietitdan tarkkaan pakkausmateriaale-
ja ja sopivia kokoja ajatellen seké logistiikkaa ettd kuluttajan
tarvetta.

Apetit kayttda tuotteidensa pakkaukseen eri materiaaleja,
kuten pahvia ja muovia. Pakkauksiin pyritaan valitsemaan ym-
paristda vahiten rasittavia kierratettdvia materiaaleja ja pakka-
usten raaka-aineena suositaan mahdollisuuksien mukaan kier-
ratysmateriaaleja. Kuljetuksissa seka tuotteiden esillepanossa
esimerkiksi suurkeittidtuotteissa suositaan uudelleenkaytetta-
vid kuljetuslaatikoita ja -astioita. Apetit ilmoittaa EU:n pakka-
usdirektiivin mukaisesti markkinoille saatetut pakkausmateri-
aalimaarét ja maksaa materiaalin kierrdtyksen jarjestdmisestd
hyotykayttémaksuja.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Apetitin pakkauksissa kaytettiin vuonna 2018 yhteensa 38,7
kg pakkausmateriaaleja tuotettua tonnia kohden, joista 24 pro-
senttia oli kuitupakkauksia, 21 prosenttia muovia, 40 puuta ja
loput lasia ja metallia. Muoveista kierrdtysmateriaaliksi sovel-
tuvia on noin puolet.

Apetit pyrkii pienentdmaan kotitalouksien ymparistdjalan-
jalked tarjoamalla terveellisia ja arkea helpottavia tuotteita. Pa-
kastetuotteiden lisaksi Apetit on tuonut markkinoille esimer-
kiksi kdyttdvalmiita tuoreita vihanneksia ja hedelmasekoituksia,
kooltaan eri tarpeisiin sopivissa pakkauksissa. Apetit on myds
yhdessa pakkausmateriaalitoimittajien kanssa kehittanyt kaytto-
valmiille tuoreille vihanneksille ja hedelmasekoituksille pakkaus-
ratkaisun, joka sdilyttda kasvikset tuoreina hengittévan, tuotetta
suojaavan kalvon avulla pidentéen niiden kayttoikaa.

Pakkausmateriaalit, kg per tuotettu tonni 2018 2017

Paperikuidut 9,1 11,6
Muovit 8,1 8,4
Metallit 5,7 5,9
Lasi 0,3 0,4
Puu 155 18,0
Pakkausmateriaalit yhteensa 38,7 44,2

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI @
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PAKKAUS SUOJAA TUOTETTA

Elintarvikepakkauksen ensisijainen tehtava on suojel-
la tuotetta. Hyva pakkaus helpottaa elintarvikkeen
kasittelya jakeluketjussa, pitda tuotteen tuoreena,
varmistaa tuoteturvallisuuden ja suojaa sita ehkaisten
ruokahavikkia. Hyva pakkaus myds viestii kuluttajalle
tuotteen sisallosta ja ominaisuuksista.

Muovia kdytetdan elintarvikkeiden pakkausmateri-
aalina sen monipuolisuuden vuoksi. Kevyena ja kes-
tavana materiaalina se on logistisesti hyva ja suojaa
erinomaisesti erilaisia tuotteita.

Apetitin kadyttamista pakkausmateriaaleista noin 20
prosenttia on talla hetkelld muovia. Paatyessaan
kierratysjakeeksi, noin puolet ndista pystytaan hyo-
dyntdmaan kierratysmateriaaliksi. Esimerkiksi Apetit
Tuorekset -rasiat ovat kierratettdavdda muovia. Rasian

raaka-aineesta 70 prosenttia on kierratysmateriaalia.

Apetit kehittda pakkauksiaan jatkuvasti ymparistoys-

tavallisemmiksi. Muovista valmistettujen pakkausma-

teriaalien suhteen Apetitin tavoitteena on:

e kayttdd mahdollisuuksien mukaan kierratettavia
pakkausmateriaaleja

e lisdtd uusiutuvista raaka-aineista valmistettuja
pakkausmateriaalien kayttoa

e vahent3a pakkausmateriaalien kulutusta ohentamal-
la mahdollisuuksien mukaan pakkausmateriaaleja

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Rypsidljylle uusi kateva
bag-in-box-pakkaus

Apetit lanseerasi kesalla
uuden katevan ja helppo-
kayttdisen bag-in-box
-rypsi6ljypakkauksen ammat-
tikeittiGille. Hanalla on help-
po annostella 6ljya painavien
kannujen nostamisen sijaan. Oljy ei
my&skaan laiky annosteltaessa. Lisdksi pakkaus on
hygieeninen seka suojaa 6ljya auringonvalolta ja ha-
pettumiselta.

Ymparistéystavallinen aaltopahvilaatikko on tehty
100-prosenttisesti uusiutuvasta raaka-aineesta. Kay-
ton jalkeen tyhja pahvipakkaus voidaan laittaa pah-
vinkerdykseen. Pakkauksen pussi kuuluu puolestaan
energiakerdykseen. Pussin valmistuksessa on kaytetty
ldhes 80 prosenttia vihemman muovia perinteiseen
muovikannuun verrattuna.

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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PEOPLE

VASTUULLINEN, UUDISTUVA A
YHOESSA MENESTYVA APETIT

Apetitin sosiaalinen vastuu perustuu yhteiseen toimintapolitiikkaan seka

arvoihin - toimimme vastuullisesti, uudistumme rohkeasti ja menestymme

yhdessa. Henkiléstén yhdenvertainen kohtelu varmistetaan Apetitin tasa-arvo-

ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisin periaattein.

petitin henkilostéstrategian painopistealueet ovat kannus-

tavan ja turvallisen ty6ilmapiirin luominen, innostavan ja

tavoitteellisen johtamisen mahdollistaminen, osaamisen
kehittdminen seka rohkean ja kokeilevan kulttuurin mahdollis-
taminen ja tydnantajamielikuvan kehittdminen.

Apetitin tavoitteena on, ettd jokainen tuntee tydnsa tavoit-
teet sekd kokee voivansa hyddyntaa vahvuuksiaan ja osaamis-
taan omassa tyossaan. Liséksi on térkeas, etta apetitlaiset voivat
tehda palkitsevaa yhteisty6ta strategian mukaisesti kannusta-
vassa ja innostavassa ty6ilmapiirissa.

Apetitin arvot — toimimme vastuullisesti, uudistumme roh-
keasti ja menestymme yhdessd — syntyivat vuonna 2017 ape-
titlaisten yhteisen prosessin tuloksena. Vuonna 2018 arvoja
kasiteltiin kaikkialla konsernissa kdydyissa arvokeskusteluissa,
Apetit
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joissa arvojen jalkauttamisen ohella pohdittiin niiden keskeistd
yhteyttd Apetitin strategiaan.

Vuoden 2018 lopussa Apetitin palveluksessa oli 594 (642)
tydntekijaa. Keskimaarainen henkiléstémaara vuonna 2018 ko-
koaikaiseksi muutettuna oli 564 (697).

Turvallinen tydympéristod

Tyoturvallisuus on nostettu yhdeksi Apetitin henkildstostrategi-
an keskeiseksi teemaksi. Tavoitteena on saada tyGtapaturmien
maard nollaan ja vahentdd sairauspoissaoloja. Keskeisia tyo-
turvallisuuden parantamiseksi toteutettuja toimenpiteitd ovat
ty6turvallisuusviestinnan lisédminen, entista systemaattisempi
turvallisuushavainnointi ja paikkakuntakohtaisten tyésuojelutoi-
mikuntien toiminnan kehittdminen ja yhtendistdminen.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET
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Tyétapaturmien ennaltaehkaisemiseksi Apetitilla paivitetdan
saanndllisesti tydturvallisuusohjeita. Lisaksi on kehitetty riskiarvi-
ointeihin ja tapaturmatutkintaan liittyvaa osaamista seka suoritet-
tu systemaattisesti riskiarviointeja tuotantotehtavissa. Esimiehille
on my&s pidetty koulutuksia tySturvallisuusvastuista laajassa, noin
vuoden mittaisessa ja 20 osa-aluetta siséltavassad koulutuksessa.
Kunnossapidon henkildstélle on puolestaan jarjestetty konetur-
vallisuuskoulutusta. Vuonna 2018 Apetitilla aloitettiin myds tyo-
tapaturmattomista paivistd palkitseminen paikkakuntakohtaisesti.

Tydturvallisuuden keskeisid mittareita eli tapaturmataajuut-
ta, turvallisuushavaintojen ja tyGtapaturmien lukumaaraé seka
sairauspoissaoloja seurataan kuukausitasolla. Elintarviketeolli-
suuden keskiarvoon verrattuna tapaturmien maéra on Apetitilla
hieman keskimé&aréistd paremmalla tasolla.

Tuotantotydssé on fyysisia toistuvia liikkeitd, jotka saattavat
aiheuttaa tuki- ja liikuntaelinsairauksia. Lisaksi esimerkiksi kylmét
pakastetilat ja kosteat tuotantotilat, melu sekd koneiden ja veit-
sien kaytto lisadvat tapaturma- ja sairastumisriskid. Tapaturma- ja
sairastumisriskid pyritddn pienentamaan ennen kaikkea tyotehta-
vakohtaisella ohjeistuksella, oikeanlaisella henkildkohtaisella suo-
javarustuksella, parantamalla koneturvallisuutta seké huolehtimalla
henkildiden oikeanlaisesta pukeutumisesta olosuhteisiin ndhden.

Apetitin tydkykyjohtamista on vuoden aikana aktivoitu ja
ennaltaehkaisevyyteen on panostettu esimiesten koulutuksella
ja yhteistyon lisdamiselld ulkopuolisten kumppaneiden kans-
sa. Kaikki Apetitin tyontekijat ovat tyehtosopimusten piirissa
(ylemmilla toimihenkil&illa perussopimus).

Osaamisen kehittaminen keskiossa

Henkildston kehittdmisen yksi tarkeimmista tavoitteista on riit-
tavien ja oikeanlaisten kyvykkyyksien turvaaminen. Henkilstén
keskeiset osaamisalueet Apetitissa ovat asiakaskeskeisyys, tuo-
Apetiz
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TYOTURVALLISUUS

ON NOSTETTU
YHDEKSI APETITIN
HENKILOSTOSTRATEGIAN
KESKEISEKS! TEEMAKSI

Toistaiseksi
voimassa olevat

ja maaraaikaiset
tySsuhteet 2018

[[] M3arzaikaiset 13 % (13 %)

M Toistaiseksi voimassa
olevat 87 % (87 %)

YRITYSVASTUU

Naisten ja
miesten osuus

henkiléstésta
2018

7] Naiset 50 % (52 %)
M Miehet 50 % (48 %)

Toimihenkil6t

ja tyontekijat
2018

[C] Toimihenkildt 33 % (34 %)
I Tysntekijat 67 % (66 %)

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Naisten osuus johdosta 31.12.2018, % 2018 2017
Johtoryhmé 43 43
Hallitus 20 17
Hallintoneuvosto 23 18
Uusi palkattu henkil6sté ja vaihtuvuus 2018 2017
Toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet 76 107
Mé&éaraaikaiset tydsuhteet 142 123
Lahtdvaihtuvuus, % 18 20

Henkiléston ikdrakenne,
31.12.2018
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tekehitysosaaminen, tuotanto-osaaminen, projektijohtaminen
ja kyky saada aikaan konkreettisia tuloksia. Apetit haluaa kan-
nustaa kaikkia tyontekijoitdan kehittdmaan omaa osaamistaan
ja yrityksen toimintaa.

Apetit aloitti vuonna 2018 tydyhteisdvalmennuksia, jotka
jatkuvat vuonna 2019. Esimiehille luotiin uusi kehitysmalli, esi-
miestunnit, joissa perehdytetddn esimiehia ajankohtaisista ai-
heista henkildstdjohtamisen kayténteistd ja prosesseista. Vuo-
den aikana jatkettiin my6s Apetit Suunta-esimiesvalmennusta,
jonka tavoitteena on vahvistaa esimiesten johtamis- ja vuoro-
vaikutusvalmiuksia, yhtendistaa johtamisen tapoja ja kaytan-
t6ja sekad tukea esimiehid muutoksen johtamisessa. Koulutuk-
seen osallistuvat kaikki konsernin esimiehet. Apetit myds otti
kayttoon uuden verkko-oppimisymparistén, jonka ensimmaisen
kurssi kasitteli yrityksen arvoja.

Kehityskeskusteluiden piiriin kuuluvat toimihenkilét. Vuon-
na 2018 kehityskeskustelut toteutuivat 91-prosenttisesti. My&s
iso osa tyontekijoista kavi kehityskeskustelun joko yksiléna tai
ryhmassa.

Tyodhyvinvointia seurataan sadnnéllisesti
Apetit seuraa henkildstén tydhyvinvointia muun muassa koko
konsernin kattavalla vuosittain toteutettavalla tydhyvinvointiky-
selylld. Vastauksissa tyontekijat arvioivat kokemustaan esimer-
kiksi omasta hyvinvoinnistaan, ty&ilmapiirista, tyéturvallisuudes-
ta, sosiaalisesta tuesta, johtamisesta ja esimiestydsta. Vuonna
2018 Apetitilla tehdyn Tydvire-kyselyn keskiarvotulokseksi tuli
3,9 (2017: 3,55) asteikolla 1-5. Vuoden 2018 kysely tehtiin ly-
hyempana, eivatka sen tulokset ndin ollen ole tdysin vertailu-
kelpoisia aikaisemman kyselyn kanssa.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella asetettiin kehi-
tyskohteet sekd omassa toiminnossa ettéd konserninlaajuisesti.
Apetit
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YHTEISET OPIT JAKOON
VERKKO-OPPIMISYMPARISTOSSA

Apetit otti kdytt66n koko henkiléstélleen suun-
natun verkko-oppimisympariston, jota kaytetdan
seka tyohon perehdytyksessa ettd henkil6ston
kehittamisessa.

Verkko-oppimisympaériston kurssit kasittelevat
esimerkiksi tydturvallisuutta, tietoturvaa ja -suo-
jaa seka toimintapolitiilkkaa ja Apetitin arvoja.
Liséksi esimiestehtdvissa toimiville on erikseen
suunnattu kursseja, jotka auttavat heita kehitty-

maan ty6ssadn esimiehina.

Apetitin verkko-oppimisymparist6lla on tarkea
tehtava henkilston kehittdmisen strategiassa.
Verkko-oppimisymparistd tehostaa apetitlaisil-
le térkeiden asioiden opiskelua ja sisdistamista.

TALOUDELLISET TIEDOT
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Parhaat tulokset kyselyssé saivat kohdat, joiden mukaan apetit-
laiset kokevat tietdvansa hyvin mita heiltd tydssdan odotetaan,
kokevat edustamansa yrityksen tyén merkitykselliseksi seké pys-
tyvansé terveytensa puolesta jatkamaan tehtévissdédn myos kol-
men vuoden kuluttua. Kehityskohteiksi kyselyssé osoittautuivat
séannollisen palautteen saaminen, vélittavan ilmanpiirin luomi-
nen ja tyénantajan aito kiinnostus tydntekijan hyvinvoinnista.
Heikoin keskiarvosana oli palautteen saamisessa (3,3), joka ol
asteikossa tyydyttavalla tasolla. Vuoden 2018 kyselyn vastaus-
prosentti oli 72, kun vuonna 2017 se oli 67.

Saannolliset tydterveyskyselyt ovat osa Apetitin normaalia
tybkykytoimintaa. Terveysjohtamisen kehittdmiseksi on myds
lisatty tyokykyongelmissa esimiehen, tydterveyshuollon ja va-
kuutusyhtion yhteisty6ta sekd annettu lisdkoulutusta esimiehille
aktiivisen tuen keskusteluihin ja jatkotoimenpiteisiin.

Tydnantajamielikuvan kehittdminen
Apetitin tavoitteena on olla haluttu tyénantaja ja toimialansa
uudistaja, joka tarjoaa mielenkiintoisia tydtehtavid ja mahdolli-
suuden kehittdd omaa osaamistaan. Tydyhteiséna se panostaa
hyvéan tydilmapiiriin ja yhteiseen kulttuuriin.

Apetit tekee yhteisty6té tiettyjen alalle opiskelijoita kou-
luttavien korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa. Apetitilla on
panostettu entistd enemman oppilaitosyhteistydhén kesahar-
joittelupaikkojen, opinnaytetdiden, oppisopimusohjelmien ja
yritysvierailujen myota. Kesalla 2018 Apetitissa tyoskenteli kor-
keakouluharjoittelijoita muun muassa markkinoinnin, tuotannon
tydnjohdon, tuotekehityksen ja hankinnan tehtavissa.

Apetit osallistuu myds toimialansa kannalta térkeille opiskeli-
jamessuille. Opiskelijat ja vastavalmistuneet, mahdolliset Apetitin
tulevaisuuden osaajat, ovat térked kohderyhm3, joille luodaan
mahdollisuuksia tutustua Apetitiin ja samalla koko toimialaan.
Apetit
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APETIT MUKANA NUORTEN
OPPIMISKOKONAISUUDESSA
YRITYSKYLAN KUMPPANINA

Apetit jatkaa Yrityskyldn kumppani-
na vuosina 2018-2021. Apetit on ol-
lut mukana Yrityskylédn toiminnassa
vuodesta 2015. Yrityskyladssa oppilaat
padsevat tutustumaan yrityksien ja yh-
teiskunnan toimintaan tydskentelemal-

13 pienoisyritysten tyontekijéina.

Yrityskylan Apetitin pienoisyrityksen
tydntekijoiden tydnkuvat mukaile-
vat Apetitin toimintaa pienoiskoossa.
Oppilaat neuvottelevat muiden Yri-
tyskylan pienoisyritysten kanssa vilje-
lytyksesta ja tekevat Vastuuviljely-so-
pimuksia, pohtivat tuotekehitystd ja
suunnittelevat uusia tuotteita, suun-
nittelevat ja toteuttavat markkinoin-
tia seka keraavat maistatuksilla asia-
kaskokemuksia ja myyvat tuotteita

asiakkaille.

YRITYSVASTUU
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PROFIT -

ARVOA KAIKILLE
SIDOSRYHMILLE

Apetitin kyky tuottaa arvoa kaikille

sidosryhmilleen perustuu uudistumiseen
ja tuotekehitykseen, vahvojen ja vetovoi-
maisten brandien jatkuvaan kehittémiseen,

vastuullisen pellolta pdytaan -arvoketjun
hallintaan seka toiminnan kannattavuuden
ja tehokkuuden jatkuvaan parantamiseen.

petitin keskeisid vahvuuksia ovat osaaminen ja ihmiset,

ainutlaatuinen integroituminen kotimaiseen alkutuotan-

toon, vahvat kuluttaja- ja ammattilaisbrandit seka vahva
taloudellinen asema.

Apetit kehittda kilpailukykyaén jatkuvan parantamisen peri-
aattein. Se edellyttaa kaikkien liketoimintojensa toimivan kannat-
tavasti vahintaankin pitkalla aikavalilld tarkasteltuna. Yritys suh-
tautuu myds avoimesti strategiaansa sopiville toimialaratkaisuille.
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Tarkat liiketoimintaperiaatteet

Apetit kehittaa liiketoimintaansa ja toimii vastuullisesti kaikkia si-
dosryhmiaén kohtaan. Kaikessa toiminnassa noudatetaan lakeja,
asetuksia seka hyvaa hallinnointitapaa. Apetitin ja kaikkien sen
tydntekijdiden toimintaa ohjaavat konsernin eettiset periaatteet
seka toimintapolitiikka. Yhtién tydntekijat tai ulkopuoliset tahot
voivat ilmoittaa eettisten periaatteiden noudattamatta jattami-
sesta Apetitin eettisen kanavan kautta. Vuonna 2018 eettiseen
kanavaan ei tullut yhtdan ilmoitusta.

Apetitin eettisten periaatteiden mukaisesti yhtié tai sen
tydntekijdt eivat anna suoria tai epasuoria lahjuksia tai muita
etuja, joita voidaan pitda lahjuksina liketoiminnan hankkimiseksi
tai yllapitdmiseksi, eika yritd hankkia laittomin keinoin itselleen
suotuisia viranomaispaatoksia tai -palveluja. Apetitin tydnteki-
joiden on myds véltettava tilanteita, jotka ovat ristiriidassa tai
joiden voidaan katsoa olevan ristiriidassa tyontekijan henkil6-
kohtaisten ja liiketoimintaan liittyvien etujen kanssa.

Apetit myds kouluttaa jatkossa kaikki toimihenkilénsa kes-
keisiin kilpailulainsdaddannén periaatteisiin varmistaakseen reilun
ja lapinakyvan kilpailun markkinoilla. Sisdinen koulutusmateriaali
kilpailulainsdéddantoon valmistui vuoden 2018 lopussa.

Hankinnoissa laatu edelld
Apetit suosii hankinnoissaan vastuullisia raaka-aineiden ja pal-
veluiden tuottajia. Toimittajia koskevat hankintaperiaatteet on
johdettu Apetit-konsernin eettisista periaatteista ja toimintapo-
litiikasta. Yhtio raportoi lépinakyvasti toiminnastaan, taloudel-
lisesta kehityksesta sekd suorista ja epésuorista taloudellisista
vaikutuksista.

Apetitilla on erittdin laaja kansainvalinen toimittajaverkosto.
Hankintojen onnistuminen ja hankittujen raaka-aineiden, tuot-
teiden tai palvelujen laatu ovatkin Apetitin menestyksen edel-
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lytys. Hankinnan organisaatiota, toimintatapoja, ohjeistuksia
ja toimittajille asetettuja vaatimuksia paivitetdan ja kehitetdan
jatkuvasti. Hankinnoista merkittavéd osa tehddan hankintaosas-
ton kanssa yhteistydssa, mutta osa ostoista tapahtuu suoraan
liketoiminnoista sovittujen sdantdjen mukaisesti.

Hankintoja pyritddn mahdollisuuksien mukaan keskittdmaan
konserniin, jotta saadaan etua ostojen suuruudesta. Suorien
ostojen keskittdminen onkin jo hyvassa vaiheessa ja sita kehite-
tdén edelleen epésuorien hankintojen osalta. Toimittajavalinnat
tehd&an aina huolellisesti, mutta niissa ollaan erityisen tarkkoja,
jos toimittaja, tuotteet tai palvelu liittyvat Apetitin tuoteturval-
lisuuteen.

Apetit-konserni vaatii toimittajiensa sitoutuvan toimittaja-
vaatimuksissa kuvattuihin eettisiin, sosiaalisiin ja ympéristoa
koskeviin vastuullisiin toimintaperiaatteisiin. Ne pohjautuvat
Apetit-konsernin eettisiin periaatteisiin sekd YK:n Global Com-
pactin linjauksiin. Toimittajavaatimuksissa on painotettu tyotur-
vallisuus-, hygienia- ja ympéristoasioita.

Toimittajan vastuulla on varmistaa, ettd asetetut vaatimuk-
set toteutuvat. Vaatimusten tdyttdmista arvioidaan toimittajien
itsearviointien tai Apetitin tekemien auditointien pohjalta. Ape-
tit tekee myds tarkastuksia toimittajiensa luona varmistaakseen,
ettd vaatimuksia noudatetaan. Nama tarkastukset voidaan suo-
rittaa kolmansia riippumattomia osapuolia kayttéden ja ne voi-
daan tehda ennalta ilmoittamatta. Mikéli toimittaja ei noudata
toimittajavaatimuksia ja vaadittuja parannuksia ei tehda Apetitin
vaatimassa ajassa, on Apetitilla mahdollisuus irtisanoa liikesuh-
teensa toimittajan kanssa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT

UUSI PIHVI- JA PYORYKKALINJA
SAKYLAAN

Apetit investoi Iahes 10 miljoonaa euroa uuteen
pihvi- ja pyorykkalinjaan Sakylan tehtaalla. Tuo-
tantolinjalla valmistetaan kasvis- ja kalapohjaisia
pihveja ja py6ryksita seka muita uudenlaisia kas-
vipohijaisia lisdarvotuotteita. Linjan rakentaminen
alkoi elokuussa 2018 ja tuotanto kaynnistyy as-
teittain kesén 2019 aikana.

Uusi pihvi- ja py6rykkalinja kaksinkertaistaa tuo-
tantokapasiteetin ja sen tavoitteena on vastata
nykyiseen kysyntdan sekd mahdollistaa uusien
tuotteiden valmistuksen kotimaahan ja kansain-
vélisille markkinoille. Tamén liséksi se parantaa
tuotannon tehokkuutta useilla eri osa-alueilla.
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Hankinnat viljelijéiltd, meur 2018 2017
Satokausikasvikset* 4,8 4,5
Oljykasvisiemenet 9.8 10,3
Yhteensa 14,6 14,8

*Koko satokausi loppuun asti, osa tilityksista tehty seuraavan

vuoden tammikuussa

MYYNTITUOTOT

283,1 M€

\2

Eettiset toiminta-
vaatimukset alle-

Toimittaja-auditoinnit, kpl kirjoittaneet toimittajat

2017

2018 2017

2018

Rahavirta

OSAKKUUSYHTIOIDEN OSINGOT

1,9 M€
¢

RAAKA-AINEET,
TAVARAT JA PALVELUT HENKILOSTO

256,8 M€ 23,8 M€
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OSINGOT

50 M€

INVESTOINNIT

6,/ M€
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RAHOITUSMARKKINAT

0,5 M€
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

Apetit raportoi yritysvastuustaan yhdessa sidosryhmiensa kanssa tunnistamansa

olennaisimmat tunnusluvut ja ¢ . Ray apahtulirG al Reporting Initiatiave
(GRI) -jérjestelmén laskentaperiaattei

74 Y
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GRI-RAPORTOINTIPERIAATTEET

Apetit raportoi yritysvastuustaan Global Reporting Initiativen
(GRI:n) laatiman kestavén kehityksen raportointiohjeiston mu-
kaisesti ja yhtién tunnistamien olennaisuuksien mukaan sovel-
tuvin osin. Apetit on raportoinut yritysvastuustaan vuodesta
2017 alkaen. Ennen vuotta 2017 Apetit on julkaissut erilliset
henkilosté- ja ympaéristéraportit. Apetit raportoi yritysvastuusta
taloudellisen vuosiraportoinnin yhteydessa.

Apetitin integroidun vuosiraportin vastuullisuusosio on teh-
ty GRI-standardien mukaisesti. Ymparistovastuun sekd talou-
dellisen ja sosiaalisen vastuun osalta raportoidaan olennaisiksi
tunnistetut ndkdkohdat. Olennaisuuksia kartoitettiin yhdessa
Apetitin tarkeimpien sidosryhmien kanssa.

Yritysvastuuta johdetaan Apetit-konsernin hallinto- ja oh-
jausjarjestelmassa kuvattujen vastuiden ja roolien mukaisesti.

IImastovaikutuksien laskennan tiedot

Apetit raportoi toimintansa ilmastovaikutuksista omien suorien
vaikutuksien osalta. Laskenta perustuu Apetitin tuotantolaitos-
ten energiakulutukseen seka energian tuotantotapoihin. Vuo-
den 2018 seka vertailuvuoden 2017 vaikutuksien laskentaan on
kaytetty vuoden 2017 paastokertoimia.

Sahkén kulutus

Kaikkiin Apetitin tuotantolaitoksiin hankittu sahkd on markkina-
séhkod. Ympaéristovaikutuksien laskentaan on kéytetty sdhkon-
toimittajan ilmoittamia vuoden 2017 arvoja.

Apetit
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S&hkéstd 43 % oli tuotettu fossiilisia energialdhteita ja turvet-
ta kadyttden, 25 % uusiutuvia energialahteita kayttden ja 32 %
ydinvoimaa kéyttaen.

Sahkontuotannon keskimaaraiset hiilidioksidin ominaispéas-
tot ovat 223 g/kWh.

Lammon kulutus

Apetit on kayttanyt laitostensa ldmmitykseen kaukoldmpda,
hoyrya, ja yhdessa tuotantolaitoksessaan kevyttd polttodljya.
Kaukoldmmon ymparistévaikutuksien laskentaan on kaytetty
toimittajien ilmoittamia vuoden 2017 arvoja.

Tehtailla kaytetty hdyry on ostettu samoilla tehdasalueilla
sijaitsevilta tuotantolaitoksilta. Ymparistovaikutuksien lasken-
taan on kaytetty toimittajan ilmoittamia vuoden 2017 arvoja.
Polttodljyn ymparistévaikutuksien laskentaan on kaytetty Tilas-
tokeskuksen vuoden 2017 paastokerrointa.

Muut rajaukset
Kalaliiketoimintoon liittyvét tunnusluvut on poistettu kaikista
yritysvastuuraportin vuotta 2017 koskevista tunnusluvuista, jotta
konsernin jatkuvien toimintojen tunnusluvut olisivat vertailukel-
poisia. Tasté johtuen konsernitason 2017 yritysvastuun tunnus-
luvut eroavat viime vuonna julkaistuista.
Ymparisttunnusluvut kattavat tuotantolaitokset Sakylassa,
Pudasjarvelld, Helsingissa ja Kirkkonummella.
Henkilostétunnusluvut koskevat Apetitin Suomen henkiléstéa.

YRITYSVASTUU
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GRI-TAULUKKQ

GRI-mittari Sisaltyy Lisatiedot Sijainti raportissa
Organisaation kuvaus ~ GRI 102-1 Organisaation nimi X 5

GRI 102-2 Toimialat, brandit, tuotteet, palvelut X 18-20

GRI 102-3 Paakonttorin sijainti X 125

GRI 102-4 Toimintamaat X 18-20

GRI 102-5 Omistusrakenne ja yhtidmuoto X 110

GRI 102-6 Markkina-alueet, toimialat X 18-20

GRI 102-7 Organisaation koko X 4-5

GRI 102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista X 38

GRI 102-9 Toimitusketjun kuvaus X 16

GRI 102-10 Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa X 51-58

GRI 102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen X 51-58

GRI 102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamét ulkopuolisten X 22

toimijoiden periaatteet tai aloitteet

GRI 102-13 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa X 22
Strategia GRI 102-14 Toimitusjohtajan katsaus X 8

GRI 102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet X 15, 51-58
Eettiset GRI 102-16 Arvot ja toimintaperiaatteet X apetit.fi > Tapamme toimia
toimintaperiaatteet

GRI 102-17 Epéiltyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen X apetit.fi > Eettinen kanava
Hallinnointi GRI 102-18 Hallintorakenne X 111-116

GRI 102-19 Vastuunjako X 111-116

GRI 102-20 Vastuuhenkil6t X 111-116

GRI 102-21 Sidosryhmien kuuleminen X 22
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GRI 102-22 Hallituksen kokoonpano X 111

GRI 102-23 Hallituksen puheenjohtaja X 111

GRI 102-24 Hallituksen valinta X 113

GRI 102-25 Eturistiriitojen valttdminen X apetit.fi > Tapamme toimia

GRI 102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, X 112

arvojen ja strategian maarittelyssa

GRI 102-27 Hallituksen kollektiivinen osaaminen X 111

GRI 102-28 Hallituksen suorituksen arviointi X 111-112

GRI 102-29 Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa X 111-112

ja hallinnassa

GRI 102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi X 56

GRI 102-31 Riskiarviointien frekvenssi X 56

GRI 102-32 Yritysvastuuraportin hyvaksynta X 45, 56

GRI 102-33 Epakohtien kommunikointi X 111-116

GRI 102-34 Kriittiset huolenhaiheet X 53-57

GRI 102-35 Hallituksen ja johdon palkitseminen X 117

GRI 102-36 Palkitsemisjarjestelmasta paattaminen X 117

GRI 102-37 Sidosryhmien osallistaminen palkitsemisprosessiin X 117
Sidosryhmét GRI 102-40 Luettelo organisaation sidosryhmist X 22

GRI 102-41 Tybehtosopimusten kattavuus X 38

GRI 102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet X 22

GRI 102-43 Sidosryhmétoiminta X 22

GRI 102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat X 24

ja huolenaiheet
Raportointi- GRI 102-45 Tilinpaatokseen siséltyvat yhtiot X 51
periaatteet

GRI 102-46 Raportin siséllon maarittely X 45

GRI 102-47 Olennaiset nakdkohdat X 24

GRI 102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa X 45
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GRI 102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja X Ei merkittévid muutoksia.
nakokohtien laskentarajoissa

GRI 102-50 Raportointijakso X 45
GRI 102-51 Edellisen raportin paivéys X apetit.fi > Aiemmat julkaisut
GRI 102-52 Raportointitiheys X 45
GRI 102-53 Yhteystiedot raportointiin liittyen X 2
GRI 102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus X 45
GRI 102-55 GRlI-sisalttaulukko X 46
GRI 102-56 Raportoinnin varmennus Ei ulkopuolista varmennusta.
Johtamismalli GRI 103-1 Olennaisia ndkdkohtia koskevat laskentarajat X 45
PRODUCT GRI-mittari Sisaltyy Lisadtiedot Sijainti raportissa
GRI 416-1 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi X 27
GRI 417-1 Tuotteiden ja palvelujen tuoteinformaatio- ja X 26
merkintdvaatimukset
GRI 417-2 Tuoteinformaatioon ja tuotemerkintéihin liittyvien X Ei rikkomuksia
méérdysten rikkomukset
GRI 417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sddnndsten X Ei rikkomuksia
ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset
PLANET GRI-mittari Sisdltyy Lisatiedot Sijainti raportissa
GRI 301-1 Materiaalien kéyttd painon tai maaran mukaan X 35
GRI 302-1 Organisaation oma energiankulutus X 33
GRI 302-3 Energiaintensiteetti X 32
GRI 302-4 Energiankulutuksen véhentdminen X 32
GRI 303-1 Kokonaisvedenotto vesilahteittéin X 33
GRI 304-2 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutus X 26-30
luonnon monimuotoisuuteen
GRI 305-1 Suorat kasvihuonepaastét CO2, scope 1 X 32
GRI 305-4 Kasvihuonekaasujen paastdintensiteetti X 32
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GRI 306-1 Paastot vesistoon X 33
GRI 306-2 Jatteiden kokonaismé&éré jaoteltuna jatelajeittain X 34
ja kasittelytavan mukaisesti
PEOPLE GRI-mittari Sisdltyy Lisatiedot Sijainti raportissa
GRI 401-1 Uusi palkattu henkil6std ja henkilstén vaihtuvuus X 38
GRI 403-2 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, X 38-39
menetetyt tyopaivat, poissaolot ja tydhon liittyvat kuolemantapaukset
GRI 403-3 Tyontekijat joihin kohdistuu korkea onnettomuus- tai X 38
ammattitautiriski
GRI 404-1 Keskiméaaraiset koulutustunnit vuodessa henkil6d kohden X 39
GRI 404-2 Henkilston kehittdmisohjelmat ja siirtymévaiheen ohjelmat X 39
GRI 404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen X 39
piirissé olevan henkildstén osuus
GRI 405-1 Hallinnon ja henkiléstén monimuotoisuus X 38
GRI 414-1 Sosiaalisiin vaikutuksiin liittyvien vaatimusten mukaisesti X 43
arvioidut uudet toimittajat
PROFIT GRI-mittari Sisdltyy Lisatiedot Sijainti raportissa
GRI 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen X 43
GRI 203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset X 16
GRI 204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta X 43
GRI 205-2 Lahjonnan ja korruption vastaisten toimintaperiaatteiden X apetit.fi > Tapamme toimia
ja menettelytapojen viestinta ja koulutus
GRI 205-3: Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet X Ei tapauksia
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS,

TILINPAATO

SISALLYSLUETTELO
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS 2018

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma
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Konsernin rahavirtalaskelma
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS
Emoyhtion tase, FAS

Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, FAS
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS
Hallituksen voitonjakoehdotus
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Hallintoneuvoston lausunto
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Apetit on suomalainen, vahvasti ruoan alkutuotantoon toimintan-
sa perustava elintarvikeyhtié. Sen tuoteryhmiin kuuluvat kasvis- ja
ruokapakasteet, hedelma- ja vihannestuoretuotteet seka kasvi-
Sljyt. Yhti6 toimii kotimaisilla ja kansainvalisilla vilja-, 6ljykasvi- ja
rehuraaka-ainemarkkinoilla. Konsernin liiketoimintoja ja konser-
niraportoinnissa raportoitavat toimintasegmentit ovat Ruokarat-
kaisut, Oljykasvituotteet ja Viljakauppa. Vuonna 2017 myyty Ka-
lajalosteet raportoidaan tilinpaatoksessa lopetettuna toimintona.
Yhtidn osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa vuodesta 1989
lahtien ja sen kotipaikka on Sakyla.

Ruokaratkaisut-segmentin muodostavat Apetit Ruoka Oy,
Apetit Suomi Oy ja Apetit Ruokaratkaisut Oy. Viljakaupasta ja Ol-
jykasvituotteista vastaa Avena Nordic Grain Oy tytaryhtidineen.
Konsernin emoyhtion Apetit Oyj:n kulut jaetaan jatkuvien toimin-
tojen segmenteille tasajaolla. Osakkuusyhtié Sucros Oy:n tulos
raportoidaan liikevoiton alapuolella.

Apetitin arvonluonti
Apetitin kyky tuottaa arvoa perustuu uudistumiseen ja tuoteke-
hitykseen, vahvojen ja vetovoimaisten brandien jatkuvaan ke-
hittamiseen, vahvaan siteeseen alkutuotantoon seka toiminnan
tehokkuuden ja ketteryyden jatkuvaan parantamiseen. Tavoitte-
lemme kasvua ja luomme lisdarvoa korkeamman jalostusarvon
tuotteilla, joissa yhdistyvét sydmisen trendit, kuten hyvinvointi,
vastuullinen ja lapinakyvéa tuotantoketju seké kotimaisuus ja help-
pous.

Apetitin arvonluontimalli on kuvattu tarkemmin vuosikerto-
muksessa.
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Apetit

ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME

Strategia

Strategiakaudella 2018-2020 Apetitin tavoitteena on olla kas-
vipohjaisten ruokaratkaisujen edelldkavija ja Suomen tunnetuin
kasvipohjaiseen sydmiseen erikoistunut brandi. Strategian paino-
pistealueet ovat uudistuminen, kansainvélistyminen ja tehokkuu-
den parantaminen.

Apetit keskittyy toiminnassaan jatkuvaan uudistumiseen
lisaamalla tuote- ja palvelukehitystd, entistd voimakkaampaan
kansainvalistymiseen kasvattamalla ruuan kansainvalistd kauppaa
ja kartoittamalla mahdollisia uusia hankinta-alueita viljakaupassa
samalla vahvistaen jalansijaa Baltiassa seka tehokkuuden paran-
tamiseen kaikissa lilketoiminnoissaan.

LIKETOIMINTA-ALUEIDEN STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

2018-2020:

Ruokaratkaisut-liiketoiminnan tavoitteena on kasvaa kannattavas-

ti markkinoita nopeammin kotimaassa. Strategisia painopistealu-

eita ovat:

¢ Pakasteen ja tuoretuotteiden vahva uudistaminen seké kei-
haankarkituotteiden luominen kansainvélisille markkinoille

e Lasten ja nuorten kasvisten syonnin lisdédminen ja tukeminen

¢ Kannattavuuden selked parantaminen

¢ Vastuullinen arvoketju entistd vahvemmaksi kilpailutekijaksi

Oljykasvituotteet-liiketoiminnan tavoitteena on kannattavuuden
parantaminen ja jalostusasteen kasvattaminen. Strategisia paino-
pisteité ovat:

¢ Oljynpuristustuotannon tehostaminen

¢ Kotimaisen rypsinviljelyn kehittdminen

¢ Uudet innovaatiot ja niiden nopea kaupallistaminen

¢ Kotimaisen kasviproteiiniomavaraisuuden kehittaminen

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Muutos,
Milj. euroa 2018 2017 %
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 283,1 311.8 -9
Liiketulos -6,9 11
Liiketulos, % -2,4 0,3
Operatiivinen liiketulos -0,5 1,3
Operatiivinen liiketulos, % -0,2 04
Tulos ennen veroja -8,1 1,6
Tilikauden tulos -6,6 2,9
Osakekohtainen tulos, euroa -1,06 0,46
Konserni
Osakekohtainen tulos, euroa -1,21 -0,10
Oma paaoma/osake, euroa 16,29 18,10
Omavaraisuusaste, % 61,4 72,6
Oman paaoman tuotto, % -6,2 2,5
Sidotun pddoman tuotto, % 7.1 19

Muut tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty vuosikerto-
muksessa sivulta 107 alkaen.
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Viljakauppa-liiketoiminnan tavoitteena on kauppavolyymien kas-

vattaminen paahankinta-alueilla ja kayttopddoman tehokas kayt-

t6. Strategisia painopisteita ovat:

® Markkinaosuuden kasvattaminen Baltian hankinta-alueella

* Vahvat arvoketjukumppanuudet Suomessa

* Edistyneimmat digitaaliset palvelut logistiikan ja viljakaupan
tueksi

e Uusien hankinta-alueiden kartoittaminen

¢ Kannattavuuden selked parantaminen

Strategian mukaiset toimenpiteet vuonna 2018
Apetit investoi ldhes 10 miljoonaa euroa uuteen pihvi- ja pyoryk-
kélinjaan Sakylén tehtaalla. Uuden linjan rakentaminen on eden-
nyt aikataulussa. Uusi linja kaksinkertaistaa kyseisen tuoteryhman
tuotantokapasiteetin, vastaa nykyiseen kysyntaan sekd mahdollis-
taa uusien tuotteiden valmistuksen kotimaahan ja kansainvalisille
markkinoille.

Osana tehokkuuden parantamista Kirkkonummella sijaitse-
van rypsidljynpuristamon yhteyteen rakennetaan bioenergialai-
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tos. Bioenergialaitos korvaa nykyisen uusiutumattomiin poltto-
aineisiin perustuvan energiaratkaisun ja pienentdd merkittavasti
koko konsernin hiilidioksidipaastoja. Bioenergialaitoksen inves-
tointi on ehdollinen ympéristoluvalle.

Apetitin tytaryhtié Avena Nordic Grain Oy ja Viljelijan Bernerin
yhdistivat osto- ja myyntiorganisaationsa tuotantopanos- ja vilja-
kaupassa Viljelijan Avena Berneriksi. Kumppanuuteen perustuva
uudenlainen toimintamalli tarjoaa kotimaiselle viljelijélle tuotan-
topanos- ja viljakaupan palvelut yhdelta luukulta.

Apetit iimoitti luopuvansa Ruokaratkaisut-liiketoimintaan
kuuluvista palvelutoreista vaiheittain alkuvuoden 2019 aikana.
Palvelutoreista luopuminen on strategian mukaista keskittymista
ydinliiketoimintoihin seka luonnollinen jatkumo kalaliiketoimin-
nasta luopumiselle vuonna 2017.

Ruuan kansainvélisen kaupan osuuden kasvattaminen on
edennyt suunnitelmien mukaisesti ja sen maara yli kaksinker-
taistui vuonna 2018. Apetit rakensi syksyll&d Ruotsin markkinoille
suunnatun Free from -valikoiman, joka sisélta viisi erilaista pihvi-
ja pyorykkatuotetta. Vendjélla aseman vahvistamista jatketaan
paikallisten elintarvikeketjujen kautta. Herneen vienti kasvoi mer-
kittavasti. Hernettd vieddan eniten ltaliaan.

Kasvisten ykkdsend Apetit on ndyttanyt suuntaa kasvipohjai-
selle syémiselle ja panostanut viime vuosina vahvasti tuotekehi-
tykseen. Osoituksena Apetitin osaamisesta kotimaisten kasvis-
ten jalostamisessa Apetit Vegepops Porkkana-mango valittiin
toukokuussa Vuoden Suomalaiseksi Elintarvikkeeksi 2018. Apetit
osallistui touko-kesakuussa toteutettuun kehitysyhtié Foodwestin
osakeantiin, mika tukee strategisia tavoitteita panostaa tuoteke-
hitykseen.

Rypsi-ingredientin kehittdmiseen tahtaava hanke jatkui
suunnitelman mukaisesti. Hankkeen tavoitteena on uuden, ra-
vintosisalléltdan korkealaatuisen, ingredientin kehittdminen
kansainvalisille elintarvikemarkkinoille. Rypsi-ingredientin uuse-
lintarvikelupahakemus jétettiin 31.12.2018.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Jatkuvien toimintojen liikevaihto ja tulos

Liikevaihto tammi-joulukuussa oli 283,1 (311,8) miljoonaa euroa.
Operatiivinen liiketulos oli -0,5 (1,3) miljoonaa euroa ja raportoi-
tu litketulos oli -6,9 (1,1) miljoonaa euroa. Satokausituotannosta
ja viljavarastojen kasvusta aiheutuvien kiinteiden kustannusten
varastoon aktivoinnin tulosvaikutus oli 0,7 miljoonaa euroa ver-
rattuna edellisvuoteen. Raportoitu liiketulos sisaltaa Tuoretuo-
teryhmén arvonalentumistestauksen seurauksena tehdyn -4,7
miljoonan euron alaskirjauksen seké -1,6 miljoonan euron kerta-
luonteisen eran ulkomaisen viljatoimittajan sopimusrikkomuksen
seurauksena.

Osuus osakkuusyhtié Sucroksen tuloksesta tammi-joulukuus-
sa oli -0,7 (1,0) miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -0,5 (-0,5) miljoonaa
euroa. Rahoituskuluihin siséltyy Avena Nordic Grain Oy:n hen-
kildstdomistajille kuuluva osuus Avena Nordic Grain -konsernin
tuloksesta 0,0 (-0,4) miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli -8,1 (1,6) miljoonaa euroa ja kauden
tulosta vastaavat verot 1,5 (1,2) miljoonaa euroa. Kauden tulos
oli -6,6 (2,9) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos -1,06 (0,46)
euroa.

Rahavirrat, rahoitus ja tase
Konsernin maksuvalmius oli hyva ja rahoitusasema vahva.
Konsernin likketoiminnan rahavirta korkojen ja verojen jal-
keen oli tammi-joulukuussa -23,5 (20,0) miljoonaa euroa. Kayt-
tépadoman muutoksen vaikutus oli -26,1 (22,5) miljoonaa euroa.
Kayttdpadomaa nosti merkittavasti viljan maailmanmarkkinahin-
tojen oleellinen nousu seka viljan varastotasojen tilapéinen kasvu
Baltiassa johtuen markkinan tarjonnan ja kysynnéan epasuhdasta.
Kayttdpadoman muutoksien kausiluonteisuudesta on kerrottu
Toiminnan kausiluonteisuus -otsikon alla.
Investointien nettorahavirta oli -4,8 (8,9) miljoonaa euroa.
Rahoituksen rahavirta oli 15,2 (-17,8) miljoonaa euroa sisaltden
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osingonmaksuja -4,3 (-4,3) miljoonaa euroa ja lainojen nostoja
19,5 (takaisinmaksuja -13,6) miljoonaa euroa.

Jatkuvien toimintojen korolliset velat kauden paattyessa olivat
24,4 (4,9) miljoonaa euroa ja likvidit rahavarat 2,6 (15,7) miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat olivat 21,8 (-10,8) miljoonaa euroa.

Konsernin taseen loppusumma oli 164,6 (154,7) miljoonaa
euroa. Oman pddoman maéra oli katsauskauden paattyessa
101,1 (112,3) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 61,4 (72,6)
prosenttia ja nettovelkaantumisaste 21,5 (-9,6) prosenttia. Konser-
nin maksuvalmiutta turvataan sitovin limiittisopimuksin. Limiitti-
sopimuksia purettiin vuoden aikana 15 miljoonaa euroa. Kauden
paattyessa limiitteja oli nostettavissa 25 (40) miljoonaa euroa. Yri-
tystodistuksia oli emittoituna 21,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Investoinnit

Konsernin jatkuvien toimintojen bruttoinvestoinnit kayttéomai-
suuteen olivat 6,7 (5,2) miljoonaa euroa jakautuen seuraavasti:
Ruokaratkaisut 5,6 (3,7) miljoonaa euroa, Oljykasvituotteet 1,0
(1,1) miljoonaa euroa, Viljakauppa 0,1 (0,4) miljoonaa euroa.

Henkilostd

Apetitin henkildstéstrategian painopistealueet ovat kannustavan
ja turvallisen tySilmapiirin luominen, innostavan ja tavoitteelli-
sen johtamisen mahdollistaminen, osaamisen kehittdminen seka
rohkean ja kokeilevan kulttuurin mahdollistaminen ja tyénantaja-
mielikuvan kehittdminen. Vuoden 2018 keskeisia teemoja olivat
esimiestydn ja -osaamisen vahvistaminen seké terveysjohtamisen
ja tySturvallisuuskulttuurin edelleen kehittdminen.

Toimenpiteitd tySturvallisuuden kehittdmiseksi jatkettiin
vuonna 2018. Keskeiset tyoturvallisuuden parantamiseksi toteu-
tetut toimenpiteet olivat tySturvallisuusviestinnan lisdaminen,
entistd systemaattisempi turvallisuushavainnointi ja paikkakun-
takohtaisten tydsuojelutoimikuntien toiminnan kehittdminen
ja yhtenaistaminen. Vuonna 2018 tapahtui 33 (32) kappaletta
vahintdan yhden paivén poissaoloon johtaneita tyStapaturmia.
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Tydtapaturmiin lasketaan myds tydmatkatapaturmat. TyStapatur-
mien osalta Apetitin tavoitteena on nolla tapaturmaa. TyStapa-
turmatilastoissa ovat mukana seka tyontekijat ettd toimihenkilot.
Terveysjohtamisen kehittdmiseen liittyen on lisatty HR:n, esimies-
ten, tydterveyshuollon ja vakuutusyhtion yhteistyoté seka annettu
esimiehille tydkykyjohtamiseen liittyvaa koulutusta. Apetitin tavoit-
teena on pienentaa sairauspoissaoloja. Vuonna 2018 sairauspois-
saoloprosentti oli 5,7 (5,8) prosenttia. Sairauspoissaoloprosentti
on sairauspoissaoloaika suhteessa teoreettiseen saannélliseen
tybaikaan.

Vuoden aikana jatkettiin Apetit Suunta -esimiesvalmennusta.
Sen tavoitteena on vahvistaa esimiesten johtamis- ja vuorovaiku-
tusvalmiuksia, yhtendistad johtamisen tapoja ja kaytantsja seka
tukea heitd muutoksen johtamisessa. Koulutukseen osallistuvat
kaikki konsernin esimiehet. Loppuvuonna lanseerattiin konsernin
laajuinen sahkdinen oppimisympaéristd, joka sisaltda erilaisia kou-
lutuksia ja oppimiskokonaisuuksia koko henkiléstolle.

Vuosittainen tyShyvinvointikysely toteutettiin ja tulokset
kasiteltiin kaikissa konsernin toiminnoissa syksyn 2018 aikana.
Samalla péatettiin kehityskohteet seka eri toiminnoissa etté kon-
serninlaajuisesti. Parhaimmat arvosanat kyselyssé saivat odotuk-
set oman tyon osalta, yrityksen tekemén tydn merkityksellisyys
ja kyky tydskennella omassa tehtévéssa terveyden puolesta. Tar-
keimmiksi kehityskohteiksi nousivat puolestaan palautteen anto,
tySpaikan valittédva ilmapiiri seka tyénantajan kiinnostus tyonteki-
jéiden hyvinvointia kohtaan.

Apetitin arvot — toimimme vastuullisesti, uudistumme roh-
keasti ja menestymme yhdessa — syntyivat vuonna 2017 apetit-
laisten yhteisen prosessin tuloksena. Vuonna 2018 arvoja kési-
teltiin kaikkialla konsernissa kaydyissa arvokeskusteluissa, joissa
arvojen jalkauttamisen ohella pohdittiin niiden keskeista yhteytta
Apetitin strategiaan. Arvot olivat my&s uuden oppimisympéris-
tén ensimmaisen koulutuksen aiheena.

Apetit-konsernin organisaatiorakennetta yksinkertaistettiin ja
johtamista selkiytettiin vuoden aikana. Laajemmista muutoksis-
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KONSERNIN HENKILOSTON MAARA KESKIMAARIN

2018 2017 2016
Ruokaratkaisut 455 451 452
Oljykasvituotteet 47 45 42
Viljakauppa 62 61 55
Kalajalosteet, lopetetut toiminnot - 140 180
Yhteensa 564 697 729

ta neuvoteltiin henkiléston edustajien kanssa. Apetit-konsernin
johdossa tapahtui muutoksia vuonna 2018. Véliaikaisena talous-
johtajana toiminut Tero Heikkinen nimitettiin talousjohtajaksi
1.3.2018 alkaen.

Apetit-konsernissa tydskenteli vuoden 2018 lopussa 594
(642) henkiloa. Keskimaarainen henkildstomaara vuonna 2018
kokoaikaiseksi muutettuna oli 564 (697).

Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2018 olivat
23,8 (28,8) miljoonaa euroa, josta vertailuvuonna lopetettujen
toimintojen osuus oli 5,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 aikana
aiemmin alihankintana teetettya ty6ta on merkittavissa méaarin
siirretty omalle henkildstolle.

Henkil6stéon liittyvia asioita esitelldan tarkemmin Apetitin
vuosikertomuksessa Henkildsto-osiossa.

Thmisoikeudet seki korruption ja lahjonnan torjunta
Apetit edellyttda eettisten ohjesdantéjen noudattamista omilta
tydntekijoiltdan ja yhteistybkumppaneiltaan. Apetitilla on myds
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka avulla varmiste-
taan koko henkiléstén yhdenvertainen kohtelu.

Apetitin eettiset ohjesdannét kieltévat ottamasta vastaan
suoria tai epasuoria lahjuksia tai muita etuja, joita voidaan pitéa
lahjuksina liiketoiminnan hankkimiseksi tai yllapitamiseksi. Kai-
kilta Apetitin tyontekijoilta edellytetddn eettiseen ohjesaantéon
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tutustumista ja sen noudattamista seka ohjesddnndn vastaisesta
toiminnasta raportointia sité varten jarjestetyn eettisen kanavan
kautta. Vuonna 2018 eettiseen kanavaan ei tullut yhtéén ilmoi-
tusta.

Apetitin tydntekijat eivat myoskaan saa yrittdd hankkia laitto-

min keinoin itselleen suotuisia viranomaisp&atoksia tai -palveluja.

Apetitin tyontekijéiden on my6s véltettava tilanteita, jotka ovat
ristiriidassa tai joiden voidaan katsoa olevan ristiriidassa tyonte-
kijan henkilokohtaisten ja liiketoimintaan liittyvien etujen kanssa.
Apetit kouluttaa kaikki toimihenkildnsa keskeisiin kilpailulain-
sdadannon periaatteisiin varmistaakseen reilun ja lapinakyvan
kilpailun markkinoilla. Sisdinen koulutusmateriaali kilpailulainsaa-
dantéon valmistui vuoden 2018 lopussa. Vuonna 2018 ei tullut
ilmi yhtaan ihmisoikeusrikkomusta tai korruptioon ja lahjontaan
liittyvaa tapausta.

Apetitin toimintapolitiikkaa ja eettisid periaatteita tdydenta-
vat eettiset toimittajavaatimukset, jossa kasitelldan esimerkiksi
lakeihin ja asetuksiin, ymparistdon, liiketoiminnan eettisyyteen,
pakko- ja lapsitython, syrjintdén ja sortamiseen seka tydymparis-
t66n ja sosiaalisiin oloihin liittyvia asioita.

Liiketoimintakatsaukset

RUOKARATKAISUT

Ruokaratkaisut-segmentin liikevaihto tammi-joulukuussa oli
97,4 (100,2) miljoonaa euroa. Operatiivinen liiketulos oli -0,1
(-1,3) miljoonaa euroa ja raportoitu liiketulos -4,% (-1,5) miljoo-
naa euroa.

Investoinnit olivat 5,6 (3,7) miljoonaa euroa. Investoinnit
kohdistuivat pdaosin pihvi- ja pydrykkalinjan suunnittelu- ja ra-
kennustychon seké Sakylan pakastetehtaan tuotannon kehitta-
miseen.
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OLJYKASVITUOTTEET

Oljykasvituotteet-segmentin liikevaihto tammi-joulukuussa oli

66,7 (65,3) miljoonaa euroa. Operatiivinen liiketulos oli 2,2 (1,8)

miljoonaa euroa ja raportoitu liiketulos 2,2 (1,8) miljoonaa euroa.
Investoinnit olivat 1,0 (1,1) miljoonaa euroa ja kohdistuivat

Kirkkonummen 6ljynpuristamon kunnossapitoinvestointeihin

seka rypsiproteiini-ingredientin kehitykseen.

VILJAKAUPPA

Viljakauppa-segmentin liikevaihto tammi-joulukuussa oli 137,4

(162,9) miljoonaa euroa. Operatiivinen liiketulos oli -2,6 (0,8) mil-

joonaa euroa ja raportoitu likketulos -4,2 (0,8) miljoonaa euroa.
Investoinnit olivat 0,1 (0,4) miljoonaa euroa.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 1,3 (1,2)
miljoonaa euroa, mika on 0,4 (0,4) prosenttia liikevaihdosta. Ver-
tailuvuonna 2017 tutkimus- ja kehitystoiminnan menojen lisaksi
toteutettiin Business Finlandin osin rahoittamaa Ruuan digitaaliset
palvelut -hanketta, jonka osuus oli 0,7 miljoonaa euroa. Lisaksi ta-
seeseen on aktivoitu tuotekehityskuluja 0,4 (0,1) miljoonaa euroa.

Ruokaratkaisut-liiketoiminnassa tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistui paasaantdisesti uusien tuotteiden ja palveluiden kehit-
tdmiseen ja toimintaa tukevien yhteistydverkostojen rakentami-
seen. Vahvistamalla osaamista ja kehittamalla tuotekehityspro-
sessia Apetit on tuonut markkinoille ennéatystahtiin merkittavan
maaran uusia tuotteita, tuoteryhmia ja konsepteja. Osoituksena
Apetitin osaamisesta kotimaisten kasvisten jalostamisessa Apetit
Vegepops Porkkana-mango valittiin toukokuussa Vuoden Suo-
malaiseksi Elintarvikkeeksi 2018.

Vuoden aikana Kasvisjauhis-tuoteperhe laajeni kahdella uu-
della Kasvisjauhispizzalla, ensin Original-versiolla ja myéhemmin
syksylld Vegelover-nimisella rinnakkaistuotteella. Kasvisjauhispiz-
zat ovat yltaneet heti Apetitin myydyimmiksi pizzatuotteiksi. Tuo-
reiden ja kdyttdvalmiiden kasvisten tuoteryhmaan tuotiin vuoden

YRITYSVASTUU
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aikana uusia kasvissekoituksia Tuoreksiin seké erilaisia naposte-
lukasviksia nopeaksi ja terveelliseksi valipalaksi. Pihveissa ja py6-
rykoissa Apetit toi markkinoille muun muassa maukkaat kala- ja
punajuuripydrykat seka vahittaiskaupan valikoimiin ammattikeit-
tidissa suositut Jarvikalapihvit, joissa kdytetaan hoitokalastuksella
saatavaa raaka-ainetta. Myds porkkana- ja pinaatti-raejuustona-
pit tuotiin kuluttajien saataville vahittaiskauppaan ammattikeitti-
diden rinnalla. Apetitin klassikkotuote pinaattikeitto sai syksylla
rinnalleen uuden ja odotetun vegaanisen version.

Apetit uudistaa tuotteitaan ja palveluitaan seka kehittada
taysin uusia tuotteita tarjotakseen helppoja ja herkullisia kas-
vispainotteisia ruokaratkaisuja ihmisille, jotka arvostavat hyvén
makuista, terveellistd ja vastuullisesti tuotettua ruokaa vaihtele-
vissa ruokailutilanteissa. Uudet tuotteet kehitetdén vastaamaan
suomalaisia makumieltymyksié ja ravitsemussuosituksia seka hel-
pottamaan jokapéivaistd ruokailua.

Erityisen tarkeédksi tekijéksi on noussut myos ruoan kasvis-
painotteisuuden, alkuperén ja kotimaisuuden huomioiminen.
Kasvisten, kasvidljyjen ja taysjyvaviljojen kdyttd on oleellinen osa
terveellista ruokavaliota. Kasvispainotteisessa ruoassa kiinnite-
t88n erityistd huomiota ravintoarvojen liséksi houkuttelevaan
ulkon&kdén ja hyvaan makuun, koska vain syoty ruoka ravitsee.
Apetit haluaa sitoutua pitkajanteisesti kestavan kehityksen mu-
kaiseen ravitsemustyohdn tuotteidensa kautta, ja osoituksena sii-
ta vuoden 2017 lopussa tehdyt kahdeksan ravitsemussitoumusta.
Ravitsemussitoumuksissa on asetettu tavoitteeksi muun muassa
kasvattaa sydanmerkkituotteiden valikoimaa, tuoda markkinoille
lapsille suunnattuja terveellisia vélipaloja ja helpottaa eri tavoin
kasvisten kayttoa arjessa Apetitin tuotteilla ja palveluilla.

Oljykasvituotteet-liketoiminnassa painopiste oli syvallisen
tutkimus- ja kehitystoiminnan edistamisessa. Rypsiraaka-aineen
jalostusarvon nostamiseksi jatkettiin hanketta, jonka rahoitta-
miseen my&s Business Finland osallistui. Hankkeen tavoittee-
na on uuden, ravintosisélléltaan korkealaatuisen, ingredientin
kehittdminen kansainvalisille elintarvikemarkkinoille. Hanke eteni
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suunnitelmien mukaan ja rypsi-ingredientin uuselintarvikelupa-
hakemus jatetiin 31.12.2018. Oljykasvituotteet-liiketoiminnan
strategisena padgmaarana on myds kotimaisen ljykasviviljelyn
lissdminen, jota edistettiin monin tavoin.

Apetit jatkoi aiemmin kdynnistettyjd hankkeita ja kehitysoh-
jelmia viljelyn kehittdmiseen liittyen. Kaynnissa olevia hankkeita
ovat muun muassa Pyhajarvi-instituutin koordinoima Muu-
vi-hanke, seka luomuviljelijéille suunnattu koulutusohjelma.
Apetit toteuttaa viljelyn tutkimus- ja kehitystoimintaa Koylicssa
sijaitsevalla Rapin koetilalla, tavoitteenaan turvata avomaan vi-
hannestuotannon tulevaisuus ennakoimalla viljelymenetelmien
muutostarpeita ja tuomalla uusinta tietoa ja osaamista viljelijoi-
den kayttéon. Koetoiminnassa haetaan esimerkiksi vaihtoehtoja
kemiallisille torjunta-aineille sekd etsitdén keinoja maan kas-
vuolosuhteiden parantamiseksi. Tutkimusaiheita ovat esimer-
kiksi viljelykierron optimointi, katekalvojen ja hydnteisverkkojen
kayttd, tihkukastelu ja -lannoitus sekd mekaaninen rikkakasvien
torjunta.

Apetitin luomuohjelman tavoitteena on kasvispainotteisten
luomuelintarvikkeiden tarjonnan kasvattaminen, silla kuluttajien
kysyntd luomuun jatkaa kasvuaan. Ohjelmallaan Apetit pyrkii
luomuviljelymenetelmia kehittdmalld helpottamaan viljelijéiden
siirtymistd luomuviljelyyn ja ndin nostamaan luomuviljely uudel-
le tasolle lisdamalla sen viljelytehokkuutta. Luomuviljelyn kehit-
tamiseksi Répin koetilalla ryhdytdén tutkimaan ja kehittdmaan
luomuviljelyd osana Apetitin omaa Vastuuviljely-menetelmaa.
Koetilan pelloista osa muutetaan hankkeen my&ta luomuviljelya
tukeviksi. Luomuviljely Rapin koetilalla kdynnistyy kasvukaudel-
la 2019.

Strategiansa mukaisesti Apetit jatkoi uusien digitaalisten ruo-
ka- ja palveluratkaisujen kehittdmistd. Vuosien 2016-2017 aikana
toteutetun Business Finlandin innovaatiohankeen “Ruuan digi-
taaliset palvelut” tavoitteena oli synnyttda digitalisaation avulla
ruualle ja sydmiselle uudenlaisia palveluita hyvinvointia, help-
poutta ja vastuullisuutta arvostavan kuluttajan arkeen. Yleisen
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digitalisaation edistdmisen lisdksi hankkeen tuloksena vuonna
2018 lanseerattiin Apetitin Njam-mobiilisovellus, joka suositte-
lee kayttajalle taméan aiempien valintojen perusteella herkullisia
ja kasviksista inspiroituneita resepteja. Njam on todellinen arjen
helpottaja, joka kannustaa ja avustaa kayttdjaansa lisaamaan
kasvisten kédyttéad. Vuonna 2017 hankkeesta syntyi Apetitin Kas-
vimaani-verkkokauppa, josta voi helposti tilata tuoreita kasviksia
kotiovelle toimitettuna.

Ymparisto

Apetit-konsernin toimintaa ohjaa toimintapolitiikka ja eettiset
toimintaperiaatteet, joiden padmaariin sisaltyy ymparistdasioiden
vastuullinen johtaminen ja ymparistévaikutusten hallinta. Ympa-
ristdasioiden johtamisjarjestelma kattaa ISO 14001 -standardin
vaatimukset Ruokaratkaisuiden pakaste- ja tuoretuotteet-tuo-
teryhmissa. Tavoitteena on tehokas ja turvallinen tuotanto, joka
on sopusoinnussa ympériston kanssa. Konsernin merkittdvimmat
ympaéristévaikutukset liittyvat tuotantoprosessissa syntyviin elo-
peraisiin jtteisiin, vesien kayttdon ja energian kulutukseen tuo-
tannossa, varastoinnissa, kuljetuksissa ja kiinteistoissa. Apetit on
sitoutunut ymparistéasioiden jatkuvaan parantamiseen.

Apetitin ruokaliiketoiminnan ymparistévaikutukset liitty-
vat energian ja veden kayttd6n prosessissa seka siind syntyvien
sivuvirtojen ja jatteiden kasittelyyn. Oljykasvien jalostuksessa
kasviéljynpuristuksen tuotantotapa on puolestaan mekaani-
nen ja kemikaaliton. Kasvidljynpuristuksessa ympaéristévaiku-
tuksia aiheuttavat lahinna hajukaasujen poltto, raaka-aineiden
vastaanotossa erotettava rikkakasvijate ja prosessissa syntyva
valkaisumaajate. Kaikissa toiminnoissa syntyy lisdksi jonkin verran
pakkausjatetta.

Apetit on mukana suomalaisen elinkeinoeldman energiate-
hokkuussopimusjérjestelmassa ja sitoutunut toteuttamaan siihen
kuuluvaa Elintarviketeollisuuden toimenpideohjelmaa. Konkreet-
tisena energiankdytén tehostamistavoitteena elintarviketeollisuu-
den ohjelmassa on 7,5 prosenttia vuosien 2017 - 2025 sopimus-
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jaksolla. Vuonna 2018 energiankulutus oli 0,4 MWh (0,4) per
tuotettu tonni.

Osana energiatehokkuuden parantamista ja tavoitetta uu-
siutuvan energian kayton lisddmiseksi Apetit rakentaa bioener-
gialaitoksen Kirkkonummen rypsidljynpuristamon yhteyteen.
Bioenergialaitos korvaa nykyisen uusiutumattomiin polttoainei-
siin perustuvan energiaratkaisun ja pienentaa merkittavasti koko
konsernin hiilidioksidipaastsja. Bioenergialaitoksen investointi on
ehdollinen ymparistéluvalle.

Kaikilla konsernin ympéristdlupavelvollisilla tuotantolaitoksil-
la on voimassa oleva ymparistlupa. Vuoden aikana tuotantolai-
toksilla ei ollut merkittavid ymparistéon vaikuttaneita hairio- tai
onnettomuustilanteita. Lansi-Sékylan teollisuusalueen jateveden-
puhdistamon ymparistélupap&&tos vuodelta 2014 on velvoitta-
nut toiminnanharjoittajaa selvittdmaan yksin tai yhdessd muiden
alueen puhdistamoiden kanssa vaihtoehtoisia purkupaikkoja
jatevesille. Apetit on yhdessd muiden alueen toimijoiden kanssa
antanut vastauksen selvitykseen koskien jatevedenpuhdistamon
vaihtoehtoisia purkupaikkoja vuonna 2017. Vuoden 2018 aikana
Apetit tdydensi aikaisemmin antamaansa selvitysté lupaviran-
omaisen pyynnosta.

Yhtion tiedossa ei ole tilinpaatéshetkella merkittavia yksit-
taisia ymparistdon liittyvia riskejd. Ympaéristokulut olivat 1,2 (1,1)
miljoonaa euroa eli 0,4 (0,3) % liikkevaihdosta.

Ymparistdasioita esitellaan yksityiskohtaisemmin Apetitin
vuosikertomuksessa Ymparisto-osiossa.

Toiminnan kausiluonteisuus

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankintame-
noon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus valmis-
tuksen kiinteistd yleismenoista. Satokausituotannossa raaka-ai-
neista jalostetaan valmiita tuotteita pédosin vuoden viimeisen
neljanneksen aikana, jolloin valmistuksen kiinteita yleismenoja
aktivoituu taseeseen muita neljanneksia enemman. Tasta kirjaus-
kaytannosta johtuen tuloskertymé painottuu toiselle vuosipuolis-
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kolle. Tuloskertyman kausiluonteisuus on satokausituotannosta
johtuen voimakkainta Ruokaratkaisut-segmentin pakastetuote-
ryhméssé ja osakkuusyhtié Sucroksen toiminnassa.

Satokaudet aiheuttavat kausivaihtelua my&s sitoutuneen
kayttdpadoman maarassa. Viljakauppa- ja Oljykasvituotteet-seg-
mentteihin sitoutunut kayttdpadoma on korkeimmillaan vuoden
loppupuolella ja laskee alimmilleen kesélla ennen seuraavan
satokauden alkua. My&s Ruokaratkaisut-segmentin pakastetuote-
ryhméssé satokausituotannon kausiluonteisuus nostaa sitoutu-
neen kayttdpadoman méaaran liketoiminnassa korkeimmilleen
vuoden vaihteen tienoilla.

Viljakauppa-segmentin liikevaihto vaihtelee vuosittain ja vuo-
sineljdnneksittain merkittavastikin riippuen kysynnasta ja tarjon-
nasta sekd hintatasosta kotimaassa ja muilla markkinoilla.

Yritysvastuun johtaminen

Apetit kehittda kestdvdmpéa elintarviketuotantoa edistamalla
kasvisten kédyton lisddmistd. Apetit toimii kestavasti ja vastuulli-
sesti arvoketjun joka vaiheessa viljelytyksen ja tuotannon kautta
asiakkaille ja lopulta kuluttajalle asti.

Apetitin toiminta perustuu yrityksen arvoihin, visioon ja mis-
sioon. Vastuullisuusty&téd ohjaavat Apetitin strategia, vahvistettu
toimintapolitiikka, eettinen ohjeisto seka hankintaperiaatteet,
jotka pohjautuvat YK:n Global Compact -aloitteeseen. Apetit on
sitoutunut noudattamaan toimintamaidemme lakeja ja muuta
saantelya.

Apetitin tavoitteena on tasapuolisuus kaikkia sidosryhmigan
kohtaan. Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ja heidan
toiveidensa huomioon ottaminen ovat vastuullisen toiminnan
peruspilareita.

Apetit pyrkii ymmartdmaan mahdollisimman kattavasti oman
toimintansa vaikutukset ihmisille, yhteiskunnalle ja ymparistolle.
Apetit on tehnyt laajamittaisen yritysvastuun sisalléon méaritys-
prosessin yhdessa tarkeimpien sidosryhmiensé kanssa. Maarittely
sisdltda olennaisimmat yritysvastuun osa-alueet, joilta keratdan
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systemaattisesti tunnuslukuja ja tietoja vastuullisen toiminnan jat-
kuvaksi kehittamiseksi.

Lisatietoa Apetitin vastuullisuudesta on saatavilla vuosiker-
tomuksen vastuullisuusosiosta. Apetit raportoi vastuullisesta toi-
minnastaan Global Reporting Initiativen (GRI) laatiman kestavan
kehityksen raportointiohjeiston mukaisesti soveltuvin osin.

Riskit ja epdvarmuustekijat seka riskien hallinta
Apetit Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin riskienhallintapo-
litiikan ja riskienhallintaperiaatteet. Kaikki konserniyhtiét ja liike-
toimintayksikot arvioivat ja raportoivat sdénndllisesti liiketoimin-
taansa liittyvia riskeja seka tarvittavien kontrollimenetelmien ja
riskienhallintakeinojen riittavyyttd. Naiden strategiatyota ja paa-
téksentekoa tukevien riskiarviointien tarkoituksena on riittévien
toimenpiteiden varmistaminen riskien hallitsemiseksi. Riskienhal-
linnan puitteita, politiikkoja ja periaatteita arvioidaan ja kehite-
taan saanndllisesti osana konsernin vuosisuunnittelua. Riskienhal-
lintaa arvioidaan kokonaisuutena saannéllisin valiajoin ulkoisten
asiantuntijoiden tukemana ja nain varmistetaan, etta periaatteet
ja toimintamallit ovat alan parhaiden kaytanteiden mukaisia.

Apetit-konsernissa riskit luokitellaan strategisiin, operatiivi-
siin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Konsernin olennaisimmat
strategiset riskit liittyvat lilketoimintaportfolion strategian mu-
kaisen kehittdmisen onnistumiseen sekd muutoksiin liiketoimin-
ta-alueilla ja asiakkuuksissa.

Merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvat raaka-aineiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kayton eriaikaisuuteen
sekd raaka-aineiden markkinahintojen vaihteluun. Hintariskien
hallinnalla on erityisen suuri merkitys Viljakaupassa, Oljykasvi-
tuotteissa ja Ruokaratkaisuiden tuoretuoteryhméssa. Viljojen
ja dljykasvien hinnat muodostuvat kansainvalisilla markkinoilla.
Viljakaupassa ja Oljykasvituotteissa avoimille hintariskeille on
mééritelty limiitit.

Konserni toimii kansainvélisilla markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Valuuttaris-
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kien kokonaismaara pienentyi merkittavasti kalaliiketoiminnan
myynnin seurauksena. Rahoitusriskien hallinnasta kerrotaan tar-
kemmin tilinpaatoksen liitetiedossa 23.

Tulipalo, vakava konerikko, elintarviketurvallisuuteen vaikut-
tavat virheet raaka-aineissa tai lopputuotteissa saattavat aiheut-
taa merkittdvid omaisuus- tai keskeytysvahinkoja, vastuita tai
muita epasuoria haitallisia vaikutuksia yhtién toimintaan. Kon-
serniyhtiét suojautuvat tallaisilta riskeiltd arvioimalla prosesse-
jaan muun muassa omavalvontajarjestelman avulla ja tekemélla
tarvittaessa korjaavia toimenpiteita. Vakuutuksilla katetaan kaikki
ne riskit, jotka ovat taloudellisista tai muista syista jarkeva kattaa
vakuuttamalla.

Lahiajan riskit

Apetit-konsernin merkittdvimmat Iahiajan riskit liittyvat raa-
ka-aineiden hintamuutosten ja valuuttakurssiriskien hallintaan,
raaka-aineiden saatavuuteen, asiakkaiden maksukykyyn ja toi-
mittajien ja palveluntuottajien toimituskykyyn, muutoksiin liiketoi-
minta-alueilla ja asiakkuuksissa.

Selvitykseen muista kuin taloudellisista tiedoista
liittyvat riskit ja niiden hallinta

Apetitin merkittavimpien riskien arviointi kattaa myds merkittavat
ei-taloudelliset riskit. Apetit on tunnistanut myds alla oleviin tee-
moihin liittyvat riski riippumatta siita, ovatko ne Apetitille merkit-
tavia kokonaiskuvassa. Tyypillinen ei-taloudellisen riskin vaikutus
riskin toteutuessa olisi mainehaitta.

Apetit-konsernin eettiset periaatteet ohjaavat toimintaa
kaikissa konsernin lilketoiminnoissa ja kaikissa toimintamaissa.
Apetit edellyttda kaikkien tydntekijoidensa seka toimittajiensa
noudattavan naita eettisid periaatteita.

YMPARISTORISKIT
Apetitin toimintaan ei liity merkittavid ymparistovaikutuksia.
Ympaéristoriskeja hallitaan tekemalla sisdisia ja ulkoisia tarkastuk-
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sia sekd seuraamalla ja noudattamalla ymparistGvaatimuksia ja
ymparistéon liittyvaa suorituskykydmme. Osassa liketoimintaa
ympaéristdasioita johdetaan 1ISO14001-ympéristohallintajarjestel-
maén avulla.

SOSIAALISET JA TYONTEKIJOIHIN LITTYVAT RISKIT
Tyoturvallisuus on Apetitille merkittéva asia ja mahdolliset onnet-
tomuudet ja tyStapaturmat ovat suurimipien sosiaalisten ja tyon-
tekijoihin liittyvien riskien joukossa. TySturvallisuuteen liittyvista
asioista tiedotetaan aktiivisesti ja jokainen Apetitissa tyoskentele-
va esimies suorittaa tydturvallisuuteen liittyvan koulutuksen.

IHMISOIKEUKSIIN LITTYVAT RISKIT

Merkittdvimmat ihmisoikeuksiin liittyvat riskit esiintyvat toimi-
tusketjussa ja liittyvat tyboloihin. Apetit on sitoutunut ja vaatii
toimittajiensa sitoutuvan eettisiin toimittajavaatimuksiin, jossa on
kuvattu eettiset, sosiaaliset ja ympaéristda koskevat vastuulliset
toimintaperiaatteet.

KORRUPTIOON JA LAHJONTAAN LIITTYVAT RISKIT

Apetitin tydntekijoiden tai sen eri sidostyhmien epaeettiset toi-
mintatavat voivat aiheuttaa Apetitille mainehaittoja, minka lisaksi
niilld voi olla my&s taloudellisia vaikutuksia. Tarkein hallintakeino
epaeettisten toimintatapojen vélttamiseksi on tietoisuuden lisda-
minen esimerkiksi eettisistd toimintatavoista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Apetit Oyj:n hallituksen késittelema selvitys Apetit Oyj:n hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta 2018 julkistetaan toimintakertomuksesta
erillisend selvityksena.

Hallinto ja tilintarkastajat

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto valitsi 16.4.2018 pitaméssaan ko-
kouksessa yhtién hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Harri Eelan
ja varapuheenjohtajaksi Marja-Liisa Mikola-Luodon.
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Hallintoneuvosto paatti valita Apetit Oyj:n hallitukseen kuusi
jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Annikka Hurme,
Esa Harméla, Seppo Laine, Veijo Merildinen ja Niko Simula. Halli-
tuksen puheenjohtajaksi valittiin Veijo Merildinen ja varapuheen-
johtajaksi Esa Harmala.

Apetit Oyj:n hallitus valitsi jarjestdytymiskokouksessaan
7.5.2018 keskuudestaan jasenet hallituksen tarkastusvaliokun-
taan hallituksen toimikauden ajaksi. Tarkastusvaliokunnan pu-
heenjohtajaksi valittiin Seppo Laine ja jaseniksi Lasse Aho ja Esa
Harmala.

Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Veijo Merildinen luo-
pui tehtdvastadan henkildkohtaisista syistad 7.11.2018. Apetit Oyj:n
hallintoneuvosto valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Esa Har-
maélén ja varapuheenjohtajaksi Lasse Ahon. Muutoksen jalkeen
Apetit Oyj:n hallituksessa on viisi jasenta.

Hallituksen jasenille paatettiin maksaa 19 560 euron, pu-
heenjohtajalle 39 060 euron ja varapuheenjohtajalle 24 120 eu-
ron vuosipalkkio. Vuosipalkkiosta 60 % maksetaan rahana ja 40 %
luovuttamalla yhtién hallussa olevia omia osakkeita niiden luovu-
tushetken kdypaan markkina-arvoon. Palkkio suoritetaan kerran
vuodessa joulukuussa. Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle p&a-
tettiin maksaa 510 euron ja jasenille 300 euron kokouspalkkio.

Yhtion tilintarkastajiksi vuoden 2019 varsinaisen yhtidkokouk-
sen loppuun saakka valittiin KHT Pasi Karppinen seka tilintarkas-
tusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena tilin-
tarkastajana KHT Jari Viljanen. Paavastuulliseksi tilintarkastajaksi
vaihtui tilikauden aikana KHT Tuomo Korte.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidkokous valtuutti 27.3.2018 hallituksen paattdmaan osakean-

nista, joka siséltda oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hal-

lussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittda enintdan 626 757

osaketta, joista uusia osakkeita voi olla enintdéan 520 331 kappa-

letta ja yhtion hallussa olevia omia osakkeita 106 426 kappaletta.
Uuden osakkeen merkintéhinta on véhintaan osakkeen ni-
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mellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutushinta on
vahintdan sen luovutushetken mukainen kaypa arvo, joka maa-
raytyy Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdméssa julkisessa kaupan-
kaynnissd maaraytyvan kaupankayntikurssin perusteella. Hallituk-
sella on oikeus antaa osakkeita myds muuta kuin rahavastiketta
vastaan. Osakepohjaisten kannustin- tai palkkiojarjestelmien to-
teuttamisessa osakkeita voidaan antaa myds vastikkeetta.

Valtuutus kasittda oikeuden poiketa osakkeenomistajien etu-
oikeudesta (suunnattu osakeanti), jos siihen on yhtién kannalta
painava taloudellinen syy, kuten yhtién pddomarakenteen kehit-
taminen, yrityskaupan ja muiden jérjestelyjen rahoittaminen ja
toteuttaminen tai osakepohjaisen kannustin- tai palkkiojarjestel-
man toteuttaminen.

Valtuutus on voimassa vuoden 2021 varsinaiseen yhtidko-
koukseen saakka.

HALLITUKSEN VALTUUKSIEN KAYTTO

Hallituksen palkkioita koskevan hallintoneuvoston paétoksen
mukaisesti hallituksen jasenille on 7.12.2018 luovutettu yhteensa
5 471 kappaletta yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Toimi-
tusjohtaja Juha Vanhaiselle on 9.3.2018 luovutettu vuonna 2015
sovitun osakkeiden omistukseen perustuvan sitouttamisjarjestel-
man perusteella 5 000 kappaletta Apetit Oyj:n osakkeita. Luovu-
tuksista kerrottiin porssitiedotteilla luovutuspéivina.

Osakkeet, osakepddoma ja kaupankiynti

Apetit Oyj:n osakkeet ovat yhté sarjaa. Kaikilla osakkeilla on
sama 8ani- ja osinko-oikeus. Yhtidjarjestyksen maaraykselld osak-
keenomistajan 4animaéré on rajattu yhteen kymmenesosaan
yhtikokouksessa edustetusta danimaarasta. Yhtion osakkeen
nimellisarvo on kaksi (2) euroa. Yhtion liikkeelle laskemien osak-
keiden kokonaismaara oli tilikauden alussa ja lopussa 6 317 576
kappaletta ja rekisterdity ja maksettu osakepddoma

12 635 152 euroa. Osakepddoman vahimmaismaara on 10 mil-
joonaa euroa ja enimmaismaaré 40 miljoonaa euroa.
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OMAT OSAKKEET

Katsauskauden p&attyessa yhtion hallussa oli aikaisempina vuo-
sina hankittuja omia osakkeita yhteensd 100 955 kappaletta.
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet edustavat 1,6 prosenttia
yhtién osake- ja 4d4nimé&éarasta. Omilla osakkeilla ei ole dani- eikd
osinko-oikeutta.

OSAKEVAIHTO

Yhtién osakkeita vaihdettiin porssissa katsauskauden aikana
634 659 (835 165) kappaletta, mika oli 10,0 (13,0) prosenttia
koko osakeméérastd. Osakkeen ylin kurssi oli 15,25 (14,58) euroa
ja alin 8,86 (12,91) euroa. Vaihdettujen osakkeiden keskihinta oli
11,68 (13,67) euroa. Kauden osakevaihto oli 7,4 (11,4) miljoonaa
euroa. Katsauskauden p&éttyessa koko osakekannan markki-
na-arvo oli 56,9 (89,2) miljoonaa euroa.

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Osakkeiden omistuksen sektorijakauma, suurimmat osakkeen-
omistajat ja johdon omistus esitetdan tilinpaatdksen liitetiedossa
vuosikertomuksen tilinpaatésosion jalkeen.

Arvio todenniakédisesta tulevasta kehityksesta
Konsernin koko vuoden operatiivisen liiketuloksen arvioidaan
paranevan vertailuvuodesta (vuonna 2018: -0,5 miljoonaa euroa).
Toiminnan kausiluontoisuuden johdosta tuloskertyma painottuu
vuoden jalkimmaiselle puoliskolle. Alkuvuoden tulosndkymia var-
jostaa vuoden 2018 heikko viljasato. Kotimaisen viljan vientimah-
dollisuudet ovat rajalliset seka Baltian viljakauppaa vaikeuttaa
tarjonnan ja kysynnén epasuhta.

Hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
ja ehdotus muun vapaan paidoman jakamisesta

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtion osake on
omistajalleen hyvétuottoinen ja arvonsa sailyttava sijoitus. Osin-
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kopolitiikan mukaan yhtio jakaa osinkona vahintaén 50 prosenttia
tilikauden voitosta.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat tili-
kauden voiton, 380 714,20 euroa, lisdamisen jélkeen
58 632 855,11 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
osinkoa maksetaan 0,40 euroa osaketta kohden.

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoina jaetaan yhteensa
2 486 648,40 euroa ja omaan padomaan jatetddn 56 146 206,71
euroa. Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuval-
mius on hyva, eikd ehdotettu osingonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtién maksukykya. Yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa.
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Milj. euroa Liitetieto 2018 2017 Milj. euroa Liitetieto 2018 2017
Liikevaihto (2,3) 283,1 311,8 Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa (11)
Liiketoiminnan muut tuotot (4) 1,8 0,7 Jatkuvat tom:\ln'not -1,06 0,46
Materiaalit ja palvelut %) -221,4 -247,5 Lopetet.l.l.t tom‘rlnn'c?t =0l 0.5
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (5,26) -29,1 -28,8 Emoyhtion omistajille -1.21 -0.10
Poistot (2,8) -5,8 -5,6
Arvonalentumiset (2,8) -4,8 0,0
Litketoiminnan muut kulut 4,6) -30,7 -29,6
Liiketulos (2,3) -6,9 11
- Milj. euroa 2018 2017
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (13) -0,7 1,0
Rahoitustuotot 9 0,1 0,2 —
- Tilikauden tulos -7,5 -0,6
Rahoituskulut 9 -0,6 -0,7
Tulos ennen veroja 81 16 Muut laajan tuloslaskelman erat
Erat jotka saatetaan my8hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Tuloverot (10) 15 19 Rahavirran suojaukset 0,7 -1
Verot liittyen rahavirran suojaukseen -0,1 0,2
Kauden tulos, jatkuvat toiminnot -6,6 2,9 Muuntoerot 0,0 0,1
Tilikauden laaja tulos -6,9 -1,4
Kauden tulos, lopetetut toiminnot ©)) -0,9 -3,5
Kauden laaja tulos, jatkuvat toiminnot, emoyhtién omistajille -6,0 2,0
Kauden tulos, emoyhtion omistajille -7,5 -0,6 Kauden laaja tulos, lopetetut toiminnot, emoyhtién omistajille -0,9 -3,4
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Milj. euroa Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA JA VELAT
Milj. euroa Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&édoma
VARAT Osakepsgoma 12,6 12,6
Ylikurssirahasto 23,4 23,4
Pitkaaikaiset varat Omat osakkeet 1,4 1,5
Aineettomat hyodykkeet (12) 3.2 6,8 Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 7.1 6,5
Liikearvo (12) 04 04 Kertyneet voittovarat 66,9 719
Aineelliset hyddykkeet (12) 37.2 37,5 Tilikauden tulos -7,5 -0,6
Osuudet osakkuusyrityksissa (13) 21,0 23,4 Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&doma yhteensa (19) 1011 112,3
Muut sijoitukset (14) 0,0 0,1
Saamiset (15) 0,4 1,3 Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verosaamiset (10) 5,8 53 Laskennalliset verovelat (10) 1,8 3,1
Pitk3aikaiset varat yhteensa 68,0 74,7 Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 21) 2,4 3,4
Pitkaaikaiset varaukset (20) 0,2 0,2
Lyhytaikaiset varat Muut velat (22) 0,2 0,2
Vaihto-omaisuus (17) 80,7 45,8 Pitkiaikaiset velat yhteensa 4,7 6,9
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,0 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16) 12,3 18,3 Lyhytaikaiset velat
Rahavarat (18) 2,6 15,7 Lyhytaikaiset korolliset velat 21) 22,0 1,5
Lyhytaikaiset varat yhteenss 95,7 80,0 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat (22) 35,0 341
Myytivini olevat varat 27) 0,9 R Lyhytaikaiset velat yhteensa 56,9 35,5
Varat yhteens3 @) 164,6 154,7 Myytévéna oleviin varoihin liittyvat velat (27) 1,9 -
Velat yhteensa (2) 63,5 42,5
Oma pdioma ja velat yhteensa 164,6 154,7
APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Milj. euroa Liitetieto 2018 2017 Milj. euroa Liitetieto 2018 2017

Tilikauden tulos -7,5 -0,6 * Liiketoiminnan rahavirran oikaisut:

Oikaisut tilikauden tulokseen *) 11,2 -0,7 Poistot ja arvonalentumiset (12) 10,6 6,5

Kayttépaaoman muutos -26,1 22,5 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -4,3

Maksetut korot liiketoiminnasta 1.1 -1,0 Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 0,7 -1,0

Saadut korot liiketoiminnasta 0,1 0,0 Rahoitustuotot ja -kulut 9) 1,4 0,8

Maksetut verot liikketoiminnasta 0,0 -0,2 Tuloverot (10) -1,5 -1,7

Liiketoiminnan rahavirta -23,5 20,0 Muut oikaisut 0,0 -1,0
Yhteensa 11,2 -0,7

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (12) -6,7 -5,9

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,1

Myydyt liiketoiminnat - 13,6

Ostetut osakkuusyhtiot -0,6 -0,4

Myydyt osakkuusyhtiét 0,6 0,2

Saadut osingot investoinneista 1,9 1,3

Investointien rahavirta -4,8 8,9

Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 21,0 -12,8

Pitkdaikaisten lainojen nostot - 0,1

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1,5 -0,8

Maksetut osingot -4,3 -4,3

Rahoituksen rahavirta 15,2 -17.8

Rahavarojen muutos -13,0 M1

Rahavarat kauden alussa 15,7 4,6

Rahavarat kauden lopussa 2,6 15,7
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Arvon Emoyhtién osakkeen- Oma

Osake- Ylikurssi- muutos- Muut Omat Kertyneet omistajille kuuluva piddoma

Milj. euroa p3doma rahasto rahasto rahastot osakkeet Muuntoerot voittovarat oma piddoma yhteensa
Oma padoma 1.1.2018 12,6 23,4 -0,8 7,2 -1,5 -0,2 71,4 112,3 112,3
Osingonjako - - - - - - -4,3 -4,3 -4,3
Muut muutokset - - - - 0,1 - 0,0 0,1 0,1
Tilikauden laaja tulos - - 0,6 - - 0,0 -7,5 -6,9 -6,9
Oma padoma 31.12.2018 12,6 23,4 -0,2 7,2 -1,4 -0,2 59,6 101,1 1011
Oma p&aiaoma 1.1.2017 12,6 23,4 0,1 7,2 -1,6 -0,3 76,3 17,7 17,7
Osingonjako - - - - - - -4,3 -4,3 -4,3
Muut muutokset - - - - 0,1 - 0,1 0,2 0,2
Tilikauden laaja tulos - - -0,8 - - 0,1 -0,6 -1,4 -1,4
Oma pagoma 31.12.2017 12,6 23,4 -0,8 7,2 -1,5 -0,2 71,4 12,3 12,3

APETITVUONNA 2018 ARVONLUONTI  LIKETOIMINTAMME  YRITYSVASTUU  RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Yrityksen perustiedot
Apetit Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Sakyla. Yhtion rekister6i-

ty osoite on PL 100, 27801 S&kyla. Yhtion Y-tunnus on 0197395-5.

Yhtion toiminimi on Apetit Oyj, ruotsiksi Apetit Abp ja englan-
niksi Apetit Plc.

Apetit Oyj:n hallitus on 19.2.2019 hyvaksynyt tilinpaatoksen
julkistettavaksi.

Paitoiminnot

Apetit Oyj on NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé noteerattu elintar-

viketeollisuusyhtié. Osakkeen kaupankayntitunnus on APETIT.
Apetitin raportoitavat segmentit ovat Ruokaratkaisut, Vilja-

kauppa ja Oljykasvituotteet. Yhtién paamarkkina-alue on Suomi.

Apetit Oyj sopi 29.6.2017 kalaliiketoiminnan myymisesta norja-

laiselle Insula AS:lle. Kauppa toteutui 31.10.2017. Tilinpaatok-

sessd siirtynyt lilketoiminta raportoidaan lopetettuna toimintona.
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Liiketoimintaryhmat Tuotteet ja palvelut

RUOKARATKAISUT

Apetit Ruoka Oy ..o Pakasteet seka tuorekala-, vihannes- ja hedelmétuotteet
Apetit Ruokaratkaisut Oy ........cccceoiiiiiniiiiiiiiccc e Palvelumyynti

Kiinteistdosakeyhtid Kivikonlaita ........c.cccocevereneneiiiiininicccncnen Kivikon liiketilojen omistusyhti

Apetit SUOMI Oy ..o Ymparistohallinto

VILJAKAUPPA

Avena Nordic Grain Oy ....c.coeverieiiiiininiiieeieeieee et Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
OOO Avena St. Petersburg, Ven&ja ..o Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
UAB Avena Nordic Grain, Liettua .........ccccooeiiiiiiiiiiiiciiiccee Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Avena Nordic Grain OU, VIro ........ccceeeeieiiiiieeieieieeeeeeeeeenesenes Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
TOO Avena Astana, Kazakstan ..........ccceveiieriiienenieeseeese e Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
OOO Avena-Ukraina, Ukraina ........ccccceceviiiniiiiniiiiiiciccecece Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
SIA Avena Nordic Grain, Latvia ........cccccociiiiiiiiiiiiiiicciccee Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
OLJYKASVITUOTTEET

Avena Nordic Grain Oy ......ccoccoevieieiiiiiniieieieee et Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen kauppa

Avena Kantvik Oy .....cccccciiiiiiiiiiiiicee e Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen valmistus

KALAJALOSTEET, LOPETETUT TOIMINNOT, MYYTY 31.10.2017

Escamar Seafood Oy 7 ..ot Kalajalosteet

Maritim Food AS, Norja .. .. Ayrisis- ja kalatuotteet
Maritim Food Sweden AB, Ruotsi .. Ayrigistuotteet
Sandanger AS, NOTJA ...oveiviiieiciee et Kalajalosteet

*) Aikaisemmin jalostustoiminta Apetit Kala Oy:ss&, konsernin omistus 31.12.2018 alle 20%.

EMOYHTIO

APRETIE OY] o Konsernihallinto, konsernin rakenteen kehittdminen, osake- ja kiin-
teistdomistusten hallinnointi. Kulut allokoidaan jatkuvien toiminto-
jen segmenteille tasajaolla.

Osakkuusyritykset:

SUCTOS-KONSEINI ...ttt e Sokerin valmistus, markkinointi ja myynti

Foison Oy........ .. Avena Nordic Grain Oy:n omistus

Foodwest Oy Elintarvikealan tuotekehitysyhti®
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Laatimisperiaatteet

LAATIMISPERUSTA
Konsernitilinpaétds on laadittu EU:ssa kéyttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2018 voimassaolevia IAS- ja
IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilin-
paatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen no-
jalla annetuissa sdannoksissé EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpé&toksen
litetiedot ovat my&s suomalaisen kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
danndn mukaiset. Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperéisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdyp&an arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja — velkoja sekd johdan-
naissopimuksia, jotka on arvostettu kdyp&an arvoon.
Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyt-
taa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemists, samoin kuin
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnas-
ta, jota johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa ‘Johdon
harkintaa edellyttévat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat kes-
keiset epavarmuustekijat’.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Mééréysvallan syntyy, jos konserni altistuu sijoituskohteen muut-
tuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
pystyy liséksi kdyttdmaan sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja
nain vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan. Tytaryritysten han-
kinta kasitelldan hankintamenomenetelmalla. Hankintamenoksi
muodostuu hankintahetken kéypiin arvoihin arvostettujen vastik-
keeksi annettujen varojen ja syntyneiden tai vastuulle otettujen
velkojen yhteissumma. Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut,
yksilGitévissé olevat varat ja velat arvostetaan alun perin hankin-
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ta-ajankohdan kaypiin arvoihin, riippumatta mahdollisen véhem-
mistoosuuden suuruudesta. Se maara, jolla hankintameno ylittda
konsernin osuuden hankittujen yksiloitavissa olevien nettovaro-
jen kayvésta arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on
pienempi kuin hankitun tytaryrityksen nettovarojen kdypa arvo,
tdma erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Tytéryritykset yhdistelldan taysimaaraisesti konsernitilinpaa-
tokseen siitd paivasta lahtien, jolloin maaraysvalta siirtyy konser-
nille ja yhdistely paattyy sina paivana, kun maaraysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat sekd
konsernin sisaisista liiketapahtumista syntyneet realisoitumatto-
mat voitot eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Myés realisoi-
tumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma osoita,
ettd siirretyn omaisuuseran arvo on alentunut.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun
konserni omistaa yli 20 % yrityksen &&nivallasta tai kun konser-
nilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardys-
valtaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpa&tok-
seen padgomaosuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eiké kirjanpitoarvon
ylittévia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osak-
kuusyritysten velvoitteiden tdyttdmiseen. Realisoitumattomat voi-
tot konsernin ja osakkuusyrityksen vélilla on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltaa sen
hankinnasta syntyneen likkearvon.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT
Pitkaaikaiset omaisuuserat seké lopetettuihin toimintoihin liit-
tyvét varat ja velat luokitellaan myytévana oleviksi, jos niiden
kirjanpitoarvoja vastaavan maarén odotetaan kertyvan ensisi-
jaisesti myynnisté sen sijaan, ettd ne kertyisivat jatkuvan kaytén
seurauksena. Luokittelu myytavéna olevaksi edellyttdé seuraavi-
en ehtojen tayttymistd: myynnin on oltava erittdin todennakoi-
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nen, omaisuuseran on oltava nykyisessa kunnossaan valittdmasti
myytdvissa tavanomaisin ehdoin, johdon on oltava sitoutunut
omaisuuseran myyntiin ja myynnin voidaan odottaa toteutuvan
vuoden sisélla luokittelusta.

Ennen kuin omaisuuseré tai luovutettavien erien ryhmaén
kuuluvat varat ja velat luokitellaan myytavéna olevaksi, niiden
kirjanpitoarvot maaritetddn niihin sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti. Luokittelupdivasta alkaen myytévana olevat pitkaai-
kaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon tai kdyp&aan
arvoon vahennettynd myynnisté aiheutuneilla menoilla sen mu-
kaan, kumpi néistéd on alempi. Samalla poistot ja hankintamenon
jaksotukset on lopetettava. Lopetetulla toiminnolla tarkoitetaan
sellaista yhteisdn osaa, joka on luovutettu tai luokiteltu myyta-
vana olevaksi. Lisaksi se joko edustaa erillista keskeista liiketoi-
minta-aluetta tai maantieteellistad toiminta-aluetta, on osa yhta
koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta
keskeisesta lilketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toimin-
ta-alueesta, tai on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan edel-
leenmyyntitarkoituksessa.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetdédn omalla rivillaan kon-
sernin tuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut on oikaistu asian-
mukaisesti. Myytévana olevat omaisuuserat esitetdan omalla rivil-
|&&n konsernin taseessa vertailukauden lukuja oikaisematta.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksikén paaasial-
lisen toimintaympéristén valuutta (“toimintavaluutta”). Konser-
nitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta. Valuuttamé&araiset lilketapahtumat
merkitdan toimintavaluutan maaraisind kayttaen tapahtumapai-
van kurssia. Tilinpaatoshetkelld monetaariset saamiset ja velat
muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Muuntamisesta syntyneet
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin likevoiton yldpuolella.

HALLINNOINTI @
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Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatospai-
vén kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien
muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamises-
ta tilinpaatospaivéan kurssin mukaan, on kirjattu omana eréanéan
omaan paaomaan.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on kurssimuutoksista joh-
tuva muuntoero tytéryhtididen ja osakkuusyritysten oman paa-
oman osalta kirjattu omana erénéan konsernin oman pddoman
muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytér tai osakkuusyritys myy-
daan, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton
tai -tappion osaksi.

LIIKEVAIHTO JA TULOUTUSPERIAATTEET

Myynti kirjataan siihen arvoon, joka heijastaa korvausta, jonka
yritys odottaa saavansa asiakkailtaan, kun maaraysvalta siirtyy.
Konsernin myynti tapahtuu kaikissa liilketoimintasegmenteissa
yhtené ajankohtana.

Ruokaratkaisut myy vihannes- ja ruokapakasteita seké esikasi-
teltyja tuoreita vihannes- ja hedelmajalosteita. Lisaksi Ruokarat-
kaisut myy kasvis-, liha-, kala- ja erilaisia valmisruokia shop-in-
shop -periaatteella toimivissa palvelumyyntipisteissa. Myynti
tapahtuu padosin véhittaiskaupan S-, K- ja muille kotimaassa
toimiville ruokaketjuille ja elintarviketukkureille.

Viljakauppa myy viljaa, &ljykasvi- seké rehuraaka-aineita paa-
osin kotimaassa ja Euroopan unionin alueella, mutta myés muilla
markkinoilla. Isoimmat kertamyynnit ovat laivatoimituksia, jossa
tuloutus tapahtuu maaraysvallan siirtyessa ostajalle. Ulkomaan
viljakaupassa sovelletaan kansainvélisia toimitus- ja kauppata-
paehtoja ja valtaosin rahavastike vaihtaa omistajaa tuloutusajan-
kohtana. Kotimaan viljakauppa perustuu paaosin tavanomaisin
ehdoin tapahtuvaan luotolliseen myyntiin.

Oljykasvit myy kasvidljyja ja valkuaispuristeita. Myynti pai-
nottuu kotimaahan, mutta myyntid on myds Euroopan unionin
alueelle seka kolmansiin maihin.
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Konserni on faktoroinut merkittdvén osan Ruokaratkaisujen
ja Oljykasviliiketoiminnan kotimaan ja ulkomaan myyntisaami-
sista rahoituslaitokselle, joka kantaa mm. asiakkaan luottoriskin.
Viljakaupassa pieni osa myynnista on faktoroinnin piirissa johtu-
en kansainvélisesta kauppatavoista, joissa usein tavara ja raha
vaihtavat omistajaa samalla hetkella. Faktoroidut saamiset eivat
ole konsernin taseessa. Osaan muihin myyntisaamisiin otetaan
luottovakuutuksia. Saamisten myynti rahoituslaitokselle ja luot-
tovakuutusten kaytté osaan muista myyntisaamisista véhent&s
konsernin vastapuoliriskia.

Luotollisessa myynnissd maksuehdot ovat tavanomaisia.
Joihinkin asiakasmyynteihin liittyy tavanomaisia jalkihyvite- tai
markkinointitukivelvoitteita, jotka arvioidaan sopimuskohtaisesti
taseeseen velaksi ja kirjataan tulokseen suoriteperusteisesti. Kon-
sernin myyntiin ei liity olennaisia takuu- tai muita vastuita.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmall ja
osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

ELAKEVASTUUT

Maksupohjaisella jérjestelylla tarkoitetaan elékejérjestelyd, jonka
mukaan tehd&an kiinteitd maksusuorituksia erilliselle yksikolle ja
konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisa-
maksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittdvéasti varoja
kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tydsuoritukseen perus-
tuvien etuuksien maksamiseen kaikille tyontekijéille. Muut kuin
maksupohjaiset elakejarjestelyt ovat etuuspohjaisia.

Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maaritellaan ela-
ke-etuus, jonka tyontekijd saa eldkkeelle jaddessaan, ja etuuden
maara riippuu yhdesta tai useammasta tekijastd, kuten idsta, pal-
velusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyista merkitdan taseeseen
velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyar-
vo, josta vdhennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo.
Etuuspohjaisen velvoitteen maaré perustuu riippumattomien
vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kéyte-
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taan ennakoituun etuusoikeusyksikkéén perustuvaa menetelmaa
(projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo méaritetaan
diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa
yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakir-
jalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kéytetdan, on lasket-

tu liikkeeseen samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja
erdantyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldkevelvoi-
te. Maissa, joissa tallaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvia
markkinoita, kdytetdén valtion joukkolainojen markkinakorkoja.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattis-
ten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman
padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirja-
taan vélittdmasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissé konserni suorittaa julkisesti tai
yksityisesti hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka ovat
pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konser-
nilla ei ole naiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita.
Suoritetut maksut kirjataan henkildstokuluiksi, kun ne erdantyvat
maksettaviksi. Etuk&teen suoritetut maksut merkitdan varoiksi
taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina
tai tulevien maksujen véhennyksina.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan
perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenna-
koistd, etta velvoitteen tayttdminen edellyttdad maksusuoritusta,
ja velvoitteen m&ara voidaan luotettavasti arvioida. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nyky-
arvoon.

Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiol-
lisiin sopimuksiin, oikeudenkaynteihin sekd ympérist6- ja vero-
riskeihin. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sité koskeva
yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on laadittu ja on
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annettu riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjarjestely toteute-
taan ja jarjestelysta on tiedotettu.

TULOVEROT
Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtiéiden
tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot perustuen
kunkin yhtion paikallisen verosdannéston mukaisesti laskettavaan
verotettavaan tuloon seka aikaisempien tilikausien verojen oikai-
sut samoin kuin laskennallisten verojen muutokset.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista
eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seké kirjanpitoar-
vojen valiltd velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero
on kirjattu tilinpaatospaivaan mennessa saddetyilld verokannoilla.
Merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvéat kdyttdomaisuudes-
ta, tilinpaéatossiirroista, vaihto-omaisuudesta, kdyttamattomista
verotuksellisista tappioista ja johdannaissopimusten arvostuksis-
ta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan silhen mééraan asti,
kun on todenndkdista, ettd se voidaan hyddyntaa tulevaisuudes-
sa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei
kirjata liikearvosta, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.
Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaissopimusten ja
myytavissa olevien rahoitusvarojen osalta suoraan laajaan tu-
loslaskelmaan kirjattuihin arvonmuutoksiin liittyvat laskennalliset
verot on kirjattu suoraan laajaan tuloslaskelmaan.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Tietyt ehdot tayttavan hyddykkeen, ku-
ten tuotantolaitoksen, hankintamenoon sisallytetdan valittdmasti
kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta johtuvat vieraan pddoman menot. Lainojen hankinnas-
ta valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti
tiettyyn lainaan, siséllytetdan lainan alkuperaiseen jaksotettuun
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron
menetelmaa kayttéen.
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Avenan avainhenkildiden osakeomistuksia Foison Oy:ssa ké-
sitelldén konsernitaseessa velkainstrumenttina johtuen tietyin
kriteerein sovitusta osakkeiden takaisinostovelvoitteesta. Foison
Oy omistaa 10 % vahemmiston Avena Nordic Grain Oy:n osake-
kannasta. Avainhenkildiden osinko-oikeudesta Avena-konsernin
tulokseen perustuen kirjataan konsernissa rahoituskulua.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimustoiminnasta johtuvat menot kirjataan kuluksi sen tilikau-
den aikana, jolloin ne syntyvat.

Kehittdmismenot merkitdan taseeseen, kun aineettoman hydyk-
keen:
tutkimus- ja kehittdmisvaiheet ovat erotettavissa toisistaan;
valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten, etta
hyodyke on kaytettévissé tai myytavisss;
valmiiksi saattaminen on varmaa ja sitéd kaytetaan tai se myy-
daan;
vastainen tuotto pystytdan osoittamaan ja yhtiolld on sen hyo-
dyntdmiseen tarvittavat voimavarat ja
kehittdmisestd aiheutuneet menot ovat luotettavasti maaritet-
tavissa.
Mikali kehittdmismenot eivat tayta kaikkia edelld mainittuja ehto-
ja, kirjataan ne kuluksi toteumakaudella.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda hanki-
tun yrityksen yksiloitavissé olevien varojen, velkojen ja ehdollis-
ten velkojen nettomaaréisen kdyvan arvon hankinta-ajankohta-
na. Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikéille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen han-
kintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Osakkuusyritys-
ten osalta liikearvo siséllytetddn osakkuusyrityksen investoinnin
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arvoon. Ulkomaisen yksikén hankinnasta syntynytta likearvoa
kasitellddn ulkomaisen yksikon valuutan méaéraisend ja se muun-
netaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineeton hyédyke merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon siina tapauksessa, ettd hankintameno on méaariteltavis-
sa luotettavasti ja on todennakaistd, ettd hyodykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu yrityksen hyvaksi.
Patentit, tavaramerkit ja muut aineettomat hyddykkeet, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdéan taseeseen ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomiin hyddykkeisiin ei ole
sisaltynyt hyddykkeitd, joiden taloudellinen vaikutusaika olisi arvi-
oitu rajattomaksi.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Asiakassuhteet ... .. 15 vuotta
Tavaramerkit .....cccooooevieeieiie e 15 vuotta
Muut aineettomat oikeudet ........ccceeeeiiiiiiiiiiiennnn. 5-10 vuotta

Hyodykkeiden hankintamenoon siséllytetaan hyédykkeet, joiden
taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seké loppuun pois-
tetut aineettomat hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan
kaytossa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia periaat-
teita.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvét mydhemmin toteutuvat
menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden vaikutuksesta
yritykselle koituva taloudellinen hyéty lisdantyy yli alun perin arvi-
oidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi
niiden syntymishetkella.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla
ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperéiseen hankintame-
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noon. Hyédykkeistd tehddén tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika arvioidaan ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat.........c.cccoeveeincnnenne. 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto .....co.coveeeirinineiciiiicccee 5-15 vuotta

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan sil-
loin, kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myyta-
vana olevaksi.

Hyddykkeiden hankintamenoon siséllytetdan hyddykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seka loppuun
poistetut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, jotka ovat edel-
leen lilkketoiminnan kaytdssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan
vastaavia periaatteita. Aineellisen kdyttéomaisuuden korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat to-
teutuneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Kayttéomaisuushyddykkeiden hankintaan saadut julkiset avus-
tukset on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kir-
janpitoarvojen véhennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa hyddykkeen kayttéaikana.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset, joissa yhticlle siirtyvat olennaisilta osin hy6-
dykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset on merkitty
taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana kaypé&én arvoon tai
sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing-
hyédykkeiden vuokravelvoitteet sisaltyvat diskontattuina korolli-
siin velkoihin.
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Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyédykkeista teh-
déan suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan mahdolliset
arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan konsernin kayttéomai-
suushyodykkeiden poistoaikojen mukaisesti tai sitd lyhemman
vuokra-ajan aikana. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoi-
tusmenoon ja velan vdhennykseen vuokra-aikana siten, etta
tilikausittain jaljelld olevalle velalle muodostuu saman suuruinen
korkoprosentti. Vuokravelvoitteet siséltyvat korollisiin velkoihin.
Paattyneelld tilikaudella ei ollut tilanteita, joissa konserni olisi ol-
lut rahoitusleasinghyddykkeen vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuk-
sina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten arvon-
alentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita havaitaan,
arvio omaisuuserasta kerrytettdvissa olevasta rahamaarastd maa-
ritetddn. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai ra-
havirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdiste-
taan ensin vdhentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdis-
tettua lilkkearvoa ja sen jélkeen vahentdmaan tasasuhteisesti mui-
ta yksikdn omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavissa
oleva rahamaara maaritetdan joko niin, ettd se on kdypé arvo
vdhennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla tai tatd korkeampi
kayttdarvo. Kayttdarvoa maéritettdessa arvioidut vastaiset raha-
virrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin,
jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaa-
réistd padomakustannusta ennen veroja. Kaytetyt diskonttaus-
korot on mé&éritelty ennen veroja ja niissé on otettu huomioon
my&s kyseisten rahavirtaa tuottavien yksikdiden erityinen riski.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sekd muihin aineet-
tomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonalentumis-
tappio peruutetaan, jos omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa
rahamaarad madritettdessa kaytetyissa arvioissa on tapahtunut
muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen
maaraan asti, joka omaisuuserélle olisi maaritetty kirjanpitoarvok-
si (poistoilla véhennettyna), jos siita ei olisi aikaisempina vuosina
kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei peruuteta.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alem-
paan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
véhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka
arvioidut myynnin toteutumiseksi vélttdmattémat menot.
Vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty painotetun keski-
hinnan menetelmaa kéyttden ja se siséltaa kaikki hankinnasta
aiheutuneet valittémat menot sekd muut valilliset kohdistettavat
menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan
materiaalien ostomenon, valittéman tyén ja muiden valittémien
menojen lisdksi myds osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta
ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden ar-
voa on alennettu epakurantin omaisuuden osalta.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ja kdyp&aan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu ta-
pahtuu perustuen liiketoimintamalliin jonka mukaisesti rahoitus-
varaa hallinnoidaan ja sopimusperusteisiin rahavirtaominaisuuk-
siin. Transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen alkuperéiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er3, jota ei arvosteta kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopéivana. Kaypaén arvoon tulosvaikutteises-
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ti kirjattavia rahoitusvaroja ovat suojauslaskennan ulkopuoliset
johdannaissaamiset seka julkisesti noteeratut osakkeet. Jaksotet-
tuun hankintamenoon kirjattavia rahoitusvaroja ovat myyntisaa-
miset, lisdkauppahintasaaminen ja tietyt muut saamiset.

Konserni voi myydé myyntisaamisia rahoitusyhtidille. Myy-
dyt myyntisaamiset kirjataan pois konsernin taseesta, kun ostaja
on suorittanut maksun myyntisaamisista ja kun kaikki omistami-
seen liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Jos
myyntisaamiseen liittyva omistajuus, riski ja hallintaoikeus eivéat
ole siirtyneet, kirjataan téllaiset saamiset takaisin konsernin ta-
seeseen kauden lopussa.

Taseen ja rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koostuvat
kéteisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkital-
letuksista ja muista lyhytaikaisista, erittéin likvideistd sijoituksista.
Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintédén kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun han-
kintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Jaksotettuun han-
kintamenoon kirjatut rahoitusvelat sisaltdvat muun muassa osto-
ja muut velat ja lainat. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvelkoihin siséltyvat johdannaiset, jotka eivat tayta
suojauslaskennan ehtoja. Naiden johdannaisten kaypien arvojen
muutoksista johtuvat, seka realisoitumattomat etta realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, jonka
aikana ne syntyvat.

Kéypaan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja velkojen
kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja hin-
toja. Konsernilla naité instrumentteja ovat sijoitukset rahastoihin
ja padsaantoisesti kaikki hyddykejohdannaiset. Mikéli julkisesti
noteerattua kdypéa arvoa ei ole saatavilla, kdypa arvo lasketaan
pohjautuen diskontattuihin rahavirtoihin seké vastapuolen hin-
tanoteerausta hyvaksikéayttéen.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kdypaan
arvoon vahennettynd kyseisen rahoitusvelkoihin kuuluvan erén
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hankinnasta tai liikkeeseenlaskusta valittdmasti johtuvilla tran-
saktiomenoilla. My&hemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta
johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmélla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

IAS 39 mukaisesti konserni arvioi, onko olemassa objektiivis-
ta ndyttda yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitus-
varojen ryhman arvon alentumisesta. Konserni kirjasi arvonalen-
tumistappion, kun oli olemassa objektiivista ndytt64 siitd, etta
saamista ei saada perityksi tdysimaaraisesti. Arvonalentumistap-
pio peruutettiin, mikéli myéhemmin syntyva lisays kerrytettévissa
olevaan rahamaaraan voitiin luotettavasti liittda arvonalentumis-
tappion kirjaamisen jélkeiseen tapahtumaan.

Konserni maarittda jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavien rahoitusvarojen arvonalentumisen perustuen odotetta-
viin luottotappioihin. Arvio odotettavissa olevia luottotappioita
koskevasta vahennyserdsta perustuu kokemukseen toteutuneis-
ta luottotappioista huomioiden tarkasteluhetken taloudelliset
olosuhteet ja arvion tulevaisuuden odotuksista. Myyntisaamiset
kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun niista ei
voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Viitteita siita, ettei
maksua voida kohtuudella odottaa, ovat muun muassa maksun
mydhéstyminen yli 90 péivalla. Jos lopullisiksi luottotappioiksi
kirjatuista eristd saadaan my&hemmin maksu, se kirjataan hyvi-
tykseksi samalle tuloslaskelmariville.

Johdannaissopimukset merkitédén kirjanpitoon alun perin
kdypaan arvoon sind paivana kun konsernista tulee sopimusosa-
puoli ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kaypaan arvoon.
Yhti6 soveltaa rahavirran suojauslaskentaa osaan koronvaihto-
sopimuksista, valuuttatermiineista ja hyddykejohdannaisista.
Suojausta aloitettaessa dokumentoidaan suojausinstrumenttien
ja suojauskohteiden valinen taloudellinen suhde seké se, odote-
taanko suojausinstrumenttien rahavirtojen muutosten kumoavan
suojauskohteiden rahavirtojen muutokset. Lisaksi dokumentoi-
daan riskienhallinnan tavoitteet seka strategiat, joiden mukaan
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suojaustoimiin ryhdytdén. Suojatun rahavirran téytyy olla erittain
todennéakadinen ja rahavirran taytyy viime kadessé vaikuttaa tu-
loslaskelmaan.

Niiden suojausten osalta, jotka tayttavat suojauslaskennan
ehdot, kirjataan suojauksen kdyvan arvon muutoksen tehokas
osa laajaan tuloslaskelmaan, kunnes suojattava liiketapahtuma
vaikuttaa tuloslaskelmaan. Mahdollinen tehoton osa kirjataan
tulosvaikutteisesti valuuttajohdannaisten osalta rahoituseriin ja
hyddykejohdannaisten osalta liilketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin. Kumulatiivinen kdyvan arvon muutos, joka on kirjattu
laajaan tuloslaskelmaan, kirjataan ostoihin tai myynteihin tai ra-
hoitustuottoihin tai -kuluihin luonteensa mukaisesti silla hetkella,
kun suojattava lilketapahtuma vaikuttaa tuloslaskelmaan. Kun
suojausinstrumentti erddntyy tai myydaan tai kun suojaus ei enda
taytd suojauslaskennan soveltamisen ehtoja, omaan pddomaan
silla hetkella siséltyvat kertyneet voitot tai tappiot jadvat omaan
padomaan, ja ne siirretdan tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu
liiketoimi merkitdén tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun likketoimen
ei endd odoteta toteutuvan, omassa padomassa esitetty kertynyt
voitto tai tappio siirretdan valittdmasti tuloslaskelmaan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin ja
— kuluihin luonteensa mukaisesti.

Siitd huolimatta, ettd erdat suojaussuhteet tayttavat konser-
nin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimuk-
set, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Ndiden johdannaisten
kayvén arvon muutokset kirjataan luonteensa mukaisesti joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoituseriin.

OMA PAAOMA

Omien osakkeiden hankinta vdhennetdan yhtion omistajille kuu-
luvasta omasta pddomasta, kunnes osakkeet mitatéidaan tai
lasketaan uudelleen liikkkeeseen. Osingonjako yhtién osakkeen-
omistajille merkitdan velaksi konsernitaseeseen silla kaudella,
jonka aikana osingot hyvaksytaan yhtidkokouksessa.

TALOUDELLISET TIEDOT
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JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Laadittaessa konsernitilinpa&tosta kansainvalisen tilinpaatoskay-
tdnnon mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan arvioita ja ole-
tuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja
kulujen méaariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin. Ndmé arviot ja
oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perus-
teltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olo-
suhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpagtokseen merkittyjen
erien arvioinneissa. Toteumat voivat poiketa naisté arvioista.

Konsernissa testataan vuosittain liikearvo mahdollisen arvon-
alentumisen varalta seka arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissé olevat rahamaa-
rét on maaritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama
laskelmat edellyttévat arvioiden kayttdmista.

Yritysten yhteenliittymissé hankittujen aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden kdyvéan arvon maaritys edellyttda johdolta
arvioiden kayttdmista ja perustuu usein arvioihin hyédykkeisiin
liittyvista rahavirroista.

Muut arviot liittyvat padosin uudelleenjarjestelysuunnitelmiin,
epakurantin vaihto-omaisuuden mé&éréan, ympaéristo-, oikeu-
denkaynti- ja veroriskeihin seké laskennallisten verosaamisten
hyédyntdmiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN
Apetit on tilikaudella ottanut kayttd6n IFRS 9 Rahoitusinstru-
mentit -standardin. Standardi korvaa standardin IAS 39 Rahoi-
tusinstrumentit - kirjaaminen ja arvostaminen. Standardi sisaltaa
uudistetun ohjeistuksen rahoitusvarojen luokitteluun ja arvosta-
miseen sekd uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan
mallin rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin ja uudet ylei-
sen suojauslaskennan vaatimukset. IFRS 9 —standardin kaytto6n-
otolla ei ole ollut olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen tai
taloudelliseen asemaan.

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

Apetit

LIKETOIMINTAMME

Apetit soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardia 1.1.2018 alkaen. Standardi luo kattavan viitekehyk-
sen sen maarittdmiseksi, voidaanko myyntituottoja tulouttaa,
kuinka paljon ja milloin. Standardi korvaa voimassaolevan tulou-
tusta koskevan ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot ja IAS 11:n
Pitkdaikaishankkeet. Standardin kayttéénotto ei muuta konsernin
tuloutusajankohtaa. Osin volyymiin perustuvia oikaisueria kasitel-
|&an liikevaihdon oikaisuna. Aikaisemmin eréat oli kirjattu kuluihin.
Muutos ei vaikuta likkevoittotasoon. Muutoksen johdosta liike-
vaihto laskee noin kaksi miljoonaa euroa vuodessa. Vertailukau-
den koko vuoden 2017 péivitetty liikevaihto on 311,8 (aikaisempi
314,0) miljoonaa euroa.

Apetit soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia
1.1.2019 alkaen. Standardin mukaan kaikki vuokrasopimukset
esitetdan vuokralleottajan taseessa. Vuokralleottaja kirjaa tasee-
seen kayttdoikeusomaisuuserdn perustuen sen oikeuteen kéyttaa
kyseistd omaisuuseraa seka vuokrasopimusvelan perustuen vel-
vollisuuteen suorittaa vuokramaksuja. Vuokrasopimuksiin liitty-
vien kulujen luonne muuttuu standardin korvatessa vuokrakulun
kayttdoikeusomaisuuseran poistolla ja vuokrasopimusvelasta ai-
heutuvalla korkokululla, joka raportoidaan osana rahoituskuluja.

Apetit hyédyntéé standardin sallimaa kirjaamista koskevaa
helpotusta, eikd sovella standardia lyhytaikaisiin vuokrasopimuk-
siin tai sopimuksiin, joissa kohdeomaisuuserd on arvoltaan vahai-
nen. Siirtymiseen on tarkoitus soveltaa yksinkertaistettua menet-
telytapaa, eikd kdyttdonottoa edeltdvan vuoden vertailulukuja
ole tarkoitus oikaista. Konsernin vuokrasopimuksien kirjanpidolli-
nen kasittely siséltad arvionvaraisuutta Viljakaupassa eroteltaessa
satamapalvelusopimuksesta logistiikkapalvelun ja vuokran keski-
ndisid osuuksia. Muut vuokrasopimukset eivat sisélla merkittavas-
ti johdon harkintaa.

Konsernin merkittavimmat vuokrasopimukset, jotka tulevat
taseeseen IFRS 16 standardin kéyttéonotossa, liittyvat paaosin
maa-alueen pitkdaikaiseen vuokrasopimukseen Ruokaratkaisuis-
sa sekd pitkdaikaisiin viljavarastojen vuokrasopimuksiin Viljakau-

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

passa. Arvio IFRS 16 kdyttéonoton vaikutuksesta vuodelle 2019
taseen varoihin on 6,2 miljoonaa euroa, pitkdaikaisiin velkoihin
5,3 miljoonaa euroa, lyhytaikaisiin velkoihin 1,0 miljoonaa euroa,
laskennallisiin verosaamisiin 0,0 miljoonaa euroa ja omaan p&a-
omaan -0,1 miljoonaa euroa. Vastaavasti tuloslaskelmassa liike-
toiminnan muut kulut vahenisivat 1,0 miljoonaa euroa, poistot
kasvaisivat 0,9 miljoonaa euroa ja korkokulut kasvaisivat 0,1 mil-
joonaa euroa. Muutoksilla on vaikutusta joihinkin tunnuslukuihin.

Konserni on selvittdméssé muiden vuonna 2019 ja sen jal-
keen kayttéon otettavien standardimuutosten vaikutusta konser-
nin tilinpaatokseen.

TALOUDELLISET TIEDOT
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TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2018

n Ruoka- Oljykasvi- Vilja- Jatkuvat
Konsernilla on kolme jatkuvien toimintojen raportoitavaa seg- Mil. euroa ratkaisut tuotteet kauppa toiminnot Yhteensa
menttia. Liiketoimintayksikdt tuottavat erilaisia tuotteita ja pal-
veluita ja niitd johdetaan erillisina yksikkdina. Apetit Oyj sopi Segmentin myynti yhteensé 97,4 66,7 137,4 301,6 301,6
29.6.2017 kalaliiketoiminnan myymisesta norjalaiselle Insula Segmenttien vélinen myynti 0,0 -0,3 -18,2 -18,5 -18,5
AS:lle. Kauppa toteutui 31.10.2017. Tilinpdatoksessa siirtynyt Liikevaihto 97.4 66,5 119,2 2831 283,1
liiketoiminta raportoidaan lopetettuna toimintona.
' Konsernin seg'm-entti—informaatFo Perustuu ko'nsernin johta- Liketulos 49 2.2 42 6,9 6,9

misrakenteeseen ja johdon raportointiin. Raportoitavat segmen-
tit ovat:

Varat 48,1 26,5 60,6 135,2 135,2
Ruokaratkaisut Kohdistamattomat 29,4
Oljykasvituotteet Varat yhteensé 164,6
Viljakauppa
Kalajalosteet, lopetetut toiminnot Velat 14,8 5,7 16,9 37.4 37.4
Segmenttien vélinen myynti tapahtuu kdypaan markkinahintaan. Kohdistamattomat 26,1
Segmentin varat ja velat ovat sellaisia lilketoiminnan eria, joita Velat yhteensé 63,5
segmentti kayttda liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalld pe-
rusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomia ovat Bruttoinvestoinnit kiyttdomaisuuteen 5,6 1,0 0,1 6,7 6,7
vero- ja rahoituserat sekd koko konsernille yhteiset erat. Rapor- Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 0,4 R 0,2 0,6 0,6
toitavat luvut perustuvat IFRS -standardeihin.

Poistot 4,6 0,9 0,4 5,8 5,8

Arvonalentumiset 4,8 0,0 0,0 4,8 4,8

Keskimaaréinen henkilémaara 455 47 62 564 564

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI LIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2017 Ruoka-  Oljykasvi- Vilja-  Jatkuvat ::5:;\6::: o Tuotot  Pitkdaikaiset Pitkdaikaiset

Milj. euroa ratkaisut tuotteet kauppa toiminnot Kalajalosteet Yhteensa Milj. euroa 2017 varat 2018 varat 2017

Segmentin myynti yhteensa 100,2 653 162,9 328,4 636 3920  Suomi 1952 s 45

Segmenttien valinen myynti 02 03 16,1 166 95 26, Nora 14,3 - -

Litkevaihto 100,0 650 146,8 31,8 54,1 359  Saksa 123 : -
Ruotsi 4.4 - -

- Muut maat

Liiketulos -1,5 1,8 0,8 11 -3,6 -2,5 yhteensd 85,6 0,2 0.2
Konserni

Varat 55,3 19,5 35,4 110,2 - 110,2 yhteensa 311,8 67,6 74,7

Kohdistamattomat 44,5

Varat yhteensé 154,7
Konsernin tuotot yhdelté asiakkaalta olivat noin 64,9 (69,4) miljoonaa euroa,
miké on 22,9 (22,1) % konsernin liikevaihdosta. Tuotot télta asiakkaalta muo-

Velat 20,8 9.3 4,5 34,6 - 34,6 dostuivat kaikista jatkuvien toimintojen segmenteista.

Kohdistamattomat 7.9

Velat yhteensa 42,5

Bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen 3,7 11 0,4 52 0,7 59

Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - 0,4 0,4 - 0,4

Poistot 4,5 0,8 0,3 5,6 0,8 6,5

Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

Keskimaarainen henkilomaara 451 45 61 557 140 697

APETIT VUONNA 2018
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Apetit Oyj sopi kalaliiketoimintansa myymisestd Suomessa, Nor-
jassa ja Ruotsissa norjalaiselle kalaliiketoimintaan erikoistuneel-
le Insula AS:lle. Jarjestely toteutettiin lokakuun lopussa 2017
Suomen toimintojen osalta liiketoimintakauppana ja Norjassa ja
Ruotsissa osakekauppana, joka kattaa Maritim Food Groupin.
Suomessa Apetit jaa kalaliketoiminnan véhemmistomistajaksi
alle 20 prosentin omistusosuudella.

Lopetetut toiminnot sisaltavat Kalajalosteet-segmentin, joka
kattaa Apetit Kala Oy:n kalanjalostustoiminnan Suomessa ja Ma-
ritim Food Groupin tytaryhtidineen Norjassa ja Ruotsissa. Apetit
Kala on Suomen merkittadvimpia Norjan lohen ja kirjolohen jalos-
tajia. Maritim Food Group tuottaa laadukkaita kala- ja ayridistuot-
teita pddosin Norjan ja Ruotsin markkinoille. Vuonna 2016 Apeti-
tin Kalajalosteet-segmentin liikevaihto oli 87,8 miljoonaa euroa ja
operatiivinen liiketulos 0,1 miljoonaa euroa. Henkiléstémaara on
Suomessa 82, Norjassa 71 ja Ruotsissa 15 henkea.

Milj. euroa 1-12/2018 1-12/2017
Tuotot - 63,6
Kulut - -67,3
Raportoitu liketulos - -3,6
Rahoituserat -0,9 -0,3
Tulos ennen veroja -0,9 -4,0
Tuloverot - 0,5
Kauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,9 -35

/f]hez‘ct APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME

Tulokseen 2018 sisaltyy Kalaliketoiminnan lisdkauppahintasaami-
sen alaskirjaus. Tulokseen 2017 sisaltyy Kalaliiketoiminnan myyn-
titappiota ja jarjestelyn asiantuntijakuluja verovaikutuksineen -3,7
miljoonaa euroa. Yritysjarjestelyn seurauksena konsernin ndkyma
aikaisemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytet-
tavyyteen parani. Laskennallisia verosaamisia kirjattiin 1,3 miljoo-
naa euroa jatkuvissa toiminnoissa. Yhteensd konsernin tulosvai-
kutus on -2,3 miljoonaa euroa.

RAHAVIRRAT

Milj. euroa 1-12/2017
Liiketoiminnan rahavirrat -11
Investointien rahavirrat -0,7
Rahoituksen rahavirrat 1,9
Rahavirrat yhteensa 0,0

Nettokéyttépddoman muutos vaikuttaa merkittavésti operatiivi-
siin kassavirtoihin.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

MYYTAVIEN VAROJEN KIRJANPITOARVOT

Milj. euroa 31.10.2017
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

seka pitkaaikaiset saamiset 5,6
Laskennalliset verosaamiset 1,1
Vaihto-omaisuus 9,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,8
Rahavarat 0,1
Varat yhteens3 19,7
Pitkdaikaiset velat 0,4
Lyhytaikaiset velat 8,7
Velat yhteensi 9.1

Myytavat varat eivat sisalla konsernin yhteisten varojen kohdistuk-
sia lopetettuihin toimintoihin.

MYYDYN LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTAVAIKUTUS

Milj. euroa 1-12/2017
Kateisena saatu kauppahinta 13,7
Myytyjen likketoimintojen rahavarat 0,0
Rahavirtavaikutus 13,6
TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI e



Milj. euroa 2018 2017
Liiketoiminnan muut tuotot

Julkiset avustukset 0,1 0,2
Aineellisten

kayttdomaisuushyddykkeiden

myyntivoitot 0,0 -

Vuokratuotot 0,2 0,2

Valuutta- ja hyddykejohdannaisten

arvonmuutokset, ei suojauslaskenta 0,0 -
Muut liiketoiminnan tuotot 1,5 0,3
Yhteensa 1,8 0,7
Liketoiminnan muut kulut

Vuokrat 2,8 2,7
Hallinnon kulut 3,3 34
IT- ja puhelinkulut 21 2,1
Markkinointikulut 3,0 3,3
Kunnossapitokulut 5,1 4.8
Myyntiin liittyvat muuttuvat kulut 8,9 10,2
Muut liiketoiminnan kulut 3,9 3,0
Sopimusrikkomus, kertaera 1,6 -
Yhteensa 30,7 29,6

Vertailuvuoden liiketoiminnan muiden kulujen jaottelua on muu-
tettu vastaamaan vuoden 2018 jaottelua.

/f]hez‘ct APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

KONSERNIN TILINTARKASTUSPALKKIOT SEN RIIPPUMATTOMALLE
PAATILINTARKASTAJALLE PRICEWATERHOUSECOOPERSILLE

Tilintarkastuspalkkiot liittyvat vuositilinpaatosten tilintarkas-
tukseen ja niihin laheisesti liittyviin lakisdateisiin toimintoihin.
Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista aiheutuvat sellaisista
palveluista, jotka liittyvat tilintarkastukseen ja joilla pyritaan var-
mentamaan tilinpaatoksen oikeellisuutta sekd muista neuvonta-
palveluista.

TILINTARKASTUSPALKKIOT JA PALVELUT

Milj. euroa 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
Palkkiot oheispalveluista 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,1

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut Apetit -konsernin yhtidille tilikaudella 2018 olivat yh-
teensa 45 tuhatta euroa. Palvelut koskivat veroneuvontaa

4 tuhatta euroa ja muuta neuvontaa 41 tuhatta euroa.

LIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Milj. euroa 2018 2017
Palkat ja palkkiot 23,8 23,4
Irtisanomisen yhteydessa

suoritetut etuudet 0,0 0,0
Elakekulut 3,9 3,6
Muut henkildsivukulut 1,3 1,8
Yhteensa 29,1 28,8

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetdan liite-
tiedossa 26 "Léhipiiritapahtumat”. Tiedot eldkekuluihin sisélty-
vistd etuuspohjaisista eldkejarjestelyista esitetdan liitetiedossa 20
"varaukset”.

Tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet
Eldketurva konserniyhtidissa perustuu kunkin maan paikallisiin
s&annoksiin ja kaytantdihin.

TyEL-jarjestelméaan siséltyva tyokyvyttdmyyseldke kasitellaan
Suomessa maksupohjaisena jarjestelyna. Apetit Oyj:lla ja Apetit
Ruoka Oy:lld on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 1,3 (1,2)
miljoonaa euroa, miké on 0,4 (0,4) prosenttia likevaihdosta. Ver-
tailuvuonna 2017 tutkimus- ja kehitystoiminnan menojen lisaksi
toteutettiin Business Finlandin osin rahoittamaa Ruuan digitaali-
set palvelut -hanketta, jonka osuus oli 0,7 miljoonaa euroa. Lisék-
si taseeseen on aktivoitu tuotekehityskuluja 0,4 (0,1) miljoonaa
euroa.

HALLINNOINTI @
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Milj. euroa 2018 2017 Milj. euroa 2018 2017

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 242,6 225,3 Rahoitustuotot

Varaston muutos -37,2 8,7 Korkotuotot 0,0 0,2

Ulkopuoliset palvelut 16,1 13,5 Valuuttakurssivoitot 0,0 0,0

Yhteensa 221,4 2475 Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,2

Materiaalit ja palvelut sisaltavat ostovelkojen valuuttakurssivoit-

toja ja -tappioita 0,0 (0,1) miljoonaa euroa. Rahoituskulut

Liikevaihto sisaltdd myyntisaamisten valuuttakurssivoittoja ja Korkokulut -0,1 -0,2
-tappioita -0,1 (-0,1) miljoonaa euroa. Valuuttakurssitappiot 0,0 0,0
Suojauslaskgnnan piirissa oIevien. j.ohdannaisten tehottoman Avena Nordic Grain Oy:n

osuuden tulosvaikutus on 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. vihemmistdosakkaiden osinko-oikeus . 0,4
Korkojohdannaisten arvonmuutokset,
ei suojauslaskenta -0,1 0,0
Muut rahoituskulut -0,4 0,0

Milj. euroa 2018 2017 Yhteensd -0,6 0,7

Poistot

Aineettomat hyddykkeet 1,3 1,1

Rakennukset 1.9 2,0

Koneet ja kalusto 2,5 2.3

Muut aineelliset hyddykkeet 0,2 0,2

Yhteensa 5,8 5,6

Arvonalentumiset

Aineettomat hyddykkeet 3,5 -

Aineelliset hyddykkeet 1.3 0,0

Yhteensi 4,8 0.0

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET

Milj. euroa 2018 2017

Valittdmat verot -0,2 -0,2

Aikaisempien tilikausien verot 0,0 0,0

Laskennalliset verot 1,7 1,4

Yhteensa 1,5 1,2

Tuloverojen tasmaytys

Tulos ennen veroja -9,0 1,6

Verot laskettuna emoyhtidn

20%:n verokannalla 1,8 -0,3

Avena Nordic Grain Oy:n

vahemmistbosakkaiden osinko-

oikeuden vaikutus 0,0 -0,1

Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus -0,1 0,2

Kirjatut laskennalliset verosaamiset

verotuksellisista tappioista - 1,3

Muut erat -0,1 0,1

Verokulu tuloslaskelmassa 1,5 1,2
HALLINNOINTI



LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN 2018

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN 2017

Kirjattu Kirjattu Kirjattu Kirjattu
tulos- laajaan tulos- tulos- laajaan tulos-

Milj. euroa 1.1.2018 laskelmaan laskelmaan 31.12.2018 Milj. euroa 1.1.2017 laskelmaan laskelmaan 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 4,5 0,6 - 5,2 Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 37 0,8 - 4,5
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 0,1 -0,1 - 0,0 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 0,2 -0,1 - 0,1
Hyllypoistot 0,4 0,0 - 0,4 Hyllypoistot 03 0,1 - 04
Johdannaiset 0,1 - -0,1 0,0 Johdannaiset 0,0 - 0,1 0,1
Muut 0,2 0,0 - 0,2 Muut 0,1 0,1 - 0,2
Yhteens3 5,3 0,6 -0,1 5,8 Yhteensi 43 0,9 0,1 53
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -0,4 0,0 > -0,4 Kertyneet poistoerot -0,6 0,2 - -04
Muiden hankintojen kéypiin Muiden hankintojen kéypiin
arvoihin arvostaminen 1.1 1,1 - 0,0 arvoihin arvostaminen -1,7 0,6 - =11
Vaihto-omaisuus -0,7 0,0 - -0,6 Vaihto-omaisuus -0,7 0,0 - -0,7
Aineelliset hyédykkeet -0,5 0,0 - -0,5 Johdannaiset 0,0 - 0,0 0,0
Muut -0,4 0,1 0,0 -0,3 Liikearvo -0,1 0,0 - -0,1
Yhteens3 -3.1 1,3 0,0 -1,8 Aineelliset hyodykkeet -0,5 0,0 - -0,5
Konsernilla ei ole 31.12.2018 kirjaamattomia verosaamisia liittyen vahvistettuihin tai vahvistettaviin Muut -0,1 -0,3 0,1 -0,3
verotuksellisiin tappioihin. Tappiot vanhenevat vuosina 2020 - 2028. Yhteens3 37 0,5 0,1 3,1

APETIT VUONNA 2018

ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME
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Konsernilla ei ole 31.12.2017 kirjaamattomia verosaamisia liittyen vahvistettuihin tai vahvistettaviin
verotuksellisiin tappioihin. Tappiot vanhenevat vuosina 2020 - 2027. Kalaliiketoiminnan myynnin yh-
teydessa kirjattiin aikaisemmin kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia tappioista 1,3 miljoonaa

euroa.
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Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtién osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona
olevien osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana.

Ulkona olevat osakkeet eivat sisélla takaisinostettuja omia
osakkeita.

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtién osakkeiden omistajille kuuluva laimennettu tilikauden tu-
los ulkona olevien osakkeiden laimennetun maaran painotetulla
keskiarvolla tilikauden aikana.

Yhtidlla ei ole sellaisia instrumentteja, jotka aiheuttaisivat lai-
mennusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

Milj. euroa 2018 2017

Emoyhtion omistajille jakautuva
tilikauden tulos, laimennettu
ja laimentamaton -7,5 -0,6

Ulkona olevien osakkeiden

painotettu keskiarvo (1000 kpl) 6211 6202

Osakkeiden lukumé&éarén painotettu

keskiarvo laimennusvaikutuksella

oikaistun osakekohtaisen tuloksen

laskemiseksi (1000 kpl) 6211 6202

Laimennettu ja laimentamaton oikaistu

osakekohtainen tulos (euroa/osake) -1,21 -0,10
/fpez‘a’t APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoon
siséllytetdadn hyoddykkeet, joiden pitoaika ei ole vield paattynyt
sekad loppuunpoistetut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jot-
ka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssa. Kertyneisiin poistoihin
sovelletaan vastaavia periaatteita.

LIIKEARVOA SISALTAVIEN RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN YKSIKKO-
JEN TAI YKSIKKOJEN RYHMIEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikdille tai yksikkdjen ryhmille
on kohdistettu likearvoa:

Milj. euroa 2018 2017
Pakastetuotteet 0,4 0,4
Yhteensa 0,4 04

Liiketoiminnasta kerrytettévissé oleva rahamaara on arvonalen-
tumistestauksessa méaaritetty kdyttdarvon avulla. Rahavirtaennus-
teet pohjautuvat johdon hyvéaksymiin ennusteisiin. Rahavirtaen-
nusteet on tehty viiden vuoden ajanjaksolle ja ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttamalld pakastetuotteissa
1 %:n ja tuoretuotteissa 2 %:n kasvutekijaa.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Pakasteen lilkearvotestaus

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat budjetoitu
myyntikate, likevaihto ja diskonttauskorko. Laskelmissa kéytetty dis-
konttokorko ennen veroja pakastetuotteissa on 7,0 (7,0) %. Pakas-
tetuotteissa kayttdarvo ylitti huomattavasti testattavien varojen
kirjanpitoarvon ja minkaan laskelmassa kaytetyn muuttujan mer-
kittdvakadn muutos negatiiviseen suuntaan ei johda alaskirjauk-
seen.

Tuoretuotteet arvonalennustestaus

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat budjetoi-
tu myyntikate, liikevaihto ja diskonttauskorko. Laskelmissa kaytetty
diskonttokorko ennen veroja tuoretuotteissa on 7,0 (6,9) %. Tuo-
retuotteet-liiketoiminnan kassavirtaa tuottavan yksikén kirjan-
pitoarvo oli testaushetkelld 31.12.2018 16,9 miljoonaa euroa.
Tuoretuoteryhman arvonalentumistestauksen seurauksena Apetit
teki -4,7 miljoonan euron alaskirjauksen. Alaskirjauksen vaikutus
nettotulokseen verot huomioiden on -3,8 miljoonaa euroa. Tuo-
retuoteryhmaén tulevaisuuden tuotto-odotusten arvioidaan kehit-
tyvan aikaisemmin oletettua heikommin huolimatta jalostettujen
tuotteiden myynnin kasvusta, lisdéntyneesta tyévoimatehok-
kuudesta ja sopeuttamistoimenpiteista. Tehdyn alaskirjauksen
jalkeen tuoretuoteryhmaén tasearvo ei sisélla vuonna 2012 tehdyn
yrityskaupan hankintamenokohdistuksia.

HALLINNOINTI e

TALOUDELLISET TIEDOT



Muut Muut
aineet- aineet-
Kehittamis- Liike- Asiakas- tomat Ennakko- Kehittamis- Liike- Asiakas- tomat Ennakko-
Milj. euroa menot arvo suhteet oikeudet maksut Yhteens3 Milj. euroa menot arvo suhteet oikeudet maksut Yhteens3d
Hankintameno 1.1. 0,6 5,2 6,3 7.0 0,2 19,4 Hankintameno 1.1. 0,3 52 10,7 9.1 0,2 25,5
Lisdykset 0,4 - - 0,6 0,0 1,0 Lisdykset 0,1 - - 1,0 0,2 1,3
Vahennykset - - - 0,0 - 0,0 Vahennykset - - -4,4 -3,4 - -7.8
Muuntoero ja muut Muuntoero ja muut
muutokset - - - 0,0 - 0,0 muutokset - - 0,0 0,2 0,1 0,4
Siirrot erien valilla 0,0 - - 0,0 - - Siirrot erien valilla 0,1 - - 0,1 -0,3 -
Hankintameno 31.12. 0,9 5,2 6,3 7.7 0,2 20,4 Hankintameno 31.12. 0,6 52 6,3 7,0 0,2 19.4
Kertyneet poistot 1.1. -0,1 -4,8 -2,7 -4,7 - -12,3 Kertyneet poistot 1.1. - -4,8 5,2 -7,3 - 17,4
Vahennysten Véhennysten
kertyneet poistot - - 0,0 - 0,0 kertyneet poistot - - 3,1 3,1 - 6,2
Tilikauden poisto -0,1 - -0,2 -1,0 - -1,3 Tilikauden poisto -0,1 - -0,5 -0,4 - 11
Arvonalentumiset - - -3,5 0,1 - -3,3 Arvonalentumiset - - 0,0 0,0 - 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -4,8 -6,3 -5,5 - -16,8 Kertyneet poistot 31.12. -0,1 4.8 2,7 4,7 - -12,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 0,7 0,4 - 2,2 0,2 3,5 Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0,5 0,4 37 2,4 0,2 71
APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Raken- Muut Kesken- Raken- Muut  Kesken-

nukset ja aineelli-  erdiset nukset ja aineelli-  erdiset

Maa- ja raken- Koneetja set hyd- hyddyk- Maa- ja raken- Koneetja set hyd- hyddyk-
Milj. euroa vesialueet nelmat  kalusto dykkeet keet Yhteensd Milj. euroa vesialueet nelmat  kalusto dykkeet keet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 3,0 44,2 47,9 2,3 0,6 98,0 Hankintameno 1.1. 3,3 54,7 53,7 2,6 1,2 115,5
Lisdykset - 0,7 1,3 0,0 3,7 5,7 Lisdykset - 08 2,8 0,0 0,3 39
Vahennykset 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,2 Vahennykset -0,3 -11,3 9.1 -0,4 -0,5 -21,5
Muuntoero ja muut Muuntoero ja muut
muutokset - - 0,0 - - 0,0 muutokset - - 0,0 0,1 0,0 0,1
Siirrot erien vélilla - 0,1 -0,1 - 0,0 - Siirrot erien vélilla - - 04 0,0 -0,4 -
Hankintameno 31.12. 3,0 45,0 49,0 2,3 4,2 103,5 Hankintameno 31.12. 3,0 44,2 47,9 2.3 0,6 98,0
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -23,6 -35,9 -0,8 - -60,5 Kertyneet poistot 1.1. -0,2 =271 -39,9 -0,7 - -67,8
Véhennysten ja siirtojen Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - 0,1 0,1 - - 0,2 kertyneet poistot - 5,5 6,3 - - 11,8
Tilikauden poisto - -1,9 -2,5 -0,2 - -4,5 Tilikauden poisto - -2,0 -2,3 -0,1 - -4,5
Arvonalentumiset - -1,1 -0,3 - - -1,4 Arvonalentumiset - - 0,0 - - 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -26,5 -38,6 -1,0 - -66,2 Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -23,6 -35,9 -0,8 - -60,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 2,8 18,5 10,4 1.4 4,2 37,2 Kirjanpitoarvo 31.12.2017 2,8 20,6 12,0 1,5 37,5
Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,0 miljoonaa euroa. Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,2 miljoonaa euroa.

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI LIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Milj. euroa 2018 2017
Tilikauden alussa 23,4 23,1
Hankinnat, muut lisdykset 0,6 0,6
Osuus kauden tuloksesta -0,7 1,0
Myynnit, vahennykset -0,3 -0,1
Osingot -1,9 -1,3
Tilikauden lopussa 21,0 23,4

Osakkuusyritys Sucroksen sokeritehdas sijaitsee Sakyléan teolli-
suusalueella, jossa toimii Pakastetuoteryhmén pakastetehdas.
Osakkuusyritykset on yhdistetty padomaosuusmentelmalld ja
yhti6illd ei ole noteerattua markkinahintaa. Konsernilla on 0,6 mil-
joonan euron osakkuusyhtidomistus Foison Oy:ssa ja 0,4 miljoo-
nan euron omistus Foodwest Oy:ssé.

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

Sucros-konserni

Omistusosuus 20 %

Milj. euroa 2018 2017
Pitkaaikaiset varat 22,8 23,5
Muut lyhytaikaiset varat 86,7 102,7
Rahavarat 8,0 7,0
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 0,0 54
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 31 5.3
Muut lyhytaikaiset velat 14,4 10,5
Nettovarallisuus, 100% 100,0 112,0
Osuus osakkuusyrityksesta 20,0 22,4
Kohdistettu lilkearvo 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12 20,0 22,4
Liikevaihto 113,9 181,1
Muut kulut ja tuotot -118,1 -174,7
Liikevoitto -4,2 6,4
Korkotuotot ja -kulut 0,1 0,2
Verot 0,6 -1,4
Voitto tai tappio -3,5 5,1
Kirjanpitoarvo 1.1 22,4 22,4
Tilikauden voitto tai tappio -0,7 1,0
Saadut osingot -1,7 -1
Kirjanpitoarvo 31.12 20,0 22,4
LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Milj. euroa 2018 2017

Milj. euroa 2018 2017
Milj. euroa 2018 2017
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,0 0,1 Katemenﬂraha ja pankkitilit 2,6 15,7
Yhteenss 0,0 0,1 Myyntisaamiset 6,0 14,5 Yhteensé 2,6 15,7
Johdannaiset, suojauslaskenta 0,0 -
Johdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,0
| Siirtosaamiset 4,7 2,8
Milj. euroa 2018 2017 -
Muut saamiset I 05 Osakkeiden Osake-  Ylikurssi-

— - - lukumaara paddoma rahasto Yhteensd
Lisdkauppahintasaaminen 0,1 1,0 Saamiset osakkuusyrityksilta 1000 kpl milj. euroa milj. euroa milj. euroa
Liittymismaksut 0,3 0,3 Myyntisaamiset 0,3 0,4
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,0 - Muut saamiset 0,0 - 31.12.2018 6217 12,6 23,4 36,0
Yhteens3 0,4 1.3 Yhteensa 12,3 18,3

31.12.2017 6206 12,6 234 36,0

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME

Siirtosaamisiin ja muihin saamisiin siséltyvat olennaiset erét liit-
tyvat materiaalihankintojen ja tydsuhde-etuuksien jaksotuksiin.
Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myynti-
saamisista 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Milj. euroa 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 5,2 6,3
Keskeneraiset tuotteet 6,9 6,3
Valmiit tuotteet/tavarat 68,7 33,3
Yhteensa 80,7 45,8

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalennusta 2,5
(2,5) miljoonaa euroa vastaamaan nettorealisointiarvoa.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osake-
padoma oli tilikauden lopussa 12 635 152 euroa. Osakkeiden
nimellisarvo on 2 euroa.

Oman padoman rahastojen kuvaukset

Muuntoerot-rahasto
Muuntoerot-rahasto siséltda ulkomaisten yksikoiden tilinpaatds-
ten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltéé kaksi alarahastoa: kdyvén arvon
rahaston myytévissé oleville rahoitusvaroille ja suojausrahaston
rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien
kéypien arvojen muutoksille. Tilinpa&toksen oman péddoman

HALLINNOINTI



laskelmassa muutoksia on vain suojausrahastossa. Kdyvan arvon
rahaston arvo on nolla tilikausilla.

Muut rahastot

Muut rahastot muodostuvat valtaosin kayttorahastosta. Kayttora-
hasto sisaltad yhtiokokouksen péatoksella voittovaroista siirretyn
osuuden. Kéyttérahasto on 7,2 (7,2) miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin siséltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Yhtién omistuksessa oli tilikauden
paattyessa 100 955 kappaletta vuosina 2000-2001 sek& 2008
hankittua yhtion omaa osaketta, joita on vuoden 2018 aikana
luovutettu hallituspalkkioina seka toimitusjohtajalle sitouttamis-
jarjestelman perusteella yhteensé 10 471 kappaletta. Osakkeet
edustavat 1,6 % yhtién osakepadomasta ja 4animaarastd. Ostet-
tujen osakkeiden hankintahinta oli yhteensé 1,4 miljoonaa euroa.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi
osinkoa 0,40 euroa osaketta kohden.

/f]hez‘ct APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME

Milj. euroa 2018 2017
Taseeseen merkitty eldkevastuu
Milj. euroa 2018 2017 Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo 2,0 2,1
Jérjestelyyn kuuluvien
Pitkaaikaiset varojen kayvat arvot 1,8 1,9
Varaukset ja eldkevelvoitteet 1.1. 0,2 0,2 Nettomaarainen velka (+) /
Lisdykset, vahennykset 0,0 0,1 saaminen taseessa (-) 0,2 0,2
Varaukset ja eldkevelvoitteet 31.12. 0,2 0,2
Velvoitteen nykyarvon muutokset
Lvhvtaikaiset Elakevelvoitteen nykyarvo
yhytalkaise tilikauden alussa 2,1 2.3
Varaukset ja eldkevelvoitteet 1.1. - 0,2 - - ;
Tilikauden tydsuoritukseen
Lisdykset, vahennykset - -0,2 perustuva meno 0,0 0,0
Varaukset ja eldkevelvoitteet 31.12. - - Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,1 0,0
Varaukset liittyvat pdaosin etuuspohjaisiin eldkevarauksiin.
. } R - . Maksetut etuudet -0,2 -0,2
Apetit -konsernin merkittavimmat olevat etuuspohjaiset ela- - :
kejarjestelyt ovat emoyhtitllad. Emoyhtion jarjestelyt koskevat yhta Elakevelvoitteen nykyarvo
e e . e g . e tilikauden lopussa 2,0 2,1
tyOssa kayvaa ja noin 65:tté eldkkeelld olevaa henkil6a. Emoyhtion
jarjestelyt hallinnoidaan vakuutuslaitoksissa. Emoyhtién eldkevelvoit-
teiden nykyarvo on 2,0 (2,1) miljoonaa euroa ja rahastoitujen varo- Jarjestelyyn kuuluvien varojen nykyarvon muutokset
jen nykyarvo 1,8 (1,9) miljoonaa euroa. Nettovelka taseessa on 0,2 Eldkevarojen nykyarvo tilikauden alussa 1,9 2,0
(0,2) miljoonaa euroa. Korkotuotot 0,2 0,0
Maksetut kannatusmaksut 0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,2 -0,2
Elékevarojen nykyarvo tilikauden lopussa 1.8 1,9

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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Milj. euroa 2018 2017
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
Tilikauden tydsuoritukseen
perustuva meno 0,0 0,0
Korkokulut elavevelvotteista 0,0 0,0
Korkotuotot elakevaroista 0,0 0,0
Tuloslaskelmaan kirjattu eldkekulu 0,0 0,0
Omaan padomaan kirjattu maara
Vaestotieteellisten oletuksien
muutoksien voitot ja tappiot 0,0 0,0
Taloudellisten oletuksien
muutoksien voitot ja tappiot 0,0 0,0
Kokemusperusteiset voitot ja tappiot 0,2 0,0
Jérjestelyyn kuuluvien varojen
tuotto lukuunottamatta korkoja -0,1 0,0
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0
Merkittavimmat vakuutusmatemaattiset olettamat
Diskonttokorko (%) 1,9 1,8
Palkankorotusolettama (%) n/a 2,5
Eldkemaksujen korotusoletus (%) 1,6 1,8
Inflaatio (%) 1,5 1,4
Olettamien muutokset, Eldkevelat
herkkyystarkastelu 2018 Nousu %  Lasku %
Diskonttokorko, muutos 0,5% -3,4 3,6
Elakemaksujen korotusoletus,
muutos 0,25 % 2,0 -1,9
Elinianodote, muutos 5% 2,6 -2,5
APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

Olettamien muutokset, Elskevelat Korollisten velkojen tédsmaytys rahavirtalaskelmaan
herkkyystarkastelu 2017 Nousu % Lasku %
Milj. euroa 2018 2017
Diskonttokorko, muutos 0,5% -3,5 3.7
Palkankorotusolettama, muutos 0,5% 0,0 0,0 Pitkaaikaiset korolliset velat
Eldkemaksujen korotusoletus, Alkuarvo 1.1. 3.4 49
muutos 0,25 % 2,0 -1,0 Rahavirrat -1,0 -0,7
Elinidnodote, muutos 5% 2,6 -2.5 Myydyt liketoiminnat, kalajalosteet,
lopetetut toiminnot - -0,4
Valuuttakurssimuutokset - -0,4
. Loppuarvo 31.12. 2,4 34
Milj. euroa 2018 2017
Pitkiaikaiset Lyhytaikaiset korolliset velat
- - - - Alkuarvo 1.1. 1,5 14,2
Lainat rahoituslaitoksilta 2,4 34
- - Rahavirrat 21,0 -12,8
Lainat muilta 0,0 0,1
~ Loppuarvo 31.12. 22,0 1,5
Yhteensi 2,4 34
Nettovelkojen tiasmaytyslaskelma
Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia. Korollisista pitka- Yritys-
aikaisista veloista on euroméaaraisia 2,4 (3,4) miljoonaa euroa. Raha- todis- Muut
Milj. euroa varat tukset Lainat Yhteensd
Lyhytaikaiset
Yritystodistukset ja lainat Nettovelat 1.1.2017 4,6 11,0 8,1 14,5
rahoituslaitoksilta 22,0 1,4 Rahavirrat 11,2 -11,0 -1,7 -23,9
Lainat muilta 0,0 0,0 Yritysmyynnit,
Yhteenss 22,0 15 lopetetut toiminnot -0,1 11 -1,0
Valuuttakurssimuutokset -0,4 -0,4
Nettovelat 31.12.2017 15,7 0,0 4,9 -10,8
Rahavirrat -13,0 21,0 -1,5 32,6
Nettovelat 31.12.2018 2,6 21,0 3,4 21,8

LIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

HALLINNOINTI



Milj. euroa 2018 2017
Pitk3aikaiset

Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,2 0,1
Muut velat - 0,1
Yhteensa 0,2 0,2
Lyhytaikaiset

Ostovelat 241 20,8
Velat osakkuusyrityksille 0,5 0,5
Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,0 0,6
Siirtovelat 7.1 8,6
Muut velat 3,4 3,6
Yhteensa 35,0 34,1

Siirtovelkojen olennaiset erdt muodostuvat henkildsivukulujen ja
tavaraostojen jaksotuksista.

Siirtovelat sisaltavat asiakassopimuksiin liittyvid velkoja 0,6 (0,4)
miljoonaa euroa.

Konserni altistuu normaalissa likketoiminnassaan useille rahoitus-
riskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida rahoi-
tusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin ra-
havirtaan. Apetit -konsernin kannalta olennaisimmat rahoitusriskit
ovat likviditeetti-, korko-, valuutta- ja vastapuoliriskit. Konserni
kayttad muun muassa johdannaissopimuksia valuutta- ja korkoris-
kiltd suojautumiseen.

Rahoitusriskienhallinnan yleiset periaatteet hyvéksyy Apetit
Oyj:n hallitus ja niiden kdytdnnén toteutuksesta vastaa talousjoh-
tajan alaisuudessa toimiva rahoitusyksikkd.

/fpez‘a’t APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME

1. Markkinariskit

KORKORISKI

Konsernilla oli tilikauden paattyessa pitkdaikaisia vaihtuvakor-
koisia rahalaitoslainoja yhteensa 2,4 (3,4) miljoonaa euroa, emit-
toituja yritystodistuksia 21,0 (0,0) miljoonaa euroa sekd muita
korollisia lyhytaikaisia velkoja 1,0 (1,5) miljoonaa euroa seka
likvideja kassavaroja 2,6 (15,7) miljoonaa euroa. Yritystodistuk-
sien maturiteetti on yleensé alle kolme kuukautta. Konserni on
suojautunut pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen korkoriskilta
koronvaihtosopimuksilla, joiden nimellisarvo tilinpaatoksessé on
3,4 (4,8) miljoonaa euroa. Lisaksi yhti6lla on tilinpaatéshetkella
rahoitusyhtidlle myytyja myyntisaamisia 13,0 (16,0) miljoonan eu-
roa. Myydyistd myyntisaamisista 10 miljoonaa euroa on suojattu
korkoriskiltd koronvaihtosopimuksella.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN HERKKYYS KORKORISKILLE
Tilinpaatospaivan 31.12.2018 (31.12.2017) taserakenteella yhden
prosenttiyksikdn nousu / lasku koroissa olisi pienentanyt / kas-
vattanut tilikauden tulosta -0,2 /0,2 (0,0 / 0,0) miljoonaa euroa
ja kasvattanut / pienentényt omaa padomaa 0,0 /0,0 (0,0 /0,0)
miljoonaa euroa.

RAAKA-AINERISKI

Konserni on altistunut hyddykeriskille, joka liittyy hyodykkeiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen
sekd hinnanvaihteluihin Raaka-aineriskien hallinnasta vastaavat
liiketoimintayksikét niille asetettujen riskienhallintaperiaatteiden
mukaisesti. Raaka-aineriskin suojautumisessa sovelletaan paa-
séantdisesti suojauslaskentaa.

Vilja- ja 6ljykasviliketoiminnassa merkittavimmat yksittéiset
raaka-aineriskit kohdistuvat vehn&an, ohraan, kauraan, soijaan ja
rypsiin. Liiketoiminnoille on méaaritetty riskilimiitit, joiden sisalla
liiketoiminnan tulee pysya. Liiketoimintojen kokonaispositioris-
kigd hallitaan kéyttdmalla raaka-ainefutuureja, -termiineja seka

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

-optioita. Pé3asiassa kaikille viljakaupan ja 6ljykasviliiketoiminnan
hyodykkeille [8ytyy toimivia johdannaismarkkinoita, kuten CME
(CBOT) ja Euronext (Matif), ja suojaussuhteet ovat pagosin tehok-
kaita. Joihinkin viljalaatuihin ja markkina-alueisiin ei valttamatta
aina |8ydy tehokasta suojausinstrumenttia, jolloin suojauslas-
kentaa ei voida soveltaa. Talldinkin suojaus saatetaan toteuttaa.
Konsernin raaka-aineriskin altistuma seka vastaavasti suojaavien
johdannaisinstrumenttien erdéntymisajat ovat alle 12 kuukaut-
ta. Tilikauden p&attyessa hyédykejohdannaisia oli avoinna 31,9
(14,2) miljoonalla eurolla ja kaikilla instrumenteilla on julkistetut
markkinahinnat tilinpdatospéivana edella mainituissa hyddyke-
porsseissa.

Pakastetuote- ja Tuoretuoteet-tuoteryhmissé liiketoimintojen
merkittdvimmat raaka-aineriskit syntyvat kaupan jaksohinnoitel-
luista sopimuksista, joissa hinta m&aritetdan kiintedksi koko hin-
noittelujaksolle. Raaka-aineriskia pyritdan hallitsemaan paaosin
hankinnan ja myynnin yhteistoiminnalla.

Apetit -konserni suojautuu hankittavan séhkénhinnan vaihte-
luilta solmimalla aina kahteen vuoteen saakka ulottuvia hinnan-
kiinnityssopimuksia. Konsernin sahkésalkun hallinta on ulkoistet-
tu. Sahkésalkun hallinta kattaa seka fyysisen séhkon hankinnan
ettd hinnankiinnitykset. S&hkoriskin hallintaa ohjaa erillinen séh-
kénhankinnan riskipolitiikka.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN HERKKYYS RAAKA-AINERISKILLE
Mikaéli tilinpaatospaivana 31.12.2018 (31.12.2017) johdannais-
sopimusten mukaisten hyédykkeiden hinnat olisivat nousseet

/ laskeneet 10 %, tilikauden tulos olisi kasvanut / pienentynyt
0,3/-0,3(0,0/0,0) miljoonaa euroa ja oma padoma kasvanut /
pienentynyt 2,9 /-2,9 (1,3 / -1,3) miljoonaa euroa. Analyysissé
johdannaissopimuksien osalta, joihin sovelletaan suojauslasken-
taa, kdyvan arvon muutoksien oletetaan kohdistuvan kokonaisuu-
dessaan omaan paaomaan.

HALLINNOINTI @
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VALUUTTARISKIT
Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Ulkomaan
valuuttamaaraiset myynnit ja ostot seké tase-erat (transaktioriski),
seka sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin (translaatioriski), muodos-
tavat konsernin valuuttakurssiriskin. Valuuttakurssiriskia aiheutuu
|&hinna Yhdysvaltain dollarista, joissa konsernilla on ajoittain mer-
kittdvaa hankintaa ulkomailta. Konserni myi Kalaliiketoimintansa
vuonna 2017, johon sisaltyi kalaliketoiminta Ruotsissa ja Norjassa.
Myynnin seurauksena konsernilla ei ole endéd merkittdvaa valuutta-
kurssiriskid Ruotsin kruunusta ja Norjan kruunusta.

Konsernin periaatteena on suojata alkuperdinen transakti-

K&yvan arvon hierarkia kdyp&an arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

oriski kaikkien taloudellisesti merkittévien valuuttapositioiden
osalta. Konsernin rahoituspolitiikan mukaan merkityksellisiksi
katsotaan yli 100 000 euron arvoiset avoimet valuuttapositiot.
Suojauksia voidaan tehdéd myds todennékéista tulevaa avointa
valuuttapositiota vastaan. Valuuttasuojauksessa instrumentteina
voidaan kéyttaa valuuttatermiineja ja -optioita seka valuutanvaih-
tosopimuksia. Valuuttariskiin liittyvistd suojauksista vastaavat lii-
ketoimintayksik&t. Valuuttasuojauksia ohjaa toiminnalle maaritel-
ty riskienhallintapolitiikka, jonka toteuttamista valvoo konsernin
rahoitusyksikko.

Tilinpaatostilanteessa 31.12.2018 (31.12.2017) konsernilla ei
ollut merkittavia valuuttapositioita.

Tason 1 kayvét arvot perus-
tuvat toimivilla markkinoilla

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa noteerattuihin hintoihin.
Varat 2018 Tason 2 kayvét arvot perustu-
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0 vat.mw.hm s¥ottot|§t9|h|n Ja
yleisesti hyvaksyttyihin arvos-
tusmalleihin. Kyseiset syot-
Varat 2017 tétiedot kuitenkin perustuvat
Hyddyke ja valuuttajohdannaiset - - - - todennettaviin markkinahin-
toihin.
Velat 2018 -
Hyédykejohdannaiset, suojauslaskenta - 0,0 - 0,0 Tason 3 I'<a.)'/v'at“arv<')t per'us'tu—
vadvkeiohd - - - elack 0.0 0.0 vat merkittaviltd osin muihin
yddykejohdannaiset, ei suojauslaskenta - b - b sybtttietoihin, jotka eivit
Koronvaihtosopimus, ei suojauslaskenta - 0,2 - 0,2 perustu pasosin todennetta-
viin markkinahintoihin, vaan
Velat 2017 johdon arviointiin ja yleisesti
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,6 - 0,6 h){v{';iksytwihin arvostusmal-
Koronvaihtosopimus, ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0 leihin.

Tilikaudella ei ole tapahtunut siirtoja hierarkiatasojen 1 ja 2 valilla.
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Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. euroa 2018 2017
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta 0,2 -
Hyodykejohdannaiset, rahavirran suojaus 29,3 14,2
Hyodykejohdannaiset, ei rahavirran suojaus 2,5 -
Koronvaihtosopimukset, ei rahavirran suojaus 13,4 4,8

MUUT TIEDOT RAHAVIRRAN SUOJAUKSESTA

Konserni on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa hyédykejoh-
dannaisiin. Johdannaiset eraantyvét alle vuoden kuluessa. Suo-
jauslaskennan piirissé olevista johdannaisista on tilikauden aikana
kirjattu omaan padomaan 0,6 (-0,5) miljoonaa euroa. Kaikista
johdannaisista tulokseen kirjatusta maéarasta liikevaihtoon sisaltyy
-2,6 (0,3) miljoonaa euroa, ostoihin seka liikketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin -0,7 (0,4) miljoonaa euroa, rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin 0,0 (0,0) miljoonaa euroa ja veroihin 0,7 (-0,1) mil-
joonaa euroa. Rahavirran suojauksessa johdannaisten vaikutukset
tuloslaskelmassa netottuvat merkitykselliseltd osalta suojauskoh-
teen vastakkaista arvonmuutosta vastaan.

2. Luottoriskit
Johdannaissopimuksia tehdaén vain hyvén luottokelpoisuuden
omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa. Raaka-ainejoh-
dannaissopimuksia voidaan tehda tarpeeseen soveltuvissa hyo-
dykeporsseissa. Likvideja varoja sijoitetaan vahvistettujen limiit-
tien puitteissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva.
Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi liiketoimintayksikot
pyrkivat saamaan turvaavan vakuuden, kuten esimerkiksi luotto-
vakuutuksen, asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa.
Johdon arvion mukaan konsernin luottoriskissé ei ole mer-
kittévia asiakaskohtaisia, maantieteellisia eikd vastapuolikoh-
taisia keskittymia. Saamisten myynti rahoituslaitokselle ja luot-
tovakuutusten kayttd osaan muista myyntisaamisista vahentaa
konsernin vastapuoliriskia.

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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Konsernin saamisten ikdjakauma Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten Milj. euroa 2018 2017
Milj. euroa 2018 2017 lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2018
0-3  4-12 1-5  yli5 .
Milj. euroa kk kk vuotta vuotta Korolliset velat 24,4 4.9
Eraantymattomat saamiset 12,2 17,9 Likvidit rahavarat 2,6 15,7
0-3 kuukautta erdéntyneet saamiset 0,1 0,3 Rahalaitos- ja Korollinen nettovelka 21,8 -10,8
4-6 kuukautta erdantyneet saamiset 0,0 0,0 muut lainat -21,0 -1,0 -2,4 - Oma pdaoma yhteensa 1011 12,3
Yli 6 kuukautta erdéntyneet saamiset 0,1 0,0 Ostovelat -25,9 - - - Korollinen nettovelka ja oma
Yhteensa 12,3 18,3 Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 - padoma yhteensa 122,9 1015
) . o o Yhteensa -46,8 -1,0 -2,4 -
Yli 6 kuukautta erdantyneitd saamisia vastaan on tehty luottotap- Nettovelkaantumisaste, % 21,5 9,6
plqvaraug.-.Konsernl on myynyt tilikauden alkarTa laskusaatavia ra- Omavaraisuusaste, % 614 726
hoitusyhtiolle osana kéyttdpadoman tehostamista arvoltaan 13,0
(16,0) miljoonan euroa. Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten
lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2017
3. Maksuvalmiusriski . 0-3 4-12 1-5 yli 5
Milj.
Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riski siité, ettd yrityksen likvidit L. Srod kk kk vuotta vuotta
rahavarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivét riité kattamaan liike-
toiminnan tarpeita. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on Rahalaitos- ja Milj. euroa 2018 2017
T L . e . muut lainat -0,5 -1,0 -3,4 -
riittdvien likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitaminen siten,
ettd konsernin likketoiminnan rahoitus on jatkuvasti turvattu. Kon- Ostovelat 21,3 - - - - -
s . . L - Vaihto-omaisuus 0,1 -
serniyhtididen rahavirrat netotetaan siséisen pankin ja konser- Johdannaisvelat -0,3 -0,3 -0,1 - ' — _
nitilien avulla. Likviditeetin hallitsemiseksi konsernilla on 100,0 Yhteens3 222 1,3 35 - Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,8 N
(100,0) miljoonan euron suuruisen yritystodistusohjelman lisaksi Myytévéné olevat varat yhteensi 0,9 -
rahoituslaitosten kanssa sovittuja pitkdaikaisia sitovia luottoli-
miitteja, joita 31.12.2018 oli nostettavissa 25,0 (40,0) miljoonaa 4. Padoman hallinta Ostovelat ja muut velat 1.9 -
eLfroa.'Lu(.)tt.olimiitti eré'énty'y' syyskuussa 2020. 'Yr'itysto.c?ist.uksia Padomarakenteen hallinnan tirkein tavoite on turvata ja varmis- Myytévan oleviin varoihin
oli emittoituina 21,0 (0,0) miljoonaa euroa. Likviditeettiriskin hal- taa konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Yhtion liittyvat velat yhteensa 1,9 -

linnasta vastaa emoyhtion rahoitusyksikko.
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hallitus seuraa padomarakennetta sdannéllisesti. Konsernilla ei
ole luottoluokituslaitoksen myéntamaa julkista luottoluokitusta.
Korollisten velkojen maaré konsernissa vaihtelee vuoden si-
sélla merkittavasti johtuen kayttdpadoman sitoutuneisuuden kau-
siluonteisuudesta. Suurimmillaan kayttdpadoman sitoutuminen
on yleensa loppuvuodesta ja pienimmillaén kevaalla ja kesalla.

LIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Konserni luopuu jaljelld olevista Ruokaratkaisut-liiketoimintaan
kuuluvista palvelutoreista liikkeenluovutuksella vaiheittain alkuvuo-
den 2019 aikana. Palvelutorit ovat toimineet ‘shop-in-shop’-peri-
aatteella tiettyjen alueellisten osuuskauppojen yhteydessa. Palve-
luverkostoa on supistettu jo vuoden 2018 aikana.

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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Milj. euroa 2018 2017

Omien velkojen vakuudeksi

Muut vakuudet 0,2 0,2

Takaukset 3,7 2,9

Ei purettavissa olevat muut
vuokrasopimukset

Yhden vuoden kuluessa erdéantyvat 4,2 3,4
Yli vuoden kuluessa ja enintdan

viiden vuoden kuluttua erdéantyvat 5,6 3,8
Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat 1,6 1,7
Yhteensa 11,4 8,9

Vahimmaisvuokrien kokonaismé&arasta liittyy kiinteistdjen vuokra-
sopimuksiin 10,7 (8,0) miljoonaa euroa.

Milj. euroa 2018 2017

Ehdolliset varat

Yhteiselld arvo-osuustilillé olleiden
osakkeiden myynnista kertyneet varat 0,7 0,7

Vahingonkorvausvaade liittyen
ulkomaisen viljakauppiaan

toimituksien laiminlyontiin 1,6 -

Investointisitoumukset

Ruokaratkaisut 7.1 1,0
/fpez‘a’t APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME

Muut vastuut

Kiinteistdjen arvonlisdveron tarkistamisvastuu
Konserniyhtidt ovat velvollisia tarkistamaan 2009-2018 valmistu-
neista kiinteistdinvestoinneista tekemi&an arvonlisdverovéhen-
nyksid, jos kiinteistdjen verollinen kaytté vahenee tarkistuskau-
den aikana. Vastuun enimmaismaara on 1,0 (1,5) miljoonaa euroa
ja viimeinen tarkistusvuosi on 2028.

Riita-asiat

Apetit-konserniin kuuluva Avena Nordic Grain Oy on kéynnis-
tanyt valimiesmenettelyn, jossa vastapuolena on ulkomainen
viljantoimittaja. Apetitin nakemyksen mukaan viljantoimittaja on
syyllistynyt sopimusrikkomukseen, jonka seurauksena yhticlle on
aiheutunut 1,6 miljoonan euron tappio toimitusten laiminlyén-
nistd. Apetitin késityksen mukaan yhtié on oikeutettu vahingon-
korvaukseen tavarantoimittajalta. Vahingonkorvaussaatava ei
kuitenkaan tayté IAS 37:n mukaista |&hes taydellistd varmuut-
ta, jonka perusteella olisi edellytykset saamisen kirjaamiseen.
Apetit esittda eran ehdollisena varana taseen ulkopuolella.
Lisaksi konsernin muihin saamisiin siséltyy 1,2 miljoonaa euroa
samalta tavarantoimittajalta. Saaminen sisaltd3 tavanomaista
enemman epavarmuutta.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET
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Konsernin Konsernin
omistus- osuus dani-
) . ) osuus vallasta 1000 euroa 2018 2017
Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet Kotimaa % %
- - - - Veijo Merildinen, hallituksen puheenjohtaja ja jasen 7.11.2018 asti 38 45
Apetit Oyj (emoyritys) Suomi - : - -
- - Esa Harmala, hallituksen jasen vuodesta 2014, varapuheenjohtaja
Apetit Ruoka Oy Suomi 100,0 100,0 vuodesta 2017, puheenjohtaja 7.11.2018 alkaen 32 26
Apetit Ruokaratkaisut Oy Suomi 100,0 100,0 Lasse Aho, hallituksen jasen vuodesta 2015,
Kiinteistdosakeyhtio Kivikonlaita Suomi 100,0 100,0 varapuheenjohtaja 7.11.2018 alkaen 25 23
Apetit Suomi Oy Suomi 100.0 100.0 Annikka Hurme, hallituksen jésen vuodesta 2017 22 15
Avena Nordic Grain Oy Suomi 900" 900 " Seppo Laine, hallituksen jasen vuodesta 2016 23 23
Avena Kantvik Oy Suomi 900 " 900 " Niko Simula, hallituksen jasen vuodesta 2015 23 23
OOO Avena St. Petersburg Venéja 90,0 M 90,0 M
UAB Avena Nordic Grain Liettua 90,0 M 90,0 " Juha Vanhainen, toimitusjohtaja 635 451
Avena Nordic Grain OU Viro 900" 900 1 Toimitusjohtajan kokonaispalkan kasvu johtuu paaosin tydsopimuksessa
d d sovitusta kolmen vuoden sitouttamispalkkiosta, joka maksettiin
TOO Avena Astana Kazakstan 90,0 M 90,0 " kevaalld 2018.
OOO Avena-Ukraina Ukraina 90,0 M 90,0 M Muu johtoryhmé, 2018 kuusi jasentd ja 2017 viisi jasenta
SIA Avena Nordic Grain Latvia 900" 900 M (kaksi vaihdosta, palkat johtoryhméssaoloajalta) 892 817
Lepaavat yhtiot, 2 kpl Suomi 100,0 100,0

" Lisgksi konserni omistaa valillisesti Foison Oy:n kautta 3,4 % Avena Nordic Grain Oy:n osakkeista.

Johtoon kuuluviksi avainhenkil6iksi luetaan hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet sekd emoyhtion
toimitusjohtaja ja muu johtoryhma.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio oli 16 500 (15 600) euroa, varapuheenjohtajan

12 480 (11 580) euroa ja jasenien kokouspalkkio 300 - 1 200 (300 -1 200) euroa.
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LIKETOIMINTAMME

YRITYSVASTUU

Johdon palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelméat koostuvat rahapalkasta, luontois- ja elédke-eduista ja
tulospalkkiosta, joilla mitataan vuositason menestymista. Jarjestelmén tasoa kokonaisuutena ver-
rataan vuosittain yleiseen markkinatasoon. Apetit Oyj:n hallitus p&attda toimitusjohtajan ja johdon
muiden jdsenten palkitsemisjdrjestelman periaatteista. Hallitus my&s vahvistaa vuosittain jarjestel-
massa kaytettdvat mittarit ja niiden tason suhteessa valittuihin tavoitteisiin. Mittareina on vuosi-
budjetteihin liittyvia tunnuslukuja seka toimintokohtaisesti nimettyja kehityskohteita. Vuonna 2018
toimitusjohtajan ja johdon mittareita olivat muun muassa konsernin ja soveltuvan liiketoimintayk-
sikén operatiivinen liikevoitto. Tulospalkkion enimmé&isméaara toimitusjohtajalla on 60 prosenttia ja
johdolla 50 prosenttia vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla ja kahdella johtoryhman jasenelld on erilliset
liketulossidonnaiset vuosille 2016-2018, 2017-2019 ja 2018-2020 kohdistuvat kannustinjarjestel-
mat, joissa enimmaismadarat ovat toimitusjohtajalla vuoden peruspalkka ja muilla kahdeksan kuukau-
den palkkaa vastaava osuus. Maksu tapahtuu ansaintajakson paatyttyd (50 %) osakkeina ja (50 %)

RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT
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rahapalkkiona. 2016-2018 jérjestelmasta ei toteutunut palkkioita.

Lisaksi toimitusjohtaja on hankkinut 10 000 Apetit Oy:n osaketta
vuonna 2015, joita vastaan yhti6 antoi saman suuruisen palkkion
yhtidn osakkeina (50 %) ja rahapalkkiona (50 %) kolmen vuoden
tyoskentelyjakson jalkeen kevaalla 2018.

Hallituksen jésenilla ei ole eldkesopimuksia konserniyhtididen
kanssa. Toimitusjohtajan elékeigksi on sovittu 62 vuotta.

Milj. euroa 2018 2017
Myynnit osakkuusyrityksille 1,0 0,9
Ostot osakkuusyrityksilta 3,2 2.8

Myyntisaamiset ja muut saamiset

osakkuusyrityksiltd kauden lopussa 0,3 0,4

Ostovelat ja muut velat

osakkuusyrityksille kauden lopussa 0,6 0,5
1000 euroa 2018 2017 Ostot muun |ahipiirin kanssa 0,6 0,4

Velat muulle I&hipiirille 0,3 0,3

Elake-etuudesta johtuen
kuluksi kirjattu maara

Juha Vanhainen, toimitusjohtaja 122 112

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on méaaritelty
toimitusjohtajasopimuksessa.Toimitusjohtajan irtisanomisaika on
kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan tdma on oi-
keutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenkil6ilta
tilikausien aikana.

/fpetc't APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME

Tavaroiden ja palveluiden myynnit |8hipiirin kanssa perustuvat
markkinahintoihin.

Ostot ja velat muun |ahipiirin kanssa ovat paaosin viljelijghan-
kintaan liittyvid ostoja ja ostovelkoja hallintoneuvoston jasenilta.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadtdspaivéan
jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatoksen
laadintaan.
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1000 euroa Liitetieto 2018 2017 1000 euroa Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Vaihtuvat vastaavat

Liiketoiminnan muut tuotot (1) 644 419 Pitkaaikaiset saamiset an 7724 26 315
Laskennallinen verosaaminen (13) 1899 1484

Henkildstékulut 2 -1985 -2372 Lyhytaikaiset saamiset (12) 76 034 40 969

Poistot ja arvonalentumiset (3) -247 -247 Rahat ja pankkisaamiset 2227 15164

Liiketoiminnan muut kulut (4) -991 -1448 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 87 885 83932

Liiketulos -2 578 -3 649 Vastaavaa yhteensa 125 863 121923

Rahoitustuotot ja -kulut ) 2544 3922  VASTATTAVAA
Oma padoma (14)

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -35 273 Osakepdéoma 12 635 12635
Ylikurssirahasto 23 391 23 391

Laskennallisen verosaamisen muutos (6) 415 566 Kéyttérahasto 7232 7232
Edellisten tilikausien tulos 51 020 54 526

Tilikauden tulos 381 839 Tilikauden tulos L] 839
Oma p&ddoma yhteensa 94 659 98 622
Poistoero 10 10
Vieras paddoma (15)
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 2 409 3373
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 625 398

1000 euroa Liitetieto  31.12.2018  31.12.2017 Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma 27 569 18 522
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 590 999

VASTAAVAA Vieras pddoma yhteensd 31194 23 291

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet @) 17 4 Vastattavaa yhteensd 125 863 121923

Aineelliset hyédykkeet (8) 3126 3392

Osuudet saman konsernin yrityksissé (9,10) 21 993 21993

Osuudet omistusyhteysyrityksissa (9,10) 12 826 12 562

Muut sijoitukset ja saamiset (92,10) 17 42

Pysyvét vastaavat yhteensa 37 978 37 992

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



1000 euroa 2018 2017 1000 euroa 2018 2017

Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta -12 754 28 688

Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja -35 273

Oikaisut *) -2517 -4 353 Rahoituksen rahavirta

Kayttépadoman muutos Muiden pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 452 -1 027

Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten liséys (-) / véhennys (+) -12 551 17 294 Muiden lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 21 000 -10755

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -181 579 Pitk&aikaisten tytaryhtilainojen muutos 18720 -15763

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -15 285 13793 Lyhytaikaisten tytaryhtidlainojen muutos -34 107 14 367
Maksetut osingot -4 344 -4 341

Saadut osingot likketoiminnasta 10 2822 Rahoituksen rahavirta (C) -184 -17 518

Maksetut korot liiketoiminnasta -355 -201

Saadut korot liiketoiminnasta 968 1066 Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys (+) / vdhennys (-) -12 938 11169

Liiketoiminnan rahavirta (A) -14 662 17 479 Rahavarat tilikauden alussa 15 164 3995
Rahavarat tilikauden lopussa 2 227 15164

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -42 -53 Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos -11 944 (17 471) on esitetty kayttépddoman muutoksessa.

Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 33 158

Myytyjen tytaryhtididen luovutustulos - 10 032 *) Oikaisut

Investoinnit omistusyhteysyrityksiin -582 -426 Poistot ja arvonalennukset 247 247

Muiden sijoitusten luovutustulot 578 215 Rahoitustuotot ja -kulut -2 544 -3922

Saadut osingot investoinneista 1921 1283 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -220 -66

Investointien rahavirta (B) 1908 11209 Tytaryhtidosakkeiden ja lainojen arvonalennus, netto - -657
Muut - 43
Yhteensa -2 517 -4 353
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PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vé-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan
perusteella.

Edellisella tilikaudella on kirjattu emoyhtion tilinpaatoksen
rahoituseriin 0,7 miljoonan euron arvonalentuminen tytaryhtio-
osakkeista seka -lainoista.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat on muunnettu eu-
roiksi Euroopan keskuspankin tilinpaatdspaivéanad noteeraamaan
keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja veloista syntyneet
kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Pitkdaikaisten saamisten
ja velkojen realisoitumattomat kurssierot on kirjattu tulosvaikut-
teisesti.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja

tilinpdatoksen vélisille véliaikaisille eroille kdyttaen tilinpaatdshet-

kella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

Apetit

LIKETOIMINTAMME

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYTTO
Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kayttaa erilaisia joh-
dannaisia valuutta-, korko- seka hyddykehintariskeiltd suojautu-
miseen. Liitetietojen vastuissa on iimoitettu johdannaissopimus-
ten nimellisarvot, jotka kertovat minkélaisia tulosvaikutuksia olisi
syntynyt johdannaispositioiden sulkemisesta tilinpaatéshetkella.

Johdannaissopimusten realisoitumattomat tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituskuluihin. Johdannaissopimusten rea-
lisoitumattomia voittoja ei kirjata tulosvaikutteisesti, voitot kirja-
taan vasta johdannaisten realisoituessa rahoitustuottoihin.

ELAKEJARJESTELYT

Yhtién henkildston lakisdateinen eldketurva on hoidettu elédke-
vakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimihenkildiden eldkesaa-
tid s.r.:n toimintapiiriin kuuluneille toimihenkilGille ja elakeldisille
etueldkevakuutukset antavat eldkesaation saantdjen mukaisen
lisdeldketurvan. Emoyhtién toimitusjohtajan elékeidksi on sovittu
62 vuotta.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT
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1000 euroa 2018 2017
Luovutusvoitot 248 106
Vuokratuotot 143 146
Palveluveloitukset 230 144
Muut 23 23
Yhteensa 644 419
1000 euroa 2018 2017
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot 1611 1887
Elakekulut 217 351
Muut henkilésivukulut 156 134
Yhteensa 1 985 2372
Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetietojen liitteessé 26.
Henkildstd keskim&arin 16 12
APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

Emoyhtién hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan
eldkesitoumukset: Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on

sovittu 62 vuotta.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen

hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla pois-

toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina

aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan

perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttdénottokuukau-

desta alkaen.

Poistoajat

Aineettomat oikeudet

5 tai 10 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot

5 tai 10 vuotta

Rakennukset, kiviset ja puiset

20-30 vuotta

Muut rakennukset ja rakennelmat

5 tai 10 vuotta

Koneet ja kalusto

5 tai 10 vuotta

Poistoperusteissa ei ole muutoksia.

LIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

1000 euroa 2018 2017
Suunnitelman mukaiset poistot

Muut pitkavaikutteiset menot 2 2
Rakennukset ja rakennelmat 204 199
Koneet ja kalusto 37 38
Yhteensa 243 239
Arvonalentumiset pysyvisté vastaavista

Rakennukset ja rakennelmat 4

Yhteensa 4
Suunnitelman mukaiset poistot

ja arvonalentumiset yhteensa 247 247

HALLINNOINTI



1000 euroa 2018 2017 1000 euroa 2018 2017
Vuokrat 71 78 Osinkotuotot
Hallinnon kulut 476 664 Saman konsernin yrityksilta - 2815
Muut liketoiminnan kulut 444 706 Omistusyhteysyrityksilta 1921 1283
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 991 1448 Muilta 10 6
Yhteensa 1931 4104
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastuspalvelut 82 87 I(Pr.kotu'otot pitkaaikaisista
sijoituksista
Veropalvelut & > Saman konsernin yrityksilta 237 151
Muut palvelut 41 19
Yhteensa 127 1 Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 731 915
Valuuttakurssivoitot - 0
Muut korkotuotot muilta 0 0
Yhteens3 731 915
Rahoitustuotot yhteensa 2 898 5170
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Valuuttakurssitappiot 0 392
Korkokulut 58 73
Muut rahoituskulut muille 296 129
Tytaryhtidosakkeiden ja
lainojen arvonalennus - 657
Yhteensa 355 1249
Rahoituskulut yhteensa 355 1249
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2544 3922
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Vertailuvuonna valuuttakurssitappiot sisalsivat realisoitumattomia
kurssitappioita 389 tuhatta euroa.

1000 euroa 2018 2017
Laskennallisen verosaamisen muutos 415 566
Yhteensa 415 566

HALLINNOINTI



1000 euroa Aineettomat oikeudet Muut pitkadvaikutteiset menot Keskeneradiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 101 228 - 329
Lisdykset - - 15 15
Vahennykset - -130 - -130
Hankintameno 31.12. 101 97 15 214
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -101 -224 - -325
Vahennysten kertyneet poistot - 130 - 130
Tilikauden poisto - -2 - -2
Kertyneet poistot 31.12. -101 -96 - -197
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 - 2 15 17
1000 euroa Aineettomat oikeudet Muut pitkavaikutteiset menot Keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 160 448 - 608
Vahennykset -59 -220 - -279
Hankintameno 31.12. 101 228 - 329
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -124 -345 - -469
Vahennysten kertyneet poistot 23 123 - 146
Tilikauden poisto - -2 - -2
Kertyneet poistot 31.12. -101 -224 - -325
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 - 4 - 4
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Raken- Muut Kesken-
Maa- nukset ja Koneetja  aineelliset erdiset 1000 u

1000 euroa alueet rakenelmat kalusto hyodykkeet hankinnat  Yhteensa euroa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 203 4769 349 57 = 7 379 Arvonkorotukset siséhyvét
Lisdykset - 25 - - - 25 maa-alueiden kirjanpitoarvoon.
Vahennykset -46 -126 -69 - = -241 Maa-alueet 1.1. ja 31.12. 1768
Hankintameno 31.12. 2157 4 668 279 57 - 7162
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3758 -229 - - -3 987
Véhennysten kertyneet poistot - 122 69 - - 191
Tilikauden poisto - -204 -37 - - -240
Kertyneet poistot 31.12. - -3 840 -196 - - -4 036
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 2157 829 83 57 - 3126

Raken- Muut Kesken-

Maa- nukset ja Koneetja aineelliset erdiset

1000 euroa alueet rakenelmat kalusto hyédykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2260 4769 328 57 104 7518
Lisdykset - 36 17 - - 53
Vahennykset -57 -35 -100 - - -192
Siirrot erien vélilla - - 104 - -104 -
Hankintameno 31.12. 2203 4769 349 57 - 7379
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3586 -291 - - -3877
Véhennysten kertyneet poistot - 27 100 - - 127
Tilikauden poisto - -199 -37 - - -236
Kertyneet poistot 31.12. - -3758 -229 - - -3987
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 2203 1012 120 57 - 3392
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Osuudet Osuudet
saman omistus- Saamiset,
konsernin yhteys- Muut liittymis- Omistus-
1000 euroa yrityksissd  yrityksissa osakkeet maksut Yhteensd Kotipaikka osuus -%
Hankintameno 1.1. 21 993 12 562 40 2 34 596 Tytéryritykset
Liséykset - 582 - 2 584 Apetit Ruoka Oy Sakyla 100,0
Myynnit - -318 - - -318 Apetit Ruokaratkaisut Oy Kuopio 100,0
Arvonalentumiset - - -27 o -27 Apetit Suomi Oy Sékyla 100,0
Avena Nordic Grain Oy Helsinki 90,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 21 993 12 826 13 4 34 836 Lepaavat yhtiot, 1 kpl Sakyld 100,0
Omistusyhteysyritykset
Osuudet Osuudet Sucros Oy Helsinki 20,0
saman omistus- Saamiset, Foodwest Oy Seinajoki 18,4
konsernin yhteys- Muut liittymis- - —
1000 euroa yrityksissd  yrityksissa osakkeet maksut Yhteensa Foison Oy Helsinki 34,4
Hankintameno 1.1. 22780 12 246 40 2 35 067 Muut osakkeet, osuudet ja pitkaaikaiset saamiset
Lisdykset - 426 - - 426 Osakkeiden
Myynnit - -109 - - -109 kirjanpitoarvo
Arvonalentumiset -787 - - - -787 1000 euroa
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 21993 12 562 40 2 34 596
Noteeraamattomat
osakkeet ja osuudet 13
Liittymismaksut,
pitkaaikaiset saamiset 4
Yhteens3 17
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1000 euroa 2018 2017 1000 euroa 2018 2017
1000 euroa 2018 2017
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 7 300 26 020 Osakepadoma 1.1. 12 635 12 635
Lainasaamiset muilta 7 - Laskennalliset verosaamiset, Osakepadoma 31.12. 12 635 12 635
Muut saamiset muilta 417 295 vahvistettavasta tappiosta 1899 1484
7 724 26 315 Vahvistettavasta tappiosta on kirjattu laskennallista verosaamista Ylikurssirahasto 1.1. 23 391 23 391
415 (566) tuhatta euroa. Ylikurssirahasto 31.12. 23391 23391
1000 euroa 2018 2017 Kayttérahasto 1.1. 7 232 7232
Kayttorahasto 31.12. 7 232 7232
Myyntisaamiset 6 251
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 54 526 55716
Saamiset saman konsernin yrityksilta Muu muutos - -183
Myyntisaamiset 380 120 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 54 526 55533
Lainasaamiset 74 620 40512 Siirto tilikauden tuloksesta 839 3333
Konsernipankkitilisaamiset 473 - Osingonjako -4 344 -4 341
Muut saamiset 377 19 Edellisten tilikausien voitto 31.12. 51 020 54 526
Yhteens3 75 850 40 651
Tilikauden tulos 381 839
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 0 19 Oma pasoma 31.12. 94 659 98 622
Yhteens3 0 19
Voitonjakokelpoiset varat
Muut saamiset muilta Kéyttérahasto 7 232 7232
Henkildstokulut 122 0 Edellisten tilikausien voitto 51 020 54 526
Muut 56 48 Tilikauden tulos 381 839
Yhteensd 178 48 Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 58 633 62597
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 76 034 40 969
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1000 euroa 2018 2017
1000 euroa 2018 2017
Pitk3aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2 409 3373 Vuokravastuut
Johdannaisvelka, korkojohdannainen 209 103 ST
- Kiinteistovuokravastuut
Eldkevaraukset 417 295 A la tilkaudell c 239 233
Yhteens3 3035 3770 euraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat - 233
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 964 1445 Muut vuokravastuut
Yritystodistuslainat 21 000 R Seuraavalla tilikaudella maksettavat 32 31
Ostovelat 63 145 MyShemmin maksettavat 31 23
Yhteensd 22 027 1590
Muut vastuut
Velat saman konsernin yrityksille Annetut takaukset 72 72
Muut velat 61 86
Konsernipankkitilivelka 5 605 17 077 Vastuusitoumukset samaan konserniin
Yhteens3 5 667 17 162 kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 2788 2788
Velat omistusyhteysyrityksille Vastuut yhteens3 3162 3380
Ostovelat 21 12
Johdannaissopimukset
Muuf Yelat Koronvaihtosopimukset
Verotilivelka 169 130 Nimellisarvot 13 372 4818
Markkina-arvot -209 -101
Siirtovelat
Henlglostokulut 244 536 Ehdolliset varat
Kulujaksotukset 31 91 T . - -
” Yhteisella arvo-osuustililla olleiden osakkeiden
Yhteensé 274 626 myynnistd kertyneet varat 707 710
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 2 409 3373
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 625 398
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 27 569 18 522
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 590 999
Yhteensi 31194 23 291
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat tilikauden voiton, 380 714,20 euroa, lisdédmisen jalkeen 58 632 855,11 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:

Osinkona jaetaan 0,40 euroa osakkeelta eli yhteensé 2 486 648,40 euroa
Omaan padomaan jatetaan 56 146 206,71 euroa
Yhteensa 58 632 855,11 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtidon maksuvalmius on
hyva eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nédkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissé 19. paivana helmikuuta 2019

Esa Harmala Lasse Aho Annikka Hurme
puheenjohtaja
Seppo Laine Niko Simula

Juha Vanhainen
toimitusjohtaja
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Apetit Oyj:n yhtidkokoukselle

Lausuntonamme esitamme, etta
konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekéa sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatostan-
dardien (IFRS) mukaisesti.
tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttad lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE
Olemme tilintarkastaneet Apetit Oyj:n (y-tunnus 0197395-5) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2018. Tilinp&atds sisaltaa:
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&d&doman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimispe-

riaatteista
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkas-
tajan velvollisuudet tilinp&atoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maérén tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI LIKETOIMINTAMME
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Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet
muut naiden vaatimusten mukai-set eettiset velvollisuutemme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty

konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 4.

YHTEENVETO

Olennaisuus

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: 1,2 miljoonaa euroa, joka
on noin 0,4 % konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdosta. Konsernin
tulos on vaihdellut viime vuosina, jolloin liikevaihto antaa tuloksen kautta
maaritettyd mittaria vakaamman perustan vertailukelpoisuuteen.

Olennaisuus

Tarkastuksen Konsernitarkastuksen laajuus
laajuus Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen kohteena oli emoyhtion liséksi yh-
teensa viisi tytaryhticta.
Kiji:tet Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Liikevaihdon oikeellisuus ja tuloutusajankohta
Laskennallisten verosaamisten arvostus
Omaisuuserien arvostus - Tuoretuotteet

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riski siita,
etta tilinpadtoksessé on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta
johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot,

joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

HALLINNOINTI @
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilin-
tarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatoksessa kokonaisuu-
tena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta. Niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kéyttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia
raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaétokselle maéritetyn olennai-
suuden. Nama raja-arvot yhdessé kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat meitd maarittamaan
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja

laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

1.200.000 € (edellinen vuosi 1.200.000 €)

noin 0,4 % konsernin liikevaihdosta

Konsernin tulos on vaihdellut ja ollut tappiollinen viime vuosi-
na, jolloin likkevaihto antaa tuloksen kautta méaéritettya mittaria
vakaamman perustan vertailukelpoisuuteen. Liikevaihto on
kasityksemme mukaan yksi tilinpadtdksen lukijoiden yleisesti
kayttdma vertailukohta arvioidessaan konsernin suoriutumista.
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Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta mééarittdessimme olemme ottaneet huomioon Apetit-konsernin ra-
kenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konserni toimii kalaliiketoiminnasta luopumisen jalkeen p&aosin Suomessa. Konsernitarkastuksen
laajuus kattaa kotimaiset konserniyhtiét. Ulkomaisiin tytéryrityksiin ei katsota liittyvén olennaisen
virheen riskia konsernitilinpadtdksen kannalta ja taten ndiden osalta tarkastustoimenpiteet ovat
rajoittuneet konsernitalolla tehtaviin analyyttisiin ja valikoitujen tuloslaskelma ja tase-erien aineisto-

tarkastustoimenpiteisiin.

Néiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudelli-
sesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.
Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Téhan siséltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,

josta aiheutuu vaarinkaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty
tilintarkastuksessa

Liikevaihdon oikeellisuus

ja tuloutusajankohta
Konsernitilinpdétoksen laatimisperiaatteet,
Konsernitilinpdétoksen liitetieto 2

Konsernin liikevaihto koostuu paéosin pakas-
teiden, tuore- ja kalatuotteiden, viljojen seka
Sljykasvituotteiden myynneistd. Konsernin
myynti tapahtuu kaikissa lilketoimintasegmen-
teissd yhtena ajankohtana kun maaréysvalta
tuotteeseen siirtyy ostajalle. Liikevaihdon
luonteesta johtuen, olemme keskittyneet
kauden aikana kirjattuihin myyntitapahtumiin,
ja etenkin siihen, vastaavatko myyntikirjaukset
todellisia myyntitapahtumia.

Viljakaupan osalta keskityimme lisaksi
suurten toimitusten tuloutuksen oikea-aikai-
suuteen tilinpaatoshetkelld. Muiden konsernin
liikevaihtovirtojen osalta tuloutusajankohta
ei muodosta tilintarkastuksen kannalta
merkittdvaa seikkaa toimintojen luonteen ja
yksittaisten myyntitapahtumien suhteellisen
pienen rahamaaraisen arvon johdosta.
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Tarkastustoimenpiteemme kattoi ymmar-
ryksen saamisen konsernin sisdisesta val-
vonnasta, kontrollien tarkastuksen seka
likevaihtokirjausten aineistotarkastuksen.
Konsernin sisdisen valvonnan tarkastuksem-
me keskittyi myynnin tuloutusta varmentavien
keskeisten kontrollien testaamiseen, painopis-
teend myyntitapahtumien oikea-aikaista ja oikein
tapahtuvaa kirjaamista varmentavien kontrollien
testaaminen.

Osana liikevaihdon aineistotarkastusta:
arvioimme myynnin tuloutukseen sovelletta-
vien laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta
tarkastimme tilikauden aikana kirjattuja myynti-
tapahtumia keskeisten tulovirtojen osalta to-
dentaaksemme, ettd myyntikirjaukset vastaa-
vat todellisia myyntitapahtumia.
testasimme tilikauden paatoksen l&hettyvilla
kirjattujen myyntitapahtumien oikea-aikaisen
tulouttamisen, painopistealueena suuret vilja-
toimitukset.

Testasimme valittujen liikevaihtoon kirjat-
tujen muistiotositteiden perusteita.
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Laskennallisten verosaamisten arvostus
Konsernitilinpdétoksen laatimisperiaatteet, Kon-
sernitilinpdéatdksen liitetieto 10

Laskennalliset verosaamiset konsernin taseessa
ovat yhteensa noin 5,8 (2017: 5,3) miljoonaa
euroa. Laskennalliset verosaamiset koostuvat
padosin vahvistetuista tai vahvistettavista
verotuksellisista tappioista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maaraan asti, kun on todennakdista, etta se
voidaan hyédyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallisen
verosaamisen arvostus edellyttdd johdon
arvioita muun muassa toiminnan tulevaisuuden
tuloksentekokyvyn osalta.

Laskennallisten verosaamisten arvostukseen
liittyvan arvionvaraisuuden ja olennaisuuden
perusteella olemme katsoneet laskennalliset
verosaamiset tilintarkastuksen kannalta keskei-
seksi seikaksi. Keskityimme erityisesti riskiin,
ettd laskennalliset verosaamiset voisivat olla

yliarvostettuja konsernin taseessa.
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Tarkastustoimenpiteemme kattoi ymmar-
ryksen saamisen laskennallisten verojen
laskennasta ja verosaamisten arvostuksesta.
Kohdensimme tarkastusta erityi-
sesti seuraaviin asioihin:
Tarkastimme yhtion aikaisempien vuosien
arvioiden ja ennusteiden luotettavuutta ver-
taamalla johdon aikaisempina vuosina teke-
mia ennusteita toteumiin.
Testasimme laskelmien matemaattista oi-
keellisuutta ja tdsmaytimme tiedot soveltu-
vin osin johdon hyvaksymiin suunnitelmiin ja
muihin oletuksiin.

Arvioimme ennusteissa kdytettyjen keskeisten
oletusten asianmukaisuutta. Keskityimme
erityisesti tulevaisuuden tuloksenteon kannalta
olennaisiin olettamiin, kuten liikkevaihdon

ja kulujen kehitykseen, seka laskennallis-

ten verosaamisten hyddyntamisaikaan.
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Konsernitilinp&atoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Omaisuuserien arvostus - Tuoretuotteet

Konsernitilinpédétdksen laatimisperiaatteet, Konsernitilinpaétéksen liitetieto 12

Ruokaratkaisut liiketoimintaan kuuluvan tuoretuotteet-tuoteryhmén kannattavuus ei ole ollut
tavoitellulla tasolla. Odotettua heikompi kannattavuus voi olla viite liilketoimintaan liittyvien
omaisuuserien arvonalentumisesta. Jos viitteitd havaitaan, arvio omaisuuserésté kerrytettévissa
olevasta rahamaarastad maaritetdan. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai raha-
virtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaarén. Rahavirtaa tuottavan
yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaaré on rahavirtaa tuottavan yksikén kdypé arvo vahennettyna
myynnisté aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttéarvo.

Yhtién johto on laatinut arvonalentumistestilaskelman rahavirtaa tuottavan yksikdn, tuoretuotteet
-tuoteryhman tasolla. Tuoretuotteet tuoteryhman siséltdmien omaisuuserien tasearvo oli testaushet-
kelld 16,9 miljoonaa euroa. Arvonalentumistestauksen perusteella yhti6 kirjasi 4,7 miljoonan euron

suuruisen arvonalennuksen tilinpaatokseen 2018.

Arvonalentumistestauslaskelmat sisaltavat merkittdvassa méaarin johdon arvioita. Arvionvarai-
suuden ja tase-erien olennaisuuden perusteella olemme katsoneet tuoretuotteet -tuoteryhman
omaisuuserien arvonalentumisriskin tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Témé seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Emoyhtion tilinpdatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta
keskeisia seikkoja, joista olisi viestittédva kertomuksessamme.

Emoyhtidn tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittévia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tarkastustoimenpiteemme sisélsivat seuraavia toimenpiteita:
Keskustelimme johdon kanssa arvonalentumistestilaskelmissa kéytetyista laskenta- ja laadinta-
periaatteista ja merkittavistd olettamista, joihin sisaltyy arvionvaraisuutta, kuten liikevaihdon ja
katteiden kehittyminen ja diskonttokorko.
Tasméytimme vuoden 2019 rahavirtaennusteen hallituksen hyvéksymaan budjettiin ja vertasimme
mydhempien vuosien osalta kdytettyja olettamia liiketoiminnan pidemman ajan tavoitteisiin. Sa-
malla arvioimme johdon kayttdmien ennusteiden luotettavuutta muun muassa liikevaihdon kasvun
ja myyntikatteen kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien ennusteita toteumiin.
Arvioimme arvonalennustestauksessa kaytetyn diskonttokoron oikeellisuutta ja arvonalentumis-
testauslaskelmien matemaattista oikeellisuutta
Arvioimme yhtién kayttaman ulkopuolisen asiantuntijan ty&ssaéan kayttamia oletuksia ja tyon tu-
loksia.

Kaytimme soveltuvissa kohdin PricewaterhouseCoopersin asiantuntijoita tukenamme
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Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaétds antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien sdé@nndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesté tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaén seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ett tilinpa&tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudelli-
siin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:
tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa ha-
vaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyad yhteistoimintaa, véarentdmista, tietojen tahallista esitta-
matta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta pystyék-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisé&i-
sen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéd johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia ti-
linpaétds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavas aihetta epailld emoyhtion tai konser-
nin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koske-
viin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaétoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esitté-
mistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lilkketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuulu-
via yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkas-
teltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sd&ddos tai maarays estaa kyseisen
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seikan julkistamisen tai kun &&rimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

PricewaterhouseCoopers Oy on ollut toinen Apetit Oyj:n yhtidkokouksen valitsemista tilintarkastajista
yhtéjaksoisesti 25 vuotta alkaen 18.4.1994, jolloin tilintarkastajaksi valittiin yhtidssdmme toimiva KHT-
tilintarkastaja. Toinen tilintarkastaja on 18.4.1994 alkaen ollut yhtidssémme toimiva KHT-tilintarkastaja.
KHT Pasi Karppinen on toiminut tilintarkastajana 25.3.2015 alkaen yht&jaksoisesti nelja vuotta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuk-
sen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kéyttéémme ennen tdman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttddmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksilsity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yh-
teydessé ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,

onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdénndsten mukaisesti.
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Lausuntonamme esitamme, etta
toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa kayttdémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésté seikasta. Meilld ei ole tdméan asian

suhteen raportoitavaa.
Helsingissd 19.2.2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Tuomo Korte Pasi Karppinen
KHT KHT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tanaan pitdmassadn kokouksessa kasitellyt Apetit Oyj:n vuoden 2018
tilinpdatdksen, joka siséltdd myds konsernitilinpaatoksen seka hallituksen toimintakertomuksen
ja siihen liittyvan hallituksen ehdotuksen voittovarojen kayttamisesta seka yhtion tilintarkastajien
antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silld ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpdatoksen ja konsernitilinpdatéksen vahvistamista ja yhtyy
hallituksen ehdotukseen voittovarojen kayttdmisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: Jussi Hantula, Risto Korpela, Jonas Laxaback, Pekka Perala,
Timo Ruippo ja Veli-Pekka Suni.

Sékyldssa 25. paivana helmikuuta 2019

Hallintoneuvoston puolesta

Harri Eela Asmo Ritala
puheenjohtaja sihteeri
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Rahoitus ja taloudellinen asema

Konserni yhteensa

Liiketoiminnan laajuus ja kannattavuus Milj. euroa 2018 2017 2016 2015 2014
o Sisﬁltéi‘éi I‘opetetut Omavaraisuusaste, % 61,4 72,6 64,1 61,1 69,7
Jatkuvat toiminnot toiminnot Nettovelkaantumisaste, % 21,5 96 12,4 19,0 1,3
Milj. euroa 2018 2017 2016 2015 2014
Pitkaaikaiset varat 67,6 74,7 83,6 791 88,5
Liikevaihto 2831 311,8 310,0 3791 383,0 Vaihto-omaisuus 80,9 45,8 65,3 74,8 53,8
Muut lyhytaikaiset varat 16,1 34,2 34,8 44,0 43,4
Vienti Suomesta 77,7 101,0 69,4 74,7 82,7
Oma paaoma 101,1 112,3 17,7 121,0 1294
Liiketulos -6,9 1.1 08 -1,0 -7.7 Jakokelpoiset varat 58,6 62,6 66,3 67,3 73,4
% liikevaihdosta -2,4 04 03 -0,3 -2,0 Korolliset velat 24,4 4,9 191 36,5 12,0
Korottomat velat 39,0 37,6 46,8 40,4 44,3
Tutkimusmenot 1,3 1,9 0,8 0,8 0,8
% liikevaihdosta 0,4 0,6 0,4 0,2 0,2 Taseen loppusumma 164,6 154,7 183,7 197,9 185,7
Rahoitustuotot (+) /-kulut (-), netto -0,5 0,5 0,6 -1.5 -2,2 Muut tunnusluvut
- Siséltaa lopetetut
Tulos ennen veroja -8,1 1,6 1,0 -3,5 -8,1 Jatkuvat toiminnot toiminnot
% likevaihdosta 2:5) 0.5 03 0.9 21 Milj. euroa 2018 2017 2016 2015 2014
Tilikauden tulos -6,6 29 2,0 -4,6 -8,7 B ; T
ruttoinvestoinnit
% liikevaihdosta -2,3 0,9 0.7 1.2 -2,3 ilman yritysostoja 6,7 52 7,7 9,1 25
% liikevaihdosta 2,4 1,7 2,5 2,4 0,7
Jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -6,6 2,9 2,0 -4,3 -8,0 Yritysostot ja muut
Vihemmistdlle = - - -0,3 -0,7 osakeinvestoinnit 0,6 0,4 0,0 0,1 0,0
% liikevaihdosta 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Oman paddoman tuotto, % -6,2 2,5 1,7 -3,7 -6,5
Sidotun paaoman tuotto, % 7.1 1,9 1,3 -1,5 4,2 Henkil6std keskimaarin 564 557 549 725 723
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Konserni yhteensa

2018 2017 2016 2015 2014
Tulos/osake, euroa -1,21 -0,10 0,19 -0,69 -1,29
Osakekohtainen osinko, euroa 0,40 " 0,70 0,70 0,70 0,70
Osinko tuloksesta, % - - 368,4 - -
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,4 5,0 54 55 52
P/E-luku - - 68,3 - -
Oma paidoma/osake, euroa 16,29 18,10 19,00 19,53 20,70
Osakkeen kurssikehitys, euroa
Tilikauden alin kurssi 8,86 12,91 11,64 12,61 13,56
Tilikauden ylin kurssi 15,25 14,58 14,50 16,80 21,63
Tilikauden keskikurssi 11,68 13,67 12,97 14,12 16,42
Tilikauden p&&tdskurssi 9,00 14,12 12,97 12,65 13,59
Osakkeiden vaihto
Osakkeiden vaihto
porssissa, 1000 kpl 635 835 561 696 1031
Osuus osakkeiden
keskimaaraisesta maarasta, % 10,0 13,0 8,9 11,0 16,3
Osakep&adoma, milj. euroa 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
Osakekannan markkina-
arvo, milj. euroa 56,9 89,2 81,9 79,9 85,9
Osingonjako, milj.euroa 25" 4,3 4,3 4,3 4,3

/tbw;t APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME
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Konserni yhteensa

2018 2017 2016 2015 2014
Osakkeiden maara, kpl
Osakkeiden lukumaara 6 317 576 6317576 6317576 6317576 6317576
Osakkeiden osakeantioikaistu
keskimaarainen lukumaara 6 210 652 6202128 6197 815 6192435 6188416
Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara tilikauden lopussa 6216 621 6206150 6200771 6195287 6190298
Omien osakkeiden maara 100 955 111 426 116 805 122 289 127 278

" Hallituksen ehdotus

Tunnusluvut -liitetieto ei ole osa virallista tilinpaatésmateriaalia.

Oma padoma/osake
2014-2018, euroa

14 15 16 17 18

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Efektiivinen osinkotuotto
2014-2018, %

14 15 16 17 18

*hallituksen ehdotus

TALOUDELLISET TIEDOT

Osinko/osake
2014-2018, euroa

0.8
0,6
0.4

0,2

14 15 16 17 18

*hallituksen ehdotus
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Oman padoman
tuotto, % (ROE)

Sidotun paddoman
tuotto, % (ROCE)

Operatiivinen
sidotun pddoman
tuotto, % (ROCE)

Omavaraisuusaste, %

Voitto / tappio

Oma pddoma yhteensa, keskimaarin

Nettovelkaantumisaste, _

%

Korolliset nettovelat
Tulos / osake
Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen
osinkotuotto, %

Apetit

APETIT VUONNA 2018

Litkevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

Sidottu oma padoma, keskimaarin tilinpaatdsarvoin

Operatiivinen likevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

Sidottu oma padoma, keskimaarin kvartaaleittain

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettovelat

Oma padoma yhteensa

Korolliset velat — rahavarat, pankkisaamiset
ja muut likvidit sijoitukset

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva voitto / tappio

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukum&ara tilinpaatospéaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatdskurssi

ARVONLUONTI LIKETOIMINTAMME

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

YRITYSVASTUU

P/E-luku

Oma padoma/osake

Osakekannan
markkina-arvo
Operatiivinen
kayttékate (EBITDA)

Operatiivinen liiketulos

Tilikauden p&&toskurssi

Osakekohtainen tulos

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pédoma

Osakkeiden laimentamaton ulkona olevien
osakkeiden lukumé&éré tilinpaatéspéivana

Osakkeiden laimentamaton lukumaéra
tilinpdatéspaivana x tilikauden paatdskurssi

Operatiivinen liiketulos — poistot, arvonalennukset
ja osakkuusyritystulokset

Liiketulos — uudelleenjarjestelykulut, merkittavat
liikearvojen tai muiden tase-erien alaskirjaukset tai
palautukset, operatiivisiin segmentteihin liittymattémat

osakkuusyritystulokset tai muut poikkeavat ja olennaiset erat.

Tunnuslukujen laskentakaavat -liitetieto ei ole osa virallista tilinpaatésmateriaalia.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 1.2.2019

Osakkeiden omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 1.2.2019

Ose!fe: e Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
maara % Adniméaara % Osakkeita lukumaérd, kp  osakkeista %  yhteensd kpl  osakkeista %
1 100 5899 52,6 244 145 39
\E/a'l'orE‘ i'akekassa ggg ;22 25 ggg ;22 z': 501 1000 831 74 615961 9.8
ela Esko : b
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 347 860 5,5 347 860 5,6 1001 5000 463 4.1 935055 14,8
EM Group Oy 141747 22 141747 23 201 10000 4z 04 279 565 4.4
Nordea Bank ABP 136 508 2,2 136 508 22 10001 50000 23 0.2 419 750 6.6
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 125 485 2,0 125 485 2,0 50001 100000 7 01 460 303 7.3
Skandinaviska Enskilda Banken 100001 500000 6 0,1 1244 947 19,7
AB, HeIsmglAn sivukonttori 96 574 15 96 574 1,6 500001 2 0.0 1158 108 18,3
Capman Oyj ek 12 e 12 Yhteenss 11213 100,0 6317 576 100,0
Sakylan kunta 65 822 1,0 65 822 11
10 suurinta yhteensa 2538312 40,2 2538312 40,8
Hallintarekisterdidyt osakkeet 313144 5,0 313144 5,0
Muut osakkeenomistajat 3365 165 53,3 3365 165 54,1 Osakkeiden Osakkeiden
Ulkopuolisten omistuksessa yhteensa 6216 621 98,4 6216 621 100,0 omistuksen omistuksen,
Omassa omistuksessa 100 955 1,6 jakautuminen, jakautuminen,
Yhteensi 6317 576 100,0 osuus osakkaista osuus osakkeista
Osakkeiden omistuksen jakautuminen omistajaryhmittédin 1.2.2019
Osuus osakkaista, % Osuus osakkeista, %
Yritykset yhteensa 2,7 % Yritykset yhteensa 21,3 %
- - Rahoitus- ja vakuutus- Rahoitus- ja vakuutus-
Yritykset yhteensd 27 213 laitokset yhteensa 0,1 % laitokset yhteensa 7,2 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteens& 0,1 7.2 Julkisyhteisst yhteens 0,3 % Julkisyhteisét yhteenss
Julkisyhteisdt yhteensa 0,3 10,7 ) 10,7 %
Kotitaloudet yhteens3 95,7 508 [ Kotitaloudet 95,7 % B Kotitaloudet 50,8 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensé 1,0 50 o Voittoa tavonttelg'mattomat [[] Voittoa tavoittelemattomat
- yhteisot yhteensé 1,0 % L - o
Ulkomaat yhteensa 0,3 0,1 i yhteisét yhteensa 5,0 %
Hallintarekisteri 5,0 B Ulkomaat yhteenss 0,3 % Il Ulkomaat yhteens3 0,1 %
Yhteensd 100,0 [ Hallintarekisteri 5,0 %
/ﬁe&t APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI @



Tama selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n pérssiyhticiden Hallin-
nointikoodin 2015 mukaisesti. Apetit Oyj:n hallitus on kasitellyt
selvityksen ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Yhtion tilintarkastajat ovat tarkastaneet,
ettd selvitys on annettu ja etta sen sisaltdma kuvaus taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien péapiirteista on yhdenmukainen tilinpaa-
toksen kanssa.

Apetit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
semaa, 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen pérssiyhtididen Hallin-
nointikoodia (Corporate Governance 2015).

Yhtié poikkeaa koodin hallituksen valintaa koskevasta suo-
situksesta 5. Hallinnointikoodin suosituksen 5 mukaan yhtiéko-
kous valitsee hallituksen jasenet. Apetit Oyj:n yhtidjarjestyksen
mukaan yhtion hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan val-
mistelemana hallituksen jasenet ja paattaa heille maksettavista
palkkioista. Suosituksesta poikkeavaan kaytantéén on paadytty,
koska hallintoneuvostolla yhtidén hallitusta valvovana elimené on
parhaat edellytykset arvioida hallituksen kokoonpanoa ja hallituk-
sen jaseniltd edellytettavia ominaisuuksia.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallitus

1. HALLITUKSEN VALINTAMENETTELY YHTIOJARJESTYKSEN
MUKAAN

Apetit Oyj:n yhtitjarjestyksen mukaan yhtién hallintoneuvosto
paattad nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen jasenten
lukumaarasta ja heille maksettavista palkkioista seka valitsee hal-
lituksen jasenet.

/fpez‘c't APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME

Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi ja enintdan seitseman jasenta. Yhtidjarjestykses-
sa ei ole rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston péatdsvaltaa
hallituksen jasenten valinnassa.

2. HALLITUKSEN KOKOONPANO

Jasenet

Apetit Oyj:n hallitukseen kuului 16.4.2018 saakka kuusi hallin-
toneuvoston 12.4.2017 valitsemaa jasenta. Hallituksen 1.1.-
16.4.2018 muodostivat Lasse Aho, Annikka Hurme, Esa Harmala,
Seppo Laine, Veijo Merildinen ja Niko Simula.

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto paatti 16.4.2018 pitdmassaan
kokouksessa valita Apetit Oyj:n hallitukseen kuusi jasenta. Halli-
tuksen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Annikka Hurme, Esa Harmal3,
Seppo Laine, Veijo Merildinen ja Niko Simula. Veijo Merildinen
ilmoitti 7.11.2018 luopuvansa henkildkohtaisista syita hallituksen
puheenjohtajan tehtavasta. Apetit Oyj:n hallintoneuvosto paatti
7.11.2018, ettd hallituksessa on viisi jasenta ja nimitti hallituksen
puheenjohtajaksi Esa Harmalan.

Henkil6tiedot jasenista

Esa Harmala, s. 1954, agronomi

Hallituksen puheenjohtaja 7.11.2018 alkaen,
hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017,
hallituksen jasen vuodesta 2014
Osakeomistus 31.12.2018: 4 038 osaketta

Lasse Aho, s. 1958, YTM

P&a&toimi: Olvi Oyj, Toimitusjohtaja
Hallituksen jésen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2018: 5 036 osaketta

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Annikka Hurme, s. 1964, ETM

Paatoimi: Valio Oy, toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2017
Osakeomistus 31.12.2018: 1 375 osaketta

Seppo Laine, s. 1953, KHT-tilintarkastaja
Paatoimi: Hallitusammattilainen
Hallituksen jasen vuodesta 2016
Osakeomistus 31.12.2018: 3 612 osaketta

Niko Simula, s. 1966, varatuomari
P&&atoimi: maanviljelija

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2018: 2 915 osaketta

Veijo Merildinen, s. 1952, MMM, eMBA

P&&atoimi: Merive Oy, toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015 7.11.2018 saakka,
varapuheenjohtaja vuodesta 2013, jdsen vuodesta 2012
Apetit Oyj:n toimitusjohtaja 2014 - 2015

Osakeomistus 31.12.2018: 9 883 osaketta

Riippumattomuusarviointi

Yhtion hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen 10

mukaisesti hallituksen jdsenten riippumattomuusarvioinnin suh-

teessa yhtioon ja suhteessa merkittdvaan osakkeenomistajaan.
Arvioinnin perusteella kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiosta

ja hallinnointikoodin suosituksessa tarkoitetusta merkittavasta

osakkeenomistajasta riippumattomia.

TALOUDELLISET TIEDOT
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3. KUVAUS HALLITUKSEN TOIMINNASTA

Hallituksen ty6jarjestyksen keskeinen sisalté

Hallituksen tydjérjestyksessa kuvataan
hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavia
hallituksen toiminnan suunnittelua ja arviointia
hallituksen valiokuntien ja tilapédisten tydryhmien asettamista seka
hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan kululaskujen hyvaksy-
miskaytantdja

Hallituksen teht&vat
Hallituksen yleisena tehtdvana on suunnata yhtion toiminta niin,
ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdar-
von siihen sijoitetulle pddomalle, ottaen samalla huomioon eri
sidosryhmien odotukset. Hallitus seuraa myos jatkuvasti omista-
jien hallitukselle asettamia vaatimuksia sekd omistajaohjauksen
yleista kehitysta.
Tehtéviensd toteuttamiseksi hallitus:
kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmésta annettavan
selvityksen
nimittaa ja vapauttaa tehtévastaan toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen, m&araa heidan tehtavistdan seka paattaa
heidén toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan
asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkildkohtaiset tavoitteet
ja arvioi niiden toteutumista
kokoontuu véahintaéan kerran vuodessa ilman toimivan johdon
l&snaoloa
pitad vahintaan kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintar-
kastajien kanssa.
antaa tarkastusvaliokunnan valmisteleman tilintarkastajien va-
lintaa koskevan paatésehdotuksen yhtickokoukselle
arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa
vahvistaa itselleen tyojarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain.
késittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimi-
tusjohtaja ovat esittdneet otettavaksi kokouksen esityslistalle.
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My®&s hallituksen jasenilld on oikeus saattaa haluamansa asia
hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle

Toimitusjohtajan esityksesta hallitus:
vahvistaa yhtién eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden
toteutumista
vahvistaa yhtién perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen ajan-
kohtaisuutta
maarittelee yhtion osinkopolitiikan
hyvéksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin seké valvoo niiden toteutumista
hyvaksyy vuosittaisen investointien kokonaisma&éran ja sen
jakautumisen liiketoiminta-alueittain seka paattaa suurista ja
strategisesti térkeistd investoinneista, yrityskaupoista ja dives-
toinneista
vahvistaa yhtidn sisdisen valvonnan toimintaohjeet, joiden
ajantasaisuus varmistetaan vuosittain ja seuraa sisdisen valvon-
nan tehokkuutta
vahvistaa yhtion riskienhallintapolitiikan ja -periaatteet seka
vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja seuraa riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuutta
kay vuosineljanneksittain |api yhtion toimintaan liittyvat keskei-
set riskit ja niiden hallinnan
hyvaksyy tarkastusvaliokunnan késittelemat osavuosikatsauk-
set, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen
tekee tarvittaessa esityksia yhtickokoukselle johdon ja henki-
|6stén palkkiojarjestelmista
seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksia ja tekee niista
tarvittavat johtopaatokset
vahvistaa toimitusjohtajan p&&tdkset toimitusjohtajan valitto-
mien alaisten valinnasta, heidan tehtévistaan sekd tyéehdois-
taan ja kannustusjarjestelmistdan seka
seuraa yhtion tydskentelyilmapiiria ja henkil6ston selvidmista
tehtavistaan

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Hallitus laatii itselleen vuosittain toimintasuunnitelman. Suunni-
telmaan sisaltyy kokousaikataulu ja kussakin kokouksessa kasitel-
tavat tarkeimmat asiat.

Hallituksen suorituskykyé arvioidaan vuosittain hallituksen it-
senséd toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan tiedoksi hallinto-
neuvostolle. Arvioinnin tulokset otetaan huomioon valmisteltaes-
sa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen kokoontuminen vuonna 2018
Apetit Oyj:n hallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2018. Jasenten
osallistumisprosentit kokouksiin ovat:

Esa HErmaEIG ..o 100 %
Lasse Aho

Annikka HUrMe. .....ooiii e
Seppo Laine ...
NIKO SImuUla .o

Veijo Merildinen

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Hallitus on valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Valio-
kunnan puheenjohtajana toimii Seppo Laine seka jasenina Lasse
Aho ja Esa Harméla. Vuonna 2018 valiokunta kokoontui nelja
kertaa. Kaikki jasenet osallistuivat kokoukseen.

Tarkastuvaliokunnan tehtévana on
kasitella tilinpaatos ja konsernitilinpaatos seka tilinpaatostie-
dote ja tarkastaa ne Yhtién johdon kanssa ennen niiden hal-
lituskasittelyd, seka seurata ja valvoa konsernin tilinpaatos- ja
taloudellisen raportoinnin prosessia,
kasitelld Yhtion hallituksen toimintakertomus seké Yhtion selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmastd ennen niiden hallituskasittely3,
seka arvioida niiden yhdenmukaisuutta tilinpaatoksen kanssa,

HALLINNOINTI @
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perehtya sovellettaviin tilinpaatdsperiaatteisiin ja laadinnassa
kaytettyihin johdon arvioihin ja tilintarkastajan tarkastushavain-
toihin, tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa tapahtuviin muutok-
siin sekd niiden vaikutuksiin Yhtion tilinpaatokseen ja konserni-
tilinpaétokseen ja konsernin taloudelliseen raportointiin,
valmistella hallituksen paatokset merkittavista muutoksista Yh-
tién kirjanpitoperiaatteissa tai konsernin varojen arvostuksessa,
seurata Yhtion ja konsernin taloudellisen tilanteen kehittymista
ja arvioida toimivan johdon kanssa Yhtidsté ja konsernista an-
nettavaa taloudellista informaatiota,

perehtya Yhtién ja konsernin tilikauden tilintarkastussuunni-
telmaan ja keskustella tarkastuksen aikana mahdollisesti esiin
tulleista ongelmista,

seurata ja arvioida tilintarkastustyon suorittamista, palkkiotasoa,
tilintarkastusyhteison resursseja sek tilintarkastusyhteiséjen Yh-
tidlle antamia neuvontapalveluja ja niista maksettavia palkkioita,
arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja mahdollisia etu-
ristiriitoja,

valmistella Yhtion hallitukselle esitys yhtidkokoukselle tilin-
tarkastajien valinnasta ja palkkioista kasitella ja esittdd Yhtion
hallitukselle hyvaksyttavaksi sisdisen tarkastuksen vuosittainen
tarkastussuunnitelma ja valvoa, etté se kattaa olennaiset riski-
alueet ja ettd yhteistyd tilintarkastajien kanssa on asianmukai-
sesti jarjestetty,

valvoa sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintaa ja tehokkuutta, perehtya toimintojen organisoin-
tiin ja prosesseihin ja varmistaa, etta kyseisilld toiminnoilla on
kaytossaan tarvittavat resurssit,

kasitelld kaikki sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan laatimat keskeiset raportit,

arvioida lakien ja maardysten noudattamista ja huolehtia siihen
liittyvésta prosessista ja

valvoa Yhtion ja konsernin hallinnointiohjeen noudattamista.
tarkastusvaliokunta voi késitelld myds muita Yhtion hallituksen
sille osoittamia asioita ja tehtavia.
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Hallintoneuvosto

1. KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI

Yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu vahintdan
15 ja enintdén 18 yhtickokouksessa valittua jasentd. Taman lisaksi
hallintoneuvostoon kuuluu kerrallaan enintédén nelja henkilston
keskuudestaan nimedmé&é jasentd seka naiden henkilkohtaiset
varamiehet. Jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan kol-
mannen varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

2. TEHTAVAT

Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana
yhtion hallituksen jésenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
sekd paattaa heille maksettavista palkkioista.

Hallintoneuvoston tehtdvana on myés hallinnon valvonta ja
ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon antaminen tilinpaa-
toksestd, hallituksen toimintakertomuksesta ja tilintarkastusker-
tomuksesta sekd muut osakeyhti6lain mukaan hallintoneuvostol-
le kuuluvat tehtavat.

3. HALLINTONEUVOSTON KOKOONPANO JA HENKILOTIEDOT
HALLINTONEUVOSTON JASENISTA

Hallintoneuvostoon kuului 27.3.2018 saakka 18 yhtidkokouksessa
valittua jasenta. Varsinainen yhtidkokous 27.3.2018 paatti valita
hallintoneuvostoon 18 jasents.

Henkil6tiedot jasenista:

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko, myyntijohtaja
Hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 2014

Jésen vuodesta 2012

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM, agronomi, maanviljelija

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta 2011
Jésen vuodesta 2005
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Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija
Jasen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jasen vuodesta 1995

Juha Hamalainen, s. 1971, maatalousyrittdja, agrologi
Jésen vuodesta 2018

Laura Hamaldinen, s. 1975, MMM, agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Aki Kaivola, s. 1960, MMM, agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2015

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM, agronomi, toiminnanjohtaja
Jésen vuodesta 2013

Mika Leikkonen, s. 1963, maanviljelija
Jasen vuodesta 2008

Jari Nevavuori, s.1966, agronomi, kehityspaallikkd, maanviljelija
Jésen vuodesta 2012

Pekka Peréld, s. 1961, HTM, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2016

Markku Pérssinen, s. 1957, agronomi, toiminnanjohtaja
Jésen vuodesta 2012

Petri Rakkolainen, s. 1966, insin66ri, toimitusjohtaja, maanviljelija
Jasen vuodesta 2014
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Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelysteknikko, maanviljelija

Jasen vuodesta 2013

Veli-Pekka Suni, s. 1964, maanviljelija agrologi

Jasen vuodesta 2016

Johanna Takanen, s. 1973, BBA, toimitusjohtaja

Jasen vuodesta 2015

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jasen vuodesta 2005

Henkil6stén nimedmaét jasenet:

Jari Heiskanen, s. 1979, luottamusmies
Jasen vuodesta 2015
Varajasen Kirsi Turunen

Paivi Hakasuo, s. 1971
Jasen vuodesta 2018
Varajasen Timo Hurme

Marika Palmén, s. 1977
Jasen vuodesta 2015
Varajasen Mari Saarinen

Miika Karilainen, s. 1982

Jésen vuodesta 2018
Varajasen Kirsi Roos

Apetit
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4. HALLINTONEUVOSTON KOKOONTUMINEN VUONNA 2018
Hallintoneuvosto kokoontui neljé kertaa vuonna 2018. Jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 84 %.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta

1. KOKOONPANO JA TEHTAVAT

Hallintoneuvoston hallituksen henkilévalintoja valmistelevaan
nimitysvaliokuntaan kuuluu yhtijarjestyksen mukaan kaksi var-
sinaisen yhtidkokouksen valitsemaa jasenta, hallintoneuvoston
puheenjohtaja, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja hallituk-
sen puheenjohtaja. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii
hallintoneuvoston puheenjohtaja ja hédnen estyneena ollessaan
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.

Nimitysvaliokunnan tehtévéna on valmistella hallintoneuvos-
tolle tehtava suositus hallituksen jasenten lukuméaéaréstd, jasenists,
puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta seka heille maksetta-
vista palkkioista. Liséksi valiokunnan tehtaviin kuuluu tarvittaes-
sa kartoittaa hallituksen jésenten seuraajaehdokkaita. Valiokunta
tiedustelee merkittdvan &énivallan omaavien osakkeenomistajien
mielipidetta hallintoneuvostolle tehtdvaan suositukseen.

2. TOIMINTA
Vuonna 2018 nimitysvaliokunta kokoontui kaksi kertaa kasittele-
mé&an nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluvia asioita. Valiokunnan

jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 90 %.

3. HENKILOTIEDOT NIMITYSVALIOKUNNAN JASENISTA
Puheenjohtaja Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko
P&aatoimi: Cursor Oy, myyntijohtaja

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja

Sauli Léhteenmaéki, s. 1960, maanviljelysteknikko,

maitotilayrittaja. Paatoimi: Valion eldkekassan hallituksen
puheenjohtaja, Valion hallituksen jasen.
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Esa Harmala, s. 1954, agronomi.
Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja jasen 7.11.2018 alkaen

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM,
agronomi, maanviljelija.
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.

Jorma Takanen, s. 1946, kemian insindori.
Paatoimi: Sievi Capital Oyj, hallituksen jasen.

Veijo Merildinen, s. 1952, MMM, eMBA.
Paatoimi: Merive Oy, toimitusjohtaja
Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja jasen 7.11.2018 saakka

Toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJA
Juha Vanhainen, s. 1961, Diplomi-insindori.
Osakeomistus 31.12.2018: 20 067 osaketta

Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtajan tehtévana on johtaa yhtién toimintaa hallituksen

antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti seké informoida halli-

tusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.
Toimitusjohtaja vastaa liséksi yhtion juoksevan hallinnon jarjes-

tamisesta ja yhtion kirjanpidonlainmukaisuudesta seka siitd, etta

yhtidn varainhoito on jérjestetty luotettavasti.

Johtoryhma
Konsernissa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana
on Apetit Oyj:n toimitusjohtaja ja jasenina

Johanna Heikkild, s. 1962, KTM
Henkiléstojohtaja
Osakeomistus 31.12.2018: 0 osaketta
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Tero Heikkinen, s. 1974, KTM
Talousjohtaja
Osakeomistus 31.12.2018: 0 osaketta

Leena Helminen, s. 1986, KTM
Liiketoiminnan kehityspaallikkd, Tuoretuotteet johtaja
Osakeomistus 31.12.2018: 350 osaketta

Anu Ora, s. 1973, KTM
Ruokaliiketoiminnan johtaja
Osakeomistus 31.12.2018: 0 osaketta

Asmo Ritala, 5.1958, OTK
Lakimies
Osakeomistus 31.12.2018: 0 osaketta

Antti Snellman, s. 1970, diplomi-insinéori.
Viljakaupan ja 6ljykasvituoteliiketoiminnan johtaja.
Osakeomistus 31.12.2018: 0 osaketta

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtitjarjestykseen perustuvaa toi-
mivaltaa. Johtoryhmé on Apetit Oyj:n toimitusjohtajan asettama
neuvoa-antava elin, jonka tehtdvana on konsernilaajuisten kehi-
tyshankkeiden seka konsernitasoisten periaatteiden ja menette-
lytapojen kasittely tarvittaessa. Johtoryhmén jdsenten valinnasta
paattda toimitusjohtaja.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelmien paapiirteet

1. SISAISEN VALVONNAN TOIMINTAPERIAATTEET

Apetit Oyj:n hallitus vahvistaa Apetit-konsernin sisaista valvontaa
koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi vahintaan kerran vuodessa
sisdisen valvonnan tilan.

Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimintatapo-
ja, jarjestelmia ja menetelmid, joiden avulla yhtion johto pyrkii
varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toiminnan.
Sisdinen valvonta kasittda taloudellisen ja muun valvonnan. Si-
sdistd valvontaa toteuttavat Apetitilla yrityksen johto seka koko
muu henkildkunta.

Riskienhallinnalla osana siséisté valvontaa tarkoitetaan liike-
toiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien
tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja valvontaa.

2. YHTIOIDEN HALLITUSTEN ROOLI SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESSA

Apetit Oyj:n hallitus vastaa riittdvan ja toimivan sisdisen valvon-
nan jarjestdmisesta ja yllapitdmisesta Apetit-konsernissa.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamista yh-
tion hallitus seuraa sdanndllisesti konsernin ja sen liikketoimintayk-
sikéiden tulosta ja toimintaan liittyvia riskeja ja paattaa raportoin-
nista, menettelytavoista ja laadullisista ja m&éaréllisistd mittareista,
joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan. Kon-
sernin hallitus vahvistaa konsernin riskipolitiikan ja riskienhallinta-
periaatteet seka merkittdvimmat riskilimiitit.

Konserniyhtididen omistajachjauksen varmistamiseksi ja
sisdisen valvonnan toimivuuden seuraamiseksi merkittavien
konserniyhtiéiden hallitukseen kuuluu yksi tai useampi konser-
nin johtoryhmaan kuuluva jasen. Konsernitason riskienhallinta ja
taloudellinen raportointi hoidetaan keskitetysti liiketoiminnasta
riippumattomana osana konsernihallinnossa. Konserniyhtididen
hallituksilla on vastuu asianomaisen yhtion sisdiseen valvontaan
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liittyvista ylimman johdon tehtévista. Konserniyhtididen toimiva
johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutukses-
ta paatettyjen periaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti seka
raportoi yhtion liiketoiminnasta, riskienkantokyvysta ja riskitilan-
teesta konsernin johtamisjarjestelméan mukaisesti.

3. SISAISEN VALVONNAN TOTEUTTAMINEN APETIT OYJ:SSA JA
KONSERNIYHTIOISSA

Apetit Oyj:ssa ja konserniyhtiissd noudatettavan sisaisen
valvonnan keskeisid periaatteita ovat:

Organisaatio ja tehtévien jako

Sisdisen valvonnan perustana on toimintokohtainen linjaorga-
nisaatio, joka tarvittaessa jakaantuu osastoihin, yksikéihin ja
tyéryhmiin. Organisaatioyksikélle on maaritelty yhtion toiminnan
edellyttdmét tehtavat ja vastuualueet. Toimivan johdon eli liike-
toimintojen ja liiketoiminta-alueiden johtajien tehtdva on asettaa
hallituksen hyvaksyman liiketoimintasuunnitelman mukaiset maa-
rélliset ja laadulliset tavoitteet liiketoiminnan osa-alueita varten.
Organisaation puitteissa toimiville yksikéille, elimille ja henkilille
on erikseen méaaratty toimenkuvissa paatdksenteko-, toiminta- ja
kayttovaltuudet seka raportointivelvollisuus esimiehelle tai muu-
toin ylemmélle organisaatiotasolle. Toimivan johdon tehtévana
on huolehtia, ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtavistaan ja joh-
don on luotava alaisille edellytykset tehtavistad suoriutumiseen ja
tavoitteiden saavuttamiseen.

Paatdksenteko ja valvontatoimet

Merkittavat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi katsottavat
toimet hyvaksytdan konsernin hallituksessa. Liiketoimintajohto
vastaa paatésehdotusten valmistelusta ja paatosten toimeenpa-
nosta. Tehtyjen paatdsten toimeenpanosta raportoidaan Mana-
gement-raportoinnin yhteydessa.
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Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toimintaohjeilla ja
-kuvauksilla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta valvotaan.
Tehdyt paatdkset dokumentoidaan ja arkistoidaan. Olennainen
osa riskienhallintaa suoritetaan toimintaketjuihin ja prosesseihin
siséllytetyissa paivittdisissd varmistuksissa.

Riskienhallinta

Apetit Oyj:n ja konserniyhtididen siséiset ja ulkoiset riskit, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti liilketoiminnan tavoitteiden saavutta-
miseen, tunnistetaan, arvioidaan saanndllisesti ja raportoidaan
konsernin hallitukselle neljannesvuosittain. Riskeja rajoitetaan ja
rajoitteita valvotaan.

Konsernihallinnon riskienhallintatoiminto valvoo, mittaa ja
raportoi riskeista seka yllapitaa, kehittda ja valmistelee riskien-
hallinnan periaatteita yhtion hallituksen vahvistettavaksi ja laatii
menetelmia kéytettavaksi riskien arvioimisessa ja mittaamisessa.
Roolit ja vastuut on maaritelty konsernin hallituksen vahvistamassa
Apetitin riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallintaperiaatteissa.

Tietojarjestelméat

Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan edellyttamat
laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaavat tietotekniset jarjes-
telméat. Emoyhtiélla ja konserniyhtisilld on nykyisten arvioitujen
tarpeiden mukainen tietotekniikkastrategia seka riittévat ja asian-
mukaisesti jarjestetyt tietojarjestelmét. Tietohallinto turvaa yhtion
tietoresurssien hyvaksikdytdn toiminnan suunnittelussa, johtami-
sessa, toteuttamisessa ja valvonnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan toimivuudesta

Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia sisaisen val-
vonnan kaytdnnén toimenpiteiden toteutumisesta. Johdon on
jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava
tarpeellisiin kehittdmistoimiin havaitessaan ohjeiden tai paatos-
ten vastaisia tai muuten tehotonta tai epatarkoituksenmukaista
toimintaa. Avoimessa ja toimivassa organisaatiossa myds koko

APETIT VUONNA 2018

Apetit

ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME

henkildkunnalla on vastuu paitsi omien tehtaviensa asianmukai-
sesta hoitamisesta myds toiminnan sujuvuudesta muun organi-
saation kanssa.

4. RAPORTOINTI JA OHJAUSJARJESTELMAT

Siséistd valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jolla seura-
taan toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan siséltyvia riskeja.
Liketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin taloudel-
lista kehitysta seurataan koko konsernin kattavan ohjausjarjestel-
man avulla. Laskentaperiaatteet, kontrollit ja vastuut on kuvattu
Apetit-konsernin laskentamanuaalissa. Kuukausi-, puolivuosi-
katsaus- ja vuositilinpaatosraportoinnista sekd ensimmaéisen ja
kolmanen vuosineljdnneksen likketoimintakatsauksista on laadittu
kirjalliset raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtién taloushallinto
seuraa jatkuvasti liiketoimintayksikéiden raportointia seka kehit-
ta4 ja ohjeistaa raportoinnin sisaltéd ottaen huomioon sisdisen
valvonnan tarpeet. Konserni laatii julkistettavan taloudellisen
informaation noudattaen kansainvalisia tilinpagtosstandardeja
(IFRS). Puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsaukset ja vuositilin-
paatoksen kasittelee ja hyvaksyy konsernin hallitus.

Liiketoimintayksikot paivittavat vuosittain pidemman aikava-
lin taloudelliset ennusteet. Naiden strategialukujen pohjalta laa-
ditaan vuosibudjetit. Konsernin hallitus arvioi ja hyvéksyy liketoi-
mintayksikdiden vuosibudijetit. Taman liséksi liiketoimintayksik&t
paivittavat vahintdan neljannesvuosittain tulos- ja tase-ennusteet.

Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtava ana-
lysointi budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen osa Apetitin
ohjausjarjestelmaa ja sisaistad valvontaa. Kuukausittain liiketoimin-
tayksikdiden tietojarjestelmistd kootaan taloudelliset luvut kon-
sernin yhtenaiseen laskentajarjestelmaan.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydaan kuukau-
sittain |&pi konsernitasolla. Ohjausjérjestelma sisaltaa toteutuneet
tulos- ja tasetiedot, tunnusluvut ja liiketoimintavastuussa olevien
johtajien kirjallisen raportin kuukauden tulokseen vaikuttaneista
tekijoista, lahiajan toimenpidesuunnitelmista ja arvion kuluvan
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vuosineljdnneksen ja koko vuoden liketuloksesta siséltéden best
case-, todennakdinen ja worst case-arviot.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhmé jésenet saavat ra-
portit kayttdénsé ja konsernin hallitus konserniyhteenvedon ja
tiivistelmét yksikkdkohtaisista tiedoista.

Liiketoimintayksikk&jen johtoryhmat kayvat [&pi vahintaan
kuukausittain omat taloudelliset toteumatiedot verrattuna bud-
jetteihin ja ennusteisiin, liiketoiminnan johtamisessa kaytettyjen
yksikkokohtaisten seurantamittareiden toteumat verrattuna en-
nusteisiin ja tavoitteisiin sekd syyt merkittaviin poikkeamiin. Lisak-
si liiketoimintayksikdiden taloudellisia toteumatietoja, ennusteita
ja liketaloudellista tilaa kdydaan lapi liiketoimintakatsauspala-
vereissa, joihin osallistuu konsernin johtoa ja liiketoimintayksi-
kon vastuuhenkil6ita agendaan sopivalla kokoonpanolla. Yhta
liiketoimintayksikk6a kohden liiketoimintakatsauspalavereita on
kerran kuukaudessa tai harvemmin.

5. SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti hal-
lituksen, toimitusjohtajan ja muun konsernihallinnon tukena
sisdisen valvonnan tason arvioimiseksi ja kehittdmisen varmis-
tamiseksi konsernin eri yksikdisséa tuottamalla riskienhallinta- ja
valvontaprosessien riippumatonta ja objektiivista arviointi- seka
neuvonantopalvelua organisaatiossa.

Sisaistd tarkastusta ohjaa konsernin talousjohtaja konsernin
hallituksen hyvaksymén vuosisuunnitelman perusteella.Sisdinen
tarkastus toteutetaan ostopalveluna. Vuonna 2018 ei suoritettu
sisdisen tarkastukseen liittyvid toimeksiantoja.
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Palkitseminen
HALLINTONEUVOSTO
Apetit Oyj:n varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 27.3.2018,
paéatti maksaa hallintoneuvostolle palkkioita seuraavasti:
hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio on 1 000
(vuonna 2017: 1000) euroa
varapuheenjohtajan kuukausipalkkio on 665 (665) euroa
hallintoneuvoston jasenten ja puheenjohtajan kokouspalkkio
on 300 (300) euroa
kokouspalkkio maksetaan hallintoneuvoston puheenjohta-
jalle ja varapuheenjohtajalle myds heidén osallistuessaan
yhtion hallituksen kokouksiin
kokouspalkkio maksetaan myés hallintoneuvoston nimitys-
valiokunnan jasenille.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2018 aikana nelja kertaa. Ja-
senten keskimé&arainen osallistumisprosentti kokouksiin oli

84 %. Hallintoneuvoston jasenille maksettiin palkkioita vuonna
2018 yhteensé 48 780 euroa.

HALLITUS
Hallintoneuvosto pééattaa hallituksen jésenten palkkioista.
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston 16.4.2018 tekeman p&atok-
sen mukaan:
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio
39 060 (39 060) euroa
varapuheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio
24 120 (24 120) euroa
muille hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio
19 560 (19 560) euroa
liséksi puheenjohtajalle maksetaan 510 (510) euron ja jasenille
300 (300) euron suuruinen kokouspalkkio.
Apetit
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Vuonna 2018 hallitus kokoontui yhdeksan kertaa. Jasenten kes-
kimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 96 %. Palkkioita
hallituksen jasenille maksettiin 162 850 euroa. Palkkiot on eritelty
konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 26.

TOIMITUSJOHTAJA JA TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN
Hallitus nimittda ja vapauttaa tehtavéstdan toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen, m&araa heidan tehtavistaan seka paat-
t44 heidan toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan.

Toimitusjohtajana on toiminut diplomi-insin6&ri Juha Vanhai-
nen 16.3.2015 alkaen. Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskei-
set ehdot on méaéritelty toimitusjohtajasopimuksessa. Hanella on
maksuperusteinen lisdeldkesopimusjarjestely, johon on maksettu
121 559 euroa vuonna 2018.

Toimitusjohtajien palkat ja muut etuudet tilivuonna 2018 oli-
vat maksuperusteisesti 634 782 euroa.

Toimitusjohtajalla ei ole sijaista.

Sisapiiriasiat
Apetit Oyj:n hallituksen 3.11.2016 vahvistamat sisépiirisaannét
perustuvat markkinoiden véarinkayttdasetuksen 596/2014 (MAR),
markkinoiden vaarinkayttédirektiivin 57/2014, komission delegoi-
dun asetuksen 522/2016, komission taytdntédénpanoasetusten
347/2016 ja 626/2016, rikoslain 39/1889 ja arvopaperimarkki-
nalain 746/2012 (AML) kulloinkin voimassa oleviin sdanndksiin,
finanssivalvonnan méaéarayksiin sekd NASDAQ Helsinki Oy:n
hallituksen hyvaksymaan, 3.7.2016 alkaen voimassa olevaan sisa-
piiriohjeeseen. Sisapiirisadnnot koskevat Apetit Oyj:n muodosta-
man konsernin ("Yhtié") henkildstéa ja johtoa.

Sisapiirilaisia Yhtiossa ovat i) ilmoitusvelvolliset johtohenkilGt ja
ii) hankekohtaiset sisapiirilaiset.

Yhtio pitad ilmoitusvelvollisista johtohenkilSista ja heidan lahi-
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piiristdan luetteloa, joka ei ole julkinen. Hankekohtaisista sisapiiri-
l3isista Yhtio pitda sisapiiriluetteloa, joka my&skaan ei ole julkinen.
Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkityille henkilille iimoite-
taan merkinnasta ja siitd aiheutuvista velvollisuuksista kirjallisesti
tai muuten todisteellisesti, esimerkiksi sdhkopostilla. Sisépiirildisen
on vahvistettava ilmoituksen vastaanottaminen.

Tullessaan yhtion ilmoitusvelvolliseksi johtohenkildksi henkilén
on viipymattd annettava Yhtion sisapiirirekisterin hoitajalle perusil-
moitus. Perusilmoitus annetaan Yhtién |&hettamalla lomakkeella.
lImoitusvelvollisen johtohenkildn tulee aina tehdé uusi ilmoitus,
kun lomakkeessa ilmoitetuissa olosuhteissa tapahtuu muutoksia.
lImoitus olosuhteiden muutoksesta on annettava viipymatta.

Hankekohtaisia sisapiirilisia ovat kaikki ne henkil6t, joilla on
padasy sisapiiritietoon ja jotka tydskentelevat Yhtidssa tyésopimuk-
sen perusteella tai muuten suorittavat tehtévia, joiden kautta heilla
on padsy sisapiiritietoon. Henkild tulee hankekohtaiseen sisépiiriin
saatuaan julkistamatonta tietoa hankkeesta ja poistuu sisépiiris-
18, kun tieto hankkeesta on julkistettu tai kun sen raukeamisesta
erikseen ilmoitetaan. Yhtié iimoittaa hankkeen perustamisesta
sithen kuuluville henkiléille, siité aiheutuvista velvollisuuksista ja
merkitsee tallaiset henkil6t hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon.
Hankekohtaista sisépiiriluetteloa paivitetdan aina, kun syy henkilon
merkitsemiseksi luetteloon muuttuu, uusi henkilé saa paasyn sisé-
piiritietoon tai henkilolla ei enaa ole paasya sisépiiritietoon.

Yhtidssa on voimassa kaupankayntirajoitus, joka kielta& yhtion py-
syvien sisapiirildisten kaupankaynnin yhtién osakkeilla 30 paivan ajan
ennen yhtién osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamis-
ta. Kaupankayntirajoitus paéattyy julkistamista seuraavana péivana

Yhtio yllapitaa sisapiirirekisteridgdn Euroclear Finland Oy:n
SIRE-jérjestelmassa. Hallituksen jasenten ja konsernin johtajiston
omistukset 31.12.2018 on esitetty hallituksen ja johtajiston jasen-
ten esittelyn yhteydessa tilinpaatdksen sivuilla 119 ja 121.
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HALLINTONEUVOSTO

HARRI EELA

Puheenjohtaja vuodesta 2014,
jasen vuodesta 2012

s. 1960, puuteollisuusteknikko,
myyntipaallikko

Paatoimi: Cursor Oy,
myyntipaallikko

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Finninno Oy, Oy Scanhomes Ltd.

Finland

Hallituksen jésen: Hala Oy

Osakeomistus: 800 osaketta (31.12.2018)

2

MARJA-LIISA MIKOLA-LUOTO
Varapuheenjohtaja vuodesta 2011,
jasen vuodesta 2005

s. 1971, MMM, agronomi,
maanviljelija

Paatoimi: maanviljelija

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen jasen: Sakylan Osuuspankki

Osakeomistus: 1 630 osaketta (31.12.2018)

Apetit

APETIT VUONNA 2018

ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

JAAKKO HALKILAHTI
Jasen vuodesta 2011
s. 1967, maanviljelija

JUSSIHANTULA
Jasen vuodesta 1995
s. 1955, maanviljelija

JUHA HAMALAINEN
Jasen vuodesta 2018

s. 1971, maatalousyrittdja,
agrologi

LAURA HAMALAINEN
Jasen vuodesta 2009

s. 1975, MMM, agronomi,
maanviljelija

AKI KAIVOLA

Jasen vuodesta 2015

s. 1960, MMM, agronomi,
maanviljelija

RISTO KORPELA
Jasen vuodesta 2007
s. 1949, ekonomi,

kauppaneuvos

YRITYSVASTUU

JONAS LAXABACK

Jasen vuodesta 2013

s. 1973, MMM, agronomi,
toiminnanjohtaja

MIKA LEIKKONEN
Jéasen vuodesta 2008
s. 1963, maanviljelijg,
agrologi

JARI NEVAVUORI

Jasen vuodesta 2012
s.1966, agronomi,
tuotepaallikkd, maanviljelija

PEKKA PERALA

Jasen vuodesta 2016
s. 1961, HTM,
toimitusjohtaja, Espoo

MARKKU PARSSINEN
Jasen vuodesta 2012
s. 1957, agronomi,
edunvalvontajohtaja

RAPORTOINTIPERIAATTEET

PETRI RAKKOLAINEN
Jasen vuodesta 2014
s. 1966, insindori,

toimitusjohtaja, maanviljelija

TIMO RUIPPO

Jésen vuodesta 2013
s. 1968,
maanviljelysteknikko,
maanviljelija

VELI-PEKKA SUNI
Jésen vuodesta 2016
s. 1964, maanviljelijg,
agrologi

JOHANNA TAKANEN
Jasen vuodesta 2015
s. 1973, BBA,
toimitusjohtaja

MAUNO YLINEN
Jasen vuodesta 2005
s. 1965, agronomi

TALOUDELLISET TIEDOT

HENKILOSTON
NIMEAMAT JASENET:

JARI HEISKANEN

s. 1979, luottamusmies
Jasen vuodesta 2015
Varajasen Antti Paukkuri

PAIVI HAKASUO

s. 1971

Jasen vuodesta 2018
Varajasen Timo Hurme

MARIKA PALMEN

s. 1977

Jasen vuodesta 2018
Varajasen Mari Saarinen

MIIKA KARILAINEN
s. 1982

Jésen vuodesta 2018
Varajasen Kirsi Roos

HALLINNOINTI @



HALLITUS

ESA HARMALA

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2018

Hallituksen jasen vuodesta 2014

s. 1954, agronomi

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Metsahallitus, padjohtaja, 2014-2016

Tyo- ja elinkeinoministerid, osastopaéllikké, 2011-2014
Fertilizers Europe, Director General, 2006-2010

MTK, puheenjohtaja, 1994-2006

Ulkoministerié, EU-jasenyysneuvottelija, 1993-1994
Paaministerin talouspoliittinen erityisavustaja 1991-1992
MTK, Osastopaallikko ja asiamies, 1987-1991

Osakeomistus: 4 038 (31.12.2018)

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

Apetit

LIIKETOIMINTAMME

LASSE AHO

Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2018

Hallituksen jasen vuodesta 2015
s. 1958, YTM

f’,‘;\i

Paatoimi: Olvi Oyj, toimitusjohtaja, 2004—

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen jésen: Jaakiekon SM-liiga, Genelec Oy, Suomen
Elintarviketeollisuusliitto ry

Hallituksen puheenjohtaja: Panimo- ja
Virvoitusjuomateollisuusliitto ry

Hallituksen varapuheenjohtaja: Euroopan Panimoliitto

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

MetroAuto Tampere Oy, toimitusjohtaja, 2000-2004
Linkosuon Leipomo Oy, toimitusjohtaja, 1997-2000
Fazer Leipomot Oy, myyntijohtaja, 1993-1997
Fazer Keksit Oy, markkinointijohtaja, 1985-1993
Atoy-yhtiot, tuotepaallikkd, 1984 —1985

Osakeomistus: 5 036 (31.12.2018)

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

ANNIKKA HURME
Hallituksen jasen vuodesta 2017
s. 1964, ETM, Helsingin Yliopisto

Paatoimi: Valio Oy, toimitusjohtaja,
2014-

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Elintarviketeollisuusliitto ry,
vuodesta 2019 alkaen

Hallituksen jasen: Altia Oyj, Elintarviketeollisuusliitto ry, East
Office, Valion Elakekassa, Valion Keskindinen Vakuutusyhtio,
Tekniikan Akatemia -s3ati6 ja Sydantutkimussaéatio
Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut Osuuskunta
Tybvaliokunnan jasen: Elintarviketeollisuusliitto ry

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:
Valio Oy, liiketoiminnan johtaja,

johtoryhmén jasen 2007-2014

Osakeomistus: 1 375 (31.12.2018)

TALOUDELLISET TIEDOT
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/“' SEPPO LAINE
Hallituksen jasen vuodesta 2016
s. 1953, Yrittdjaneuvos, KHT-

tilintarkastaja

A

a“

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Paatoimi: Hallitusammattilainen,
KHT-tilintarkastaja, 2008-

Hallituksen puheenjohtaja: Cor Group Oy, Partnera Oy,
Joutsen Media Oy, Pohjaset Oy, Health City Finland Oy
Hallituksen jasen: Paikallis-Sahko Oy, IKP Group Oy,
Fysiopalvelu Easy Move Oy, Sievi Capital Oyj,

FCG City Portal Oy

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Elektrobit Oyj, tukitoiminnoista vastaava CFO, 2000-2007
Tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, kansainvélinen
partneri ja Oulun aluekonttorin johtaja, 1995-2000

Oulun Laskenta Oy, toimitusjohtaja, 1979-1995

Turun Muna Oy:n Jaakko Tehtaat, talouspaallikko,
1977-1979

Tammerneon Oy, talouspaallikkd, 1975-1977

Osakeomistus: 3 612 kpl (31.12.2018)

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

Apetit

LIIKETOIMINTAMME

NIKO SIMULA
Hallituksen jasen vuodesta 2015
m 5.1966, varatuomari

<<

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Paatoimi: Maanviljelija

Hallituksen jésen: Finnamyl Oy, Lammaisten Energia Oy

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

— Asianajotehtavissa, 1992-2011

— Asianajaja, 1995-2011:

— Asianajotoimisto Niko Simula, 1999-2011

— Asianajotoimisto Santala & Simula, 1994-1999

— Asianajotoimisto Pekka Santala, 1992-1993

— Kokemaen Kihlakunnanoikeus 1991-1992, notaari, vt. —
Karajatuomari

Maanviljelija 1987-

Osakeomistus: 2 915 osaketta (31.12.2018)

YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT
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TOIMITUSJORTAJA JA KONSERNIN JOHTORYHMA

JUHA VANHAINEN
Toimitusjohtaja vuodesta 2015
s. 1961, diplomi-insin&ori

Keskeiset samanaikaiset
luottamustoimet:

Hallituksen jasen: Elintarviketeollisuusliitto ry,
Ponsse Oyj, Wihuri Group

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

Stora Enso Oyj, johtokunnan jasen, 2007-2015:

— Johtaja, Energia, logistiikka, IT-palvelut ja puunhankinta,
2013-2015

— Johtaja, Paperit -liketoiminta-alue, 2007-2013

— Suomen maajohtaja, 2008-2013

- Useiden kansainvélisten tytar- ja osakkuusyhtididen
hallituksen puheenjohtaja tai jdsen

Stora Enso International Office London, johtaja,
paallystdméatdn hienopaperi, 2003-2007

Stora Enso Oyj Oulun tehtaat, paikallisjohtaja, 1999-2003
Enso Oy ja Veitsiluoto Oy, Oulun paperitehdas, paallikko-,
projekti- ja asiantuntijatehtavia, 1990-1998

Kemi Oy, osastoinsinori, 1988-1990

Osakeomistus: 20 067 osaketta (31.12.2018)

APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

Apetit

LIIKETOIMINTAMME

ANU ORA

Liiketoimintajohtaja,
Ruokaratkaisut-liiketoiminta
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2015

s. 1973, kauppatieteiden maisteri

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Escamar Seafood Oy,
Ruokatieto Yhdistys Ry

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Suomen Lahikauppa Oy, Kaupallinen johtaja, 2012-2015
Suomen Lahikauppa Oy, Tuotehallinnan johtaja, 2011-2012
Suomen Léahikauppa Oy, Tuotehallinnan prosessien johtaja,
2010-2011

Suomen Lahikauppa Oy, Ostojohtaja, 2010

Boston Consulting Group, Project Leader & Principal,
2001-2009

Boston Consulting Group,

Associate Consultant & Consultant, 1997-2001

Osakeomistus: —

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

ANTTI SNELLMAN

Johtaja, Viljakauppa- ja
Oljykasvituotteet -liketoiminnat
vuodesta 2017

Avena Nordic Grain Oy:n
toimitusjohtaja

s. 1970, diplomi-insin&ori

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Coceral

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Altia Oyj, Koskenkorvan tehtaanjohtaja, Etanoli-, tarkkelys- ja

rehutuotanto, 2011-2017

Altia Oyj, Tarkkelys- ja rehuliiketoimintayksikén johtaja,
2010-2017

Suomen Kuitulevy Oy, Myynti- ja markkinointijohtaja,
2005-2010

Suomen Kuitulevy Oy, Vientip&allikkd, 2003-2005

BMH Wood Technology Oy, Projektip&allikkd, 2000-2003
Hackman Hadwaco Oy, Projekti-insin66ri, 1995-2000

Osakeomistus: —

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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TERO HEIKKINEN
Talousjohtaja vuodesta 2018

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2008
s. 1974, kauppatieteiden maisteri

Avena Nordic Grain Oy, talouspaallikkd, 2009-2017
Avena Kantvik Oy (aik Mildola Oy), talouspaallikko, 2008—
2009

Intune Circuits Oy, talouspaallikks, 2007-2008

Tecnotree Oyj (aik Tecnomen Oyj), Manager,
Management reporting, 2005-2007

Tecnotree Oyj, eri controller—tehtavat, 2000-2005

Osakeomistus: —

/tbw;t APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

LIIKETOIMINTAMME

LEENA HELMINEN

Johtaja, Tuoretuotteet,
liketoiminnan kehitys

Konsernin palveluksessa vuodesta
2016

s. 1986, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Boston Consulting Group, konsultti, 2016
Valor Partners, seniorikonsultti, 2014-2016
Valor Partners, konsultti, 2012-2014

Osakeomistus: 350 osaketta (31.12.2018)

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

JOHANNA HEIKKILA
Henkilstdjohtaja vuodesta 2005
s. 1962, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:
Fazer Leipomot Oy,
henkiléstéjohtaja, 2003-2005

LU Suomi Oy, henkiléstéjohtaja, 2002-2003

LU Suomi Oy (aik. Fazer Keksit Oy),

henkilostopaallikks, 1995-2002

Fazer Suklaa Oy, henkiléstopaallikks, 1992-1994

Fazer Suklaa Oy, henkildstdasiainhoitaja, 1990-1991

Osakeomistus: —

TALOUDELLISET TIEDOT
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ASMO RITALA
Lakimies vuodesta 1995
s. 1958, oikeustieteen kandidaatti

Keskeinen aikaisempi tychistoria:
Avena Oy, lakimies, 1995-2002

Valtion viljavarasto, lakimies, 1990-1994
Oy Esso Ab, isénndéitsija, 1986-1990

Osakeomistus: —
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YHTIOKOKOUS
Apetit Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdén torstaina
28.3.2019 klo 13.00 Apetit Oyj:n henkilstéravintola Myllynki-
vessd Sakylassa. Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka 18.3.2019 on merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokoukseen,
on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdan 22.3.2019 klo 16.00
mennessa joko internet-sivuillamme apetit.fi tai kirjallisesti osoit-
teella: Apetit Oyj, Tuija Osterberg, Sérnaistenkatu 1 A, 00580
Helsinki, puhelimitse numeroon 010 402 2110/Tuija Osterberg
tai sahkopostilla osoitteeseen tuija.osterberg@apetit.fi. Kirjeen
on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan paattymista.
Mahdolliset valtakirjat pyyddmme toimittamaan ylldmainittuun
osoitteeseen ennen ilmoittautumisajan paattymista. Omaisuu-
denhoitajan tilinhoitajayhteisé ilmoittaa hallintarekisterdidyn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtio-
kokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapaiseen osakasluetteloon
viimeistddn 25.3.2019 klo 10.00 mennessa.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2018 vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun tasméaytyspaivana
1.4.2019 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettéd osinko
maksetaan 8.4.2019.

/fpez‘c't APETIT VUONNA 2018 ARVONLUONTI

LIKETOIMINTAMME

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2019

Apetit Oyj julkisti tilinpaatostiedotteen vuodelta 2018 keskiviik-
kona 20.2.2019 klo 8.30. Vuosijulkaisut on julkaistu yhtion inter-
net-sivuilla viikolla 10.

Osavuosikatsaukset vuonna 2019 julkistetaan seuraavasti
Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu, keskiviikko 8.5.2019

klo 8.30

Puolivuotiskatsaus tammi-kesdkuu, perjantai 16.8.2019
klo 8.30

Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu, keskiviikko 6.11.2019
klo 8.30

Vuosijulkaisut, tilinpdatostiedote, puolivuosikatsaus ja liiketoimin-
takatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat luetta-
vissa Apetit Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa apetit.fi/sijoittajille,
josta julkaisut voi ladata my&s pdf-versioina.

Suomenkieliset painetut vuosijulkaisut voi tilata yhtion inter-
net-sivuilta osoitteesta www.apetit.fi/sijoittajille. Englanninkieliset

vuosijulkaisut ovat saatavina vain sdhkdisessa muodossa.

MUUTOKSET HENKILOTIEDOISSA

Osakkeenomistajia pyydetdan ilmoittamaan henkildtiedoissa ta-
pahtuneet muutokset siihen pankkiin, jossa osakkeenomistajalla
on arvo-osuustili.
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Apetit Oyj
Sérnaistenkatu 1A
00580 Helsinki
Puhelin 010 402 00

Apetit Oyj
Maakunnantie 4,

PL 100, 27801 S&kyla
Puhelin 010 402 00

Sahképosti: etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetit.fi

Y-tunnus 0197395-5
Kotipaikka Sakyla

/fpet&t APETIT VUONNA 2018

Tytaryhtiot
Apetit Ruoka Oy

SAKYLA
Maakunnantie 4

PL 130, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

HELSINKI

Kivikonlaita 25

00940 Helsinki
Puhelin 010 402 4244

PUDASJARVI
Teollisuustie 3

93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 4300

Apetit Suomi Oy
Maakunnantie 4

PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

Apetit Ruokaratkaisut Oy

Maakunnantie 4
PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

Avena Nordic Grain Oy
Sornaistenkatu 1A, 00580 Helsinki
Puhelin 010 402 02
etunimi.sukunimi@avena.fi
www.apetit.fi/avena

OOO Avena St. Petersburg

Ul. Korablestroitelej, d. 30, litera
A, office 2.15

RU-199397 Pietari, Venaja
Puhelin +7 812 305 5795

UAB Avena Nordic Grain
L. Asanaviciutes str. 13B-56
LT-04300 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 243 0290

Avena Nordic Grain OU
Tehnika 3, Turi

EE-72213 Jarvamaa, Viro
Puhelin +372 5038 151

TOO Avena Astana

Rajon Almaty, Baraeva str. 16
KZ-010000 Astana, Kazakstan
Puhelin +7 7172 592 679

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

OOO Avena-Ukraina

g. Mirgorod, ul. Petrovskogo 15
UA-37600 Poltavskaja oblast, Ukraina
Puhelin +380 5355 40262

SIA Avena Nordic Grain
Atmodas iela 19-345
Jelgava, LV-3007
Puhelin: +371 272 99958
Latvia

Avena Kantvik Oy
Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300

TALOUDELLISET TIEDOT
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