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Apetitin yhdistetyssa vuosikertomuksessa ja vastuullisuusraportissa kerrotaan Apetit-
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tavoitteiden ja yritysvastuutyon edistymisesta.

/k)e&:t APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

SISALLYSLUETTELO

Apetit vuonna 2020
Apetit lyhyesti 3
Avainlukuja 4

Nostoja vuodelta 2020 5
Toimitusjohtajan katsaus 6

Apetitin suunta
Toimintaymparisto 9

Apetit vastaa ruokatrendeihin 11
Strategia 12

Arvonluonti 14

Liiketoiminnot 15

Apetit sijoituskohteena 18

Vastuullisia tekoja
Yritysvastuu Apetitilla 20
Ruoantuotannon ja -kulutuksen
ympéristévaikutukset 271

Ruoan ymparistéjalanjalki 22
Viljely ja viljelykehitys 23
Viljelijdiden kumppani 26
Hankintaperiaatteet 27
lImastovaikutukset 29

Ympéristd ja luonnon monimuotoisuus 31
Raaka-aine- ja materiaalitehokkuus 32

Energiatehokkuus 33
Vedenkulutus 34

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Jatteet 35

Tuotteet 36

Laatu 37

Pakkaukset 38

Henkilosto 39

Tybterveys ja -turvallisuus 42

Sosiaaliset vaikutukset ja yhteiskunta 44

Liiketoimintaperiaatteet 45
Tietojen kayttod 45

Vastuullista liiketoimintaa
Yritysvastuuohjelma 47
Olennaisuudet 48

Yritysvastuun johtaminen 49
Yhdessa sidosryhmien kanssa 50
Johtamisjarjestelméat 52
Raportointiperiaatteet 54
GRI-indeksi 55

Taloudellinen katsaus
Hallituksen toimintakertomus 62
Tilinpaatos 77

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmasta 132
Palkitsemisraportti 139

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI



APETIT LYHYESTI 3

et/ ¢ ,-
Apetit on kasvipohjaisiin tuotteisiin keskittyva
suomalainen elintarvikeyhtid, jolla on vahva
integraatio kotimaiseen alkutuotantoon.

Paituoteryhmiamme ovat kasvis- ja ruoka-
pakasteet, kasvioljyt seka rypsipuristeet.
Toimimme my6s kansainvalisilla viljamarkkinoilla.

Apetit rakentaa toimintansa kotimaisten raaka-
aineiden ja vastuullisten toimintatapojen
ymparille. Mielestaimme vastuullisuuden tulee
kattaa toiminnan koko arvoketju ymparistén
hyvinvoinnista ihmisten hyvinvointiin. Sita
tarkoittaa missiomme: Kaikille hyva ruoka. Lihelta.
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AVAINLUKUJA

TYONTEKIJAT KAYTTOKATE
VUODEN 2020 LOPUSSA MILJOONAA EUROA
RAAKA-AINEIDEN o
KOTIMAISUUS- CO,-PAASTO-
PROSENTTI VAHENNYS
82 37

(] (]
PAKASTETUOTTEISSA
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Liikevaihto 292,9 (296,9) miljoonaa euroa
Kayttokate 10,1 (0,8) miljoonaa euroa
Kayttokate, 3,4 % (0,3 %) liikevaihdosta
Liikevoitto 3,9 (-4,8) miljoonaa euroa
Liikevoitto, 1,3 % (-1,6) liikevaihdosta
Kauden tulos 3,1 (-5,4) miljoonaa euroa
Investoinnit 7,8 (11,5) miljoonaa euroa
Osakekohtainen tulos 0,52 (-0,71) euroa
Omavaraisuusaste 66,5 % (55,0 %)
Nettovelkaantumisaste 21,7 % (35,9 %)
Henkil6sto keskimairin 343 (452) henkea

Osingonjakoehdotus 0,50 (0,45) euroa
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NOSTOJA VUODELTA 2020

Apetit laski tuotteidensa
ympdristojalanjaljen

Apetit tutki valittujen tuotteidensa
ymparistojalanjaljen. Tutkimukses-
sa laskettiin tuotteen hiilijalanjalki,
vesijalanjalki ja rehevoittava vaiku-
tus. Tutkimus tehtiin yhteistyossé

LUKEn kanssa. Lue liséa sivulta 21.

Kotimaisia wok-vihanneksia
pakastealtaisiin

Apetit toi ensimmaisend kotimaiset
wok-vihannessekoitukset pakaste-
altaisiin lokakuussa 2020. Seka
Apetit Kotimainen Wok-vihannekset
ettd Apetit Kotimainen Wok Lehti-
kaalikasvis koostuvat 100-
prosenttisesti kotimaisista
kasviksista.
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Tulevaisuus on 6ljykasvien

Apetit-konsernin Oljykasvituotteet- ja
Viljakauppa-liiketoiminnoista vastaava
Avena Nordic Grain kampanjoi vah-
vasti kotimaisen 6ljykasvien viljelyn
puolesta. Oljykasvit ovat mm. erin-
omainen vaihtoehto viljelykierron ja
maan parantamisen kannalta.

BlackGrain From Yellow Fields

sai uuselintarvikeluvan

Pitkén kehitysprosessin lapikaynyt
rypsinsiemenjauhe, BlackGrain from
Yellow Fields sai uuselintarvikeluvan
joulukuussa 2020. Rypsinsiemenja-
uheen kehitys jatkuu ja ty6n alla on
myods uusia ingredienttejé. Jauhetta
voi kayttaa lisana esimerkiksi erilaisis-
sa valipalatuotteissa, leivissa ja kasvi-
proteiinivalmisteissa.

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Tuulivoima kayttoon
Apetitin tehtailla

Apetit otti kayttdon huhtikuun 2020
alussa tuulivoimalla tuotetun sahko-
energian kaikilla tuotantolaitoksillaan.
Néin ollen konsernin tehtailla kay-
tettiin loppuvuoden ajan ainoastaan
uusiutuvin luonnonvaroin tuotettua
séhkoa. Konsernin hiilijalanjalki laski
vertailuvuodesta 37 prosenttia.

Sidosryhmikysely
yritysvastuun olennaisuuksista

Apetit kysyi syksylla 2020 sidosryh-
miensd mielipidetta konsernin yritys-
vastuun olennaisuuksista. Tulosten
perusteella paivitettiin Apetitin yritys-
vastuun olennaisuuksia, jotka toimivat
pohjana my&s konsernin yritysvastuun
kehitystyolle.

Apetit-tuotteita
vahittaiskauppaan Ruotsissa

Apetit toi vuoden aikana laajan va-
likoiman tuotteita Ruotsiin vahittais-
kaupan myymal&ihin. Apetit-brandilla
myytavét tuotteet saivat Ruotsissa hy-
vén vastaanoton, ja valikoimaa laajen-
nettiin kertaalleen vuoden aikana.

Bioenergialaitos Kantvikin
kasvidljypuristamolle

Apetitin Kantvikin kasvidljypuristamol-
le on valmistumassa bioenergialaitos.
Sen kéyttodnottoa tavoitellaan kesén
2021 aikana. Kaynnistyttyaan bio-
energialaitos pienentaa konsernin
hiilidioksidipaastoja merkittavasti.
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KAIKILLE HYVA RUOKA. LAHELTA.

Vuoden aikana Apetit eteni systemaattisesti tavoitteessaan pa-
rantaa kannattavuutta: vuositasolla kannattavuus paranikin ldhes
9 miljoonaa euroa. Voin siis hyvilld mielin todeta, ettd olemme
hyvassa vauhdissa strategiakaudelle asetettujen taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisessa.

Apetit julkisti paivitetyn strategiansa toukokuussa 2020. Ta-
voitteenamme on rakentaa Apetitista menestyva kasvipohjaisiin
tuotteisiin keskittyva suomalainen yhti6. Strategiassa olemme
maaritelleet viisi painopistealuetta, joiden systemaattisella to-
teuttamisella pddsemme tavoitteeseemme. Painopistealueet
ovat Ydintoiminnot kuntoon, Vahva jalansija Ruotsiin, Kasvua
kasvipohjaisista lisdarvotuotteista, Viljelijakumppanuuksien ke-
hittdminen seka Vastuullisia tekoja.

Ydintoiminnot kuntoon

Yhtion koon pienennyttya ja liilketoiminnan keskittyessé aiem-
paa vahvemmin ydinliiketoimintoihimme olemme kiinnittaneet
erityistd huomiota tehokkuuden parantamiseen ja prosessien
yksinkertaistamiseen kaikissa toiminnoissamme. Taman lisaksi
olemme kehittédneet niin omia toimintamallejamme kuin luoneet
uusia malleja kumppanuuksien kautta. Viljakaupassa, joka muo-
dostaa leijonanosan konsernin liikevaihdosta, olemme keskitty-
neet kaupankaynnin kyvykkyyden palauttamiseen.

Apetit

APETIT VUONNA 2020
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Vahva jalansija Ruotsiin
Ruoan viennissé keskitymme voimakkaasti Ruotsiin: pakaste-
markkina on Ruotsissa huomattavasti suurempi Suomeen ver-
rattuna, ja ndemmekin sielld selkean ja meille hyvin tarkean
potentiaalin. Viime vuoden aikana saimme listattua kaikkiaan 14
tuotetta Ruotsin suurimman vahittaiskauppaketjun valikoimiin.
Vuoden lopussa teimme my&s merkittavan avauksen sol-
miessamme yhteistydsopimuksen paikallisen kumppanin kanssa
liittyen tuotteidemme myyntiin ammattikeittidille Ruotsissa. Yh-
teistyd kaynnistyi helmikuun 2021 alussa. Ruotsin liséksi olem-
me edenneet jarjestelmallisesti myos muilla valikoiduilla markki-
noilla. Vuonna 2020 ruoan viennin arvo oli 5,3 miljoonaa euroa.

Kasvua kasvipohjaisista lisaarvotuotteista

Kasvikset ovat syvalla Apetitin DNA:ssa. Monet vihannespakas-
teistamme ovat jo klassikoita, mutta niiden rinnalla tavoittee-
namme on enenevassa maarin kasvattaa erilaisten kasvipohjais-
ten lisdarvotuotteiden valikoimaa.

Kaksinkertaistimme kasvi- ja kalapohjaisten pihvien ja pyory-
koiden tuotantokapasiteetin vuonna 2019. Pihvien ja pyorykoi-
den liséksi tuotantolinjalla tehdd&n myds napostelutuotteita,
suuren suosion saavuttaneita kukkakaali- ja parsakaaliwingseja.
Tuoteperhe saa jatkoa kevaalla 2021, kun lanseeraamme wing-

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

sien rinnalle kasvisringsit. Tuotekehitysputkessamme on myds
muita mielenkiintoisia lisdarvotuotteita seké olemassa oleviin
ettd uusiin tuoteryhmiin. Kasvipohjaisten tuotteiden rinnalla ha-
luamme jatkossa panostaa entistd vahvemmin lahikalaan.

Viljelijakumppanuuksien
kehittaminen

Apetitilla on perinteisesti
vahva side satakuntalai-
siin avomaan kasvisten | — L‘
viljelijéihin. Lapi Sakylan | )
tehtaan historian sopi-
musviljelijdmme ovat tuot-
taneet meille laadukkaita
kotimaisia kasviksia
Apetitin kehittdmal-
13 ja yllapitamal-
I& Vastuuvil-
jely-
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menetelmalld. Kestavien viljelymenetelmien kehittdminen ja
kayttéonotto ovat jatkuvaa tyotd, jota jatkamme tavoitteellisesti.
Vuonna 2020 syvensimme viljelijayhteistyotd myds kotimais-
ten Gljykasvien, rypsin ja rapsin, osalta: uudistimme sopimus-
vilielyn mallia erilaisine etuineen tavoitteenamme 6ljykasvien
viljelypinta-alan ja -innokkuuden kasvattaminen Suomessa. Koti-
maiset Sljykasvit ovat meille térked ja ensisijainen raaka-aine.

Vastuulliset teot ja niiden nostaminen osaksi strategiaa on
Apetitilta vahva kannanotto, mutta samalla se on kaikkea teke-
mistdmme ohjaava periaate: vastuullisuus Apetitilla tarkoittaakin
ennen kaikkea konkreettisia arjen tekoja. Omassa toiminnas-
samme keskitymme erityisesti ilmastovaikutuksiemme pienen-
tdmiseen uusiutuviin energiaratkaisuihin seké energiatehok-
kuuteen panostamalla sekd tuotannon materiaalitehokkuutta
kehittamalla.

Esimerkkeina tastd on tuulisdhkon kayttoénotto kaikilla
tuotantolaitoksillamme huhtikuussa 2020. Liityimme ensimmais-
ten joukossa elintarvikealan materiaalitehokkuussitoumukseen
tavoitteenamme parantaa materiaalitehokkuutta erityisesti raa-
ka-aineiden, vedenkayton ja jatteen maaran osalta. Materiaa-
litehokkuus on hyva esimerkki siita, etta vastuullisilla teoilla on
my&s suora vaikutus kannattavuuden parantumiseen.

Takanamme on monella tapaa poikkeuksellinen vuosi. CO-
VID-19 -pandemia on haastanut meité ajattelemaan monia,
osin myods itsestaadn selvid, toimintatapojamme ja -mallejamme
uudessa valossa. Apetitin ensisijaisina tavoitteina COVID-19
-pandemian aikana on ollut turvata henkilostén, asiakkaiden ja

APETITIN SUUNTA

muiden sidosryhmien terveys seka varmistaa tuotannon, liiketoi-
minnan ja ruokaketjun hairiétén toiminta. Kokonaisuutta arvioi-
den voimme kokea onnistuneemme.

Haastavasta toimintaymparistosta huolimatta olemme
onnistuneet pitamaan operatiivisen toiminnan normaalina. Si-
sdisten tavoitteidemme mukaisesti olemme jopa onnistuneet
parantamaan toimitusvarmuuttamme ja optimoimaan tuotan-
toamme vastaamaan tilaus-toimitusketjun tarpeita.

Koronavirukseen liittyva poikkeustilanne heijastui Apetitin
liiketoimintoihin vaihtelevasti:

Voimakkaimmin se vaikutti Ruokaratkaisut-liiketoimintaan, jos-
sa muutokset eri myyntikanavissa olivat vélilld jopa rajuja. Kevaalla
poikkeustilanteen aikana syéminen siirtyi merkittdvassa maarin ko-
teihin ravintoloiden sulkeutuessa ja muiden julkisten palveluiden,
kuten koulujen ja paivakotien, toiminnan supistuessa.

Seka ruoassa etta kasvioljyissa kuluttajatuotteiden myynti
olikin hetkellisesti poikkeuksellisen suurta kysynnan tasaantues-
sa loppuvuotta kohden. Food service -puolella kysynta luonnol-
lisesti pieneni merkittavasti kevaalld. Osittaisesta elpymisesta
huolimatta myynti ammattikeitticille ei palautunut vuoden aika-
na normaalille tasolle.

Viljakauppa-liketoimintaan poikkeustilanteen vaikutukset
olivat vahaisia, lukuun ottamatta lisdédntynytta markkinoiden vo-
latiliteettia.

Isossa kuvassa koko suomalainen ruokaketju on COVID-19
-pandemian aikana osoittanut toimivuutensa my6s poikkeus-
oloissa. Sen my&ta kotimaisen ruoantuotannon nakyvyys ja ar-
vostus on kasvanut selvasti. Tama on nakynyt myos kuluttajien
konkreettisissa ostopaatoksissa: nelja viidesta eli 80 prosenttia

pitaa nyt tarkedna syéda kotimaista ruokaa.
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Muun muassa COVID-19 -pandemian ja ilmastonmuutoksen he-
rattdmat huolet ovat nostaneet keskustelun vastuullisesta ja kes-
tavasta kuluttamisesta yha isompaan rooliin. Kuluttajina voimme
kaikki vaikuttaa omiin valintoihimme. My6s elintarviketeollisuu-
della ja ruoantuotannolla on merkittava tehtava osana kestavan
tulevaisuuden turvaamista.

Me Apetitilla haluamme tarjota ruokaratkaisuja, jotka on
valmistettu kestavasti kasvatetuista ja hankituista raaka-aineista
- unohtamatta ruoan tarkeda merkitystd makueldmysten ja yh-
teisten hetkien suhteen. Samalla kehitdmme omaa tuotantoam-
me ymparistdystavallisemmaksi: kaikki konsernin tuotantolai-
toksissa kaytettava sahkd on jo tuulivoimalla tuotettua ja myds
lampdenergian osalta kasvatamme uusiutuvien energiamuoto-
jen kayttéa vahvasti.

Kestdvan ruoantuotannon eteen kannattaa tehda téita. Talla
tyo6lla varmistamme, ettd laadukkaista ja maukkaista kotimaisis-
ta raaka-aineista ja niista valmistetuista elintarvikkeista voidaan
nauttia myos tulevaisuudessa. Jatkammekin periksiantamatonta
tydta missiomme mukaisesti: Kaikille hyva ruoka. Léhelta.

KIITOKSET

Apetitilla on osaava ja motivoitunut henkildkunta sekd ammatti-
taitoiset kumppanit. Haluankin téssa vaiheessa esittaa kiitokset
sidosryhmillemme: omistajillemme, asiakkaillemme, sopimus-
viljelijéillemme, henkildkunnallemme seka muille yhteisty6-
kumppaneillemme.

Esa Maki

toimitusjohtaja
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Apetitin ainutlaatuisen arvoketjun vahva perusta on

kotimaisessa alkutuotannossa. Arvoketjun edelleen
vahvistaminen on Apetitin strategian keskidssa.
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TOIMINTAYMPARISTO "

Kuluttajat haluavat lisata kasvisten ja kasvipohjaisten tuotteiden kayttoa, J,a samalla o
kasviproteiinien kysynta jatkaa vahvaa kasvua. Myés hyvinvointi, vastuullisuus ja

kotimaisuus vahvistuvat edelleen trendeina. Lisaksi helppouden merkitys kuluttajan
arjessa korostuu. Kasvikset ja kasvipohjaiset tuotteet edustavat hyvan maun ja

terveellisyyden lisiksi valintaa kestavan kehityksen puolesta.

Apetit on paaasiallisella markkina-alueellaan Suomessa suurin
kotimainen toimija tuoteryhmissdan ja ainutlaatuisen kasvipoh-
jaisen pellolta péytaan -arvoketjun kehittéja. Apetit myy tuot-
teitaan vahittaiskauppaan, ammattikeitticihin (Food service),
elintarvike- ja rehuteollisuuteen seké vientiin.

Paivittaistavarakauppa on Suomessa voimakkaasti keskitty-
nyt. Ammattikeittidissd myynti jakautuu tasaisemmin ja tapahtuu
seka suoraan ravintolaketjuille etta erilaisten julkisten palvelui-
den hankintaklustereiden ja Food service -tukkujen kautta.

Viljakaupassa Apetit toimii Viljelijan Avena Berner -nimella.
Alkutuotantosidonnaisen teollisuuden ja kaupan konsolidoi-
tuminen on muuttanut voimasuhteita kotimaan viljakaupassa
viime vuosina. Suomalaisen viljan viennissa ulkomaille Apetitin
rooli on erityisen merkittava: kansainvalisessa viljakaupassa ase-
ma valituilla markkina-alueilla on jo vakiintunut ja asema luotet-
tavana toimijana asiakkaiden keskuudessa tunnistettu.
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MARKKINA-ASEMA

Rehuraaka-aineet

Kasvi6ljyt

Viljakauppa

Markkina-
osuus ja
kilpailu-
asema

Kilpailu-
edut

Apetit on kotimaisten kasvis- ja ruoka-
pakasteiden markkinajohtaja. Pakaste-
tuotteissa kilpailukentén oletetaan
pysyvén kotimaassa entiselldan kilpailun
tullessa l3hinna isoista kansainvélisista
toimijoista ja private label -tuotteista.

Ruoan kansainvélisessa kaupassa Apetit
on toistaiseksi melko tuntematon, mutta
on viime aikoina vahvistanut asemaan-
sa erityisesti Ruotsin vahittdiskaupassa ja
Food service -kanavassa.

e Ainutlaatuinen sopimusviljelyyn
perustuva raaka-aineiden hankintamalli

e Vahva markkina-asema ja arvostettu
bréndi

® Tuotekehitys- ja tuotanto-osaaminen

* Kestavaan ruokaketjuun perustuva oma
viljelykehitys

* Korkea kotimaisuusaste

Kasvidljyissa Apetit on markkina-
johtaja elintarviketeollisuus- ja Food
service -kanavissa seka merkittava
toimija paivittaistavarakaupassa.
Kilpaileva tarjonta ulkomailta on
jonkin verran lisdantynyt erityisesti
teollisuusmyynnissa.

Apetitin osuus 6ljykasvipohjaisten
rehuraaka-aineiden myynnisté on
Suomessa merkittava.

¢ Salmonellattomuus
¢ Vaihtoehto soijan korvaajaksi

¢ Tuotannon ja hankinnan suuren
mittakaavan edut

e Erittdin korkea tuotannon tehokkuus
ja toimitusvarmuus

¢ Korkealaatuiset tuotteet laajalle
asiakaskunnalle

o Kemikaaliton ja
ymparistdystavallinen prosessi

e Korkea kotimaisuusaste

Apetit on merkittéva ja ainoa kotimainen
toimija Suomen viljamarkkinoilla.
Markkinaosuus kotimaisesta viljakaupasta
vaihtelee vuosittain. Viljakaupan arvoketjussa
kilpailua on lisdnnyt kansainvalisten
toimijoiden toiminnan laajentuminen
kotimaan markkinoilla.

¢ Ainoa kotimainen toimija
e Asiantuntemus ja henkilkohtainen palvelu

APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA
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APETIT VASTAA RUOKATRENDEIHIN

Ruoan alkuperén arvostus nakyy suomalaisten kulutustottu-
muksissa, ja kotimaisuuden ja lahiruoan suosio onkin edelleen
kasvava trendi. Kuluttajat ovat kiinnostuneita hankinta- ja tuo-
tantoketjun vastuullisuudesta ja tuotteiden jaljitettdvyydesta.
Lahituotannon arvostus liittyy myds ruoan ilmastovaikutuksiin.

Apetit tekee tiivistd yhteistydta kotimaisten alkutuottajien
kanssa. Apetit viljelyttda vuosittain noin 34 miljoonaa kiloa ko-
timaisia kasviksia ja kayttdd mahdollisimman paljon kotimaista
rypsia ja rapsia kasvidljyjen valmistamiseen. Noin 80 prosenttia
Apetitin kaikista ruokapakasteiden raaka-aineista hankitaan koti-
maisilta toimittajilta.

Ruoan ilmastovaikutukset ovat merkittéva ihmisten kulutus-
tottumuksiin vaikuttava tekija. Tama nakyy muutoksina kohti
kasvis- ja kalapainotteista ruokavaliota, havikin véhentamisena
ja kiinnostuksena tuotteiden alkuperaé ja esimerkiksi hiilijalan-
jalked kohtaan. Vastuullisten valintojen suosiminen ndkyy myds
kestavien pakkausratkaisujen merkityksen kasvussa.

Apetit kehittaa jatkuvasti uusia kasvi- ja kalapohjaisia ruoka-
ratkaisuja, joiden avulla kuluttajien on helppo lisdta kasvisten ja
kotimaisen kalan osuutta lautasellaan. Pakasteet ovat myds oiva
keino kotitalouksien ruokahéavikin pienentdmiseen. Apetit on
tutkinut valittujen tuotteidensa ymparistéjalanjaljen vahentaak-
seen edelleen tuotteidensa ymparistévaikutuksia. Kestavia pak-

Apetit

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

kausratkaisuja Apetit edistdd muun muassa kierratettavyyden
lisddmisella seka muovipakkausten ohentamisella.

Kotimainen kala on kasvattanut suosiotaan suomalaisten kulut-
tajien keskuudessa. Sen myynti on kasvanut eri tuoteryhmissa,
ja aiemmin vdhempiarvoisenakin pidetyt kalat, kuten sarki, ovat
nostaneet arvostustaan kotimaisena raaka-aineena.

Apetit on vastannut kotimaisen kalan kasvavaan suosioon
Jarvikala-tuoteperheelldan. Jarvikalatuotteissa kaytetaan
hoitokalastettua sarked. Aiemmin hoitokalastuksen saalis on
saattanut pahimmassa tapauksessa paatya jopa kaatopaikalle.
Ymparistjalanjalkilaskennan mukaan Jarvikalapuikkojen valmis-
taminen véhent&a vesistdjen rehevoitymista.

Ruoan ravitsemus ja helppous vaikuttavat myds suomalaisten
kulutustottumuksiin. Ruoan toivotaan helpottavan kiireista arkea
ja tukevan hyvinvointia.

Apetitin tuotevalikoimaan kuuluu monipuolinen valikoima
nopeita ja vaivattomia ruokaratkaisuja, jotka tukevat tasapai-
noista ja hyvinvointia lisdavaa ruokailua: kasvipohjaiset pihvit
ja pyorykéat seka Jarvikalatuotteet osuvatkin tdman trendin yti-
meen. Kestavaa ruokailua tukevat vaivattomat ruokaratkaisut
ovat tarked osa Apetitin tuotekehitysta.

VASTUULLISIA TEKOJA

TALOUDELLINEN KATSAUS

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA HALLINNOINTI



STRATEGIA

Apetitin kauden 2020-2022 strategiassa keskeistd on vahvistaa olemassa olevaa ainutlaatuista arvoketjua,

jonka vahva perusta on kotimaisessa alkutuotannossa. Strategiakauden toimenpiteet tahtaavat tavoitteeseen

rakentaa Apetitista menestyva kasvipohjaisiin tuotteisiin keskittyva suomalainen yhtié.

Apetit-konsernin viisi strategista painopistealuetta
1. YDINTOIMINNOT KUNTOON

Parannamme prosessitehokkuutta kaikissa toiminnoissamme.
Skaalaamme toimintomme suhteutettuna yhtion olemassa
olevaan kokoon. Parannamme resurssitehokkuutta kumppa-
nuuksien kautta. Kehitimme kaupankaynnin kyvykkyyttdmme
viljakaupassa.

2. VAHVA JALANSIJA RUOTSIIN

Vahvistamme Ruotsin markkinaa ruoan viennin karkena. Var-
mistamme ja syvennamme olemassa olevia asiakkuuksia seka
rakennamme my®ds uusia asiakkuuksia. Kehitdimme ja laajen-
namme markkinakohtaista tuotteistoa. Rakennamme tarkoituk-
senmukaiset kumppanuudet muille valikoiduille markkinoille.

3. KASVUA KASVIPOHJAISISTA LISAARVOTUOTTEISTA
Kasvatamme olemassa olevan tuotteiston myyntid ja laajennam-
me asiakaspohjaa. Laajennumme uusiin tuotesegmentteihin.
Vahvistamme kaupallista asemaamme Food service -kanavassa.
Luomme mallin rypsiproteiini-ingredientin kaupallistamiseen.

/llbw;t APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

4. VILJELIJAKUMPPANUUKSIEN KEHITTAMINEN
RUOKARATKAISUT: Laajennamme sopimusviljelyd herneessa
ja mahdollisissa uusissa kasveissa. Parannamme viljelyn
edellytyksid esimerkiksi viljelytoimenpiteitd, maaperan
kasvukuntoa ja kasvinsuojelumenetelmia kehittamalla.
Hyddynnamme uusia mahdollisuuksia kuten hiiliviljelya.
OLJYKASVITUOTTEET: Syvenndmme sopimusviljelymallia
kotimaisen raaka-aineen varmistamiseksi.

VILJAKAUPPA: Tulemme viljelijan ensisijaiseksi kumppaniksi
kehittamalla logistisia ratkaisuja ja hyodyntamalla valikoituja
kumppanuuksia.

5. VASTUULLISIA TEKOJA

Edistamme viljelykehitysta ja jalkautamme uusia kestavia vilje-
lymenetelmia. Tarjoamme monipuolisia vaihtoehtoja kasvipoh-
jaisen ja vastuullisen syémisen lisddmiseksi. Tuomme vastuul-
lisuuden entista kiintedmmaksi osaksi kaikkia toimintojamme.
Pienenndmme konsernin ympaérist6- ja ilmastovaikutuksia ase-
tettujen tavoitteiden mukaisesti.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA TALOUDELLINEN KATSAUS

TALOUDELLISET TAVOITTEET

KAYTTOKATE (EBITDA) 14 MILJ. EUROA VUONNA 2022

(vuonna 2019: jatkuvat toiminnot 2,5 milj. euroa)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI
(ROCE %) > 8 % (2019: -4,0 %)

Asetettujen strategisten tavoitteiden toteutuminen
perustuu tavanomaiseen satokehitykseen seka
strategisten toimenpiteiden systemaattiseen
toteuttamiseen. Yhti on avoin strategiaan sopiville
toimialaratkaisuille. Meneilldén olevan COVID-19
-pandemian mahdolliset vaikutukset taloudellisiin
tavoitteisiin arvioidaan tarvittaessa myéhemmin.

HALLINNOINTI 12
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KUINKA LUOMME ARVOA

Henkil6sto:
370 osaajaa

Luonnonvarat:

Ruokaraaka-aineet viljelytyksesta ja muusta
hankinnasta, energia, vesi, pakkausmateri-
aalit.

Valmistus ja palvelut:

Kolme tuotantolaitosta Suomessa, koetila,
viljavarastot Suomessa ja Virossa, viljakaupan
osto- ja myyntiorganisaatiot Suomessa ja
Baltiassa.

Aineeton pddoma:

Vahvat ja tunnetut brandit (Apetit, Avena,
Neito), innovaatiot ja tuotekehitys, yrityksen
arvot ja vastuullisuus osana strategiaa.
Suomessa johtava asema pakaste- ja kas-
vidljymarkkinoilla. Suomalaisen viljan vieja
maailmalle. Vahva asiantuntijuus kaikissa liike-
toiminnoissa.

Taloudelliset resurssit:

Vakaa omavaraisuus

Kayttskate, 10,1 MEUR

Sijoitetun padoman tuottoprosentti 3,3 %
Liikevoitto, 3,9 MEUR

Liikevaihto, 292,9 MEUR

Sosiaaliset resurssit:
Vahva sitoutuminen yhteistychon kotimaisten
alkutuottajien kanssa, tiiviit yhteydet sidos-

Apetit on suomalainen elintarvikeyhtis, jolla on
vahva integraatio kotimaiseen alkutuotantoon.

Perustamme toimintamme ainutlaatuiseen arvo-
ketjuun pellolta poytaan.

MISSIO:

Kaikille hyva ruoka.
Lahelta.

Kolme liiketoimintoa:
* Ruokaratkaisut

o Oljykasvituotteet

o Viljakauppa

Viisi strategista painopistealuetta:

¢ Ydintoiminnot kuntoon

® Vahva jalansija Ruotsiin

* Kasvua kasvipohjaisista lisdarvotuotteista
o Viljelijakumppanuuksien kehittdminen

e Vastuullisia tekoja

Kuluttajille, ammattikeittisille ja

teollisuudelle:

® Kestavia, laadukkaita, arkea helpottavia ja
hyvinvointia luovia kasvipohjaisia ruokarat-
kaisuja ja raaka-aineita.

* Tuotekehityksella lisaa vaihtoehtoja kesta-
vaan ja kasvipohjaiseen syémiseen.

Luotettava kumppani:

Kotimaiselle alkutuottajalle, kaupan alalle,
Food service -sektorille ja elintarviketeolli-
suuden yrityksille.

Tilitettavét verot yhteensa:
0,1 MEUR

Omistajat:
Osingot 2,8 MEUR

Yhteiskunnalle:

® Yhteistyd ja tuki tutkimuslaitoksille ja
-hankkeille.

* Kumppanuudet ja lahjoitukset paikallisyh-
teisdille, tuki Apetit-kummijoukkueille.

Sosiaaliset vaikutukset

Suora ja vélillinen tydllistdminen.
Panostukset ty6turvallisuuteen:
tavoitteena 0 tyGtapaturmaa.

Henkilésts:
Palkat ja palkkiot 16,9 MEUR

Viljelijat ja kumppanit:
Raaka-aineet, tavarat ja
palvelut yhteensa 263,4 MEUR

Hankinnat kotimaisilta viljelijoilta:
4,8 MEUR kasviksia

6,9 MEUR rypsia ja rapsia

50,3 MEUR viljaa

Turvallista ja puhdasta ruokaa
tavoitettavaan hintaan kuluttajille.

Hyvinvointia kasvipohjaisista raaka-
aineista ihmisille ja ympaéristolle.

83 7

TYONTEKIJOISTA
TOISTAISEKSI VO
OLEVASSA SUHTEE
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VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

TALOUDELLINEN KATSAUS

Ympéristovaikutukset

Vililliset vaikutukset ruoan alkutuotan-
nosta: vaikutukset luonnon monimuotoi-
suuteen, rehevditymiseen ja ilmastovai-
kutukset.

Apetit-konsernin hiilijalanjalki:
14 429 tonnia CO,-ekv. (Scope 1&2).

Tavoite:
CO,-péastdintensiteetin pienentédminen
50 prosenttia vuoteen 2022 mennessa.

Kasvipohjaisia ja kestaviin kalakantoihin
pohjautuvia ratkaisuja.

VAHENSIMME CO.
-PEASTOJEAMME

HALLINNOINTI




LIIKETOIMINTOMME

RUOKARATKAISUT

ESA MAKI, JOHTAJA,
RUOKARATKAISUT-LIIKETOIMINTA:

Apetit toimii Ruokaratkaisut-liiketoiminnassaan
vahvassa yhteistyssa kotimaisten sopimusvil-

jelijoidensa kanssa. Vuonna 2020 sopimusvil-
jelijdiden pelloilta saatiin jélleen Apetitin pakastetehtaalle ldhes
34 miljoonaa kiloa kotimaisia, vastuuviljeltyjd kasviksia. Naista
kasviksista syntyivat myos pakastealtaan ensimmaiset kotimaiset
wok-kasvikset. Pitkdjanteinen yhteistyd on asia, josta haluamme
jatkossakin pitda tiukasti kiinni.

Toteutimme menneenéd vuotena yksityiskohtaisen, pééosin
oman arvoketjumme suoriin tietoihin perustuvan ymparistéja-
lanjalkitutkimuksen kolmesta eri tuotteestamme, jotka antavat
meille hyvan kuvan tuotteidemme ilmasto- ja ympaéristévaiku-
tuksista. Tulokset olivat myonteisia: esimerkiksi Jérvikalapuikon
valmistaminen vahentaa jarvien rehevditymista. Tulosten pohjal-
ta voimme my0s jatkaa vastuullisia tekoja kestévien ruokaratkai-
sujen edelleen kehittdmiseksi.

Vuonna 2020 teimme runsaasti toimenpiteita yritysvastuun
saralla. Tehtailla otettiin kdyttddn tuulivoimalla tuotettu sdhko-
energia, kdynnistimme materiaalikatselmuksen havikin ja veden-
kulutuksen véhentamiseksi ja selvitimme aiempaa tarkemmin
koko konsernin toiminnan hiilijalanjéljen. Tutkittu tieto toimin-
tamme ja tuotteiden ilmastovaikutusten kohdentumisesta arvo-
ketjun eri vaiheisiin auttaa meitd pienentdmaan jatkossa omia
ilmasto- ja ympaéristévaikutuksiamme.

/k)e&'t APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

LIIKEVAIHTO KAYTTOKATE

601 84

MILJOONAA EUROA MILJOONAA EUROA

LIIKEVOITTO HENKILOSTO

90 235

MILJOONAA EUROA  HENKEA

Apetitin Ruokaratkaisut-liiketoiminta vastaa Apetitin kasvis- ja ruokapakasteista seka
pakastepizzoista. Kasvis- ja ruokapakasteet valmistetaan Sékylan tehtaalla, pakastepizzat

Pudasjarvella. Omalla Apetit-brandilla valmistettujen tuotteiden lisaksi Apetit valmistaa

kaupan omia merkkeja. Kasvis- ja ruokapakasteiden paaasiallinen markkina-alue on

Suomi, mutta tuotteita viedaan myds esimerkiksi Ruotsiin ja Italiaan. Asiakaskunta

koostuu vahittéiskaupan, Food service -sektorin seka elintarviketeollisuuden asiakkaista.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI



LIIKETOIMINTOMME

OLJYKASVITUOTTEET

TERO HEIKKINEN, JOHTAJA, LIIKEVAIHTO KAYTTOKATE

OLJYKASVITUOTTEET-LIIKETOIMINTA

i ) y Tulevaisuus on dljykasvien! N&in kampan-
. ‘g' joimme vuonna 2020 lisdtaksemme kotimais- 5 3
g ten &ljykasvien viljelypinta-alaa. Oljykasvit
ovat erinomaisia viljelykierron kannalta, ne parantavat maan ' '

luontaista kasvukuntoa ja kaiken lisaksi syksylla kylvettyna anta- MILJOONAA EUROA MILJOONAA EUROA

vat pellolle talven yli kasvipeitteisyyttd, joka auttaa hiilensitomi-

sessa peltoon. Oljykasveilla on my&s mahdollista lisétd Suomen

valkuaisomavaraisuutta. Olemme edistdmassa Oljykasvien vilje- LIIKEVOITTO HENKILOSTé

lyd myds RypsiRapsi 2025 -hankkeessa.
Pitkdan kehitetty rypsisiemenjauhe, BlackGrain from Yellow
Fields, sai EFSA:Ita uuselintarvikeluvan. Rypsisiemenjauheen ke- :
hitys siis jatkuu kohti lisdarvoa erilaisiin tuotteisiin tuovaksi elin- ’ | SHOMALAISESTA

tarvikkeeksi. Rypsisiemenjauheen ravintoarvot ovat erinomai- SUMIRISTA PRISTIIT

set: se sisaltda kuitua, proteiinia ja hyvid rasvoja. Liséksi siind on MILJOONAA EUROA HENKEA

luonnostaan riittdvé maéara valttdmattdmia aminohappoja. Sita

voi hyédyntaa laajassa kirjossa erilaisia elintarviketuotteita.

Vuoden 2021 aikana otamme myds kéyttdéon Kantvikin kas- . . . - o o
o i ) . L Oljykasvituotteet-liiketoiminnasta vastaava Avena on Suomen merkittavin kasvidljyjen
vidljypuristamon yhteyteen valmistuvan bioenergialaitoksen. . — - - . . .
. . . R . jalostaja ja rypsipuristeiden tuottaja. Oljykasvituotteet valmistetaan Kirkkonummella
Voimme tulevaisuudessa puristaa kasvitljyja ldhes taysin fos-

sijaitsevassa kasvidljypuristamossa. Oljykasvituotteiden paamarkkinat ovat Suomessa

siilittomasti, paaasiassa uusiutuvia energiaratkaisuja kayttéden.

Olemme myés parhaillaan ottamassa askelia kohti taysin sivuvir- ja muissa Pohjoismaissa. Tunnetuimmat kuluttajatuotteet ovat Apetit- ja Neito-rypsi-
ratonta tuotantoa. oljyt. Oljykasvituotteet-liiketoiminnan asiakkaita ovat myds Food service -sektori,

elintarviketeollisuus seka rypsipuristeita kayttava rehuteollisuus.
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LIIKETOIMINTOMME

VILJAKAUPPA

TERO HEIKKINEN, JOHTAJA, LIIKEVAIHTO KAYTTOKATE

VILJAKAUPPA-LIIKETOIMINTA

Olemme jatkaneet Avenan viljelijapalvelu-
EA ’ / « jen kehittdmist3, ja tavoitteenamme on olla
8 kotimaisen viljelijan paras kumppani. Vuonna
2020 muun muassa avasimme Kuopioon uuden vastaanottopai- ' '

kan kauralle ja 6ljykasveille seka lisasimme erilaisten hinnoittelu- MILJOONAA EUROA MILJOONAA EUROA

vaihtoehtojen hyédyntdmisen mahdollisuuksia: néin tarjoamme

viljelijalle lisaa joustavuutta kaupankaynnin ja oman toiminnan

suunnitteluun. Viljelijan Avena Berner tarjoaa nyt viljelijélle esi- LIIKEVOITTO HENKILéSTé

merkiksi mahdollisuuden hankkia tuotantopanoksia vilja- ja 6ljy-
kasvisadolla maksamalla.
Vuoden 2020 kotimainen viljasato oli Luken tietojen mu-
kaan 2000-luvun kolmanneksi pienin. Ohran, vehnan ja rukiin '

sadot jaivat viidenneksen keskimaaraisestd sadosta. Alkukasvu-

kauden kuivuus, runsas jalkiversonta ja lopulta viivastynyt puin- MILJOONAA EUROA HENKEA

tiajankohta madalsivat satotasoa. Suomen pienehkoksi jaanyt

viljasato vahensikin vientitoimituksia edellisvuodesta.

Viljakauppa-liiketoiminnasta vastaava Avena toimii aktiivisesti viljan, 6ljy-
kasvien ja rehuraaka-aineiden markkinoilla Suomessa ja maailmalla. Suomen
lisaksi Avenalla on toimipisteité Baltiassa. Avena on merkittdva suomalaisen

viljan vieja maailmalle seka luotettava kumppani viljelijalle, elintarvike- ja

rehuteollisuudelle. Avena on strategisessa kumppanuudessa Viljelijan

Bernerin kanssa; yhteisty6ta tehdaan Viljelijan Avena Berner -nimella.
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APETIT SIJOITUSKOHTEENA

Kasvipohjaisen syémisen kokonaiskysynta on kasvussa
maailmanlaajuisesti. Megatrendeista hyvinvointi, terveellisyys ja
vastuullisuus ovat pysyvia syita lisata kasvipohjaisia tuotteita lautaselle.

Vahva brandi: Apetit on kategoriajohtaja kotimaisissa kasvis- ja
ruokapakasteissa seka kasvioljyissa Suomessa. Apetitin strategia
keskittyy liiketoimintoihin, joissa kilpailuetu perustuu Apetitin
keskeisiin vahvuuksiin ja arvoketjun hallintaan.

Ainutlaatuinen arvoketju ja kehittyvat viljelykumppanuudet
varmistavat laadukkaat ja vastuullisesti tuotetut raaka-aineet
seka niiden saatavuuden Apetit-tuotteisiin.

Apetit on vakaa ja suhdannevaihteluita hyvin kestava
sijoituskohde, jolla on aktiivinen osinkopolitiikka. Apetitin
korkea omavaraisuusaste ja matala velkaantuneisuus lisdavat
liiketoiminnan vakautta ja mahdollistavat panostukset sen
kasvattamiseksi ja kehittamiseksi.

= W N
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VASTUULLI
WJA‘

Vastuu isuus kulkee Apetitilla lapi arvoketjun

pellolta p6ytiaan. Vastuullinen ruokaketju
tarkoittaa meille kestavid toimintatapoja
~ kaikissa toiminnoissa seka turvallisia ja

dukkaita tuotteita, jotka on valmistettu / |

kestavasti kasvatetuista raaka-aineista.

-
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YRITYSVASTUU APETITILLA

Apetitin yritysvastuu koostuu yhtion arvoketjun eri vaiheissa teh-
tavista konkreettisista teoista vastuullisen ja kestavasti tuotetun
ruoan varmistamiseksi. Vastuullisia tekoja onkin yksi Apetitin
strategian osa-alueista.

Keskeisid Apetitin yritysvastuun aihealueita ovat viljelykehitys,
toiminnan ilmasto- ja ymparistévaikutukset, materiaali- ja raaka-
ainetehokkuus, kestavat pakkausratkaisut, vastuullisesti tuotetut
kasvipohjaiset tuotteet, ruokahavikin minimointi seka tyéturvalli-
suus. Keskeistd on myds Apetitin eettisten periaatteiden ja tasa-
arvon toteutuminen sekéd omassa etté sidosryhmien toiminnassa.

Tassa raportissa kuvataan Apetitin yritysvastuun tekoja ja
toimia vuodelta 2020 sekd Apetitin oman toiminnan sosiaali-
sia ja ymparist6a koskevia vaikutuksia arvoketjun eri kohdissa.
Apetit-konsernin suurimmat valilliset ymparistovaikutukset syn-
tyvat kasvipohjaisten raaka-aineiden viljelystd, suurimmat oman
toiminnan vaikutukset puolestaan energiankulutuksesta.

Apetit haluaa toiminnallaan kehittaa arkea helpottavia, paa-
osin kasvipohjaisia ruokaratkaisuja, jotka edistavat ihmisten ja
ymparistén hyvinvointia.

Apetitille ja sidosryhmillemme olennaisimmat
SDG-tavoitteet, joita Apetitin toiminta tukee:

B TERVEYTTA JA VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA

NALKAR HYVINVOINTIA KULUTTAMISTA
/k)ed‘t APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

Panostamme
kotimaiseen

82 7

pakastetuotteissa
kayttimistimme
raaka-aineista vuonna
2020 oli kotimaista

-31 7

Hiilijalanjalkemme
vuonna 2020 verrattuna
vuoteen 2019

(Scope 1&2)

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Kantvikin kasvidljy-
puristamon bioenergia-
laitos otetaan kayttoon
vuoden 2021 aikana.
Kantvikissa tullaan kayt-
tamaan 95-prosenttisesti
uusiutuvin luonnonvaroin
tuotettua energiaa.

Apetit siirtyi huhtikuussa
2020 kayttamaan tuuli-
voimalla tuotettua siahko-
energiaa kaikilla tuotanto-
laitoksillaan.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Sakylan tehtaalla toteutet-
tu materiaalikatselmus on
osa Apetitin materiaali-
tehokkuussitoumusta.
Apetit haluaa entisestidan
viahentaa sivuvirtojen
mairaa tehtailla.

Uusia tuoteinnovaatioita:
BlackGrain From Yellow
Fields sai uuselintarvike-
luvan. Rypsisiemen-
jauheen uudenlainen
elintarvikekaytté on teko
kestivien ruokaratkaisu-
jen eteen.
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RUOANTUQTANNON JA -KULUTUKSEN

YMPARISTOVAIKUTUKSET

Alkutuotanto ja elintarviketeollisuus tekevat jatkuvaa kehitystyo-
ta ruoantuotannon ympaéristo- ja ilmastovaikutuksien pienen-
tdmiseksi. Ruoantuotannolla ja sen eri resurssien kaytolla on
kuitenkin vaikutuksia esimerkiksi ilmastoon ja luonnon moni-
muotoisuuteen. Ruoantuotanto ja -kulutus aiheuttavat noin
viidenneksen kaiken kulutuksen hiilijalanjaljest, eli iimastovai-
kutuksista.

Viljelylld on vaikutuksia ympérdivaan luontoon ja sen moni-
muotoisuuteen. Viljelyn ympéristévaikutukset syntyvat esimer-
kiksi ravinnevalumista ja viljelyyn kéytettavien alkupanosten,
kuten torjunta-aineiden ja lannoitteiden, valmistuksesta. Maan
luontaista kasvukuntoa kehittdvat viljelymenetelmat voivat
vdhentda ymparistovaikutuksia. Raaka-aineiden alkutuotanto
tuottaa yleisesti noin 50 prosenttia elintarvikkeiden hiilijalan-
jaljesta.

Tuotannon ympéristovaikutukset syntyvét puolestaan eri-
tyisesti tehtaalla kaytettavan lampo- ja sdhkodenergian valmis-
tuksesta. Yleisesti elintarvikkeiden valmistuksen ja energian-
tuotannon osuus ruoan hiilijalanjaljestad on noin 40 prosenttia.
Logistiikka ja pakkausmateriaalit tuottavat noin 10 prosenttia
ruoan hiilijalanjéljesta.

Apetit on keskittynyt toiminnassaan kasvipohjaisiin ruoka-
ratkaisuihin ja tekeekin yhteisty6ta sekd sopimusviljelijéiden-

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

sd etta eri tutkimusten parissa viljelyn ymparistovaikutuksien
vahentdmiseksi. Apetitin tehtailla ymparistovaikutuksia on
pienennetty muun muassa siirtymalla tuulivoimalla tuotetun
sahkdenergian kayttoon.

Elintarviketeollisuuden tiekartta véhahiilisyyteen julkaistiin syys-
kuussa 2020. Omien suorien péastdjensd maltillisuudesta huo-
limatta ala tavoittelee tiekartassaan selkeda véhennysta. Elin-
tarviketeollisuusliitto pyrkii hiilineutraaliuteen ja toimialatasolla
tavoitellaan 75 prosentin kasvihuonekaasupéastdjen véhenemaa
vuoteen 2035 mennessa. Paastovahennys lasketaan suhteessa
alan likevaihtoon.

Tiekartta vahahiilisyyteen julkaistiin osana hallitusohjelman
mukaista polkua kohtia hiilineutraalia Suomea vuonna 2035.
Elintarviketeollisuuden yritysten omien toimien liséksi avainase-
massa ovat yhteiskunnan ja sidosryhmien keinot tukea alaa koh-
ti kestdvampiad ilmastoratkaisuja.

Apetit selvitti valittujen tuotteidensa ymparistdjalanjaljen. Tut-
kimuksessa selvitettiin Apetit Kotimainen Jarvikalapuikkojen,

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Apetit Kotimainen Herneen seka Apetit Kotimainen Peruna &
Keittokasviksen hiilijalanjalki, rehevaittava vaikutus sekd vesijalan-
jalki. Tutkimuksen teki Apetitin tilauksesta Luonnonvarakeskus.

Tutkimuksen tulokset piirtavét tarkan kuvan Apetitin pakas-
tetuotteiden ilmastovaikutuksien synnysta. Esimerkiksi juuresten
viljelyn ilmastovaikutukset ovat pienet, jolloin Apetitin tuotan-
nossa juuresten pesuun, kuorintaan ja pilkontaan kéytettavén
|dmpo- ja séhkdenergian osuus korostuu. Herne puolestaan
vaatii kasvina enemman ravinteita, jolloin viljelyn alkupanoksien
osuus ilmastovaikutuksista kasvaa.

Apetitille olennaisia kokonaisuuksia tutkittujen kasvispakas-
teiden ymparistévaikutuksien pienentdmiseksi ovat siis viljely-
menetelmien kehittdminen ja tuotannon energiatehokkuus seka
uusiutuvien energialdhteiden hyddyntdminen.

Jarvikalapuikossa suurin yksittdinen ilmastovaikutus syntyy
muista kuin kalaraaka-aineista. Taman vuoksi Jarvikalapuikon
hiilijalanjaljen pienentdmisessa Apetitille olennaista on siis hyva
materiaalitehokkuus sekd oman tuotannon energiatehokkuus,
silld tuotannon energiankulutus kattaa noin kolmanneksen Jarvi-
kalapuikon hiilijalanjaljesta.
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APETIT-TUOTTEIDEN YMPARISTOJALANJALKI

Alkutuotanto Jatkojalostus Pakkaus ja logistiikka

HERNE "5;‘ . ‘5
% 2% R% 7% 2% dn WE o MR 6% 8%

keittokasvis puikko keittokasvis puikko puikko, muut keittokasvis puikko
raaka-aineet

e 3 \{lljelyn alkupe.xnokseF ja V|Ij|elyt0|.minp|teet: * Kasvisten pesu, kuorinta, pilkkominen ja ryéppays * Kaytetyt pakkausmateriaalit HIILIJALANJALKI:
PERUNA & siemenet, torjunta-aineet, lannoitukset o Pakastaminen  Kuljetukset ja varastointi
KEITTO- ¢ Viljelytoimenpiteisiin liittyva polttoaineen ku- I . Peruna & keittokasvis:
.
KASVIS lutus ja sadonkorjuu atevesien ja jatteiden kasittely 0,89 kg CO,-ekv
Herne:
e Kalastus (kalastajan kayttama polttoaine, * Muiden raaka-aineiden liséys, * Kypsentaminen * Kaytetyt pakkausmateriaalit

M ) . N 0,75 kg CO -ekv

JARVI- mahdolliset kylmélaitteet) kalamassasta kalapuikoksi o Pakastaminen 2

o Kuljetukset ja varastointi

KALA-

PUIKKO * Kalojen massaus Jarvikalapuikko:

2,0 kg CO,-ekv
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Viljely ja viljelykehitys

Apetit on vahvasti integroitunut kotimaiseen alkutuotantoon.
Apetitin noin 140 sopimusviljelijaa viljelee vuosittain noin 34
miljoonaa kiloa kotimaisia kasviksia Apetitin Sakylan pakaste-
tehtaalle. Kantvikin kasvi6ljypuristamolla kaytetdédn mahdolli-
simman paljon kotimaisia raaka-aineita. Tavoitteena on kayttaa
100-prosenttisesti kotimaista rypsi- ja rapsiraaka-ainetta.

Apetit on Suomen suurin avomaankasvisten viljelyttaja. Val-
taosa Apetitin Sékylan pakastetehtaalla kéytettévista kasviksista
tulee kotimaisilta sopimusviljelijéilta, noin 100 kilometrin sateel-
ta Sakylan tehtaasta. Sopimusviljelijat noudattavat Apetitin jat-
kuvasti kehittdmaa Vastuuviljely-menetelmas, joka kattaa yleiset
viljelyn periaatteet, kasvikohtaiset viljelyohjeet seka laadun,
tuoteturvallisuuden ja ymparistdasioiden hallinnan. Vastuuviljely-
menetelmaa kehitetddn Apetitin Rapin koetilalla.

Vastuuviljelyssa esimerkiksi lannoittaminen tehdaan maape-
ratutkimuksen, esikasvien ja kunkin viljeltavén kasvin perusteella
niin, ettd lannoitteita kdytetdan vain kasvin todellisuudessa tar-
vitsema maara. Sopimusviljelijat merkitsevét viljelytoimenpiteet
viljelyrekisteriin, jonka tietoja voidaan hyddyntaa jaljitettavyy-
dessd, viljelymenetelmien kehityksessé seka esimerkiksi ympa-
ristévaikutuksien todentamisessa. Viljelymenetelmien kestévalla
kehitykselld ja maan luontaisen kasvukunnon parantamisella on
suuri rooli Apetitin ymparistévaikutuksien pienentdmisessé.

Konsernin Oljykasvituotteet-liketoiminnasta vastaava Avena
kampanjoi vahvasti kotimaisen 6ljykasvien viljelyn puolesta.
Oljykasvien viljelyn etuina ovat muun muassa viljelykierron mo-
nipuolistuminen, 6ljykasvien hyva esikasviarvo seka kasvipeittei-

APETIT VUONNA 2020

Apetit

APETITIN SUUNTA

"Apetit Vastuuviljely tarkoittaa sit3,
etta tuotamme luontoa kunnioittaen
puhtaita, kotimaisia avomaan
vihanneksia."

KASVIKSISTA OLJYKASVEISTA

80 % 297

KOTIMAISIA KOTIMAISIA

syyden ajan lisddminen syysrypsilla. Avena on my&s kehittanyt
Sljykasveihin sopimusviljelymallia suorahankinnan lisdamiseksi.

Vuoden 2020 sato avomaankasvisten osalta oli paéosin
tavanomainen. Alkukesan sateet ja toisaalta kesdkuun helteet
toivat haasteita erityisesti pinaatille ja herneelle.

Kotimainen 6ljykasvisato laski viime vuodesta pienentyneen
viljelyalan my&té. Kevatrypsilla satoa laskivat my6s alkukasvu-
kauden kuivuus, voimakas rapsikuoriaispaine, runsas jélkiverson-
ta seka viivastynyt puintiajankohta. Syysrapsilla puolestaan oli
erinomainen satotaso.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

Sitoutuminen viljelymenetelmien

ilmastovastuulliseen kehittimiseen:
Tutkimus valittujen tuotteiden ymparistovaikutuksista
yhteisty6ssa LUKE:n kanssa, aloitettu tutkimushanke Rapilla
maan kasvukunnon luontaisesta parantamisesta yhteistyéssa

Pyhajarvi-instituutin kanssa, porkkanaverkkojen laajempi

kayttéonotto sopimusviljelijiden pelloilla.
Viljelijan AvenaBerner on mukana Rypsirapsi 2025 -hankkeessa,

jonka tavoitteena on parhaiden viljelykéytantsjen I6ytaminen ja

jalkauttaminen seka 6ljykasvien satotasojen nostaminen.

I}b Sopimusviljelijiden sertifiointi: FSA (Farm

Sustainability Assessment) -sertifikaatti:

Kaikki Apetitin herneen sopimusviljelijat saavuttaneet Silver-tason.

Luomuviljelymenetelmien kehittdminen
ja luomuviljelyn kasvattaminen teollisessa
mittakaavassa:
Luomu-koulutusohjelman jatkaminen yhdessa Pyhajarvi-
instituutin kanssa, tutkimus Rapin koetilalla maan luontaisen

kasvukunnon parantamisesta kaynnistyi.
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CASE RAPIN KOETILALLA TUTKIMUSTA MAAN LUONTAISEN KASVUKUNNON PARANTAMISEKSI

Apetitin Rapin koetilalla Sakylan Koylicssa on
tehty pitkajanteisesti tutkimusta ja kehitystyd
t& kotimaisen avomaankasvisten viljelyn kehit-
tamiseksi. Parhaillaan koetilalla on kaynnissa

tutkimusyhteistyd, jossa tutkitaan maan luon-

taisen kasvukunnon parantamiskeinoja.

Tutkimusta tehdaan yhdessa Baltic Sea Action
Groupin (BSAG) Carbon Action -projektin
seka Pyhajarvi-instituutin BioEvaat-hankkeen

kanssa.

Maan luontaisen kasvukunnon parantaminen
edistda maaperan hyvinvointia ja mahdollis-
taa kestavat viljelymenetelmat. Tutkimuksista
kertyvilla tiedoilla toivotaan I6ytyvan kaytan-
non keinoja paitsi kasvukunnon edistamiseen,
my&s ravinnevalumien vesistdihin hillitsemi-

hiiliviljelyn edistamiseen.
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PUHDASTA KOTIMAISTA RUOKAA

Apetit

Sopimus-
viljelijat

KEHITYSTYO APETITIN RAPIN KOETILALLA

- Kestavaa viljelyekosysteemia tukevat viljelymenetelmat

+ Suomalaiseen avomaanviljelyyn sopivat lajikkeet

Satokauden raaka-ainetarve « Yhteistyd viljelijéiden, oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa PUHDASTA
Viljelyhalukkuuskysely Toimitus | —> Jalostus —> Pakkaus — Asiakas KOTIMAISTA
viljelijéille Apetitille RUOKAA
APETITIN VILJELYASIANTUNTIJAT
\L Jatkuva yhteydenpito ja koulutus
VILJELYSOPIMUS
Viljeltavat kasvilajikkeet, lajikkeen
viljelyyn sopivat peltolohkot,
viljelyméarat —> VASTUUVILJELY
/l\ Tavanomaisen viljelyn ja luomuviljelyn kasvi-
lajikekohtaiset viljelyohjeet ja toimenpiteiden _— Sadon- UUTEEN
Lo korjuu
SOPIMUSVILJELY toteutus peltolohkokohtaisesti VILJELY-
. I Kasvisten jaljitettavyys tilalle ja
+ Noin 140 viljelijaa PERIAATTEET peltolohkolle asti KAUTEEN
+ Valtaosa alle 100 km Sakylasta T .
Laatu, ymparisté, puhtaus, turvallisuus
- Viljelysopimukset vuodeksi
kerrallaan
+ Dokumentoitujen viljelytoimenpiteiden tarkistus
+ Maaperéitiedot - Esikasvit ja viljelykierto + Maanparannus « Jokaiselle erille oma tunnus
+ Aiemmin viljellyt lajikkeet + Pellon viljavuustiedot + Lannoitus « Sato jaljitettavissa peltolohkolle
+ Aiemmat viljelytoimenpiteet - Viljelty lajike « Viljelytoimenpiteet
- Edellisvuosien onnistumiset ja haasteet
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Viljelijéiden kumppani

Apetit on sitoutunut kotimaiseen alkutuotantoon sen turvalli-
suuden, puhtauden ja laadun vuoksi. Apetitin kasvispakasteista
yli 80 prosenttia tulee vuosittain kotimaisilta sopimusviljelijéilta.
Yhteistyd on ollut tiivista lahialueen viljelijéiden kanssa jo vuosi-
kymmenien ajan. Apetit tekee my&s yhteisty6ta erilaisten viljely-
menetelmiin liittyvien tutkimusten ja hankkeiden parissa omalla
Répin koetilallaan.

Apetit-konsernin Oljykasvituotteet- ja Viljakauppa-liiketoi-
minnoista vastaava Avena on Suomen suurin kasvidljyjen jalos-
taja seka kotimaisen viljelijan kumppani vilja- ja éljykasvikaupan
asioissa. Avena kayttaa kasvidljypuristamollaan mahdollisimman
paljon kotimaista rypsid ja rapsia ja tekee pitkdjénteista ja ta-
voitteellista ty6ta lisdtdkseen kotimaista kasvidljyjen tuotantoa
yhdessa viljelijdiden ja muiden alan toimijoiden kanssa. Avena
onkin muun muassa uudistanut sopimusviljelymallia 6ljykasvien
viljelyn kasvattamiseksi.

Viljelijan Avena Berner on viljelijéiden asiantunteva kump-
pani vilja- ja dljykasvikaupassa sekd maatalouden tuotantopa-
nosten kaytdssd ja hankinnassa. Avena on merkittédva suomalai-
sen viljan viejéa maailmalle. Vuonna 2020 Avena aloitti kauran ja
dljykasvien vastaanoton Kuopiossa ja lanseerasi viljelijéille uu-
den rahoitusmallin, jossa tuotantopanoksia voi maksaa tulevilla

vilja- ja dljykasvisadoilla.

/llbetz;t APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

Kotimainen ruoantuotanto tyéllistda noin

340 000 ihmistd

Maatalous- ja elintarvikeala tydllistdd Suomessa kaikkiaan noin
340 000 ihmista, eli yli 10 prosenttia tydllisista. Alalta syntyy
noin 10 % Suomen veroista. Maataloudessa muodostuu arvoli-
saa 1,2 miljardia euroa. Koko ruoka-ala tuottaa kansantaloudelle

arvonlisdysta runsaat 15 miljardia euroa vuodessa.*

*L&hde: hyvaasuomesta.fi

Hankinnat viljelijsilta, meur 2020 2019 2018
Satokausikasvikset 4,8 53 4,9
Oljykasvisiemenet 6,9 8,7 9,8
Viljakauppa 50,3 41,4 47,9
Yhteensa 62,0 55,4 62,6
VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Hankintaperiaatteet

Apetit panostaa vahvasti yhteistyohon kotimaisen alkutuo-
tannon kanssa ja hankkii lahes 80 prosenttia kaikista kasvis- ja
ruokapakasteissaan kayttdmistaén ruokaraaka-aineista suo-
raan sopimusviljelijéiltaan. Lisaksi Apetit kayttda Suomesta ja
ulkomailta suorahankinnalla hankittuja raaka-aineita. Kotimaas-
sa Apetit tekee hankintaa sopimusviljelijéidensa lisdksi muun
muassa kalastajilta sekd muilta tuottajilta.

Seka kotimaisilta ettd ulkomaisilta suorilta toimittajilta vaadi-
taan Apetit-konsernin eettisten toimittajavaatimuksien noudat-
tamista. Lisaksi toimittajien tulee tayttaa tarkat laatuvaatimukset
raaka-aineen suhteen. Pakkausmateriaalien toimittajat puolestaan
vastaavat pakkausten vaatimustenmukaisuudesta. Hankinnat teh-
daan padosin Euroopan alueelta, riskimaita arvioidaan tapaus-
kohtaisesti. Toimittajat ja hankittavat materiaalit hyvaksytaan yh-
dessa laatuosaston kanssa, tarkan hyvaksyntaprosessin tuloksena.
Apetit suosii pitkdaikaisia kumppanuuksia toimittajiensa kanssa,
mutta pyrkii my&s suunnitelmallisesti tekemaén kilpailutuksia.

Kantvikin kasviéljypuristamolle hankittava ulkomainen rypsin
ja rapsin siemen tuodaan paaosin Baltiasta Avenan oman han-
kintaorganisaation kautta yhtélaisin laatuvaatimuksin kotimaisen
siemenen kanssa.

Apetit tekee toimittaja-arvioinnin ulkomaisille toimittajil-
leen. Toimittajavaatimukset kattavat toimittajan oman toiminnan
liséksi toimittajan arvoketjun. Apetit-konserni vaatii toimittajien-
sa sitoutuvan toimittajavaatimuksissa kuvattuihin eettisiin, sosi-
aalisiin ja ymparistda koskeviin vastuullisiin toimintaperiaattei-
siin. Apetit-konsernin eettiset toimittajavaatimukset pohjautuvat
YK:n Global Compactin linjauksiin.

Apetit

APETIT VUONNA 2020

Toimittaja-auditoinnit, kpl

15

10

2018 2019 2020

Ruokaraaka-aineostot koti-

maisilta toimittajilta, % 2020 2019 2018
Ruokapakasteet 82 79 82
Oljykasvituotteet 29 37 53

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

% Turvalliset raaka-aineet: hankintapolitiikan

mukaisesti kotimaasta ja l3hialueilta:

Apetitin hankkimista ruokaraaka-aineista pakastetuotteisiin 82
prosenttia oli kotimaisia. Oljykasvituotteiden raaka-aineiden

kotimaisuusprosentti oli 29.

% Kalaraaka-aineet:
Hankittavilla kalaraaka-aineilla on mahdollisuuksien

mukaan MSC/ASC -sertifiointi, hankinnat tehdaan WWF:n
kalaoppaan ohjeistukset huomioiden: Apetit Ruoka Oy sai
vuonna 2020 MSC-sertifioinnin omaan pihvintuotantoonsa. ASC-

sertifiointia ei viela ole.

% Muissa eldinperiisissi tuotteissa pyrimme
suosimaan kotimaista tuotantoa ja eettisesti

tuotettuja tuotteita. Kdytamme ainoastaan vapaan
kanan munia:

Apetit kdyttad ainoastaan vapaan kanan munia tuotteissa.
Liha- ja maitotuotteissa vaaditaan aina selvitys vastuullisesta

alkuperasta.
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CASE

Apetit hankkii padosan raaka-aineistaan
Suomesta ja Euroopasta. Poikkeuksena on
parsakaali, jota Apetit tuo Ecuadorista maan
parsakaalille loistavasti sopivan ilmaston ja
kasvuolojen vuoksi. Vuonna 2020 Apetitin
laatu- ja hankintaorganisaatio auditoi

ecuadorilaisen parsakaalin toimittajansa.

Auditoinnissa tarkasteltiin paikan paalla pai-
kallisten viljelijoiden ja tydntekijoiden oloja,
ympéristbasioiden hoitoa seka tehtaan laatu-
vaatimuksia SMETA-auditointien perusvaati-

muksien mukaisesti.

Apetit pyrkii laheisella ja pitkajanteisella yh-
teisty6lla toimittajan kanssa tukemaan kump-
paninsa toiminnan kehittamista erityisesti ih-
misoikeuksien ja ympaéristéasioiden suhteen.
Laatu ja vastuullisuus maarittavat Apetitin
ulkomaan hankintoja. Auditoinnilla varmis-
tetaan toimittajan tayttavan seka laadulliset

ettd vastuullisuuteen liittyvat vaatimustasot.

-
L

4,~J
L] . .\ 4
-

//;:w;t APETIT VUONNA 2020

PARSAKAALIA ECUADORISTA
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[Imastovaikutukset

Apetit-konsernin suurimmat omaan toimintaan liittyvét iimasto-
vaikutukset syntyvat kdytetyn energian valmistuksesta. Energiaa
kéytetdan erityisesti tuotannossa, tuotteiden prosessoinnissa ja
pakastuksessa. Valillisesti suurimmat vaikutukset syntyvat viljelysta.
Apetitille olennaisimmat tavat vaikuttaa konsernin hiilijalanjalkeen
tulevat uusiutuvien energiaratkaisujen kaytosta ja energiatehok-
kuuden parantamisesta.

Apetitin suorat, eli niin sanotut piipunpaastdt, muodostavat
alle 5 prosenttia kaikista paastoista. Konsernin omista suoris-
ta ja energia-epasuorista paastoista (Scope 1&2 -paastot) 96
prosenttia syntyy energia-epasuorista, eli Apetitin kayttdman
energian valmistamisesta syntyvistd paastdista. Suurimmat yk-
sittdiset ilmastovaikutukset syntyvét tehtailla kaytettdvan hdyryn
ja sahkon valmistuksesta. Konsernin suorat paastot koostuvat
esimerkiksi polttodljyn kdytéstd polttoaineena.

Apetit on tutkinut yksittdisten tuotteidensa ymparistévaiku-
tuksien muodostumista. Esimerkiksi Apetit Kotimainen Peruna
& Keittokasvis -tuotteen hiilijalanjéljestd 15 prosenttia syntyy
viljelysta ja 60 prosenttia Apetitin tuotannosta. Pakastaminen ja
erityisesti kasvisten kuorinta, pilkkominen ja ryéppéys kuluttavat
energiaa ja vaikuttavat tuotteen hiilijalanjélkeen. Pakastamista
kuitenkin puoltavat pitka sailyvyys ja ruokahavikin véhentdminen.

Apetit-konserni otti huhtikuussa 2020 kéyttéon kaikissa
tuotantolaitoksissaan tuulivoimalla tuotetun sdhk&energian.
Muun muassa siirto uusiutuvista luonnonvaroista tuotetun séh-
kon kayttdon tiputti Apetit-konsernin energiankaytosta lasket-
tua hiilijalanjalked 37 prosenttia.

//]zw;t APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

CO,-péastdintensiteetin pienentdminen 50
prosenttia vuoteen 2022 mennessa:

Vuoden 2020 paastointensiteetti pieneni 34 prosenttia vertai-

luvuoteen ndhden. Paastévahennysta toi erityisesti uusiutuviin

energiamuotoihin siirtyminen.

Vuonna 2021 kayttéonotettava Kantvikin biovoimalaitos te-
kee Kantvikin kasvitljypuristamosta lahes taysin uusiutuvilla luon-
nonvaroilla toimivan. Biovoimalaitoksessa tuotetaan muun muas-
sa puuhaketta kayttden hoyrya kasvidljypuristamon tarpeisiin.

Epasuorat vaikutukset syntyvit viljelysta ja raaka-
ainehankinnoista

Apetitin epasuorat ilmastovaikutukset syntyvét paaasiassa vilje-
lysta ja hankittavien raaka-aineiden tuotannosta. Apetitin hank-
kimista ruokaraaka-aineista yli 95 prosenttia on kasviksia, joiden
ilmastovaikutukset ovat elintarvikekategoriassa yleisesti ottaen
pienia.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA TALOUDELLINEN KATSAUS
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CASE LISAA UUSIUTUVIA ENERGIARATKAISUJA

Apetit-konsernin oman toiminnan

(Scope 1&2) hiilijalanjalki laski raportointi-
vuonna 37 prosenttia vertailuvuoteen nahden.
Laskua saavutettiin erityisesti tuulivoimalla
tuotetun sahkéenergian kayttédnotolla. Kaikki
Apetit-konsernin tuotantolaitokset ovat kayt-

téneet tuulisdhkda huhtikuusta 2020 alkaen.

Lisda uusiutuvia energiaratkaisuja saadaan
kayttéon Kantvikin kasvidljypuristamon
yhteyteen rakennettavan bioenergialaitoksen
valmistuessa. Bioenergialaitos pienentaa
Apetit-konsernin hiilijalanjalked merkittavasti,
silla sen kayttéonotolla korvataan fossiilisia
energiaratkaisuja. Bioenergialaitoksessa ener-

giaa tuotetaan muun muassa metséhakkeella.

Apetit on my6s mukana suomalaisen
elinkeinoeldméan energiatehokkuussopimus-
jarjestelmassa ja sitoutunut toteuttamaan
elintarviketeollisuuden toimenpideohjelmaa.
Energiankayton tehostamistavoite elintarvike-
teollisuuden ohjelmassa on pienentaa energi-
ankaytt6a 7,5 prosenttia vuosien 2017-2025

aikana.

/ﬁe&'z APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

VASTUULLISIA TEKOJA

Suorien ja epasuorien CO,-padstbjen
intensiteetti (Scope 1 ja 2)
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Suorat ja epasuorat CO,-paastét, tonnia CO,-ekv.

25 000
22 000 22765
20 000
15000 13927 B 14 85T
10000 oo
5000 s
2019 2020 2019 2020 2019 2020
@ Scope1 @ Scope 2 ® Scope 1&2
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Ymparist6 ja luonnon
monimuotoisuus

Apetitin toiminnan vaikutukset ympéristé6n ja luonnon moni-
muotoisuuteen syntyvat paaosin valillisesti ruoan alkutuotan-
nosta sekd muiden materiaalien valmistuksesta ja niihin kéytet-
tyjen luonnonvarojen hyédyntdmisesta.

Maatalouden ympéristdvaikutukset syntyvat eri tavoin.
Maankayton vaikutuksien liséksi esimerkiksi lannoitteiden ja
torjunta-aineiden kayttd voivat vaikuttaa muihin maaperan elio-
lajeihin. Viljely my&s vaikuttaa alueen vesistdihin ravinnevalumil-
la. Apetitin Rapin koetilan vaikutukset luonnon monimuotoisuu-
teen vastaavat normaalin viljelytoiminnan vaikutuksia luontoon.
Répin koetilalla tehtava tutkimus- ja kehitystyd tdhtaakin juuri
luontaisten viljelymenetelmien kehittdmiseen, jotka tukevat
myds luonnon monimuotoisuuden sailyttdmista kotimaisilla avo-
maankasvispelloilla.

Apetit-konsernissa ymparistéjohtaminen perustuu ymparis-
télainsdddantoon, voimassa oleviin ymparistolupiin seka tehtail-
la kdytdssa oleviin ymparistdjarjestelmiin. Osa Apetitin tuotan-
nosta edellyttdd voimassaolevia ymparistlupia.

Apetitin tuotantolaitoksilla ympaéristoriskit liittyvat mahdolli-
siin jatevesi- ja kasvidljyvuotoihin ymparistdon seké pakastusko-
neistojen kylmaainevuotoihin. Vuoden 2020 aikana Apetitin tuo-
tannossa ei tapahtunut yhtdan ymparistévahinkoja.

/kzez‘zzf APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Raaka-aine- ja materiaalitehokkuus

Apetit-konsernin kolmella tuotantolaitoksella syntyy sivuvirto-

ja vaihtelevin maarin. Kantvikin kasvidljypuristamo kayttaa 99,9
prosenttia kasvi6ljyjen siemenista. Pudasjérven pakastepizzateh-
taan havikki on myds verrattain pienta, 1 prosentti konsernin bio-
jatteistd syntyy Pudasjérvella. Valtaosa, eli 96 prosenttia Apetitin
biojatevirroista syntyy Sakylan pakastetehtaalla.

Sakylan tehtaan biojatteistd suurin osa syntyy satokausituotan-
nossa. Iso osa biojatteen maéarasta ei kuitenkaan ole tuotannossa
syntyvaa havikkia, vaan satokauden kasvisten mukana tehtaalle
pelloilta tulevia multaa ja kivia, jotka raportoidaan osaksi biojatet-
ta. My®&s juureksista syntyva kuorintajdte nostaa biojatteen maaraa.
Kuorintajatteen maaraa Apetit vahentaa investoimalla uusiin hdy-
rykuorijoihin.

Sékylan pakastetehtaalla toteutettiin vuonna 2020 materiaali-
katselmus, jonka pohjalta Apetit pyrkii véhentdmaén muun muas-
sa elintarvikekelpoisten sivuvirtojen maaraa.

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

Ruokahivikin pienentidminen ja
kiertotalouden edistiminen sivuvirtojen

hyédyntimiselle tuotannossa:

Apetit toteutti Sakylan pakastetehtaalla materiaalikatselmuksen,
jossa tarkasteltiin tehtaalla syntyvia sivuvirtoja sekd vedenkulu-
tusta. Sakylan tehtaalta toimitettiin biojatesivuvirtoja bioenergia-

laitokselle seka elainten rehuruokintaan.

#&Z‘Zx APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

CASE APETIT TEKI MATERIAALITEHOKKUUSSITOUMUKSEN JA MATERIAALIKATSELMUKSEN

Apetit liittyi alkuvuodesta 2020 elintarvi-
kealan materiaalitehokkuussitoumukseen
keskeisina tavoitteinaan raaka-ainekaytén
tehokkuuden parantaminen, sekajatteen
maaran pienentdminen sekd vedenkulutuksen

vahentaminen.

Materiaalitehokkuutensa kehittamiseksi
Apetit toteutti materiaalikatselmuksen
Sékylan tehtaallaan. Katselmuksessa kaytiin
systemaattisesti [api tuotantolaitoksen
materiaalivirrat, tavoitteena 16ytaa konkreet-
tisia parannustoimia, jotka johtavat havikin
vahentamiseen, sivuvirtojen parempaan
hyédyntémiseen seka kustannussaastdihin.
Katselmuksesta syntyneita kehitystoimia aloi-

tetaan vuonna 2021.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Energiatehokkuus

Energiankayttd on suurin Apetit-konsernin suoriin ja ener-
gia-epasuoriin paastdihin vaikuttavista tekijoista. Apetit on
mukana suomalaisen elinkeinoeldman energiatehokkuussopi-
musjarjestelméssa ja sitoutunut toteuttamaan elintarviketeolli-
suuden toimenpideohjelmaa pienentdmalld energiankayttéaan
7,5 prosenttia 2017-2025 aikana.

Apetit kayttaa tuotantolaitoksillaan sahkod, hdyrya ja kauko-
|8mpda seka kasvidljypuristamolla kevyttd polttodljyéd. Konsernin
energiaintensiivisin prosessi on kasviéljypuristamolla, jossa sie-
menet ldmmitetdén ja puristetaan rypsicljyksi.

Sékylan ja Pudasjérven tehtailla tapahtuva jadhdytys ja pa-
kastus seka pakkasvarastointi ovat myds paljon energiaa vaativia
prosesseja. Erityisesti Sékylan pakastetehtaalla on parannettu
energiankulutuksen seurantaa eri prosesseissa energiatehokkuu-
den kehittdmiseksi. Konsernin sahkdnkulutus on noussut Sakylan
tehtaan uuden pihvi- ja pydrykkalinjaston my6ta.

Logistiikalla on tarkea rooli kaikissa konsernin liikketoiminnois-
sa, mutta omaa kuljetus- ja tydkonekalustoa Apetitilla on vain
vahan. Apetit-konsernin eri liiketoiminnoissa voidaan vaikuttaa
logistisiin ratkaisuihin erityisesti suuria ja tdysia lasteja suosimal-
la. Logistiikassa kaytettdvien polttoaineiden maaraa ja sita kautta
ympaéristévaikutuksia hillitdén kuljetusten optimoinnilla.

APETIT VUONNA 2020

Apetit

Energiaintensiteetti,

MWh / tuotettu tonni 2020 2019 2018
Kasvis- ja ruokapakasteet 1.1 1,0 0,9
Pakastepizzat 1,5 1,5 1,4
Oljykasvituotteet 0,3 0,3 0,3
Apetit yhteensd 0,5 0,4 0,4
Energiankulutus, MWh 2020 2019 2018
S&hko 31467 27783 26975
Hoyry 30458 30650 31670
Kaukolampd 8048 7027 6530
Kevyt polttodljy 1123 1287 1225
Energiankulutus yhteenséd, MWh 71096 66 747 66 400
Energiankulutus yhteensé, TJ 255,9 240,3 239,0
Uusiutuvat ja ei-uusiutuvat

lahteet, %

Uusiutuvista lahteista 34 % 10 % 1%
Ei-uusiutuvista lahteista 66 % 90 % 89 %

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

% Energiankulutuksen pienentidminen

7,5 prosentilla vuoteen 2025 mennessi:

Vuoteen 2019 verrattuna kulutus nousi 7 prosenttia ja on
laskenut energiatehokkuussopimuksen vertailuvuoteen 2016

néhden 5 prosenttia.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Vedenkulutus

Apetit-konsernin eri tuotantolaitokset kéyttavat toiminnas-
saan talousvettd, jarvivettd ja merivettd. Suurin vedenkulutus
on Sakylan pakastetehtaalla, jossa vetta kaytetaan esimerkiksi
kasvisten pesuun. Talousvetta kéytetaén kaikilla tuotantolaitok-
silla. Sékylan pakastetehtaalla kdytetdan jarvi- ja talousvettd sa-
tokausikasvisten pesuun ja laitteiden jaahdyttdmiseen. Sakylan
tehtaan vedenkulutus kattaa yli 90 prosenttia koko konsernin
vedenkulutuksesta, kun lukuun ei huomioida Kantvikin suljetus-
sa kierrossa hyddynnettavad merivetta.

Sékylan pakastetehtaalla tehdyssa materiaalikatselmuksessa
kiinnitettiin huomiota my&s vedenkayttdon, jota tavoitteena on
my&s tehostaa. Esimerkiksi satokausikasvisten pesuvesien seu-
rantaa on kehitetty raportointikaudella.

Kantvikin kasvidljypuristamolla ja Pudasjarven pakastepizza-
tehtaalla vettd kaytetdan véhan. Kantvikissa hyddynnetddn myds
merivettd suljetussa jarjestelméassa laitteiden viilennykseen. Me-
rivettd ei ole raportoitu kdytettyna vetena.

Kaikki Apetit-konsernin tuotantolaitokset sijaitsevat Suo-
messa, joten vettd ei oteta vesiniukkuusalueilta. Apetit on tutki-
nut valittujen tuotteidensa rehevdittavat vaikutukset seka vesija-
lanjéljen ymparistévaikutuksiensa pienentamiseksi.

Apetit-konsernin toiminnan seurauksena ei synny ymparis-
télle suoraan vaarallisia jatevesia. Sékylan tehtaan satokausikas-
viksien pesussa kaytetty ravinteita keraava vesi ajetaan Apetitin
omaan jatevedenpuhdistamoon, jonka toiminta on luvanva-
raista. llman puhdistusta luontoon paéssyt vesi liséisi vesistéjen
rehevditymista.

APETIT VUONNA 2020

Apetit

APETITIN SUUNTA

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

% Vedenkulutuksen tehostaminen kierratta-

mailla ja prosessoimalla:

Otetun veden mé&ara nousi 3 prosenttia viime vuoteen
verrattuna. Vedenkulutuksen tehostaminen on osa

materiaalitehokkuuden kehittamista ja materiaalikatselmusta.

Paastdt vesiin, Sakyla, mg/l 2020 2019 2018
Jatevetta puhdistettu m3 864 579 679385 850397
Typpi 14,5 12,1 6,7
Ammoniumtyppi 2,5 0,1 0,1
Kiintoaine 15 14,3 18,7
Otettu vesi, m? 2020 2019 2018
Merivesi 654 616 606 709 516 087
Talousvesi 245988 246805 193492
Jérvivesi 112494 112141 91620
Veden paastépaikat, m*
Kunnallinen viemariverkosto 41 239 45 154 42 279
Meri 654 616 606709 516 087
Vedenpuhdistamo 294021 308737 215952
Kaytetty vesi, m?

23222 26339 47054

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Apetitin Sékylan vedenpuhdistamon puhdistettu
veden laatu vuosina 2018-2020, tn

18 19 20 Lupa- 18 19 20 Lupa-
ehto ehto
© Biologinen hapenkulutus BOD atu
@ Fosfori
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Jatteet

Apetit-konsernin jétevirroista yli 99 % on ei-vaarallisia jattei-

ta, jotka havitetdan hyotykadyttdéon, energiahyotykdyttdon tai
eldinten rehuksi. Noin 65 prosenttia koko konsernin jétteistd on
Sékylan pakastetehtaalla syntyvaa biojatetta, padosin satokausi-
kasvisten mukana tulevaa multaa ja kasviksista syntyvaa kuorin-
tajatetta. Biojatteen maaraa pyritddn véhentamaan hoéyrykuori-
jainvestoinnin myota. Sakylan biojatteitd toimitettiin ainoastaan
bioenergian raaka-aineeksi tai eldinrehuksi.

Vaarallisia jatteita konsernin jatevirroista on noin 0,01 pro-
senttia. Vaarallinen jate syntyi pdaasiassa Sakylan ja Kantvikin
tehtailla olevien rakennustyémaiden jatevirroista. Apetit-konser-
nin jatteet kasittelee yhtién ulkopuolinen toimija, joka vastaa jat-
teiden asianmukaisesta havityksesta.

Apetit-konsernin valmistamista lopputuotteista syntyvé jate
muodostuu pakkausjatteesta sekd mahdollisesta ruokahavikista.
Apetitin kdyttdmien pakkausmateriaalien kierratettavyysastetta
pyritdan kehittdmaan entista korkeammaksi. Kuluttajalla syntyvas-
ta Apetit-tuotteiden pakkausjatteestd noin 39 prosenttia on kier-
ratettavaa kartonkia, 20 prosenttia kierrdtyksessa hyddynnettavaa
muovia ja 33 % muovinkierratykseen kelpaavaa, mutta polttoon
paatyvaa muovia.

/kzez‘z;t APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

Jatteet, tonnia 2020 2019 2018
Ei-vaarallinen jate

Kierratys/hyotykayttd 8186,5 75466 6377,8
Biojate (energiaksi tai rehuksi) 5458,5 4512,6 40654
Kaatopaikkajate 20,7 28,4 31,7
Vaarallinen jate

Vaarallisen jatteen kasittely 6,5 4,5 3,8
Jatteet yhteenss, tonnia 81930 75895 64134
Jatteet yhteenss, 54,7 48,5 39,6
kg per tuotettu tonni

Kokonaisjateméaaran jakautuminen

Ei-vaarallinen jate 999% 999% 99,9 %
Vaarallinen jate 001% 001% 0,01%

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

SYNTYNEISTA
JATTEISTA

99.9 7

OLI KIERRATETTAVAA
TAI HYOTYKAYTTO-
JATETTA

KAATOPAIKKA-
JI:X.TTEEN MAARA
VAHENI

217,
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Tuotteet

Hyva ruoka syntyy tarkoin valituista, vastuullisesti tuotetuista
seka puhtaista ja laadukkaista raaka-aineista. Apetit haluaa edis-
taa ja helpottaa tuotteillaan kestévien ruokavalintojen tekemis-
té ja tuottaa ihmisille hyvinvointia. Apetitin pakastetuotteisiinsa
kayttdmista raaka-aineista noin 95 prosenttia on kasviperaisia.

Apetitin tuotevalikoimaan kuuluu kasvispakasteita, valmiita
kasvis- ja kalapohjaisia ruokapakasteita, pakastepizzoja seka ryp-
sidljyja. Oljykasveista valmistetaan myds rypsipuristeita rehuteol-
lisuuden raaka-aineeksi. Tuotteita valmistetaan vahittaiskaupan,
Food service -sektorin seka teollisuuden tarpeisiin.

Apetitin tuotepolitiikan keskeisid elementteja ovat raaka-
aineiden ja tuotteiden alkuper3, tuotteiden ravitsemukselliset
tavoitteet, vastuullisen hankinnan periaatteet, tuotetietojen
oikeellisuus seka kestavat pakkausratkaisut.

Tuotekehityksessa tuotteita suunnitellaan ravitsemussuosi-
tusten mukaisesti. Apetit pyrkii tuotteissaan kayttamaan jodioitua
suolaa, tahtaa korkeisiin kuitu- ja proteiinipitoisuuksiin seka suosii
hyvia rasvoja rypsioljya kayttamalla. Ravintoarvojen laskennassa
|&hteena kaytetdan yleisesti hyvaksyttyja tietokantoja (Fineli) seka
tarpeen mukaan laboratoriomittauksia.

/kzez‘z;t APETIT VUONNA 2020

CASE

APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

NAIN ATERIAN ILMASTOVAIKUTUKSET
SYNTYVAT - ANNOKSEN HIILI-
JALANJALKI 0,46 KG CO,-EKV

Apetitin Jarvikalapuikoista, herneesta seka
Peruna & keittokasvis -sekoituksesta valmiste-
tun yhden ruoka-annoksen ilmastovaikutukset
ovat 0,46 kg CO2-ekv. Annoksen hiilijalanjalki
on laskettu tuotteiden koko elinkaaren ajalta
viljelysté ja kalastuksesta aina kuljetuksesta
kauppaan ja kotona valmistukseen. Laskennas-

sa annoskoko on 350 grammaa.

Valmiin annoksen suurimmat ilmasto-
vaikutukset syntyvat annoksen padainesosien,
Jérvikalapuikon (44 %) ja Peruna & Keitto-
kasvis -sekoituksen (32 %), osuuksista.
Lisukkeena toimivan herneen osuus annoksen
hiilijalanjéljesté on 8 prosenttia. llmastovaiku-
tuksista 10 prosenttia syntyy kaupan ja logistii-
kan toiminnoista ja loput 6 prosenttia ruoan

sailytyksesté ja valmistuksesta kotikeittiossa.

Jarvikalapuikon negatiivisen rehevéittévan
vaikutuksen ansiosta koko annoksella on

rehevditymistd vahentava vaikutus.

RUOAN ILMASTOVAIKUTUKSET

TALOUDELLINEN KATSAUS

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA HALLINNOINTI



Laatu

Tuotteiden laatu ja tuoteturvallisuus ovat avainasemassa elintar-
viketeollisuudessa. Elintarviketurvallisuus edellyttdéd koko ruo-
kaketjussa tydskentelevien ihmisten ammattitaitoa ja vastuul-
lisuutta seka tuotannon riskien ehkéisya ja valvontaa. Apetitin
kasvis- ja ruokapakasteiden seka rypsiéljyjen tuotantoketjua
valvotaan tarkasti pellolta poytaan.

Apetit-konsernin tuotantolaitoksissa Sakylassé, Kantvikissa
ja Pudasjarvelld on GFSl-jarjestelman mukaiset tuoteturvalli-
suussertifikaatit: Sakyldssd BRC sekd Kantvikissa ja Pudasjarvella
FSSC 22 000 -standardin mukaiset elintarviketurvallisuusjarjes-
telmat. Sakylan tehtaalle on tehty lisaksi laaja SMETA-audiointi,
joka on luotu eettisen kaupankaynnin tueksi. Sakylan ja Kantvikin
tehtailla on my&s omat laboratorionsa tuoteturvallisuuden var-
mistamiseksi. Raportointikaudella Sékylan tehdas sai my&s laa-
tua ja elintarviketurvallisuutta koskevan BRC-sertifioinnin.

My&s pakkausmerkinnat ja niiden oikeellisuus ovat oleellinen
osa tuoteturvallisuutta. Tuotteiden raaka-aineet ja niiden aller-
geenit tulevat selkedsti esille pakkausmerkinndista kuluttajatieto-
asetuksen mukaisesti.

Takaisinvedot, kpl 2020 2019 2018
Ruokaratkaisut 0 2%* 1*
Oljykasvituotteet 0 0 0
Apetit yhteensa 0 2 1

Siséltaa seka julkiset ettd kaupan sisaiset takaisinvedot
* Heikko tuotelaatu

** Virheellinen pakkausmerkinta

Apetit

APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

CASE

Apetitin Sakylan tehdas sai pitkajanteisen tyon
tuloksena vuonna 2020 BRC (British Retail
Consortium) -laatu- ja tuoteturvallisuusstandar-
din mukaisen sertifioinnin. Laatu- ja elintarvike-
turvallisuusjérjestelma BRC on véline tehtaan
jatkuvaan parantamiseen, jossa korostuu entis- véksyntaprosesseja on
t& vahvemman elintarviketurvallisuuskulttuurin riskiarviointien kautta.
rakentaminen. BRC on kansainvalisesti tunnettu

ja vaativa elintarviketurvallisuusstandardi.

Apetit-konsernin eri toiminnoilla on seuraavat sertifikaatit:

APETIT RUOKA AVENA KANTVIK OY
¢ BRC (Sakylan tehtaat) e FSSC 22000
e FSSC22000 (Pudasjarvi) ¢ SO 22000
¢ SO 9001 ¢ SO 9001
e |SO 14001 e |SO 17025 (Salmonellan
e FSA - Farm sustainability assessment omavalvonta)
(herneen sopimusviljely) e Halal
® MSC - Marine Stewardship council * Kosher

(Sakyla, pihvi- ja pydrykkatuotanto)
Luomuhyvaksynta (Sakyla)

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

TUOTETURVALLISUUDEN PROSESSIA KEHITETTY - SAKYLAN TEHTAALLE BRC-SERTIFIOINTI

BRC-sertifioinnin vaatiman kehitystyén eteen
Apetitilla on muun muassa kehitetty toimitta-
ja- ja raaka-ainehallintaa, hygieniakaytantsja

seka vierasesineiden ja allergeenien hallintaa.

Esimerkiksi raaka-aineiden ja toimittajien hy-

entisestdan kehitetty

AVENA NORDIC GRAIN OY
e |SO 9001

e GTP

e Halal

e Kosher

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
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Pakkaukset

Elintarvikkeen pakkaus on olemassa ensisijaisesti tuotteen sailyvyy-
den suojelemiseksi ja tuoteturvallisuuden varmistamiseksi. Pakka-
uksella voi olla my&s suuri merkitys ruokahavikin vahentamisessa.

Apetit kdyttaa tuotteidensa pakkauksiin paasaantoisesti
muovia ja pahvia. Lisaksi Neito-rypsitljypulloissa kaytetaan lasia
ja teollisuuskayttdon myytavissa dljykanistereissa metallia. Puuta
kaytetddn myyntierien lavakuljetukseen.

Muovia kéytetdan pakkausmateriaalina useissa Apetit-
tuotteissa: muun muassa kaikki pakastevihannessekoitukset pa-
kataan muovipakkauksiin. My6s Apetit-rypsidljyt pakataan muo-
vipulloon. Apetit aloitti vuoden 2020 aikana vahittaiskaupassa
myytévien pakastevihannespakkauksien muovien ohentamisen,
jonka myoté saastyy yhteensa 25 000 kiloa muovia vuodessa.

Vahittdiskaupassa myytavissa Apetit-tuotteissa kdytettavista
pakkausmateriaaleista noin 40 prosenttia on uusiutuvia. Muo-
vipakkauksista 28 prosenttia on kierrdtyksessé hyddynnettavaa
materiaalia ja 2 prosenttia valmistettu uusiutuvista materiaa-
leista. Yritysvastuuohjelmassaan Apetit on ottanut tavoitteeksi
kasvattaa kierrdtettavien pakkausmateriaalien kdyttod. Pakkaus-
merkintdja on kehitetty erityisesti kierratysohjeiden osalta pak-
kausmerkintdjen uudistusten yhteydessa.

Apetitin luomukasvissekoitukset ja valitut tuoteuutuudet pa-
kataan kierratettavasta Green PE -materiaalista valmistettuihin
pakkauksiin. Green PE valmistetaan sokerinvalmistuksen sivutuot-
teena jalostetusta etanolista, eika se sisalla fossiilisia raaka-aineita.

Apetit ilmoittaa EU:n pakkausdirektiivin mukaisesti markki-
noille saatetut pakkausmateriaalimaarat ja maksaa materiaalin
kierratyksen jarjestamisestd hyotykdyttdmaksuja.

Apetit
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VASTUULLISIA TEKOJA
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YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

Iﬁ Pakkausratkaisujen kehittdminen:
Pakkausmuovien ohentaminen 15 prosenttia
vuoteen 2021 mennessa: vuoden 2021 alusta alkaen ohennetut

pakkaukset kaytossa.

Pakkausten kierratettavyytta lisataan ja pakkauksiin lisataan
selkeat kierratysmerkit ja -ohjeistukset, joilla autetaan kuluttajaa
onnistumaan kierrattamisessa: Kierratettavien materiaalien

maéaré nousi 21 prosenttia viime vuoteen verrattuna.

Pakkausmateriaaleissa suositaan mahdollisuuksien mukaan
uusiutuvista luonnonvaroista valmistettujen materiaalien
kayttda: Green PE -materiaalin kaytto lisdantynyt 157 prosenttia

viime vuoteen verrattuna.

Pakkausmateriaalit, tonnia 2020 2019 2018
Paperikuidut 1291,9 1471,2 1269,6
Muovit 690,0 739,0 7141
Metallit 0,3 0,3 0,3
Lasi 49,5 46,4 53,4
Puu 1931,3 2 255,7 2101,5
Pakkausrnateriaalit 39627 45126 41389
yhteensa

Pakkausmateriaalit 25 28,9 256

yhteensa, per tuotettu tonni

Uusiutuvien pakkaus-

o) [o) (o)
materiaalien osuus, % 81% 83% 81%
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Henkilosto

Apetitin henkiléstostrategian painopistealueet ovat kannusta-
van ja turvallisen tyilmapiirin luominen, osaamisen kehittami-
nen, innostavan ja tavoitteellisen johtamisen seka rohkean ja
kokeilevan kulttuurin mahdollistaminen.

Apetitin tavoitteena on, ettd jokainen tuntee tyonsé tavoit-
teet sekd kokee voivansa hyddyntaa vahvuuksiaan ja osaamis-
taan omassa tydssaan. Tarkedd on, ettd apetitlaiset voivat tehda
palkitsevaa ja itselleen merkityksellistd ty6ta kannustavassa ja
innostavassa tydilmapiirissa.

Vuoden 2020 lopussa Apetitin palveluksessa oli 370 (373)
henkil6, joista 93 prosenttia Suomessa. Keskimé&éarainen henki-
|6stémaéaara kokoaikaiseksi muutettuna oli 343 (452) henkil6a.

Apetit ei kdyta merkittavasti yrityksen ulkopuolista tydvoi-
maa, kuten vuokraty&voimaa. Apetitin Sakylan tehtaalla tyon-
tekijoiden maardssa on satokauden mukaan sesonkivaihtelua.
Mééraaikaisten tyontekijdiden mééaré kasvaa satokauden mu-
kaisesti noin puolen vuoden ajaksi, satokauden aikana tehtaalla
tyéskentelee noin 30 prosenttia normaalia enemman tyonteki-
joita. Konsernissa tydskenteli kaksi osa-aikaista tyontekijaé vuo-
den 2020 aikana. Tehdasalueilla raportointikaudella kaynnissa
olleissa rakennusprojekteissa kaytettiin aliurakoitsijoita.

Kaikki Apetitin tyontekijat ovat tydehtosopimusten piirissa,
ylemmilla toimihenkil&illa on perussopimus. Apetit noudattaa
kaikissa henkildstoon liittyvissa kysymyksissé Suomen tyéehto-
sopimuslakia ja ammattiliittojen sopimuksia.

/kzez‘zzf APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

Apetitin sosiaalinen vastuu perustuu yhteiseen toimintapolitiik-
kaan seka arvoihin - toimimme vastuullisesti, uudistumme roh-
keasti ja menestymme yhdessa. Apetitin toimintatapoja ohjaavat
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaiset periaatteet.

Henkildston ikdrakenne,
31.12.2020

<26 - 36
26-35 - 54
36-45 - 85
46-55 - 94
>55 - 75

VASTUULLISIA TEKOJA

Henkildstdn palvelusvuodet,
31.12.2020

s1a [ 78
1524 [ 66
2534 [ 38

35.44 I 13

>45 |4

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Naisten ja
miesten osuus
henkildstésta

2020

@ Naiset 47 % (48 %)
Miehet 53 % (52 %)
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Osaamisen kehittiminen
Yksi henkiloston kehittami-
sen tarkeimmista tavoitteista
on riittavien ja oikeanlais-

ten kyvykkyyksien turvaami-
nen. Henkildston keskeiset
osaamisalueet Apetitilla ovat
asiakaskeskeisyys, tuotekehi-
tysosaaminen, tuotanto-osaa-
minen, projektijohtaminen ja
kyky saada aikaan konkreetti-
sia tuloksia.

Konsernissa kehitetdan
osaamista muun muassa si-
séisen verkko-oppimisympa-
ristdn kautta seka ulkoisten
koulutusten avulla. Kehitys-

keskusteluiden piiriin kuuluvat kaikki toimihenkil6t. Iso osa tyén-
tekijoista kay kehityskeskustelun joko yksiléing tai ryhméssa. Ke-

Koulutuspaivat,
keskimaarin henkil6a
kohden

05 L

2018 2019 2020

hityskeskusteluista toteutui raportointikaudella 92 prosenttia.

Tyo6tyytyvaisyys

Apetit seuraa henkildstén tydhyvinvointia ja -tyytyvaisyytta

muun muassa koko konsernin kattavalla tydhyvinvointikyse-

lylla. Vastauksissa henkil6std arvioi kokemustaan esimerkiksi

omasta tydhyvinvoinnistaan, tyilmapiirista ja -turvallisuudesta,

sosiaalisesta tuesta sekd esimiestydsta. Vuotta 2019 koskeneen

Tybvirekyselyn keskiarvotulokseksi tuli 3,9 (2018: 3,9). Seuraava
kysely suoritetaan kevaalla 2021.

Apetit
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Henkiléstén maara

Henkildstdkyselyn tydtyytyvaisyys-

vuoden lopussa 2020 2019 2018
Toistaiseksi voimassa olevat

Naiset 129 133 242
Miehet 152 170 274
Suomi 281 276 484
Ulkomaat 26 27 32
Toistaiseksi voimassa olevat 307 303 516
yhteensa

Mééraaikaiset

Naiset 32 46 53
Miehet 31 24 25
Suomi 63 70 76
Ulkomaat 0 0 2
Maaraaikaiset yhteensa 63 70 78
Apetit yhteensd vuoden lopussa 370 373 594

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

arvosana (1-5) 2020 2019 2018

Keskiarvo * 3,9 3,9

* kysely toteutetaan kevaalla 2021

Palkkatasa-arvo 2020

Naisten peruspalkan osuus

miesten palkasta

Tydntekijat 91 %

Toimihenkil&t 86 %

Ylemmét toimihenkil6t ja johto 72 %
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Toimihenkil6t ja

Uusi palkattu henkildstd ja

Uusi palkattu henkil3std ja

tyéntekijat vuoden lopussa 2020 2019 2018 henkiléstén vaihtuvuus 2020 2019 2018 henkiléstén vaihtuvuus* 2020 2019 2018
Tyontekijat Uusi palkattu henkilstd Paattyneet tydsuhteet
Naiset 92 97 195 Naiset 61 97 195 Naiset 69
Miehet 128 122 201 Miehet 48 122 201 Miehet 51
Suomi 220 219 396 Suomi 109 219 396 Suomi 120
Ulkomaat 0 0 0 Ulkomaat 0 0 0 Ulkomaat 0
Tyontekijat yhteensa 220 219 396 Yhteensa 109 219 396 Yhteensa 120
- joista toistaiseksi voimassa olevaan ~ 19% 27 % 35% - joista toistaiseksi voimassa olevista 26 %
Toimihenkilét tyésuhteeseen tydsuhteista
Naiset 69 82 100
Miehet 55 72 98 Tulovaihtuvuus, % 2020 2019 2018 Lahtévaihtuvuus, % 2020 2019 2018
Suomi 124 127 164 Yhteensa S L 14 Vhteensa SERLL
Ulkomaat 26 27 34
Toimihenkilét yhteenss 150 154 198 *.Rapor'to.idaan osittgin ensimmaista kertaa, vertailuvuo-
sien luvuissa puutteita.
Kehityskeskustelut 2020 2019
Naiset 92% 96 %
Miehet 92% 96 %
Yhteensa 92% 96 %
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Tyoterveys ja -turvallisuus

Tyoturvallisuus on yksi Apetitin henkiléstostrategian keskeisim-
mistd teemoista. Tavoitteena on saada tyStapaturmien maara
nollaan ja vahent&a sairauspoissaoloja.

Tyoturvallisuuden keskeisia mittareita eli tapaturmataajuut-
ta, tyStapaturmien maaréa ja tyturvallisuushavaintojen seka
sairauspoissaolojen maaraa seurataan saannéllisesti.

Apetitilla tydtapaturmariskid nostavat esimerkiksi kylmat
pakastetilat, paikoin kova melutaso, koneiden ja veitsien kéyttd
seka tuotantotilojen mahdollinen liukkaus. Tuotantoty&ssé on
my®&s toistuvia fyysisia liikkeitd, jotka saattavat aiheuttaa tuki- ja
liikuntaelinsairauksia.

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

Tyéturvallisuuden edistdminen ja tyotapatur-
mien lukumaarin vihentdminen nollaan:

TyStapaturmien méaara vuonna 2020 oli 18 (LTA1).

% Kehittaa henkilstén tietoutta yhtion eetti-
sistd periaatteista koulutuksilla ja edellyttaa
kaikkien tyéntekijéiden eettisten toimintaperiaat-
teiden hyviksyntai kirjallisesti ja toimimaan niiden
mukaisesti:

Toimihenkildiden suoritettava eettisten toimintaperiaatteiden
kurssi ja sitouduttava noudattamaan niita. Suoritusprosentti ra-

portointikauden paattyessa: 70 %

Apetit
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Tapaturma- ja sairastumisriskia pyritdan pienentdmaan
ennaltaehkaisevasti erityisesti oikeanlaisella tyétehtavakohtai-
sella ohjeistuksella seké henkilokohtaisella suojavarustuksella.
Apetit-konsernin kaikki tyétapaturmat ja lahelta piti -tilanteet
tutkitaan sisdisesti. Tutkimuksen pohjalta tehddéan toimenpi-
de-ehdotukset vastaavien tilanteiden syntymisen ehkaisemiseksi.
Raportointikaudella onkin kehitetty esimerkiksi tapahtuneiden
tapaturmien jatkokésittelyd. Konsernissa tehddan myés aktiivi-
sesti tyGturvallisuushavaintoja ennaltaehkéisyn parantamiseksi.

Apetit-konsernilla on méaaritelty lakisaateisesti tyoturvalli-
suuden ja tySterveyden prosessit, joiden mukaisesti kehitetadan

CASE

Tyotapaturmat LTA1 2020 2019 2018
Ty6- ja tydmatkatapaturmat, jotka 18 1 16
ovat aiheuttaneet vahintdan 1 péivan

sairauspoissaolon

Tyotapaturmat TRI 2020 2019 2018
Kaikki kirjatut tyo- ja 26 25 54
tyématkatapaturmat

Tyotapaturmataajuus*® 2020 2019 2018
LTA1 27,7 21,9 308
TRI 43,1 20,8 500

*miljoonaa tyStuntia kohden

KANTVIKISSA KAKSI TYOTAPATURMATONTA VUOTTA TAYTEEN

Kantvikin kasvidljypuristamolla tuli kesakuussa
2020 tayteen kaksi tyStapaturmatonta vuotta.
Pitk&a tapaturmatonta kautta ovat edesautta-
neet muun muassa tyéturvallisuushavaintoihin
reagointi seka tysuojeluasioiden kasittelyn
priorisointi aina operatiivisten palavereiden al-
kuun, jotta asiat varmasti ehditaan kasitella.
Apetitin Pudasjérven pakastepizzatehtaalla

on tyéskennelty jo yli kuusi vuotta ilman tys-

tapaturmia.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

TALOUDELLINEN KATSAUS
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tydntekijoille turvallista tydympaéristéd ja varmistetaan tyonteki-
joiden hyvinvointi sekd tyd- ja toimintakyky. Myés tydsuojeluval-
tuutetut ja luottamusmiehet osallistuvat osaltaan tydterveys ja
-turvallisuusasioiden kehittdmiseen. Koko konsernin henkiléstd
kuuluu ty&terveyden ja -turvallisuuden jarjestelmien piiriin. Ty6-
terveyspalvelut Apetit ostaa ulkopuoliselta toimijalta.

Tyotapaturmien
aiheuttamat poissaolot

Tydntekijoiden
keskimaarainen
sairauspoissaoloprosentti,

%
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CASE KORONAVIRUS JA POIKKEUSOLOT TOIVAT UUSIA JARJESTELYJA

Apetit-konsernissa koronaviruksen aiheuttama
poikkeuksellinen vuosi nakyi useina erilaisi-

na jarjestelyind henkildstén suojaamiseksi ja
altistumisten ehkaisemiseksi. Etatydsuositus
oli kaytossa lahes koko raportointikauden.
Konsernin tehdaspaikkakunnilla rajoitettiin
kokoontumisia ja kaytettiin hengityssuojaimia
tydskennellessa. My&s esimerkiksi lounasruo-

kailuihin tehtiin erityisjarjestelyita.

¥ ) j TP "' o v ..-.- i
m? ..'--:.'r:-o--'-.--".'
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Sosiaaliset vaikutukset ja yhteiskunta

Apetit on tunnistanut suoriksi sidosryhmikseen asiakkaat, hen-
kildston, viljelijat, omistajat, kumppanit, tavaran ja palveluiden
tuottajat seké jotkin valvovat viranomaiset. Yhtion valillisia si-
dosryhmia ovat esimerkiksi paikallisyhteisét, media, yhteiskunta,
alihankkijat seké oppilaitokset ja etujarjestot.

Apetitin toiminta vaikuttaa suoran tyéllistamisen liséksi va-
lillisesti sen tehdaspaikkakuntien laheisyydessa. Apetitin teke-
mien raaka-aineiden, tavaroiden ja palvelujen hankintojen arvo
vuonna 2020 oli yhteensé 263,4 miljoonaa euroa.

Apetit on keskittdnyt tuki- ja sponsorointitoimintaansa paik-
kakunnille, joilla yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat. Esimerkiksi
likuntapaikoille myénnettyjen tukien liséksi Apetit on valinnut
jokaiselta tuotantopaikkakunnaltaan kummijoukkueen, jonka
toimintaa tukee rahallisesti. Apetit on my&s toiminut Talous ja
nuoret TATin Yrityskyla Helsinki-Vantaan kanssa kumppanina vuo-
desta 2015.

Apetit tekee myds yhteisty&td erilaisissa alkutuotantoon liit-
tyvissa tutkimus- ja kehitysprojekteissa muun muassa Baltic Sea
Action Groupin ja Pyh&jarvi-instituutin kanssa. Apetit-konserni
investoi vuonna 2020 tutkimus- ja kehitystyéhon 1,0 miljoonaa
euroa. Hankkeisiin liittyvaa tutkimustyéta tehddan myos Apetitin
Répin koetilalla.

Apetitin tuottamat, padosin kasvis- ja kalapohjaiset tuotteet
ovat osaltaan mahdollistamassa kuluttajien kestévia ja hyvin-
vointia lisdavia ruokailutottumuksia.

Padosa Apetitin henkilostdsté tydskentelee konsernin Suo-
men tuotantolaitoksissa tai muilla Suomen toimipisteilla. Elin-
tarviketeollisuus on Suomen naisvaltaisimpia teollisuudenaloja.

Apetit
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ETL:n tilastojen mukaan elintarviketeollisuuden tyontekijdista
48 prosenttia on naisia. Apetit-konsernin Suomen henkiléstén
tydntekijista 42 prosenttia on naisia, toimihenkil&istad 56 pro-
senttia naisia ja koko henkildststa 47 prosenttia naisia.

HANKINNAT ) )
KOTIMAISILTA VILJELIJOILTA

62,0

MILJOONAA EUROA

Naisten osuus, 31.12.2020, % 2020 2019 2018
Johtoryhma 17 25 43
Hallitus 33 20 20
Hallintoneuvosto 17 24 23

lkdrakenne, %

30-40 40-50 50-60 60-

Johtoryhma 0 67 33 0
Hallitus 0 17 50 33
Hallintoneuvosto 6 28 39 28

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

CASE KUMMIJOUKKUEET

APETIT-KUMMIJOUKKUEET TOIMIVAT LASTEN
JA NUORTEN LIIKUNNAN JA HYVINVOINNIN
PUOLESTA

Tukeakseen lasten ja nuorten hyvinvointia ja liikuntaa,

Apetit valitsee kummijoukkueita tukiohjelmaansa. Kum-
mijoukkuevalinnoissa painotetaan seuran tai joukkueen
paikallisesti merkittavaa ty6ts, joka luo mahdollisuuksia

yhdenvertaiselle lasten ja nuorten liikkumiselle.

Kummijoukkueeksi hakevalla seuralla on selke&t periaat-
teet kiusaamisen ja syrjimisen estamiseksi: jokaisen tulee
kokea olevansa tervetullut seuran toimintaan ja kaikki ha-
lukkaat saavat harrastaa ja liikkua omalla tavallaan. Vuonna
2020 Apetit-kummijoukkueiksi valittiin Sékylan Karhukopla,
Pudasjérven Urheilijoiden lentopallojaoston C-tyt&t seka

Siuntion Sisu.
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Liiketoimintaperiaatteet

Apetit noudattaa kaikessa toiminnassaan lakeja, asetuksia seka
hyvaa hallinnointitapaa. Apetitin ja kaikkien sen tyontekijdiden
toimintaa ohjaavat konsernin eettiset periaatteet seké toiminta-
politiikka.

Yhtion tydntekijat tai ulkopuoliset tahot voivat ilmoittaa
eettisten periaatteiden noudattamatta jattamisestd Apetitin eet-
tisen kanavan kautta. Vuonna 2020 eettiseen kanavaan ei tullut
ilmoituksia.

Konsernin eettisten periaatteiden mukaisesti yhtio tai sen
tyéntekijat eivat anna suoria tai epédsuoria lahjuksia tai muita

Tietojen kaytto

Apetit ei padsaantoisesti kerad kuluttajien tai yksityishenkildiden
henkilotiedoiksi luettavia tietoja. Poikkeuksena ovat esimerkiksi
kuluttajapalveluun tai rekrytointiprosesseihin liittyvat yhteyden-
otot, joihin liittyvia tietoja késitelladn Apetitin tietosuojaselostei-
den mukaisesti.

Liiketoiminnan tukena Apetit kayttadad paaasiassa ulkoisilta
toimijoilta hankittavaa kuluttajatutkimukseen tai myyntilukuihin
pohjautuvaa markkina- ja kuluttajatietoa, jossa yksityishenkil&i-
den tietoja ei késitelld. Apetitin tuottama tietoon pohjautuva
lisdarvo kumppaneille ja kuluttajille syntyy enemmaénkin amma-
tillisesta padomasta ja asiantuntemuksesta, kuin yksityisyyden

Apetit

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

etuja, joita voidaan pitaa lahjuksina liiketoiminnan hankkimisek-
si tai yllapitamiseksi. Apetitin tyontekijéiden on myos véltettava
tilanteita, jotka ovat ristiriidassa tai joiden voidaan katsoa ole-
van ristiriidassa tydntekijan henkilokohtaisten ja liketoimintaan
liittyvien etujen kanssa.

Apetit kouluttaa kaikki toimihenkilénsa keskeisiin kilpailu-
lainsd&dannon periaatteisiin varmistaakseen reilun ja |apina-
kyvén kilpailun markkinoilla. Apetit-konsernin suorien raa-
ka-ainetoimittajien edellytetddn noudattavan Apetitin eettisia

hankintaperiaatteita.

suojaan liittyvasta tiedosta.

Apetitin eri toiminnoissa kasiteltavat henkilétiedot liittyvat
padosin liikesuhteissa ja asiakasrajapinnoissa kaytettaviin tietoi-
hin seka likketoiminnan kautta syntyneisiin viljelijdyhteystietoi-
hin. Apetitin henkiléstosta henkilGtietoja saavat kasitelld vain
erikseen nimetyt henkildt, joiden tydtehtavat sitd edellyttavat.

Apetit |8hestyy kuluttajia, viljelijoitd ja muita kumppaneita
uutiskirjein. Uutiskirjeisiin kaytettavat henkilotietoja sisaltavat
listat on muodostettu kumppaneiden yhteystietojen, ostettujen
ammatillisten yhteystietolistojen sekd yksityishenkildiden uutis-

kirjetilausten perusteella.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Apetit ja sen kumppanit suuntaavat verkkomainontaa koh-
dennetusti kdyttden yleisia kohdennusta parantavia tietokanto-
ja sekd Apetitin verkkosivun analytiikasta luotuja kohderyhmia.
Markkinoinnissa kaytettavia tietoja ei suoraan kohdenneta yksi-
tyishenkilihin, vaan kohderyhmiin.

Apetit-konsernilla on sdénndllisesti péivitettavat tietoturva-
ja tietosuojapolitiikat hyvien tietojenkasittelytapojen ja yksityi-
syydensuojan varmistamiseksi. Yksityishenkil6ille selkeasti hai-
tallisten tietojen vaarinkdyton riskin katsotaan olevan alhainen,
johtuen erityisesti Apetitin hallinnoiman tiedon luonteesta.
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VASTUULLISTA
LIKETOIMINTA

Apetitin yritysvastuuohjelma perustuu

yhdessa sidosryhmien kanssa
maariteltyihin olennaisiin aihealueisiin.
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YRITYSVASTUUOHJELMA

Apetitin vastuullisuustyd perustuu Apetitin arvoihin, missioon ja Apetitille olennaisimmat
SDG-tavoitteet, joita Apetitin

toiminta tukee:

visioon. Apetitin vastuullisuusty&td ohjaavat konsernin eettiset
periaatteet ja toimintapolitiikka sekd hankintaperiaatteet, jotka
pohjautuvat YK:n Global Compact -aloitteeseen. Apetitin yri- it
tysvastuuohjelma on osa yhtion strategiaa ja vastuullisuus osa
paivittaista toimintaa.

Apetit-konsernin yritysvastuuohjelma ol
Apetitin yritysvastuuohjelma perustuu yhdessa sidosryhmien
kanssa maariteltyihin olennaisiin teemoihin toiminnan ilmasto-
ja ymparistévaikutusten, tuotteiden, sosiaalisten vaikutusten ja
taloudellisen vastuullisuuden osalta. Apetit on paivittdmassa
yritysvastuuohjelmansa vuoden 2021 ensimmaisella vuosi-
puoliskolla.

Yritysvastuuohjelmassaan Apetit sitoutuu toimimaan ja ke-
hittdmaan toimintaansa konsernille olennaiseksi maariteltyjen
yritysvastuun teemojen mukaisesti. Apetit on myds tunnistanut
yritysvastuuohjelmansa teemoista ne, jotka ovat vahvimmin yh-
teydessd YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Apetitin yritys-
vastuuohjelman tavoitteet vaikuttavat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin padasiassa paikallisesti.

Kestavan kehityksen tavoiteohjelma tahtaa darimmaisen
koyhyyden poistamiseen seka kestavaan kehitykseen, jossa
huomioidaan ymparistd, talous ja ihminen tasavertaisesti.
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APETITIN YRITYSVASTUUN
OLENNAISUUDET

Apetitin yritysvastuun olennaiset aihealueet muodostuvat
vahvasti yhtién arvoketjun ympérille. Olennaisuuksia on
kartoitettu laajalla yritysvastuun sisallén maaritysprojektilla
ja paivitetty vuonna 2020 sidosryhmille suunnatun kyselyn

perusteella.

Apetitin yritysvastuun olennaiset aihealueet on jaettu neljaan
osa-alueeseen: tuotteet, ymparisto ja ilmasto, sosiaalinen
vastuu seka liiketoiminta ja yhteiskunta. Osa-alueita koskevat

olennaisimmat teemat on esitetty kuvion ulkokehalla.

///bw;t APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

Kestavien viljely- Tyotyytyvaisyys
menetelmien ja hyvinvointi
kehittaminen

Osaamisen ja
kyvyykkyyksien
kehittdminen

Kotimaiset
raaka-aineet

Tuotteen ravitse-

muksellisuus ja Tydterveys
turvallisuus ja -turvallisuus
S Tasa-arvon
Kestavat Tuotteet aali ja monimuotoisuu-
pakkausratkaisut uottee Sosiaalinen den edistaminen

vastuu

Kestavien
ruokavalintojen
edistdminen

Sosiaaliset
vaikutukset
toimitusketjussa

VASTUULLISIA
Vastuullisuuteen TEKOJA Raaka-aine- ja
pohjautuvat materiaali-
liketoiminta- tehokkuus
periaatteet
.Luketo.lmlnta Ym.parlsto Ja Vesist&jen
Kotimaiset ja yhteiskunta ilmasto hyvinvoinnin
viljelija- edistdminen
kumppanuudet
Energiatehokkuus
Taloudellinen Luonnon
suorituskyky monimuotoisuuden
L tukeminen
Kotimaisen
alkutuotannon limasto-
tutkimuksen vaikutuksien
edistdminen pienentaminen
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YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN

Apetit-konsernin eettiset periaatteet ja

Yritysvastuuta johdetaan konsernin johtoryhmasté osana nor-
maalia likketoimintaa. Yritysvastuutyn kehittdmista ja vastuul-
lisuustavoitteita ohjaa konsernin vastuullisuusjohtaja. Yritysvas-
tuuohjelmassa asetetut tavoitteet on hyvaksytty osaksi yhtion
liketoimintaa ja vastuullisuusty6ta.

Liiketoiminnoissa vastuullisty6ta johtavat liiketoimintajohta-
jat osana liketoimintaa. Apetit-konsernin yritysvastuutydta kehi-
tetdan ja seurataan yritysvastuun ohjausryhmassa.

Henkildstolld on mahdollisuus vaikuttaa yritysvastuun asioi-
hin sdannéllisesti esimerkiksi sisdisissa yhteistyopalavereissa

sekd paivittdisessa toiminnassa.

RAPORTOINTI JA
VIESTINTA

HALLITUS
Keskeisten yritysvastuun
periaatteiden ja raportoinnin

kasittely.

Yritysvastuuta ohjaavat:
Eettiset periaatteet
Toimintapolitiikka
Johtamisjarjestelmat
Ympaéristojarjestelmét
Hankintapolitiikka ja
toimittajavaatimukset
Yritysvastuuohjelma

Apetit

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

johtamisjirjestelmat
® Eettiset periaatteet

¢ Toimintapolitiikka

e Johtamisjarjestelmét
* Ymparistjarjestelmét

¢ Hankintapolitiikka ja eettiset toimittajavaatimukset

Raportointi

Apetit raportoi vastuullisuustydnsa toimenpiteistd, olennaisten

teemojen mittareista ja tavoitteiden edistymisesta vuosittaisessa

KONSERNIN
JOHTORYHMA

Johtaa konsernin
yritysvastuuta osana
normaalia liiketoimintaa.

VASTUULLISIA TEKOJA

KONSERNIN
VASTUULLISUUSJOHTAJA
JA YRITYSVASTUUN
OHJAUSRYHMA

Ohjaavat yritysvastuun
kehittdmista, seuraavat ja
varmistavat tavoitteiden
toteutumista operatiivisessa
toiminnassa.

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

yritysvastuuraportissaan Global Reporting Initiative (GRI)
-raportointiohjeiston peruslaajuuden (Core) laskentaperiaatteita

ja ohjeistuksia noudattaen.

Eettinen kanava

Apetit-konsernin epaillyistd vaarinkaytoksisté ja yhtion eettisten
periaatteiden rikkomisista voi ilmoittaa Apetitin eettiseen ka-
navaan. lImoituksia voivat tehda Apetitin tydntekijat sekd kaikki

Apetitin sidosryhmien edustajat.

LIIKETOIMINTA-
JOHTAJAT
Johtavat vastuullisuus-

KAIKKI ESIMIEHET,
KOKO HENKILOSTO
Yritysvastuu osana
ty6té osana liiketoimintaa jokapaivéistd tekemista.

omien liiketoimintojensa Vaikuttamismahdollisuudet

osalta. sisdisten yhteistyopalaverien
sekad paivittdisen toiminnan
kautta.
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YHDESSA SIDOSRYHMIEN KANSSA

Apetitin tavoitteena on tasapuolisuus kaikkia sidosryhmiaan
kohtaan. Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ja heidén
toiveidensa huomioon ottaminen ovat vastuullisen toiminnan
peruspilareita.

Apetitin tdrkeimmat sidosryhmat ovat asiakkaat, henki-
16st0, viljelijat, omistajat, kumppanit, media seka erilaiset
yhteiskunnalliset toimijat, kuten viranomaiset, oppilaitokset,
tutkimuslaitokset, jarjestdt seka lahiyhteisot. Apetit-konsernin
sidosryhmét on tunnistettu suorien ja valillisten sidosryhmien
mukaan. Suorat sidosryhmét ovat ryhmid, joihin Apetitilla on
formaali, sopimukseen perustuva vakiintunut suhde. Néita

ovat esimerkiksi henkil6std, asiakkaat, tavaroiden ja palve-
luiden toimittajat, omistajat, sopimusviljelijat, valvovat viran-
omaiset.

Vililliset sidosryhmat ovat ryhmid, joihin Apetitilla ei ole
suoraa sopimukseen perustuvaa suhdetta tai jotka edustavat jo-
tain laajempaa sidosryhmaa tai intressid. Naita ovat esimerkiksi
paikallisyhteis6t, media, yhteiskunta, alihankkijat, oppilaitokset
ja etujarjestot.

Apetitin tarkeimmiksi sidosryhmiksi on maaritelty ne toimi-
jat, joihin organisaation toiminnalla, tuotteilla tai palveluilla on
todennakaisesti merkittdva vaikutus ja/tai jotka todennakdisesti

vaikuttavat organisaation mahdollisuuksiin toteuttaa strategi-
aansa ja saavuttaa tavoitteensa.

Apetit tai sen tytdryhtidt ovat toimialansa kannalta merkit-
tavimpien jérjestdjen ja edunvalvontaorganisaatioiden kuten
Elintarviketeollisuusliitto ry:n, Coceralin, Gaftan, Fediolin ja
Vilja-alan yhteistyéryhma VYR ry:n jasenia.

Apetit on sitoutunut toimialansa kannalta merkittaviin
ulkopuolisiin aloitteisiin, kuten materiaalitehokkuussitoumus
ja suomalaisen elinkeinoeldman energiatehokkuussopimus-
jarjestelmaan.

Asiakkaat Henkil6sto Viljelijat Omistajat Kumppanit Media Yhteiskunta
e Vahittaiskauppa, e 370 tyontekijaa e Kasvisten e Yli 11 000 omistajaa, e Tavaran-ja e Kotimaiset ja ® Viranomaiset,

(vuoden 2020
lopussa) kolmessa

hotelli-, ravintola- ja
catering-alan seka

sopimusviljelijat

e Oljykasvien viljelijat

joista noin 50 %

kotitalouksia .
¢ Rahoittajat

palveluntoimittajat

Apetit

elintarviketeollisuu-
den yritykset

o Kuluttajat

APETIT VUONNA 2020

tuotantolaitoksessa
ja yhdeksassa toimi-
pisteessd eri puolilla
Suomea seka tytar-
yhtidissa Baltiassa

APETITIN SUUNTA

e Viljan ja rehun
viljelijat/tuottajat

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

ulkomaiset mediat oppilaitokset,
tutkimuslaitokset,

¢ Sosiaalinen media el s -
jarjestot, lahiyhteisot

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI 50



Sidosryhma

Sidosryhman odotukset ja niihin vastaaminen

Vuorovaikutuskanavat

Asiakkaat ja kuluttajat

Laadukkaita, turvallisia, vastuullisia ja ravitsevia tuotteita, jotka helpottavat arjen ruoka-
hetkia. Luotettavaa ja asiantuntevaa palvelua kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestinta,
fyysiset kohtaamiset ja asiakastapaamiset.

Henkiléstd Tasa-arvoinen ja yhdenmukainen kohtelu, kannustavan ja turvallisen Henkilékohtainen kanssakéyminen, henkilstotyytyvaisyyskyselyt ja
tySilmapiirin luominen, osaamisen kehittdminen ja tavoitteellisen johtamisen mahdol- kehityskeskustelut, sisdinen viestintd, koulutukset ja tyky-toiminta.
listaminen.

Viljelijat Kestavan yhteistydn yllapito ja jatkuva kehittdminen. Toiminnan jatkuvuuden turvaami- Henkildkohtaiset kohtaamiset, digitaaliset kanavat, viljelija- ja
nen molempia osapuolia hyddyttavalla yhteistyolla. pellonpiennarpéivat, sidosryhmaviestinta.

Omistajat Taloudellisen arvon tuottaminen, kotimaisen ja vastuullisen liketoiminnan S&anndllinen talousraportointi ja viestinta, sijoittajatapaamiset ja
kehittdminen, avoin viestinta ja luotettavuus. yhtidkokoukset, avoimet viestintdkanavat verkkopalvelujen kautta.

Kumppanit Hyva ja avoin yhteistyd. Luottamus toiminnan vastuullisuuteen, Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestinta,
kestavyyteen ja tuotteiden ja palveluiden laatuun. fyysiset kohtaamiset, asiakastapaamiset ja sidosryhmaviestinta.

Media Avoin ja luotettava viestintd, lapinakyvyys ja asiantuntijuus omalla alalla. Avoin ja no- Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestinté, henkilokohtaiset
pea palvelu median pyyntdihin. kohtaamiset.

Yhteiskunta Toimiva ja avoin yhteistyd eri viranomaisten kanssa, alaa kehittava ja Henkildkohtaiset kohtaamiset erilaisissa tilaisuuksissa ja

tulevaisuuteen katsova yhteisty6 tutkimus- ja oppilaitosten kanssa.

yhteistyhon liittyvissa tapaamisissa, digitaaliset kanavat.

//;:w;t APETIT VUONNA 2020
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JOHTAMISJARJESTELMAT

OLENNAINEN AIHEALUE
TUOTTEET

Tuotteen ravitsemuksellisuus
ja turvallisuus

Kestévien viljelymene-
telmien kehittdminen

Kotimaiset raaka-aineet

Kestavat pakkausratkaisut

Kestavien ruokavalintojen
edistdminen

YMPARISTO JA ILMASTO

OLENNAISET NAKOKOHDAT

Apetit arvioi valmistamiensa tuotteiden ravitsemusta yleisten ravitsemussuositusten
mukaan. Tuoteturvallisuutta mitataan tuotevirheiden ja takaisinvetojen maaralla.

Kestavien viljelymenetelmien kehitys ja kdyttéonotto erityisesti
avomaankasvisten ja 6ljykasvien osalta. Tutkimushankkeet, oma kehitystyd.

Kotimaisten raaka-aineiden osuus kaikista kaytettavista raaka-aineista.

Tuoteturvallisuuden takaavat, kestavasti valmistetut
pakkaukset. Kierratettavyyden lisédminen.

Kestavien ruokaratkaisujen kehittdminen ja edistédminen: koko tuotteen elinkaari

alkaen alkutuotannosta ja paattyen loppukéyttodn seké pakkauksen loppusijoitukseen.

OHJAAVAT POLITIIKAT JA PERIAATTEET,
SITOUMUKSET, JOHTAMISJARJESTELMAT

Toimintapolitiikka, tuotekehityksen strategia, tuotannon
laatu- ja tuoteturvallisuusjérjestelmat.

Apetitin strategia, Vastuuviljely-menetelma. BSAG Itdmeri-sitoumus hiiliviljelya
tukevien viljelymenetelmien tuomisesta sopimusviljelijéiden kayttéon.

Tuotekehityksen strategia, hankintapolitiikka.

Tuotekehityksen strategia, hankintapolitiikka.

Tuotekehityksen strategia, hankintapolitiikka, Vastuuviljely-menetelma.

lImastovaikutuksien
pienentaminen

Raaka-aine- ja
materiaalitehokkuus

Energiatehokkuus

Vesistdjen hyvinvoinnin
edistdminen

Luonnon monimuotoisuuden
tukeminen

Apetit

APETIT VUONNA 2020

Oman suoran toiminnan ilmastovaikutuksien pienentdminen:
uusiutuvat energiaratkaisut, energiatehokkuus.

Oman tuotannon materiaalitehokkuuden kehittdminen, asiakkaiden ja kuluttajien

ruokahavikin pienentdminen, kiertotaloutta tukevat ratkaisut tuotannon sivuvirroista.

Oman tuotannon energiatehokkuuden kehittdminen.

Tehtaiden ympaéristévahinkojen ehkaisy (jatevesien sisaltamat
ravinteet, kasvidljyvuodot), viljelymenetelmien kehitys ravinnevalumien
minimoimiseksi. Kotimaisen lahikalan kayttd tuotteissa.

Viljelymenetelmien kehitys luonnon monimuotoisuutta
tukevaksi. Suorien ympéristévahinkojen ehkaisy.

APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Toimintapolitiikka, yritysvastuuohjelman tavoitteet.

Materiaalitehokkuussitoumus, tehtaiden laatu- ja ymparistdjohtamisjarjestelmat.

Energiatehokkuussopimus, tehtaiden laatu- ja
ymparistdjohtamisjérjestelmat, yritysvastuuohjelma.

Toimintapolitiikka, tehtaiden ympéristdjohtamisjarjestelmét,
Vastuuviljely-menetelm3, tuotekehityksen strategia.

Toimintapolitiikka, Vastuuviljely-menetelma.
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OLENNAINEN AIHEALUE
SOSIAALINEN VASTUU

TyStyytyvéisyys ja -hyvinvointi

Osaamisen ja
kyvykkyyksien kehittdminen

Tasa-arvon ja
monimuotoisuuden
edistdminen

Tydterveys ja -turvallisuus

Sosiaaliset vaikutukset
toimitusketjussa

OHJAAVAT POLITIIKAT JA PERIAATTEET,

OLENNAISET NAKOKOHDAT SITOUMUKSET, JOHTAMISJARJESTELMAT
TyStyytyvéisyytta ja -hyvinvointia arvioidaan vuosittaisella Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkildstdstrategia.
tyStyytyvaisyyskyselylla. Kysely on koko Apetitin henkilstolle.

Osa henkiléstostrategiaa ja tyStyytyvaisyyskyselyssa mitattava. Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkildstostrategia.
Osa henkiléstostrategiaa ja tyStyytyvaisyyskyselyssa mitattava. Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkildstostrategia.
Tavoitteellinen ja ennaltaehkaiseva tyd tapaturmien ehkaisemiseksi. Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkildstdstrategia.

Seuranta tyStapaturmien ja sairauspoissaolojen maaréan mukaisesti.

Apetit edellyttdd suorien toimittajiensa sitoutuvan Eettiset periaatteet, eettiset toimittajavaatimukset,
konsernin eettisiin toimittajavaatimuksiin. Apetit-konsernin hankintaperiaatteet.

LIIKETOIMINTA JA YHTEISKUNTA

Vastuullisuuteen pohjautuvat
liketoimintaperiaatteet

Taloudellinen suorituskyky

Kotimaiset
viljelijakumppanuudet

Kotimaisen alkutuotannon
tutkimuksen edistaminen

Yhteiset liketoimintaperiaatteet Apetit-konsernin kaikissa lilketoiminnoissa. Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, tietosuojapolitiikka.
Henkildston sitoutuminen konsernin eettisiin periaatteisiin.

Apetit-konsernin strategian mukaiset taloudelliset tavoitteet. Laskentaperiaatteet IFRS.

Tiivis yhteistyd ja sopimusviljelyyn perustuva kumppanuus Apetit-konsernin strategia.

suomalaisten viljelijdiden kanssa.

Kestavien viljelymenetelmien kehitys ja kdyttéonotto erityisesti BSAG ltdmeri-sitoumus, Pyh&jarvi-instituutin BioEvaat-tutkimushanke.
avomaankasvisten ja dljykasvien osalta. Tutkimushankkeet, oma kehitystyd.
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

Apetit raportoi yritysvastuustaan yhdessé sidosryhmiensa kans-
sa tunnistamansa olennaisimmat tunnusluvut ja osa-alueet.
Raportointi tapahtuu Global Reporting Initiative (GRI) -rapor-
tointiohjeiston peruslaajuuden (Core) laskentaperiaatteita ja
ohjeistuksia noudattaen.

Apetit on raportoinut yritysvastuustaan vuodesta 2017
alkaen. Ennen vuotta 2017 Apetit on julkaissut erilliset hen-
kilosto- ja ympaéristoraportit. Apetit raportoi yritysvastuusta
taloudellisen vuosiraportoinnin yhteydessa.

IImastovaikutuksien laskennan tiedot

Apetit on laskenut toimintansa hiilijalanjaljen noudattaen
GHG-protokollan mukaisia standardeja ja ohjeistuksia. Apetit
on tehnyt organisaation rajauksen perustuen toimintojen ope-
rationaaliseen kontrolliin eli laskennassa on huomioitu kaikki

ne toiminnot, joita Apetit kontrolloi. Laskennassa on huomioitu
ainoastaan Suomeen sijoittuvat toiminnot. Hiilijalanjalki ilmoite-
taan hiilidioksidiekvivalenttitonneina.

Paastolaskenta kattaa toiminnan scope 1- ja scope 2- paés-
tojen osalta. Scope 1- paastot késittavat toiminnasta aiheutuvat
suorat paastot eli ns. suorat piipunpaapaastot, jotka aiheutuvat
Apetitin omistamista ja operoimista paastolahteista, kuten kul-
kuneuvoista. Scope 2 puolestaan kasittaa Apetitin kuluttaman
energian tuotannosta aiheutuvat epasuorat paastot.

/ﬁe&x APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

Energiankulutus

Kaytetyn séhko- ja lampoenergian seké héyryn ja polttodljyn
kéyton osalta on raportoitu Apetitin tuotantolaitosten energian-
kulutus.

Muutokset raportoinnissa
Ymparistétunnusluvut kattavat tuotantolaitokset Sakylassa,
Pudasjarvelld ja Kirkkonummella. Aiempi raportti (5.3.2020 jul-
kaistu vastuullisuusraportti) sisalsi ymparistélukujen osalta myds
Apetitin myytyyn Tuoretuotteet-liiketoimintaan liittyvan tuotan-
tolaitoksen ympaéristdluvut. Tassa raportissa Tuoretuotteet-liike-
toimintaan liittyvat ymparistéluvut on poistettu myds vertailu-
vuosien 2018 ja 2019 tunnusluvuista.

Tuoretuotteet-liketoimintaa koskevat luvut on poistettu
my&s tySterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvista vertailuluvuis-
ta. Apetitin Tuoretuotteet-liiketoiminnan myynti ruotsalaiselle
Greenfood Ab:lle toteutui 30.9.2019.

lImastovaikutuksien laskennassa vertailuvuoden 2019

laskentaperiaatteita on péivitetty aiempaan raportoituun néh-

den (5.3.2020 julkaistu vastuullisuusraportti). Vuosien 2019 ja
2020 paastolaskenta on toteutettu GHG-protokollan standar-
dien ja ohjeistuksien mukaisesti.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Raportointijakso ja yhteystiedot

Raportti kertoo Apetitin yritysvastuutydn etenemisesté ja
tuloksista vuodelta 2020. Tietoja on paikoin péivitetty myds
tammi-helmikuun 2021 osalta. Raporttiin liittyvat kysymykset
voi lahetta osoitteeseen comms@apetit.fi, josta ne ohjataan
aihealueen vastuuhenkiléille.
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GRI-INDEKSI

Standardin
versio GRI-mittari Lisatiedot Sijainti

Organisaation kuvaus 2016 GRI 102-1 Organisaation nimi 3

GRI 102-2 Toimialat, brandit, tuotteet, palvelut 3,15-17

GRI 102-3 Paskonttorin sijainti 148

GRI 102-4 Toimintamaat 14

GRI 102-5 Omistusrakenne ja yhtidmuoto 76

GRI 102-6 Markkina-alueet, toimialat 14-17

GRI 102-7 Organisaation koko 14-17

GRI 102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyéntekijoista 39-41

GRI 102-9 Toimitusketjun kuvaus 14

GRI 102-10 Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja toimitusket- 64-69

jussa

GRI 102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 31, 68-69

GRI 102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamét ulkopuolisten 50

toimijoiden periaatteet tai aloitteet

GRI 102-13 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa 50
Strategia 2016 GRI 102-14 Toimitusjohtajan katsaus 6-7

GRI 102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 31
Eettiset toimintaperi- 2016 GRI 102-16 Arvot ja toimintaperiaatteet 47-49, apetit.fi/vastuullisuus/tapam-

aatteet

me-toimia/

GRI 102-17 Epailtyjen vaarinkdytosten ilmoittaminen

45, apetit.fi/vastuullisuus/eettinen-ka-
nava-vaarinkaytosepailysta-ilmoittami-
seen/

Apetit

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI 55


https://apetit.fi/vastuullisuus/tapamme-toimia/
https://apetit.fi/vastuullisuus/tapamme-toimia/
https://apetit.fi/vastuullisuus/eettinen-kanava-vaarinkaytosepailysta-ilmoittamiseen/
https://apetit.fi/vastuullisuus/eettinen-kanava-vaarinkaytosepailysta-ilmoittamiseen/
https://apetit.fi/vastuullisuus/eettinen-kanava-vaarinkaytosepailysta-ilmoittamiseen/

Standardin

versio GRI-mittari Lisatiedot Sijainti
Hallinnointi 2016 GRI 102-18 Hallintorakenne 49,52-53, 132-138
GRI 102-19 Vastuunjako 49,52-53, 132-138
GRI 102-20 Vastuuhenkilt 49,52-53, 132-138
GRI 102-21 Sidosryhmien kuuleminen 50-51
GRI 102-22 Hallituksen kokoonpano 132-138, 143-144
GRI 102-23 Hallituksen puheenjohtaja 132
GRI 102-24 Hallituksen valinta Raportoitu osittain: valintaperusteista huomioi- ~ 132-138
tu vain riippumattomuuden arviointi.
GRI 102-25 Eturistiriitojen valttdminen 132-138
GRI 102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian 49, 132-133, 136-137
méérittelyssé
GRI 102-28 Hallituksen suorituksen arviointi 137-138
GRI 102-29 Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa ja hallin- 49,132-133, 136-138
nassa
GRI 102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi 69-70
GRI 102-31 Riskiarviointien frekvenssi 69-70
GRI 102-32 Yritysvastuuraportin hyvaksynta Hallitus on hyvaksynyt toimintakertomuksessa 49
kerratut tarkeimmét vastuullisuuteen liittyvat
asiat.
GRI 102-33 Epakohtien kommunikointi 132-138
GRI 102-34 Kriittiset huolenhaiheet 52-53, 66-69
GRI 102-35 Hallituksen ja johdon palkitseminen 139-141
GRI 102-36 Palkitsemisjarjestelmasta paattaminen 139-141
Sidosryhmat 2016 GRI 102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista 50-51
GRI 102-41 Tybehtosopimusten kattavuus 39
GRI 102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet 50-51
GRI 102-43 Sidosryhmatoiminta 50-51
GRI 102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet 50-51
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Standardin

versio GRI-mittari Lisatiedot Sijainti
Raportointiperiaatteet 2016 GRI 102-45 Tilinpaatokseen siséltyvat yhtiot 63
GRI 102-46 Raportin siséllon maarittely 54
GRI 102-47 Olennaiset nékokohdat 48
GRI 102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 54
GRI 102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja nakékohtien las- 54
kentarajoissa
GRI 102-50 Raportointijakso 1.1.2020 - 31.12.2020 GRI-indeksi
GRI 102-51 Edellisen raportin paivéys Edellinen raportti on julkaistu 5.3.2020. apetit.fi/sijoittajille/julkaisut/
aiemmat-julkaisut/
GRI 102-52 Raportointitiheys Vuosittain. GRI-indeksi
GRI 102-53 Yhteystiedot raportointiin liittyen 54
GRI 102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus 54
GRI 102-55 GRI-sisdltotaulukko 55-59
GRI 102-56 Raportoinnin varmennus Ei ulkopuolista varmennusta. GRI-indeksi
Johtamismalli 2016 GRI 103-1 Olennaisia nékdkohtia koskevat laskentarajat 52-54
GRI 103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet 49
GRI 103-3 Johtamistavan arviointi 49
Olennaiseksi tunnis-
tetut aihekohtaiset
sisallét
Taloudelliset vaiku- 2016 GRI 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen 14
tukset
2016 GRI 204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta 26-27
2016 GRI 205-2 Lahjonnan ja korruption vastaisten toimintaperiaatteiden ja menet- apetit.fi/vastuullisuus/tapam-
telytapojen viestinté ja koulutus me-toimia/
2016 GRI 205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Ei vahvistettuja tapauksia. GRI-indeksi
Materiaalit 2016 GRI 301-1 Materiaalien kaytto painon tai maaran mukaan 26, 38
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Standardin

versio GRI-mittari Lisatiedot Sijainti
Energia 2016 GRI 302-1 Organisaation oma energiankulutus 33
GRI 302-3 Energiaintensiteetti 33
GRI 302-4 Energiankulutuksen véhentdminen 33
Vesi 2018 GRI 303-1 Veden kasittely 34
GRI 303-2 Veden paastaihin liittyvien vaikutusten hallinta 34
GRI 303-3 Veden otto 34
GRI 303-4 Purkuvedet 34
GRI 303-5 Veden kulutus 34
Luonnon monimuotoisuus 2016 GRI 304-2 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutus luonnon monimuotoisuuteen 31
Paastot 2016 GRI 305-1 Suorat kasvihuonepaastét CO2, scope 1 29-30
GRI 305-2 Energia-epasuorat kasvihuonekaasupaastdt CO2, scope 2 29-30
GRI 305-4 Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti 29-30
GRI 305-5 Kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen 29-30
Jatteet 2016 GRI 306-2 Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti 35
Tavarantoimittajien 2016 GRI 308-1 Tavarantoimittajien ymparistéarvioinnit 27
ymparistoarvioinnit
Tybsuhteet 2016 GRI 401-1 Uusi palkattu henkil6std ja henkil6stén vaihtuvuus 41
Tyoterveys ja -turvallisuus 2018 GRI 403-1 Tydterveyden ja -turvallisuuden johtaminen 42-43
GRI 403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapausten tutkinta 42-43
GRI 403-3 Tyoterveyspalvelut 42-43
GRI 403-4 Tydntekijoiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta 42-43
tySterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissa asioissa”
GRI 403-5 Tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyva koulutus tydntekijoille 42-43
GRI 403-7 Liiketoimintaan suoraan liittyvien tyéterveys- ja -turvallisuushaittojen ehkéisy 42-43
GRI 403-8 Tydterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmien piirissd olevat tyéntekijat 42-43
GRI 403-9 Tyotapaturmat 42-43
GRI 403-10 Tydperaiset oireet ja sairaudet 42-43
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Standardin

versio GRI-mittari Lisatiedot Sijainti

Koulutus 2016 GRI 404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkil6a kohden 40

GRI 404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissé olevan henkildstén osuus 40-41
Monimuotoisuus ja yhtalai- 2016 GRI 405-1 Hallinnon ja henkildstén monimuotoisuus 39-41, 44
set mahdollisuudt

GRI 405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde 40
Tavarantoimittajian sosiaa- GRI 414-1 Tavarantoimittajian sosiaaliset arvioinnit 27
liset arvioinnit
Markkinointiviestinta ja 2016 GRI 417-1 Tuotteiden ja palvelujen tuoteinformaatio- ja merkintavaatimukset 36-37
tuoteinformaatio

GRI 417-2 Tuoteinformaatioon ja tuotemerkintdihin liittyvien maaraysten rikkomukset 36-37

GRI 417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sddnndsten ja vapaaehtoisten periaatteiden rikko-  Ei rikkomuksia. GRI-indeksi

mukset
Maaraystenmukaisuus 2016 GRI 419-1 Lakien ja s&&dosten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten osa-alueiden osalta Ei rikkomuksia. GRI-indeksi
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Apetit on suomalainen, vahvasti ruoan alkutuotantoon toimin-
tansa perustava elintarvikeyhtié. Sen tuoteryhmiin kuuluvat
kasvis- ja ruokapakasteet seka kasvidljyt. Liséksi yhtid toimii
kotimaisilla ja kansainvalisilla vilja-, dljykasvi- ja rehuraaka-aine-
markkinoilla.

Konsernin liiketoimintoja ja konserniraportoinnissa raportoi-
tavat toimintasegmentit ovat Ruokaratkaisut, Oljykasvituotteet
ja Viljakauppa. Kolmen raportoitavan segmentin lisaksi raportoi-
daan segmentteihin kuulumattomina muina toimintoina Konser-
nitoiminnot, joka siséltdad konsernihallinnon, strategisten hankkei-
den seké porssilistaukseen liittyvat kulut.

Ruokaratkaisut-segmentin muodostavat Apetit Ruoka Oy
ja Apetit Ruokaratkaisut Oy. Viljakaupasta ja Oljykasvituotteista
vastaa Avena Nordic Grain Oy tytéryhtidineen. Osakkuusyhtio
Sucros Oy:n tulos raportoidaan liikkevoiton alapuolella.

Yhtidn osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa vuodesta
1989 Idhtien ja sen kotipaikka on Sakyla.

Tulos ja taloudellinen tilanne
JATKUVIEN LIIKETOIMINTOJEN LIIKEVAIHTO JA TULOS
Likevaihto tammi-joulukuussa oli 292,9 (296,9) miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 3,9 (-4,8) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa sato-
kausituotannosta ja viljavarastojen pienentymisesta aiheutuvien
kiinteiden kustannusten varastoon aktivoinnin tulosvaikutuksen
-0,1 (-0,1) miljoonaa euroa.

Osuus osakkuusyhtié Sucroksen tuloksesta tammi-joulukuus-
sa oli 0,3 (-0,9) miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -0,5 (-0,7) miljoonaa
euroa.

Apetit
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Tulos ennen veroja oli 3,7 (-6,4) miljoonaa euroa ja kauden
tulosta vastaavat verot -0,6 (0,9) miljoonaa euroa. Kauden tulos
oli 3,1 (-5,4) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,49 (-0,87)
euroa.

RAHAVIRRAT, RAHOITUS JA TASE

Apetit-konsernin taseasema niin omavaraisuuden kuin maksuval-
miudenkin osalta pysyi vahvana. Konsernin nettovelkojen maéara
tilinpdatéshetkelld oli 20,6 miljoonaa euroa.

Konsernin likketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa
26,8 (-5,9) miljoonaa euroa. Kéyttdpadoman muutoksen vaiku-
tus oli 17,3 (-5,5) miljoonaa euroa. Kayttdpadoman muutoksien
kausiluonteisuudesta on kerrottu Toiminnan kausiluonteisuus
-otsikon alla.

Investointien nettorahavirta oli -8,9 (1,4) miljoonaa euroa.
Rahoituksen rahavirta oli -19,7 (4,8) miljoonaa euroa siséltden
nettona lainojen takaisinmaksuja -15,3 (8,0) ja osingonmaksuja
-2,8 (-2,5) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset velat kauden paattyessé olivat 21,7
(36,6) miljoonaa euroa ja rahavarat 1,1 (2,9) miljoonaa euroa. Ko-
rolliset nettovelat olivat 20,6 (33,7) miljoonaa euroa.

Konsernin taseen loppusumma oli 142,8 (170,8) miljoonaa
euroa. Oman pddoman maaré oli katsauskauden péattyessa 95,0
(93,9) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 66,5 (55,0) pro-
senttia ja nettovelkaantumisaste 21,7 (35,9) prosenttia. Konser-
nin maksuvalmiutta hoidetaan sitovin limiittisopimuksin, kiinteilld
lainoilla ja yritystodistusohjelmalla. Kauden p&attyessa limiitte-
ja oli nostettavissa 29 (29) miljoonaa euroa. Yritystodistuksia oli
emittoituna 15,0 (30,0) miljoonaa euroa.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Milj. euroa 2020 2019 Muutos, %
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 292,9 296,9 -1
Liikevoitto 3,9 -4,8

Liikevoitto, % 1,3 -1,6

Tulos ennen veroja 3,7 -6,4

Tilikauden tulos 3.1 -5,4
Osakekohtainen tulos, euroa 0,49 -0,87

Konserni

Osakekohtainen tulos, euroa 0,52 -0,71

Oma paaoma/osake, euroa 15,26 15,09
Omavaraisuusaste, % 66,5 55,0

Oman padoman

tuotto, % (ROE) 3,4 -4,5

Sijoitetun padoman

tuotto, % (ROCE) 3,3 -4,0

Muut tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty vuosikerto-
muksessa sivulta 73 alkaen.
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Liiketoimintakatsaukset

RUOKARATKAISUT

Ruokaratkaisut-segmentin myynti tammi-joulukuussa oli 60,1

(58,9) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 5,0 (2,5) miljoonaa euroa.
Ruokaratkaisuiden investoinnit olivat 2,9 (10,0) miljoonaa

euroa ja kohdistuivat pdaosin Sakylan tuotannon tehokkuuden

parantamiseen.

OLIYKASVITUOTTEET

Oljykasvituotteet-segmentin myynti tammi-joulukuussa oli 65,8

(65,0) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 2,0 (1,5) miljoonaa euroa.
Investoinnit olivat 4,7 (1,3) miljoonaa euroa ja kohdistuivat

Kirkkonummen kasviéljynpuristamon bioenergialaitoksen raken-

tamiseen sekd tehtaan ympaéristé- ja tehokkuusinvestointeihin esi-

merkiksi hajukaasupesuriin ja Sljynpuristamisen tehostamiseen.

VILJAKAUPPA

Viljakauppa-segmentin myynti tammi-joulukuussa oli 194,3

(194,9) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 0,1 (-5,6) miljoonaa euroa.
Investoinnit olivat 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.
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Covid-19-pandemian vaikutukset liiketoiminnoille
Covid-19-pandemian vaikutukset Apetit-konsernissa vaihtele-
vat liketoiminnoittain. Apetit on ennakoivan ja systemaattisen
toiminnan ansiosta onnistunut pitamaan operatiivisen toiminnan
normaalina.

RUOKARATKAISUT

Covid-19-pandemia on heijastunut voimakkaimmin Ruokaratkai-
sut-liiketoimintaan.

Ruoan kysynta kasvoi selvasti vahittdiskaupassa poikkeusti-
lanteen alkaessa kevaalla: sydbminen on siirtynyt merkittavassa
maarin koteihin ravintoloiden ja muiden julkisten palveluiden,
kuten koulujen ja paivékotien, toiminnan supistuessa. Kulutta-
jatuotteiden myynti olikin poikkeuksellisen suurta hetkellisesti
poikkeustilanteen alkuvaiheessa, kysynnan kuitenkin tasaantues-
sa myohemmin.

Food service -puolella kysynta on pienentynyt merkittavasti
ravintoloiden ja muiden julkisten palveluiden, kuten koulujen ja
paivakotien, toiminnan supistuessa. Kesélld Food service -kana-
van kysynté alkoi asteittain vahvistua poikkeustilanteen alkuvai-
heeseen verrattuna, mutta jai vuositasolla selvasti alle pande-
miaa edeltdnytts aikaa.

OLJYKASVITUOTTEET

Oljykasvituotteissa kasvidljyjen kysynta kasvoi erityisesti vahit-
taiskaupassa ja Ruokaratkaisujen tapaan vaheni Food service
-kanavassa.

VILJAKAUPPA

Viljakauppa-liiketoimintaan Covid-19-pandemia on vaikuttanut
vain véhan lisdten 1dhinnd markkinoiden volatiliteettia pandemian
alkuvaiheessa.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Apetit pyrkii ennakoimaan pandemian vaikutukset liketoi-
minnoilleen mahdollisimman hyvin ja huomioimaan eri skenaa-
rioiden vaikutukset yhtién toiminnassa niin lyhyella kuin pitkalla-
kin aikavalilla.

COVID-19-PANDEMIAAN LIITTYVAT TOIMENPITEET APETITILLA

Apetitin tavoitteena Covid-19-pandemian aikana on ollut turvata
henkildstdn, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien terveys seka
varmistaa tuotannon, liikketoiminnan ja ruokaketjun hairiéton toi-
minta. Taman tavoitteen toteutumiseksi on tuotantoyksikdissé ja
muissa toiminnoissa muun muassa minimoitu erilaisin jérjestelyin
henkiléston keskinaista seka yhtion ulkopuolisten kanssa tapah-
tuvaa kanssakdymist3, lisatty suojavarusteiden kayttéa, nostettu
hygieniatasoa entisestaan eri tybpisteissa seka ohjeistettu toimi-
henkilot etatydhon.

Apetit varmistaa ruokaketjun toimivuutta viranomaisohjeiden
liséksi varautumalla liiketoiminnoissaan poikkeus- ja normaalioloi-
hin. Varautumisessa huomioidaan kaikki yhtién arvoketjun keskei-
set toiminnot, kuten raaka-aine- ja materiaalihankinnat, tuotanto
ja logistiikka, asiakasyhteistyd, myynti ja tukitoiminnot. Suomalai-
nen ruokaketju on Covid-19-pandemian aikana osoittanut toimi-
vuutensa my0s vaikeissa poikkeusoloissa. Sen my6té kotimaisen
ruoantuotannon nékyvyys ja arvostus on kasvanut selvasti.

Apetitin arvonluonti
Apetitin kyky tuottaa arvoa perustuu vahvaan integraatioon koti-
maiseen alkutuotantoon, ainutlaatuiseen arvoketjuun, vahvoihin
ja vetovoimaisiin bréndeihin ja tuotteisiin, toiminnan tehokkuu-
den jatkuvaan parantamiseen seka vastuullisiin tekoihin arvoket-
jun jokaisessa vaiheessa.

Apetitin arvonluontimalli on kuvattu tarkemmin vuosikerto-
muksessa.
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Strategia

STRATEGIAKAUSI 2020-2022

Apetit Oyj julkisti strategiansa kaudelle 2020-2022 toukokuussa
2020. Keskeistd uudistetussa strategiassa on vahvistaa olemassa
olevaa ainutlaatuista arvoketjua, jonka vahva perusta on kotimai-
sessa alkutuotannossa. Strategiakauden toimenpiteet tdhtadvat
tavoitteeseen rakentaa Apetitista menestyvé kasvipohjaisiin tuot-
teisiin keskittyvé suomalainen yhtio.

Strategiassaan Apetit keskittyy olemassa olevien vahvuuk-
siensa hyddyntémiseen ja edelleen vahvistamiseen kaikilla liike-
toiminta-alueilla. Keskeista kaikelle tekemiselle on tulevaisuuden
menestyksen varmistaminen.

Apetit on tunnistanut ne toimintaympaériston ilmiét, jotka
sekd ohjaavat ettd tukevat yhtién strategiaa ja sen toteutta-
mista: kasvipohjaisten tuotteiden kysynta kasvaa. Syémisen
trendeina arjen helpottaminen, hyvinvointi ja ruoan alkupe-
ré korostuvat edelleen. My&s pakastemarkkina kasvaa. Isossa
kuvassa ilmastonmuutos lisda sdén dari-ilmidita ja sitd kautta
myds satokausivaihteluja. lImastovastuulliset arjen teot koros-
tuvat kestévan ruokaketjun rakentamisessa erilaisten arvoket-
jujen kautta.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET JA

KESKEISIMMAT TOIMENPITEET 2020

Ydintoiminnot kuntoon

Parannamme prosessitehokkuutta kaikissa toiminnoissamme.
Skaalaamme toimintomme suhteutettuna yhtién olemassa olevaan
kokoon. Parannamme resurssitehokkuutta kumppanuuksien kaut-
ta. Kehitdamme kaupankaynnin kyvykkyyttdmme viljakaupassa.

Keskeisimmat toimenpiteet 2020:
* Bioenergialaitoksen rakentaminen Kantvikin &ljynpuristamon
yhteyteen Kirkkonummella.
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¢ Toimintojen ja toimintatapojen kehittdminen vastaamaan ny-
kyisia liiketoimintoja.

¢ Tarkoituksenmukaisten kumppanuusverkostojen kehittaminen
ja rakentaminen.

e Viljakaupan kaupankayntikyvykkyyden kehittdminen toiminnan
koordinaatiota parantamalla.

Vahva jalansija Ruotsiin

Vahvistamme Ruotsin markkinaa viennin kéarkena. Varmistamme
ja syvenndmme olemassa olevia asiakkuuksia seké rakennamme
my&s uusia asiakkuuksia. Kehitdémme ja laajennamme markkina-
kohtaista tuotteistoa. Rakennamme tarkoituksenmukaiset kump-
panuudet muille valikoiduille markkinoille.

Keskeisimmaét toimenpiteet 2020:

* Apetitin bréandituotteiden (14 kappaletta) listaaminen Ruotsin
suurimman vahittdiskaupan ICA:n valikoimiin.

e Myyntiyhteistyon aloittaminen Ruotsin Food service -kanavaan
paikallisen kumppanin kanssa.

e Uusien kumppanuuksien rakentaminen ja yhteistyén kaynnista-
minen muilla markkina-alueilla.

¢ Viennin kokonaisvolyymin systemaattinen kasvattaminen.

Kasvua kasvipohjaisista lisdarvotuotteista

Kasvatamme olemassa olevan tuotteiston myyntia ja laajen-
namme asiakaspohjaa. Laajennumme uusiin tuotesegment-
teihin. Vahvistamme kaupallista asemaamme Food ser-
vice-kanavassa. Luomme mallin rypsiproteiini-ingredientin
kaupallistamiseen.

Keskeisimmét toimenpiteet 2020:

® Uusien kasvi- ja kalapohjaisten tuotteiden ja tuoteryhmien
jatkuva kehitystyo.
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e Uusien tuoteryhmien lanseeraus: ensimmaiset kotimaiset
wok-vihannekset pakastealtaaseen.

e Entistd asiakaslahtéisempi toimintamalli Food service
-kanavassa.

® Investointipdatds rypsi-ingredientin pientuotannon aloittami-
seksi kesélla 2021 seka ingredientin kaupallistamiseen liittyvi-
en vaihtoehtojen arvioinnin kdynnistdminen.

Viljelijadkumppanuuksien kehittdminen
Ruokaratkaisut: Laajennamme sopimusviljelyd herneessa ja mah-
dollisissa uusissa kasveissa. Parannamme viljelyn edellytyksia
esimerkiksi viljelytoimenpiteitd, maaperan kasvukuntoa ja kasvin-
suojelumenetelmia kehittdmalla. Hyddynndmme uusia mahdolli-
suuksia kuten hiiliviljely.

Oljykasvituotteet: Syvenndmme sopimusviljelymallia kotimai-
sen raaka-aineen varmistamiseksi.

Viljakauppa: Tulemme viljelijan ensisijaiseksi kumppanik-
si kehittamalla logistisia ratkaisuja ja hyddyntamallé valikoituja
kumppanuuksia.

Keskeisimmat toimenpiteet 2020:

e Uusia sopimusviljelijoitd ja ennatys herneen viljelypinta-alassa.

e Vastuuviljelymenetelman edelleen kehittdminen ja jalkauttami-
nen sopimusviljelijéille.

¢ Aktiivinen osallistuminen maaperan kasvukuntoa ja hiilensi-
dontaa edistaviin hankkeisiin.

¢ QOljykasvien sopimusviljelymallin uudistaminen ja syventdminen.

¢ Viljelijan Avena Berner -yhteistyn vakiinnuttaminen ja kehit-
taminen.

Vastuullisia tekoja

Edistamme viljelykehitysta ja jalkautamme uusia kestévia vilje-
lymenetelmia. Tarjoamme monipuolisia vaihtoehtoja kasvipoh-
jaisen ja vastuullisen sydmisen lisddmiseksi. Tuomme vastuul-
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lisuuden entistd kiintedmmaksi osaksi kaikkia toimintojamme.
Pienenndmme konsernin ymparisto- ja ilmastovaikutuksia asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset toimenpiteet 2020:

e Tuulisdhkon kayttéénotto konsernin kaikilla tuotantolaitoksilla.

e Elintarvikealan materiaalitehokkuussopimukseen liittyminen.

* Materiaalikatselmuksen toteuttaminen Sékylan tuotantolai-
toksella.

* Ympdristdjalanjalkilaskennan toteuttaminen valikoiduille tuot-
teille.

e Konsernin hiilijalanjélkilaskennan kehittdminen ja standardointi
GHG-protokollan mukaiseksi (Scope 1 ja 2).

Taloudelliset tavoitteet
Kéyttokate (EBITDA) 14 milj. euroa vuonna 2022 (vuonna 2019:
jatkuvat toiminnot 0,8milj. euroa)

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti (ROCE %) > 8 % (2019:
-4,0 %)

Asetettujen strategisten tavoitteiden toteutuminen perustuu
tavanomaiseen satokehitykseen seké strategisten toimenpitei-
den systemaattiseen toteuttamiseen. Yhtié on avoin strategiaan
sopiville toimialaratkaisuille. Meneilldén olevan COVID-19-pan-
demian mahdolliset vaikutukset taloudellisiin tavoitteisiin arvioi-
daan tarvittaessa myohemmin.

Investoinnit

Jatkuvien toimintojen bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen
olivat 7,8 (11,5) miljoonaa euroa jakautuen seuraavasti: Ruoka-
ratkaisut 2,9 (10,0) miljoonaa euroa, Oljykasvituotteet 4,7 (1,3)
miljoonaa euroa, Viljakauppa 0,1 (0,1) miljoonaa euroa ja Konser-
nitoiminnot 0,1 (0,0) miljoonaa euroa.
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Henkilssto

Apetitin henkildstostrategian painopistealueet ovat kannustavan
ja turvallisen tySilmapiirin luominen, innostavan ja tavoitteellisen
johtamisen mahdollistaminen, osaamisen kehittdminen seka roh-
kean ja kokeilevan kulttuurin mahdollistaminen seka tyénantaja-
mielikuvan kehittdminen.

Tyoturvallisuuskulttuuria kehitetdan Apetitilla jatkuvan pa-
rantamisen periaatteen mukaisesti. Keskeiset tyoturvallisuuden
kehittamisesti toteutetut toimenpiteet 2020 olivat aktiivinen ja
osallistava tySturvallisuusviestintd ja -tapaturmatutkinta sekd sys-
temaattinen turvallisuushavainnointi.

Vuonna 2020 tapahtui 18 (19) kappaletta vahintdén yhden
paivan poissaoloon johtaneita tyStapaturmia. Tapaturmataajuus
oli 28 (18). TyStapaturmiin lasketaan myds tyomatkatapaturmat.
TyStapaturmien osalta Apetitin tavoitteena on nolla tapaturmaa.
TyStapaturmatilastoissa ovat mukana seka tydntekijat etta toimi-
henkil6t.

Apetitin tavoitteena on pienentaa sairauspoissaoloja. Vuon-
na 2020 tuotannon tyontekijoiden sairauspoissaoloprosentti oli
5,9 (6,1) prosenttia. Sairauspoissaoloprosentti on sairauspoissa-
oloaika suhteessa teoreettiseen sdanndlliseen tydaikaan.

Vuoden aikana jatkettiin Apetit Suunta -esimiesvalmennusta
konsernin uusille esimiehille. Valmennusten tavoitteena on vahvis-
taa esimiesten johtamis- ja vuorovaikutusvalmiuksia, yhtenaistaa
johtamisen tapoja ja kéytantdja seka tukea esimiehid muutoksen
johtamisessa. Koulutukseen osallistuvat kaikki konsernin esimiehet.

Apetit seuraa henkiléston tydhyvinvointia ja -tyytyvéisyytta
muun muassa koko konsernin kattavalla tydhyvinvointikyselylla.
Vastauksissa henkil6sto arvioi kokemustaan esimerkiksi omasta
tyShyvinvoinnistaan, tydilmapiirista ja -turvallisuudesta, sosiaali-
sesta tuesta sekd esimiesty6sta. Vuonna 2020 tehdyn Tydvireky-
selyn keskiarvotulokseksi tuli 3,9 (3,9). Seuraava kysely suorite-
taan kevaalld 2021.
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Apetit-konsernissa tyskenteli vuoden 2020 lopussa 345
(373) henkiloa.

Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2020 oli-
vat 16,9 miljoonaa euroa (20,4 miljoonaa euroa siséltden lope-
tetut toiminnot ja 17,6 miljoonaa euroa jatkuvien toimintojen
osalta).

Henkilostoon liittyvia asioita esitelldan tarkemmin Apetitin
vuosikertomuksessa Henkilésto-osiossa.

Ihmisoikeudet seka korruption ja lahjonnan torjunta
Apetit edellyttda eettisten ohjesdantdjen noudattamista omilta
tydntekijoiltdan ja yhteistydkumppaneiltaan. Apetitilla on myds
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka avulla varmiste-
taan koko henkiléstdn yhdenvertainen kohtelu.
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Apetitin eettiset ohjesddnnot kieltdvét ottamasta vastaan
suoria tai epasuoria lahjuksia tai muita etuja, joita voidaan pi-
taa lahjuksina lilketoiminnan hankkimiseksi tai yllapitamiseksi.
Kaikilta Apetitin tyontekijoiltd edellytetdan eettiseen ohje-
s&antdon tutustumista ja sen noudattamista seka ohjes&aén-
non vastaisesta toiminnasta raportointia sita varten jarjestetyn
eettisen kanavan kautta. Vuonna 2020 eettiseen kanavaan ei
tullut yhtaan ilmoitusta.

Apetitin tyontekijat eivat myoskaan saa yrittad hankkia laitto-

min keinoin itselleen suotuisia viranomaisp&atoksia tai -palveluja.

Apetitin tyontekijéiden on my6s véltettava tilanteita, jotka ovat
ristiriidassa tai joiden voidaan katsoa olevan ristiriidassa tyonte-
kijan henkildkohtaisten ja liiketoimintaan liittyvien etujen kanssa.
Apetit kouluttaa kaikki toimihenkilénsa keskeisiin kilpailulainsaa-
dannon periaatteisiin varmistaakseen reilun ja lapindkyvan kilpai-
lun markkinoilla.

Apetitin toimintapolitiikkaa ja eettisia periaatteita taydenta-
vat eettiset toimittajavaatimukset, jossa kasitelldan esimerkiksi
lakeihin ja asetuksiin, ymparistdon, liiketoiminnan eettisyyteen,
pakko- ja lapsitython, syrjintdén ja sortamiseen seka tydymparis-
té6n ja sosiaalisiin oloihin liittyvia asioita.

Vuonna 2020 ei tullut ilmi yhtdén ihmisoikeusrikkomusta tai
korruptioon ja lahjontaan liittyvéa tapausta.

Tutkimus ja kehitys
Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 1,0 (1,3)
miljoonaa euroa, mika on 0,4 (0,4) prosenttia likevaihdosta. Li-
séksi taseeseen aktivoitiin tilikaudella tuotekehityskuluja, liittyen
rypsi-ingredientin kehittdmiseen, 0,2 (0,2) miljoonaa euroa.
Ruokaratkaisut-liiketoiminnassa tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistui padsaantdisesti uusien tuotteiden kehittdmiseen ja toi-
mintaa tukevien yhteistydverkostojen rakentamiseen.
Apetit uudistaa tuotteistoaan seka kehittda taysin uusia tuot-
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teita tarjotakseen helppoja ja herkullisia kasvipohjaisia ruokarat-
kaisuja ihmisille, jotka arvostavat hyvén makuista, terveellista ja
vastuullisesti tuotettua ruokaa vaihtelevissa ruokailutilanteissa.
Uudet tuotteet kehitetdan vastaamaan markkinakohtaisia maku-
mieltymyksid ja ravitsemussuosituksia seka helpottamaan joka-
paivaista ruokailua.

Kasvisten, kasvidljyjen ja taysjyvaviljojen kéyttd on oleellinen
osa terveellistd ruokavaliota. Apetit kiinnittda tuotteissaan erityis-
td huomiota ravintoarvojen lisaksi houkuttelevaan ulkondkéén ja
hyvdan makuun, koska vain sydty ruoka ravitsee.

Oljykasvituotteet-liketoiminnassa painopiste oli syvillisen
tutkimus- ja kehitystoiminnan edistdmisessa. Rypsiraaka-aineen
jalostusarvon nostamiseksi jatkettiin hanketta, jonka rahoittami-
seen myds Business Finland osallistui. Hankkeen tavoitteena on
uuden, ravintosisalloltdan korkealaatuisen, ingredientin kehitta-
minen kansainvalisille elintarvikemarkkinoille.

Euroopan komissio mydnsi BlackGrain from Yellow Fields
-rypsinsiemenjauheelle eli rypsi-ingredientille uuselintarvikeluvan
joulukuussa 2020. Apetit jatkaa seka ingredientin kaupallistami-
seen liittyvien vaihtoehtojen arviointia ettd uusien rypsipohjais-
ten ingredienttien kehitystyota.

Oljykasvituotteet-liketoiminnan strategisena paamaarana
on my&s kotimaisen Sljykasviviljelyn lisdédminen, jota edistettiin
monin tavoin.

Apetit toteuttaa viljelyn tutkimus- ja kehitystoimintaa Koyli-
Ossa sijaitsevalla omalla Rapin koetilallaan, tavoitteenaan turvata
avomaan vihannestuotannon tulevaisuus ennakoimalla viljelyme-
netelmien muutostarpeita ja tuomalla uusinta tietoa ja osaamista
viljelijdiden kayttéon.

Koetoiminnassa haetaan esimerkiksi vaihtoehtoja kemiallisille
torjunta-aineille seka etsitdan keinoja maan kasvukunnon paran-
tamiseksi ja hiilensidontaan. Tutkimusaiheita ovat esimerkiksi vil-
jelykierron optimointi, katekalvojen ja hyonteisverkkojen kaytto,
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tihkukastelu ja -lannoitus sekd mekaaninen rikkakasvien torjunta.
Oman tutkimus- ja kehitystoiminnan lisaksi Apetit osallistuu vali-
koituihin eri yhteistyétahojen koordinoimiin tutkimushankkeisiin
ja kehitysohjelmiin.

Ymparisto

Apetit-konsernin toimintaa ohjaa toimintapolitiikka ja eettiset
toimintaperiaatteet, joiden padmaariin siséltyy ymparistdasioiden
vastuullinen johtaminen ja ymparistévaikutusten hallinta. Ympa-
ristdasioiden johtamisjérjestelma kattaa ISO 14001 -standardin
vaatimukset Ruokaratkaisut-liiketoiminnassa.

Tavoitteena on tehokas ja turvallinen tuotanto, joka on sopu-
soinnussa ympariston kanssa. Apetitin Ruokaratkaisut-liiketoimin-
nassa ymparistévaikutukset liittyvat energian ja veden kaytté6n
seka prosessissa syntyvien sivuvirtojen ja jatteiden kasittelyyn.
Oljykasvituotteet-liketoiminnassa ympéristévaikutuksia aiheut-
tavat puolestaan energian kéytto ja prosessissa syntyva valkai-
sumaajate. Kasvidljynpuristuksen tuotantotapa on mekaaninen
ja kemikaaliton. Kaikissa toiminnoissa syntyy lisaksi jonkin verran
pakkausjatetta. Lisaksi ymparistovaikutuksia syntyy myds varas-
toinnissa, kuljetuksissa ja kiinteistoissa. Apetit on sitoutunut ym-
paristdasioiden jatkuvaan parantamiseen.

Apetit on mukana suomalaisen elinkeinoelaman energiate-
hokkuussopimusjarjestelméssé ja sitoutunut toteuttamaan siihen
kuuluvaa Elintarviketeollisuuden toimenpideohjelmaa. Konkreet-
tisena energiankdyton tehostamistavoitteena elintarviketeollisuu-
den ohjelmassa on 7,5 prosenttia vuosien 2017-2025 sopimus-
jaksolla. Vuonna 2020 energiankulutus oli 0,5 MWh (0,4) per
tuotettu tonni.

Osana energiatehokkuuden parantamista ja tavoitetta uusiu-
tuvan energian kédyton lisédmiseksi Apetit rakentaa bioenergia-
laitosta Kirkkonummen éljynpuristamon yhteyteen. Laitoksen on
maara valmistua vuonna 2021. Bioenergialaitos korvaa nykyisen
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uusiutumattomiin polttoaineisiin perustuvan energiaratkaisun ja
pienentad merkittavasti koko konsernin hiilidioksidipaastoja.

Apetit-konsernin tuotantolaitoksilla on siirrytty tdysin uusiutu-
vista energialdhteistd tuotetun séhkon kéyttéén 1.4.2020 alkaen.
Jatkossa kaikissa Apetitin tuotantolaitoksissa kdytetaan ainoas-
taan tuulivoimalla tuotettua sdhkoéa. Apetit-konsernin CO2-péés-
tot pienenivat kokonaisuudessaan 37 prosenttia vertailuvuoteen
2019 néhden.

Kaikilla konsernin ympéristélupavelvollisilla tuotantolaitoksil-
la on voimassa oleva ymparistdlupa. Vuoden aikana tuotantolai-
toksilla ei ollut merkittavia ymparist6on vaikuttaneita hairio- tai
onnettomuustilanteita.

Varsinais-Suomen Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskus
(ELY) on lokakuussa 2020 edellyttanyt Apetitia jattdmaan hake-
muksen Lansi-Sakylan teollisuusalueen jatevedenpuhdistamon
ymparistélupaehtojen tarkistamisesta toukokuun 2021 alkuun
mennessa. Apetit tulee jattdmaan hakemuksen luvan tarkistami-
seksi Eteld-Suomen aluehallintovirastolle.

Yhtion tiedossa ei ole tilinpaatéshetkellda merkittévia yksit-
téisia ymparistoon liittyvia riskeja. Ymparistokulut olivat 1,0 (0,9)
miljoonaa euroa eli 0,3 (0,3) prosenttia liikevaihdosta.

Ymparistdasioita esitellaan yksityiskohtaisemmin Apetitin yri-
tysvastuuraportissa.

Toiminnan kausiluonteisuus

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankintame-
noon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus valmis-
tuksen kiinteisté yleismenoista. Satokausituotannossa raaka-ai-
neista jalostetaan valmiita tuotteita padosin vuoden jalkimmaisen
vuosipuoliskon aikana, jolloin valmistuksen kiinteita yleismenoja
aktivoituu taseeseen muita neljanneksia enemman. Taman kir-
jauskaytannon takia tuloskertyma painottuu toiselle vuosipuo-
liskolle. Tuloskertyman kausiluonteisuus on satokausituotannon
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takia voimakkainta Ruokaratkaisut-segmentin pakastetuoteryh-
méssé ja osakkuusyhtié Sucroksen toiminnassa.

Satokaudet aiheuttavat kausivaihtelua myds sitoutuneen
kdyttdpadoman maarassa. Viljakauppa- ja Oljykasvituotteet-
segmentteihin sitoutunut kayttdpadoma on korkeimmillaan vuo-
den loppupuolella ja laskee alimmilleen kesélld ennen seuraavan
satokauden alkua. Myds Ruokaratkaisut-segmentin pakastetuote-
ryhméssé satokausituotannon kausiluonteisuus nostaa sitoutu-
neen kayttdpddoman maaran liketoiminnassa korkeimmilleen
vuoden vaihteen tienoilla.

Viljakauppa-segmentin liikevaihto vaihtelee vuosittain ja vuo-
sineljanneksittadin merkittavastikin riijppuen kysynnasta ja tarjon-
nasta seké hintatasosta kotimaassa ja muilla markkinoilla.

Yritysvastuun johtaminen

Apetitin toiminta perustuu yrityksen arvoihin, visioon ja missioon.
Vastuullisuusty6td ohjaavat Apetitin strategia, vahvistettu toi-
mintapolitiikka, eettinen ohjeisto sekd hankintaperiaatteet, jotka
pohjautuvat YK:n Global Compact -aloitteeseen. Apetit on sitou-
tunut noudattamaan toimintamaidensa lakeja ja muuta sééntelya.

Apetitin tavoitteena on tasapuolisuus kaikkia sidosryhmigan
kohtaan. Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ja heidan toi-
veidensa huomioon ottaminen ovat vastuullisen toiminnan perus-
pilareita.

Apetit rakentaa toimintansa kotimaisten raaka-aineiden ja vas-
tuullisten toimintatapojen ympérille. Apetitilla vastuullisuus kattaa
toiminnan jatkuvan parantamisen koko arvoketjussa raaka-aineiden
viljelytyksen ja hankinnan seka tuotannon kautta asiakkaille ja lo-
pulta kuluttajalle asti. Teoillamme haluamme lisété sekd ympaériston
ja ihmisten hyvinvointia. Ajatus siséltyy myos missiomme, joka on
Kaikille hyva ruoka. Lahelta.

Vastuullisia tekoja on yksi Apetitin strategian painopistealueis-
ta: edistimme viljelykehityst3 ja jalkautamme uusia kestavia vilje-
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lymenetelmid. Tarjoamme monipuolisia vaihtoehtoja kasvipohjai-
sen ja vastuullisen sydmisen lisddmiseksi. Tuomme vastuullisuuden
entista kiintedmmaksi osaksi kaikkia toimintojamme seka pienen-
ndmme konsernin ymparisto- ja ilmastovaikutuksia asetettujen ta-
voitteiden mukaisesti.

Apetit pyrkii ymmartamaan mahdollisimman kattavasti oman
toimintansa vaikutukset ihmisille, yhteiskunnalle ja ympéristélle.
Apetit on tehnyt laajamittaisen yritysvastuun sisallén méaaritys-
prosessin yhdessa tarkeimpien sidosryhmiensé kanssa. Maaritte-
ly sisaltda olennaisimmat yritysvastuun osa-alueet, joilta kerdtaan
systemaattisesti tunnuslukuja ja tietoja vastuullisen toiminnan jat-
kuvaksi kehittamiseksi. Yritysvastuun olennaisuudet on paivitetty
loppuvuonna 2020 perustuen sidosryhmakyselyyn, joka toteutettiin
aikaisemmin syksylla.

Lisatietoa Apetitin vastuullisuudesta on saatavilla yritysvas-
tuuraportista. Apetit raportoi vastuullisesta toiminnastaan Global
Reporting Initiativen (GRI) laatiman kestévan kehityksen raportoin-
tiohjeiston peruslaajuuden (Core) laskentaperiaatteita ja ohjeistuk-
sia noudattaen.

Riskit ja epavarmuustekijit seka riskien hallinta
Apetit Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin riskienhallintapo-
litiikan ja riskienhallintaperiaatteet. Kaikki konserniyhtiét ja liike-
toimintayksikot arvioivat ja raportoivat saanndéllisesti liiketoimin-
taansa liittyvia riskeja seka tarvittavien kontrollimenetelmien ja
riskienhallintakeinojen riittdvyyttd. Naiden strategiatydta ja paa-
téksentekoa tukevien riskiarviointien tarkoituksena on riittavien
toimenpiteiden varmistaminen riskien hallitsemiseksi. Riskienhal-
linnan puitteita, politikkoja ja periaatteita arvioidaan ja kehite-
taan saannollisesti.

Apetit-konsernissa riskit luokitellaan strategisiin, operatiivi-
siin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Konsernin olennaisimmat
strategiset riskit liittyvat liiketoimintaportfolion strategian mu-
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kaisen kehittdmisen onnistumiseen sekd muutoksiin liiketoimin-
ta-alueilla ja asiakkuuksissa.

Merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvat raaka-aineiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kéyton eriaikaisuuteen
seké raaka-aineiden markkinahintojen vaihteluun. Hintariskien
hallinnalla on erityisen suuri merkitys Viljakaupassa ja Oljykasvi-
tuotteissa. Viljojen ja 6ljykasvien hinnat muodostuvat kansainva-
lisilld markkinoilla. Viljakaupassa ja Oljykasvituotteissa avoimille
hintariskeille on maaritelty limiitit.

Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Valuuttariski-
en maarat ovat normaalitilanteessa vahaiset. Rahoitusriskien hal-
linnasta kerrotaan tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedossa 24.

Tulipalo, vakava konerikko, elintarviketurvallisuuteen vaikutta-
vat virheet raaka-aineissa tai lopputuotteissa saattavat aiheuttaa
merkittdvid omaisuus- tai keskeytysvahinkoja, vastuita tai muita
epasuoria haitallisia vaikutuksia yhtién toimintaan. Konserniyhtiét
suojautuvat téllaisilta riskeilta arvioimalla prosessejaan muun muas-
sa omavalvontajarjestelméan avulla ja tekemalla tarvittaessa korjaa-
via toimenpiteita. Vakuutuksilla katetaan kaikki ne riskit, jotka ovat
taloudellisista tai muista syisté jarkevéa kattaa vakuuttamalla.

Selvitys muista kuin taloudellisiin tietoihin liittyvista
riskeistd ja niiden hallinnasta

Apetitin merkittdvimpien riskien arviointi kattaa myos merkittavat
ei-taloudelliset riskit. Apetit on tunnistanut my&s alla oleviin tee-
moihin liittyvat riski riippumatta siita, ovatko ne Apetitille merkit-
tavia kokonaiskuvassa. Tyypillinen ei-taloudellisen riskin vaikutus
riskin toteutuessa olisi mainehaitta.

Apetit-konsernin eettiset periaatteet ohjaavat toimintaa
kaikissa konsernin lilketoiminnoissa ja kaikissa toimintamaissa.
Apetit edellyttda kaikkien tyontekijoidensa seka toimittajiensa
noudattavan naita eettisid periaatteita.

@e&t APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

YMPARISTORISKIT

Apetitin operatiiviseen toimintaan ei liity merkittavia ymparis-
toriskejd. Suurimmat ymparistoriskit Apetitin tuotantolaitoksilla
liittyvat mahdollisiin jatevesi- ja kasvi6ljyvuotoihin ymparisté6n
sekad kylm&ainevuotoihin. Ympaéristoriskeja hallitaan tekemalla
sisdisid ja ulkoisia tarkastuksia sekd seuraamalla ja noudattamalla
ymparistévaatimuksia ja ymparistoon liittyvad suorituskykyam-
me. Osassa lilketoimintaa ymparistdasioita johdetaan 1ISO14001
-ympéristohallintajarjestelman avulla.

SOSIAALISET JA TYONTEKIJOIHIN LITTYVAT RISKIT

Ty6turvallisuus on Apetitille merkittavé asia ja mahdolliset on-
nettomuudet ja tyStapaturmat ovat suurimipien sosiaalisten

ja tyontekijdihin liittyvien riskien joukossa. TySturvallisuuteen
liittyvista asioista tiedotetaan aktiivisesti ja jokainen Apetitissa
tydskenteleva esimies suorittaa tyoturvallisuuteen liittyvén kou-
lutuksen.

IHMISOIKEUKSIIN LITTYVAT RISKIT

Merkittavimmat ihmisoikeuksiin liittyvat riskit esiintyvat toimi-
tusketjussa ja liittyvat tyéoloihin. Apetit on sitoutunut ja vaatii
toimittajiensa sitoutuvan eettisiin toimittajavaatimuksiin, jossa on
kuvattu eettiset, sosiaaliset ja ympéristoa koskevat vastuulliset
toimintaperiaatteet.

KORRUPTIOON JA LAHJONTAAN LIITTYVAT RISKIT

Apetitin tydntekijoiden tai sen eri sidostyhmien epaeettiset toi-
mintatavat voivat aiheuttaa Apetitille mainehaittoja, minka lisaksi
niilld voi olla my&s taloudellisia vaikutuksia. Tarkein hallintakeino
epéeettisten toimintatapojen valttamiseksi on tietoisuuden lisda-
minen esimerkiksi eettisistd toimintatavoista.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Hallinnointi

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Apetit Oyj:n hallituksen kasittelema selvitys Apetit Oyj:n hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta 2020 julkistetaan toimintakertomuksesta
erillisend selvityksena.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2020

Apetit Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin Sakyldssa
26.5.2020. Yhtickokous vahvisti tilinpaatoksen ja konserniti-
linpdatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajille tilikaudelta 2019. Hal-
lituksen esitykset yhtidkokoukselle hyvaksyttiin sellaisinaan. Yh-
tidkokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti jakaa osinkoa
0,45 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 4.6.2020.

HALLINTONEUVOSTON VALINTA

Varsinainen yhtiékokous 2020 vahvisti hallintoneuvoston jasenten
lukumé&éaraksi 18 yhtidkokouksen nimedmaa jasenta. Hallinto-
neuvoston erovuoroisten jasenten tilalle valittiin viisi henkila.
Jaakko Halkilahti, Marja-Liisa Mikola-Luoto, Petri Rakkolainen ja
Mauno Ylinen valittiin uudelleen. Uutena jasenena hallintoneu-
vostoon valittiin Olli Saaristo.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan yhtikokouksen ni-
meamiksi jaseniksi valittiin Heikki Laurinen ja Pekka Perala.

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto valitsi hallintoneuvoston pu-
heenjohtajaksi Harri Eelan ja varapuheenjohtajaksi Marja-Liisa
Mikola-Luodon.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA VALIOKUNNAT

Hallintoneuvosto paatti valita Apetit Oyj:n hallitukseen 6 jasenta.
Hallituksen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Annikka Hurme, Antti
Korpiniemi, Simo Palokangas, Kati Rajala ja Niko Simula. Halli-
tuksen puheenjohtajaksi valittiin Simo Palokangas ja varapuheen-
johtajaksi Lasse Aho.
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Apetit Oyj:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan kes-
kuudestaan jasenet hallituksen tarkastusvaliokuntaan hallituksen
toimikauden ajaksi. Tarkastusvaliokuntaan valittiin Lasse Aho pu-
heenjohtajaksi ja Niko Simula valiokunnan jéseneksi.

Hallintoneuvoston péaatdksen mukaan hallituksen jasenille
maksetaan 19 560 euron, puheenjohtajalle 39 060 euron ja vara-
puheenjohtajalle 24 120 euron vuosipalkkio. Vuosipalkkiosta 60
% maksetaan rahana ja 40 % luovuttamalla yhtién hallussa olevia
omia osakkeita niiden luovutushetken kdypaén markkina-arvoon.
Palkkio suoritetaan kerran vuodessa joulukuussa. Lisdksi halli-
tuksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa 510 euron ja jasenille
300 euron kokouspalkkio.

TILINTARKASTAJA

Yhtickokous valitsi yhtion tilintarkastajiksi vuoden 2021 varsinai-
sen yhtidkokouksen loppuun saakka Pasi Karppisen, KHT ja tilin-
tarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi Tuomo Korten, KHT.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtickokous valtuutti 27.3.2018 hallituksen paattdmaan osakean-
nista, joka siséltda oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtién hal-
lussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittaa enintdén 626 757
osaketta, joista uusia osakkeita voi olla enintdén 520 331 kappa-
letta ja yhtion hallussa olevia omia osakkeita 106 426 kappaletta
(yhtion hallussa on 31.12.2020 yhteensé 89 230 omaa osaketta).
Uuden osakkeen merkintéhinta on véhintaan osakkeen ni-
mellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutushinta on
vahintdan sen luovutushetken mukainen kaypa arvo, joka maa-
raytyy Nasdaq Helsinki Oy:n jérjestaméssa julkisessa kaupan-
kéynnissd maardytyvan kaupankayntikurssin perusteella. Hallituk-
sella on oikeus antaa osakkeita my&s muuta kuin rahavastiketta
vastaan. Osakepohjaisten kannustin- tai palkkiojarjestelmien to-

Apetit

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

teuttamisessa osakkeita voidaan antaa myds vastikkeetta.

Valtuutus kasittaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien etu-
oikeudesta (suunnattu osakeanti), jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, kuten yhtién pdadomarakenteen kehit-
tdminen, yrityskaupan ja muiden jérjestelyjen rahoittaminen ja
toteuttaminen tai osakepohjaisen kannustin- tai palkkiojarjestel-
man toteuttaminen.

Valtuutus on voimassa vuoden 2021 varsinaiseen yhticko-
koukseen saakka.

HALLITUKSEN VALTUUKSIEN KAYTTO

Hallituksen palkkioita koskevan hallintoneuvoston paéatdksen mu-
kaisesti hallituksen jasenille on 2.12.2020 luovutettu yhteensa 5
470 kappaletta yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Osakkeet ja omistus )

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA KAUPANKAYNTI

Apetit Oyj:n osakkeet ovat yhta sarjaa. Kaikilla osakkeilla on
sama aani- ja osinko-oikeus. Yhtidjarjestyksen maarédykselld osak-
keenomistajan 4animaaré on rajattu yhteen kymmenesosaan
yhtidkokouksessa edustetusta daniméaéarasta. Yhtion osakkeen
nimellisarvo on kaksi (2) euroa. Yhtion liikkeelle laskemien osak-
keiden kokonaismaéré oli tilikauden alussa ja lopussa 6 317 576
kappaletta ja rekisterdity ja maksettu osakepadoma 12 635 152
euroa. Osakepadoman véhimméaisméaara on 10 miljoonaa euroa
ja enimmaismaara 40 miljoonaa euroa.

OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessa yhtion hallussa oli aikaisempina vuosina
hankittuja omia osakkeita yhteensé 89 230 kappaletta. Yhtion hal-
lussa olevat omat osakkeet edustavat 1,4 prosenttia yhtion osake-
ja ddnimaarasta. Omilla osakkeilla ei ole &ani- eika osinko-oikeutta.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

LIPUTUSILMOITUKSET

Apetit vastaanotti vuonna 2020 kaksi liputusilmoitusta:

Apetit Oyj vastaanotti 13.5.2020 Berner Oy:lta arvopape-
rimarkkinalain 9. luvun 5. pykélan mukaisen ilmoituksen, jonka
mukaan Berner Oy:n omistus- ja déniosuus Apetit Oyj:ssd on
12.5.2020 ylittdnyt 5 prosentin rajan.

Apetit Oyj vastaanotti 13.5.2020 Jussi Capital Oy:Itd arvopa-
perimarkkinalain 9. luvun 5. pykélan mukaisen ilmoituksen, jonka
mukaan Jussi Capitalin omistus- ja daniosuus Apetit Oyj:ssa on
12.5.2020 alittanut 5 prosentin rajan.

OSAKKEEN HINTA JA VAIHTO

Yhtion osakkeita vaihdettiin porssissé katsauskauden aikana
1627 429 (1 251 917) kappaletta, miké oli 25,8 (20,0) prosenttia
koko osakemaarasta. Osakkeen ylin kurssi oli 10,80 (9,84) euroa
ja alin 7,12 (7,66) euroa. Vaihdettujen osakkeiden keskihinta oli
8,94 (8,54) euroa. Kauden osakevaihto oli 14,5 (10,7) miljoonaa
euroa. Katsauskauden p&éttyessa koko osakekannan markki-
na-arvo oli 67,6 (49,5) miljoonaa euroa.

JOHDON LIKETOIMET

Apetitin johdon Apetitin arvopapereita koskevat liketoimet kat-
sauskauden ajalta on julkaistu porssitiedotteina, ja ne ovat luet-
tavissa yhtion verkkosivuilla.

Lahiajan riskit

Apetit-konsernin merkittdvimmat |&hiajan riskit liittyvat
Covid-19-pandemian lisdksi raaka-aineiden hintamuutosten ja
valuuttakurssiriskien hallintaan, raaka-aineiden saatavuuteen, asi-
akkaiden maksukykyyn ja toimittajien ja palveluntuottajien toimi-
tuskykyyn, muutoksiin liilketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa.
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Arvio todennikoisesta kehityksesta
Koko vuoden jatkuvien toimintojen likevoiton arvioidaan para-
nevan vertailuvuodesta (vuonna 2020: 3,9 miljoonaa euroa).

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Yhti6lla ei ole merkittavi tilikauden jalkeisia tapahtumia.

Hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
ja ehdotus muun vapaan paidoman jakamisesta
Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtion osake on
omistajalleen hyvétuottoinen ja arvonsa séilyttava sijoitus. Osin-
kopolitiikan mukaan yhti6 jakaa osinkona véhintaan 50 prosenttia
tilikauden voitosta.

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat tili-
kauden voiton 2 852 348,19 euroa, lisdédmisen jalkeen
55197 731,79 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd
osinkoa maksetaan 0,50 euroa osaketta kohden.

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoina jaetaan yhteensa
3 114 173,00 euroa ja omaan padomaan jatetaan 52 083 558,79
euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuval-
mius on hyva, eiké ehdotettu osingonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtién maksukykya. Yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa.
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Liiketoiminnan laajuus ja kannattavuus

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2020 2019 2018 2017 2016
Liikevaihto 292,9 296,9 259,9 311,8 310,0
Vienti 134,0 134,4 77,7 101,0 69,4
Liikevoitto 3,9 -4.8 0,5 1.1 0,8
% liikkevaihdosta 1,3 -1,6 0,2 0,4 0,3
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 1,0 1,3 1,3 1,9 0,8
% liikevaihdosta 0,4 04 04 0,6 0,4
Rahoitustuotot(+) /-kulut (-), netto -0,5 -0,7 -0,4 -0,5 -0,6
Tulos ennen veroja 3,7 -6,4 -0,6 1,6 1,0
% lilkevaihdosta 1,3 -2,1 -0,2 0,5 0,3
Tilikauden tulos 3,1 -5,4 -0,4 2,9 2,0
% liikevaihdosta 1,0 -1,8 -0,2 0,9 0,7
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 3.1 -5,4 -0,4 29 2,0
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Rahoitus ja taloudellinen asema

Konserni yhteensa

Milj. euroa 2020 2019 2018 2017 2016
Oman padoman tuotto, % (ROE) 3,4 -4,5 -7,0 2,5 1,7
Sijoitetun padoman
tuotto, % (ROCE) * 3,3 -4,0 -7.0 1,9 1,3
Omavaraisuusaste, % 66,5 55,0 61,4 72,6 64,1
Nettovelkaantumisaste, % 21,7 35,9 21,5 9,6 12,4
Pitkaaikaiset varat 67,7 64,4 67,6 74,7 83,6
Vaihto-omaisuus 58,7 66,4 80,9 45,8 65,3
Muut lyhytaikaiset varat 16,3 39,9 16,1 34,2 34,8
Oma paaoma 95,0 93,9 1011 12,3 17,7
Jakokelpoiset varat, emoyhtid 55,2 55,1 58,6 62,6 66,3
Korolliset velat 21,7 36,6 24,4 49 19,1
Korottomat velat 26,1 40,3 39,0 37,6 46,8
Taseen loppusumma 142,8 170,8 164,6 154,7 183,7
Muut tunnusluvut Jatkuvat toiminnot
Milj. euroa 2020 2019 2018 2017 2016
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 7.8 11,5 6,1 52 7,7
% liikevaihdosta 2,7 4.0 2,3 1,7 2,5
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 0,0 - 0,6 0,4 -
% lilkevaihdosta 0,0 - 0,2 0,1 -
Konserni

2020 2019 2018 2017 2016
Henkilosto keskimaarin 343 452 564 697 729
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Konserni yhteensa

Konserni yhteenséa

2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
Osakkeiden maara, kpl
Tulos/osake, euroa 0,52 -0,71 -1,21 -0,10 0,19 Osakkeiden lukumaara 6317576 6317576 6317576 6317576 6317576
Osakekohtainen osinko, euroa 0,50 0,45 0,40 0,70 0,70 Osakkg!gie:p osakeantigi!(z'a.istu
Osinko tuloksesta, % 96,6 . . . 368.4 keskimaarainen lukumaéra 6223332 6217118 6210652 6202128 6197815
. - N Osakkeiden osakeantioikaistu
Efektiivinen osinkotuotto, % 4.7 >/ 44 50 54 |Ukumaara tilikauden lopussa 6228346 6222876 6216621 6206150 6200771
P/E-luku 20,8 - - - 68,3
Omien osakkeiden maara 89 230 94700 100 955 111426 116 805
Oma p&ioma/osake, euroa 15,26 15,09 16,29 18,10 19,00
*Vuonna 2020 tunnusluvun laskentakaava on muuttunut
*x H
Osakkeen kurssikehitys, euroa Hallituksen ehdotus.
Tilikauden alin kurssi 7.12 7,66 8,86 12,91 11,64
Tilikauden ylin kurssi 10,80 9,84 15,25 14,58 14,50
Tilikauden keskikurssi 8,94 8,54 11,68 13,67 12,97
Tilikauden péétéskurssi 10,70 7,84 9,00 14,12 12,97 Oma pasoma/osake, euroa Efektiivinen osinkotuotto Osinko/osake 2016-2020,
2016-2020, % euroa
Osakkeiden vaihto 25 6 vl 5,7 1
Osakkeiden vaihto 20 1900 - 5
porssissa, 1000 kpl 1627 1252 635 835 561 R %8 570 070
Osuus osakkeiden 15 1509 1526 4 06
keskimaaraisesta maarasta, % 25,8 20,0 10,0 13,0 8,9 3
10 04
2
Osakepédoma, milj. euroa 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6 s 02
Osakekannan markkina- ! '
arvo, milj. euroa 67,6 495 56,9 89,2 81,9 0 0 o
Osingonjako, milj. euroa 3,1** 2,8 2,5 4,3 43 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Apetit

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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IFRS-TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen
tulos (EUR)

Laimennnusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen =

tulos (EUR)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskiarvo tilikauden aikana

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, laimennusvaikutuksella huomioituna

VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

ESMAnN (European Securities and Markets Authority) vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien
ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena
tunnuslukuna (APM, Alternative performance measure) pidetdan taloudellista tunnuslukua, joka
kuvaa mennytta tai tulevaa tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin
sovellettavassa tilinpdatdsnormistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Apetit on
tilikauden aikana luopunut kannattavuuteen perustuvien vaihtoehtoisten tunnuslukujen kaytosta.
Apetit kayttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen liséksi seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Oman padaoman
tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman
tuotto, % (ROCE)

Sijoitettu pddoma

Omavaraisuusaste, %

Apetit
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Tilikauden voitto (tappio)

= Oma padoma yhteensa (raportointikauden x 100
alun ja lopun keskiarvo)
Liikevoitto % 100
~ Sijoitettu péddoma, viiden viimeisen kvartaalin lopun keskiarvo
Oma padoma + korolliset velat
Oma paadoma yhteensd « 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

Nettovelkaantumisaste,

%

Korolliset nettovelat

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen
osinkotuotto, %

P/E-luku

Oma padoma/osake

Osakekannan
markkina-arvo

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Korolliset nettovelat

- x 100
Oma padoma yhteensa
Korolliset velat — rahavarat, pankkisaamiset ja muut
likvidit sijoitukset
Osakekohta!nen osinko % 100
Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen osinko % 100

Tilikauden p&&tdskurssi

Tilikauden paatdskurssi
Osakekohtainen tulos

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma p&éoma

Osakkeiden laimentamaton ulkona olevien
osakkeiden lukumé&ara tilinpaatospéaivana

Osakkeiden laimentamaton lukumaéra
tilinpdatdspaivana x tilikauden paatdskurssi

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI
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Osakkeiden omistuksen jakautuminen suurusluokittain 31.12.2020

Osake- Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
maara %  Aznimaira % Osakkeita lukumaéra, kp  osakkeista %  yhteensd kpl  osakkeista %
1 100 6069 52,4 248 924 3,9
Valion Elakekassa 520 108 8,2 520 108 8,7 101 500 4047 34,9 985 961 15,6
Berner Oy 499 667 7,9 499 667 84 501 1000 873 75 652 964 103
T E————G—— - — T
ijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap : !
EM Group Oy 141747 2,2 141747 2,4 5001 10000 >0 04 329 680 5.2
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 125 485 2,0 125 485 2,1 10001 50000 28 0.2 513373 8.1
Nordea Bank ABP 112942 18 112942 19 20001 100000 6 0.1 431124 6.8
Apteekkien elskekassa 90 395 1,4 90 395 1,5 100001 500000 6 01 1620093 25,6
Sakylén kunta 65 822 1,0 65 822 1,1 500001 1 0,0 520 108 8,2
Laakkonen Mikko 63 283 1,0 63 283 11 Yhteensad 11 591 100,0 6 317 576 100,0
10 suurinta yhteenséa 2 359701 37,4 2 359701 39,7
Hallintarekisterdidyt osakkeet 225 373 3,6 225 373 3,8
Muut osakkeenomistajat 3643272 57,7 3365 165 56,6 ‘ l
Ulkopuolisten omistuksessa yhteensé 6228 346 98,6 5950 239 100,0
Omassa omistuksessa 89 230 1,4 Osakkeiden Osakkeiden
Yhteens3 6317 576 100,0 omistuksen omistuksen

Osakkeiden omistuksen jakautuminen omistajaryhmittéin 31.12.2020

Osuus osakkaista, % Osuus osakkeista, %

Yritykset yhteensa 2,7 19.2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteens& 0,1 6,1
Julkisyhteisdt yhteensa 03 11,3
Kotitaloudet yhteensa 95,8 54,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensé 0,9 49
Ulkomaat yhteensa 0,2 0,1
Hallintarekisteri 3,6
Yhteensa 100,0

APETIT VUONNA 2020
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jakautuminen,
osuus
osakkeista

Yritykset yhteensa 19,2 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 6,1 %
Julkisyhteisot yhteensa 11,3 %
Kotitaloudet 54,9 %
@ \oittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensa 4,9 %
® Ulkomaat yhteens3 0,1 %
Hallintarekisteri 3,6 %

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

jakautuminen,
osuus
osakkaista

Yritykset yhtensa 2,7 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensd 0,1 %
Julkisyhteis6t yhteensa 0,3 %
Kotitaloudet 95,8 %
@ \oittoa tavoittelemattomat yhteisét yhteensa
@® Ulkomaat yhteens3 0,2 %
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Milj. euroa Liite  1-12/2020  1-12/2019 Milj. euroa Liite 1-12/2020  1-12/2019
JATKUVAT TOIMINNOT Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta
Liikevaihto 2 2929 2969 voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Liiketoiminnan muut tuotot @) 10 12 Osakekohtainen tulos, perus, Jatkuvat toiminnot 0,49 -0,87
Materiaalit ja palvelut 7) 2403 2504 Osakekohtainen tulos, perus, Lopetetut toiminnot 0,02 0,16
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut (5) -20,0 -21,3 Osakekohtainen tulos, perus (12) 0,52 071
Poistot (2,8) -6,1 -5,5
Arvonalentumiset 2.8) 00 01 Osakekohtainen tulos, laimennettu, Jatkuvat toiminnot 0,49 -0,87
Liiketoiminnan muut kulut @) 235 236 Osakekohtainen tulos, laimennettu, Lopetetut toiminnot 0,02 0,16
Likevoitt 2 3.9 18 Osakekohtainen tulos, laimennettu (12 0,52 -0,71
iikevoitto . -4,
Rahoitustuotot ) 0.0 01 Muut laajan tuloksen erét:
Rahoituskulut ) 0'5 OI8 Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
| =V, Y,
anoftuskuy Muuntoerot ulkomaisista yksikdista -0,0 0,1
Osuus padomaosuusmenetelmalla Rahavirran suoiaus 0.8 04
yhdisteltavien yhteis6jen tuloksista (14) 0,3 -1,0 ) g d
Voitto/tappio ennen veroja 37 b4 Verot liittyen rahavirran suojaukseen -0,2 0,1
Tuloverot (10) 0,6 0,9 0S 0.2
Voitto/tappio jatkuvista toiminnoista 3.1 -5,4 -
LAAJA TULOS YHTEENSA 3,8 -4,7
LOPETETUT TOIMINNOT - - -
Voitto/tappio lopetetuista toiminnoista (3) 0,1 1,0 Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 3,8 -4,7
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 3,2 -4,4
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Milj. euroa Liite 31.12.2020 31.12.2019
VARAT

Pitk3aikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet (13) 2,3 2.1
Liikearvo (13) 0,4 0,4
Aineelliset hyddykkeet (13) 36,1 33,1
Kayttéoikeusomaisuus (13) 4,6 41
Osuudet osakkuusyhtidissa (14) 19,7 19,4
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat (15) 0,3 0,3
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset (16) 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset (11) 4,3 50
Pitkaaikaiset varat 67,7 64,4
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus (18) 58,7 66,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset (17) 15,2 37,0
Rahavarat (19) 1,1 2,9
Lyhytaikaiset varat 75,1 106,3
VARAT 142,8 170,8
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Milj. euroa

Liite 31.12.2020 31.12.2019

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajat

Osakepasdoma (20) 12,6 12,6
Ylikurssirahasto (20) 23,4 23,4
Omat osakkeet -1,3 -1,3
Rahastot 7.4 6,7
Muuntoerot -0,0 -0,0
Kertyneet voittovarat ilman tk:n tulosta 49,8 57,0
Tilikauden voitto/tappio 3,2 4,4
Emoyhtién omistajat 95,0 93,9
OMA PAAOMA 95,0 93,9
Pitk3aikaiset velat

Laskennalliset verovelat (11 0,1 0,1
Pitkaaikaiset korolliset velat (22) 3,9 4,4
Pitk&aikaiset korottomat velat (23) 0,2 0,3
Elakevelvoitteet (21 0,2 0,2
Pitkaaikaiset velat 4,4 5,0
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat (22) 17,8 32,2
Ostovelat ja muut velat (23) 25,6 39,5
Lyhytaikaiset velat 43,4 71,6
Myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat - 0,2
Velat 2 47,8 76,8
OMA PAAOMA JA VELAT 142,8 170,8
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Milj. euroa

Liite 1-12/2020 1-12/2019

Milj. euroa

Liite 1-12/2020 1-12/2019

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA Rahavarojen muutos -1,8 0,2
Tilikauden voitto/tappio 3,2 -4,4
Oikaisut kauden tulokseen * 6,9 4,7 Rahavarat kauden alussa (19) 2,9 2,6
Kayttépaaoman muutos 17,3 -5,5 Rahavarat kauden lopussa (19) 11 2,9
Maksetut korot liiketoiminnasta -0,5 -0,7
Saadut korot likketoiminnasta 0,0 0,0 * Oikaisut kauden tulokseen
Maksetut verot liikketoiminnasta -0,1 -0,1 Poistot ja arvonalentumiset 6,1 6,2
Liiketoiminnan rahavirta 26,8 -5,9 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -0,2 -2,5
Osuudet pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien tuloksista (14) -0,3 1,0

Investointien rahavirta Rahoitustuotot ja -kulut 0,5 0,8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7.9 -12,3 Tuloverot (10) 0,7 -0,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,0 Muut oikaisut 0,0 -0,0
Ostetut tytaryhtidosakkeet -1,0 - Yhteensa 6,9 4,7
Myydyt liiketoiminnat 3 -0,1 13,3
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,0 -
Luovutustulot muista sijoituksista -0,0 0,4
Saadut osingot investoinneista 0,0 0,0
Investointien rahavirta -8,9 1,4
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / védhennys (22) -14,3 9,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (22) -1,0 -1,0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut (22) -1,6 -1,5
Arvo-osuustililld olleista osakkeista saadut luovutustulot - 0,7
Maksetut osingot -2,8 -2,5
Rahoituksen rahavirta -19,7 4.8

APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA HALLINNOINTI 80



Ylikurssi- Omat Arvonmuutos- Muut Kertyneet

Milj. euroa Osakepddoma rahasto osakkeet rahasto rahastot Muuntoerot voittovarat Oma p&ddoma yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2020 12,6 23,4 -1,3 -0,5 7.2 -0,0 52,6 93,9
Laaja tulos yhteensa -0,0 - - 0,6 - -0,0 3,2 3,8
Osingonjako - - - - - - -2,8 -2,8
Muut muutokset - - 0,1 0,0 - - -0,0 0,1
Muutokset yhteensa -0,0 - 0,1 0,6 - -0,0 0,4 1,1
OMA PAAOMA 31.12.2020 12,6 23,4 -1,3 0,1 7,2 -0,0 53,0 95,0
OMA PAAOMA 1.1.2019 12,6 23,4 -1,4 -0,2 7,2 -0,2 59,6 1011
Laaja tulos yhteensa - - - -0,3 - 0,1 -4,4 -4,7
Osingonjako - - - - - - -2,5 -2,5
Arvo-osuustililla olleiden osakkeiden
myynnistd saadut varat - - - - - - 0,6 0,6
IFRS 16 -standardin kéyttéénoton vaikutus - - - - - - -0,2 -0,2
Osuudet osakkuusyhtididen suorista
oman padoman kirjauksista - - - - - - -0,4 -0,4
Muut muutokset - - 0,0 0,0 - - -0,2 -0,1
Muutokset yhteensa - - 0,0 0,0 - - -2,6 -2,5
OMA PAAOMA 31.12.2019 12,6 23,4 -1,3 -0,5 7,2 -0,0 52,6 93,9
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Yrityksen perustiedot
Apetit Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Sakyla. Yhtion rekisteroi-
ty osoite on PL 100, 27801 S&kyla. Yhtion Y-tunnus on 0197395-5.
Yhtién toiminimi on Apetit Oyj, ruotsiksi Apetit Abp ja englan-
niksi Apetit Plc.

Apetit Oyj:n hallitus on 18.2.2021 hyvaksynyt tilinpaatoksen
julkistettavaksi.

Pastoiminnot
Apetit Oyj on NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa noteerattu elintar-
viketeollisuusyhtié. Osakkeen kaupank&yntitunnus on APETIT.
Apetitin jatkuvat toiminnot ovat Ruokaratkaisut, Oljykas-
vituotteet seka Viljakauppa. Kolmen raportoitavan segmen-
tin liséksi raportoidaan segmentteihin kuulumattomana muuna
toimintona Konsernitoiminnot, joka siséltda konsernihallinnon,
strategiset hankkeet seka porssilistautumisen. Yhtion paamark-
kina-alue on Suomi. Apetit Oyj sopi 10.7.2019 tuoretuoteliike-
toiminnan myymisesta ruotsalaiselle Greenfood AB:lle. Kauppa
toteutui 30.9.2019. Tilinpdatoksessa myyty liiketoiminta raportoi-
daan lopetettuna toimintona.

/ﬁ:etaf APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

Liiketoimintaryhmat
RUOKARATKAISUT

Apetit Ruoka Oy .....ooiiiiiiiiiiiiiiiic
Apetit Ruokaratkaisut Oy.........ccoceiiiiiiiiiiiiiicccceececeeceee

Tuotteet ja palvelut

Pakasteet
Palvelumyynti (liketoiminta paattynyt 2019)

VILJAKAUPPA
Avena Nordic Grain Oy .....coieiiiiiiiiiiieieneeeeeese e Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
UAB Avena Nordic Grain, Liettua........ccovenenieieininininccieceeee Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa

Avena Nordic Grain OU, Vil ..o
SIA Avena Nordic Grain, Latvia ......cc.ocoeeueeeiiiiieeeiiee e
OO0 Avena-Ukraina, UKraina *.....cccooeeeeoeeeiieeieeeee

*toiminta paattynyt 2020
OLJYKASVITUOTTEET

Avena Nordic Grain Oy .......cccccoiiiiiiiiiiiiiiciiiec e
AveNa Kantvik O c..cc.cviiiiiiiiieneietesec et

KONSERNITOIMINNOT

APEIt OYj .o
FOISON O ittt

OSAKKUUSYRITYKSET

Sucros-konserni
Foodwest Oy

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa

Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen kauppa
Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen valmistus

Konsernihallinto, strategiset hankkeet ja porssiasiat
Avena Nordic Grain Oy:n omistus

Sokerin valmistus, markkinointi ja myynti
Elintarvikealan tuotekehitysyhtid
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Laatimisperiaatteet

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2020 voimassaolevia IAS- ja
IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilla
tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 sd&detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
taviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistad annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat my&s suomalaisen kirjan-
pito- ja yhteisdlainsaadannén mukaiset. Konsernitilinpaatos on
laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun otta-
matta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusva-
roja ja —velkoja seka johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu
kéypaan arvoon.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edel-
lyttéda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemist&, samoin
kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa har-
kinnasta, jota johto on kayttényt konsernin noudattamia tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja jolla on eniten vaiku-
tusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa
"Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epévarmuustekijat’.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Maaraysvalta syntyy, jos konserni altistuu sijoituskohteen muut-
tuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
pystyy lisaksi kayttamaan sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja
nain vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan. Tytaryritysten han-
kinta kasitelldan hankintamenomenetelmalla. Hankintamenoksi
muodostuu hankintahetken kéypiin arvoihin arvostettujen vastik-
keeksi annettujen varojen ja syntyneiden tai vastuulle otettujen
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velkojen yhteissumma. Liiketoimintojen yhdistadmisessa hankitut,
yksilGitavissa olevat varat ja velat arvostetaan alun perin hankin-
ta-ajankohdan kaypiin arvoihin, riippumatta mahdollisen véhem-
mistdosuuden suuruudesta. Se maar3, jolla hankintameno ylittaa
konsernin osuuden hankittujen yksiloitavissa olevien nettovaro-
jen kayvasta arvosta, kirjataan likearvoksi. Jos hankintameno on
pienempi kuin hankitun tytaryrityksen nettovarojen kdypa arvo,
tdma erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Tytéryritykset yhdistelldan taysimaaraisesti konsernitilinpaa-
tokseen siitd paivasta lahtien, jolloin maaraysvalta siirtyy konser-
nille ja yhdistely paattyy sina paivana, kun maardysvalta lakkaa.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka
konsernin sisaisista liiketapahtumista syntyneet realisoitumatto-
mat voitot eliminoidaan konsernitilinp&atoksessa. Myos realisoi-
tumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma osoita,
ettd siirretyn omaisuuserén arvo on alentunut.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun
konserni omistaa yli 20 % yrityksen &anivallasta tai kun konser-
nilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maarays-
valtaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpa&tok-
seen padgomaosuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittada sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitdén taseeseen nolla-arvoon eiké kirjanpitoarvon
ylittdvia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osak-
kuusyritysten velvoitteiden tdyttamiseen. Realisoitumattomat voi-
tot konsernin ja osakkuusyrityksen vélilla on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus siséltaa sen
hankinnasta syntyneen likearvon.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserat seké lopetettuihin toimintoihin liit-
tyvét varat ja velat luokitellaan myytévana oleviksi, jos niiden

VASTUULLISIA TEKOJA
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kirjanpitoarvoja vastaavan maaran odotetaan kertyvan ensisi-
jaisesti myynnistd sen sijaan, ettd ne kertyisivat jatkuvan kayton
seurauksena. Luokittelu myytdvéna olevaksi edellyttada seuraavi-
en ehtojen tayttymista: myynnin on oltava erittdin todennakaoi-
nen, omaisuuseran on oltava nykyisessé kunnossaan vélittdmasti
myytavissa tavanomaisin ehdoin, johdon on oltava sitoutunut
omaisuuserdn myyntiin ja myynnin voidaan odottaa toteutuvan
vuoden sisélla luokittelusta.

Ennen kuin omaisuuseré tai luovutettavien erien ryhmaén
kuuluvat varat ja velat luokitellaan myytavéna olevaksi, niiden
kirjanpitoarvot maaritetddn niihin sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti. Luokittelupaivéstd alkaen myytavéna olevat pitkaai-
kaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon tai kdyp&aan
arvoon vahennettynd myynnisté aiheutuneilla menoilla sen mu-
kaan, kumpi naistd on alempi. Samalla poistot ja hankintamenon
jaksotukset on lopetettava. Lopetetulla toiminnolla tarkoitetaan
sellaista yhteison osaa, joka on luovutettu tai luokiteltu myyta-
vana olevaksi. Lisaksi se joko edustaa erillistad keskeista liiketoi-
minta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta, on osa yhta
koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta
keskeisesta liketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toimin-
ta-alueesta, tai on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan edel-
leen myyntitarkoituksessa.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetdan omalla rivillaan kon-
sernin tuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut on oikaistu asian-
mukaisesti. Myytévana olevat omaisuuserat esitetdan omalla rivil-
|&&n konsernin taseessa vertailukauden lukuja oikaisematta.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksikén paaasial-
lisen toimintaymparistdn valuutta (“toimintavaluutta”). Konser-
nitilinpaatés on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién
toiminta- ja esittdmisvaluutta. Valuuttamaaraiset liiketapahtu-
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mat merkitddn toimintavaluutan maaraisina kayttden tapahtu-
mapaivan kurssia. Tilinpaatéshetkelld monetaariset saamiset
ja velat muunnetaan tilinpaatdspaivén kurssiin. Muuntamisesta
syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yla-
puolella.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatéspai-
van kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien
muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamises-
ta tilinpaatdspaivan kurssin mukaan, on kirjattu omana erénaan
omaan paaomaan.

Konsernitilinpa&tosta laadittaessa on kurssimuutoksista joh-
tuva muuntoero tytaryhtididen ja osakkuusyritysten oman paa-
oman osalta kirjattu omana erénéan konsernin oman pddoman
muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytér- tai osakkuusyritys myy-
daan, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton
tai -tappion osaksi.

LIIKEVAIHTO JA TULOUTUSPERIAATTEET

Konserni on soveltanut IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardia 1.1.2018 alkaen. Myynti kirjataan siihen arvoon, joka
heijastaa korvausta, jonka yritys odottaa saavansa asiakkailtaan,
kun méaardysvalta siirtyy. Konsernin myynti tapahtuu kaikissa liike-
toimintasegmenteissd yhtend ajankohtana.

Ruokaratkaisut myy vihannes- ja ruokapakasteita paéosin ko-
timassa mutta my6s Euroopan unionin alueella. Kotimaan myynti
tapahtuu padosin véhittaiskaupan S-, K- ja muille kotimaassa toi-
miville ruokaketjuille ja elintarviketukkureille.

Viljakauppa myy viljaa, &ljykasvi- seké rehuraaka-aineita paa-
osin kotimaassa ja Euroopan unionin alueella, mutta my&s muilla
markkinoilla. Isoimmat kertamyynnit ovat laivatoimituksia, jossa
tuloutus tapahtuu maaraysvallan siirtyessa ostajalle. Ulkomaan
viljakaupassa sovelletaan kansainvélisia toimitus- ja kauppata-
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paehtoja ja valtaosin rahavastike vaihtaa omistajaa tuloutusajan-
kohtana. Kotimaan viljakauppa perustuu paéosin tavanomaisin
ehdoin tapahtuvaan luotolliseen myyntiin.

Oljykasvit myy kasviéljyja ja valkuaispuristeita. Myynti pai-
nottuu kotimaahan, mutta myyntid on myds Euroopan unionin
alueelle seka kolmansiin maihin.

Konserni on faktoroinut merkittdvan osan Ruokaratkaisujen
ja Oljykasviliiketoiminnan kotimaan ja ulkomaan myyntisaami-
sista rahoituslaitokselle, joka kantaa mm. asiakkaan luottoriskin.
Viljakaupassa pieni osa myynnisté on faktoroinnin piirissa johtu-
en kansainvélisestd kauppatavoista, joissa usein tavara ja raha
vaihtavat omistajaa samalla hetkelld. Faktoroidut saamiset eivat
ole konsernin taseessa. Osaan muihin myyntisaamisiin otetaan
luottovakuutuksia. Saamisten myynti rahoituslaitokselle ja luot-
tovakuutusten kdyttd osaan muista myyntisaamisista vahentaa
konsernin vastapuoliriskia.

Luotollisessa myynnissd maksuehdot ovat tavanomaisia.
Joihinkin asiakasmyynteihin liittyy tavanomaisia jalkihyvite- tai
markkinointitukivelvoitteita, jotka arvioidaan sopimuskohtaisesti
taseeseen velaksi ja kirjataan tulokseen suoriteperusteisesti. Kon-
sernin myyntiin ei liity olennaisia takuu- tai muita vastuita.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelméll ja
osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

ELAKEVASTUUT

Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan elakejarjestelya, jonka
mukaan tehd&an kiinteitd maksusuorituksia erilliselle yksikolle ja
konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisa-
maksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittavéasti varoja
kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tydsuoritukseen perus-
tuvien etuuksien maksamiseen kaikille tyontekijéille. Muut kuin
maksupohjaiset eldkejarjestelyt ovat etuuspohjaisia.
Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maaritellaan ela-
ke-etuus, jonka tyontekija saa eldkkeelle jaddessaan, ja etuuden
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maara riippuu yhdesta tai useammasta tekijasta, kuten iasta, pal-
velusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd merkitdédn taseeseen
velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nyky-
arvo, josta véhennetéan jarjestelyyn kuuluvien varojen kédypa
arvo. Etuuspohjaisen velvoitteen mééré perustuu riippumatto-
mien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa
kaytetaan ennakoituun etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa me-
netelmé&é (projected unit credit method). Velvoitteen nykyar-
vo maaritetdan diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat
korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaa-
tuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa
kaytetaan, on laskettu liilkkeeseen samassa valuutassa kuin mak-
settavat etuudet ja erdantyvat suunnilleen samaan aikaan kuin
vastaava elékevelvoite. Maissa, joissa téllaisille joukkovelkakirja-
lainoille ei ole syvida markkinoita, kdytetaan valtion joukkolaino-
jen markkinakorkoja.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattis-
ten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman
padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirja-
taan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissé konserni suorittaa julkisesti tai
yksityisesti hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka ovat
pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konser-
nilla ei ole nédiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita.
Suoritetut maksut kirjataan henkildstokuluiksi, kun ne erdantyvat
maksettaviksi. Etukdteen suoritetut maksut merkitdan varoiksi
taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina
tai tulevien maksujen vahennyksina.
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VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan
perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenné-
kdista, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttdd maksusuoritusta,
ja velvoitteen maara voidaan luotettavasti arvioida. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nyky-
arvoon.

Varaukset liittyvét toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiol-
lisiin sopimuksiin, oikeudenkaynteihin sekd ympaéristé- ja vero-
riskeihin. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sité koskeva
yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on laadittu ja on
annettu riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjarjestely toteute-
taan ja jarjestelystd on tiedotettu.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtiéiden
tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot perustuen
kunkin yhtidn paikallisen verosédannostén mukaisesti laskettavaan
verotettavaan tuloon seka aikaisempien tilikausien verojen oikai-
sut samoin kuin laskennallisten verojen muutokset.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista
eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seké kirjanpitoar-
vojen valiltd velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero

on kirjattu tilinpaatdspaivaan mennessa saddetyilla verokannoilla.

Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvét kdyttdomaisuudes-
ta, vuokrasopimuksista, tilinpaatdssiirroista, vaihto-omaisuudes-
ta, kdyttdmattdmista verotuksellisista tappioista ja johdannaisso-
pimusten arvostuksista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
silhen maaraan asti, kun on todennakoista, ettd se voidaan
hyédyntéa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
Laskennallista veroa ei kirjata liikearvosta, joka ei ole verotukses-
sa véhennyskelpoista.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten ja
myytavissa olevien rahoitusvarojen osalta suoraan laajaan tu-
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loslaskelmaan kirjattuihin arvonmuutoksiin liittyvat laskennalliset
verot on kirjattu suoraan laajaan tuloslaskelmaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennet&an toisistaan,
mikali on olemassa laillinen toimeenpantavissa oleva oikeus kui-
tata verosaamisia verovelkoja vastaan ja kun jaksotetut tuloverot
kohdistuvat samaa veroviranomaista kohtaan.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Tietyt ehdot tayttdvan hyddykkeen, ku-
ten tuotantolaitoksen, hankintamenoon sisallytetdan valittdmasti
kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta johtuvat vieraan pddoman menot. Lainojen hankinnas-
ta valittdémasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti
tiettyyn lainaan, siséllytetaan lainan alkuperaiseen jaksotettuun
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron
menetelmaé kayttaen.

Avenan avainhenkildiden osakeomistuksia Foison Oy:ssa k&-
siteltiin konsernitaseessa velkainstrumenttina johtuen tietyin kri-
teerein sovitusta osakkeiden takaisinostovelvoitteesta. Foison Oy
omistaa 10 % vahemmistdn Avena Nordic Grain Oy:n osakekan-
nasta. Avainhenkildiden osinko-oikeudesta Avena-konsernin tulok-
seen perustuen kirjattiin aiemmin konsernissa rahoituskulua. Foison
Oy:sté tuli Apetit Oyj:n tdysin omistama tytaryhtié 30.12.2020.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimustoiminnasta johtuvat menot kirjataan kuluksi sen tili-
kauden aikana, jolloin ne syntyvat. Kehittdmismenot merkitdan
taseeseen, kun aineettoman hyddykkeen:
tutkimus- ja kehittdmisvaiheet ovat erotettavissa toisistaan
valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten, etta
hyodyke on kéytettdvissa tai myytavissa
valmiiksi saattaminen on varmaa ja sité kaytetaan tai se myy-
daan
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vastainen tuotto pystytdan osoittamaan ja yhtiolla on sen hy6-
dyntdmiseen tarvittavat voimavarat
kehittdmisestd aiheutuneet menot ovat luotettavasti méaritet-
tavissa
Mikali kehittdmismenot eivat téyta kaikkia edelld mainittuja ehto-
ja, kirjataan ne kuluksi toteumakaudella.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa hanki-
tun yrityksen yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollis-
ten velkojen nettomaaraisen kayvan arvon hankinta-ajankohta-
na. Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tatd tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikdille. Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen han-
kintamenoon vahennettynd arvonalentumisilla. Osakkuusyritys-
ten osalta liikearvo sisdllytetdan osakkuusyrityksen investoinnin
arvoon. Ulkomaisen yksikén hankinnasta syntynytta likearvoa
kasitellddn ulkomaisen yksikdn valuutan méaéraisend ja se muun-
netaan tilinpaatdspaivan kurssiin.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyédyke merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritel-
tévissé luotettavasti ja on todennakdista, ettd hyodykkeestad
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hy&ty koituu yrityksen
hyvaksi.

Patentit, tavaramerkit ja muut aineettomat hyodykkeet, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomiin hyddykkeisiin ei ole
sisdltynyt hyddykkeitd, joiden taloudellinen vaikutusaika olisi arvi-
oitu rajattomaksi.
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Aineettomien hyodykkeiden poistoajat:

Asiakassuhteet 15 vuotta
Tavaramerkit 15 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Hy&dykkeiden hankintamenoon siséllytetdan hyodykkeet, joi-
den taloudellinen pitoaika ei ole vield pdattynyt seka loppuun
poistetut aineettomat hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoi-
minnan kéytdssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia
periaatteita.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvdt mydhemmin toteutuvat
menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden vaikutukses-
ta yritykselle koituva taloudellinen hyéty lisdantyy yli alun perin
arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan ku-
luksi niiden syntymishetkella.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet on arvostettu poistoilla
ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperéiseen hankintame-
noon. Hyédykkeistd tehdédén tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden jdanndsarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika arvioidaan ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

10-40 vuotta
5-15 vuotta

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan sil-
loin, kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myyta-
vana olevaksi.
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Hyodykkeiden hankintamenoon sisallytetdén hyddykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seké loppuun
poistetut aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet, jotka ovat edel-
leen likketoiminnan kayt&ssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan
vastaavia periaatteita. Aineellisen kdyttomaisuuden korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat to-
teutuneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaan saadut julkiset avus-
tukset on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kir-
janpitoarvojen véhennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa hyédykkeen kéyttéaikana.

VUOKRASOPIMUKSET

Apetit soveltaa vuokrasopimuksiin IFRS 16 Vuokrasopimukset
standardia 1.1.2019 alkaen. IFRS 16 standardin mukaan vuokra-
sopimuksista kirjataan taseeseen kayttdomaisuusera ja vastaava
velka silta ajalta, kun vuokralle otettu omaisuusera on konsernin
kaytettavissa.

Kayttdomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon ja erastd
tehd&én poistot tasaerina vuokrasopimuksen vuokra-aikana.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan
nykyarvoon. Vuokrat diskontataan kayttden konsernin liséluoton
korkoa. Maksettavat vuokrat kohdistetaan paédomaan ja rahoi-
tusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-
aikana siten, ettd jaljelld olevan velan korkoprosentti on jokaisella
kaudella sama.

Konserni kdyttad standardin sallimia helpotuksia, eika sovella
standardia alle 12 kuukauden pituisiin vuokrasopimuksiin eika
vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuuseré on arvoltaan vahai-
nen. Lyhytaikaisiin sopimuksiin ja arvoltaan vahaisiin omaisuuse-
rid koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan suorite-
perusteisesti tulokseen.
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ARVONALENTUMISET

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten arvon-
alentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita havaitaan,
arvio omaisuuseréasta kerrytettavissé olevasta rahamaarasta
maéaritetdaan. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikén tasearvo ylittda kerrytettavissa
olevan rahamaarén. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdiste-
taan ensin vahentdamaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdis-
tettua lilkearvoa ja sen jélkeen vdhentdmaan tasasuhteisesti mui-
ta yksikdn omaisuuseria.

Aineettomien hyddykkeiden, aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden ja kayttdoikeusomaisuuserien kerrytettévissé oleva
rahamaara maaritetaan joko niin, ettd se on kdypa arvo véhen-
nettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla tai tata korkeampi kéyt-
tdarvo. Kéyttdarvoa maéritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka
kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraista
padomakustannusta ennen veroja. Kaytetyt diskonttauskorot on
maaritelty ennen veroja ja niissd on otettu huomioon myds ky-
seisten rahavirtaa tuottavien yksikdiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin, kdyttdoikeus-
omaisuuseriin sekd muihin aineettomiin hyédykkeisiin pait-
si liikearvoon liittyvé arvonalentumistappio peruutetaan, jos
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaéraa maaritet-
tdessd kdytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvon-
alentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti,
joka omaisuuseralle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla
vadhennettynd), jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu ar-
vonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruuteta.

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI 86



VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitéd alem-
paan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
véhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka
arvioidut myynnin toteutumiseksi vélttdmattémat menot.
Konsernissa vaihto-omaisuuden arvo on méaritetty painotet-
tua keskihintaa tai standardihintaa kayttéen ja se sisaltaa kaikki
hankinnasta aiheutuneet vélittémat menot sekd muut vélilliset koh-
distettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintame-
noon luetaan materiaalien ostomenon, valittéman tydn ja muiden
valittdmien menojen lisdksi myds osuus tuotannon yleiskustannuk-
sista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omai-
suuden arvoa on alennettu epéakurantin omaisuuden osalta.

RAHOITUSINSTRUMENTIT
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ja kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu perustuen liketoimintamalliin, jonka mukaisesti rahoitus-
varaa hallinnoidaan ja sopimusperusteisiin rahavirtaominaisuuk-
siin. Transaktiomenot sisallytetédan rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei arvosteta kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopéivana. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ovat suojauslaskennan ulkopuoliset
johdannaissaamiset seka julkisesti noteeratut osakkeet. Jaksotet-
tuun hankintamenoon kirjattavia rahoitusvaroja ovat myyntisaa-
miset, lisdkauppahintasaaminen ja tietyt muut saamiset.
Konserni voi myyda myyntisaamisia rahoitusyhtidille. Myy-
dyt myyntisaamiset kirjataan pois konsernin taseesta, kun ostaja
on suorittanut maksun myyntisaamisista ja kun kaikki omistami-
seen liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Jos
myyntisaamiseen liittyvd omistajuus, riski ja hallintaoikeus eivat
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ole siirtyneet, kirjataan téllaiset saamiset takaisin konsernin ta-
seeseen kauden lopussa.

Taseen ja rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koostuvat
kéteisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkital-
letuksista ja muista lyhytaikaisista, erittéin likvideista sijoituksista.
Rahavaroihin luokitelluilla erillda on enintdén kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun han-
kintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Jaksotettuun han-
kintamenoon kirjatut rahoitusvelat sisaltdvat muun muassa osto-
ja muut velat ja lainat. Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvelkoihin siséltyvat johdannaiset, jotka eivat tayta
suojauslaskennan ehtoja. Néiden johdannaisten kdypien arvojen
muutoksista johtuvat, seké realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, jonka
aikana ne syntyvét.

Kéypaén arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja velkojen
kayvat arvot maaritetdan kayttamalla julkisesti noteerattuja hin-
toja. Konsernilla naité instrumentteja ovat sijoitukset rahastoihin
ja padsaantoisesti kaikki hyddykejohdannaiset. Mikali julkisesti
noteerattua kdypaa arvoa ei ole saatavilla, kdypé arvo lasketaan
pohjautuen diskontattuihin rahavirtoihin seka vastapuolen hin-
tanoteerausta hyvaksikayttaen.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kdyp&an
arvoon vahennettyna kyseisen rahoitusvelkoihin kuuluvan erén
hankinnasta tai liikkeeseenlaskusta valittdmasti johtuvilla tran-
saktiomenoilla. My&hemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta
johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Konserni maarittda jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavien rahoitusvarojen arvonalentumisen perustuen odotetta-
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viin luottotappioihin. Arvio odotettavissa olevia luottotappioita
koskevasta vahennyserdsta perustuu kokemukseen toteutuneis-
ta luottotappioista huomioiden tarkasteluhetken taloudelliset
olosuhteet ja arvion tulevaisuuden odotuksista. Myyntisaamiset
kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina kun niista ei
voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Viitteita siit3, ettei
maksua voida kohtuudella odottaa, ovat muun muassa maksun
my&héstyminen yli 90 paivalla. Jos lopullisiksi luottotappioiksi
kirjatuista eristd saadaan myShemmin maksu, se kirjataan hyvi-
tykseksi samalle tuloslaskelmariville.

Johdannaissopimukset merkitadan kirjanpitoon alun perin
kéypaan arvoon sina péivana kun konsernista tulee sopimusosa-
puoli ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen kdypaan arvoon.
Yhti6 soveltaa rahavirran suojauslaskentaa osaan koronvaihto-
sopimuksista, valuuttatermiineistd ja hyddykejohdannaisista.
Suojausta aloitettaessa dokumentoidaan suojausinstrumenttien
ja suojauskohteiden vélinen taloudellinen suhde seka se, odote-
taanko suojausinstrumenttien rahavirtojen muutosten kumoavan
suojauskohteiden rahavirtojen muutokset. Lisdksi dokumentoi-
daan riskienhallinnan tavoitteet seka strategiat, joiden mukaan
suojaustoimiin ryhdytdan. Suojatun rahavirran téytyy olla erittdin
todennékdinen ja rahavirran taytyy viime kddessé vaikuttaa tu-
loslaskelmaan.

Niiden suojausten osalta, jotka tdyttdvat suojauslaskennan
ehdot, kirjataan suojauksen kdyvan arvon muutoksen tehokas
osa laajaan tuloslaskelmaan, kunnes suojattava liiketapahtuma
vaikuttaa tuloslaskelmaan. Mahdollinen tehoton osa kirjataan
tulosvaikutteisesti valuuttajohdannaisten osalta rahoituseriin ja
hyodykejohdannaisten osalta liikketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin. Kumulatiivinen kdyvan arvon muutos, joka on kirjattu
laajaan tuloslaskelmaan, kirjataan ostoihin tai myynteihin tai ra-
hoitustuottoihin tai -kuluihin luonteensa mukaisesti silla hetkella,
kun suojattava lilketapahtuma vaikuttaa tuloslaskelmaan. Kun
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suojausinstrumentti erdéntyy tai myydaan tai kun suojaus ei enda
tayta suojauslaskennan soveltamisen ehtoja, omaan padomaan
sillé hetkelld sisaltyvat kertyneet voitot tai tappiot jaavat omaan
padomaan, ja ne siirretdan tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu
liiketoimi merkitadan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun likketoimen
ei endd odoteta toteutuvan, omassa padomassa esitetty kertynyt
voitto tai tappio siirretaan valittdmasti tuloslaskelmaan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin ja
—kuluihin luonteensa mukaisesti.

Siitd huolimatta, ettd erdat suojaussuhteet tayttavat konser-
nin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimuk-
set, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Naiden johdannaisten
kayvan arvon muutokset kirjataan luonteensa mukaisesti joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoituseriin.

OMA PAAOMA

Omien osakkeiden hankinta véhennetaan yhtion omistajille kuu-
luvasta omasta padomasta, kunnes osakkeet mitatéidaan tai
lasketaan uudelleen liikkeeseen. Osingonjako yhtién osakkeen-
omistajille merkitdan velaksi konsernitaseeseen silla kaudella,
jonka aikana osingot hyvaksytaan yhtickokouksessa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvélisen tilinpaatoskay-
tanndn mukaisesti, yhtidn johto joutuu tekemaén arvioita ja ole-
tuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen
ja kulujen maariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin. Néama arviot
ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarke-
vid olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpdatokseen
merkittyjen erien arvioinneissa. Toteumat voivat poiketa naista
arvioista.

APETIT VUONNA 2020

Apetit

APETITIN SUUNTA

Konsernissa testataan vuosittain lilkearvo ( Osakkuusyhtid
Sucros Oy ja pakasteliiketoimintaan siséltyva liikearvo) mahdolli-
sen arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteité arvonalen-
tumisesta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaritetty kdyttdarvoon perustuvina laskelmina.
N&ma laskelmat edellyttavat arvioiden kayttamista.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen aineellisten ja aineet-
tomien hyédykkeiden kdyvéan arvon maaritys edellyttdd johdolta
arvioiden kayttdmista ja perustuu usein arvioihin hyédykkeisiin
liittyvista rahavirroista.

Laskennallisten verosaamisten hyédyntdminen tulevaisuu-
dessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan arvioidaan vuosittain
perustuen johdon arvioon.

Muut yhtién johdon arviot liittyvat pddosin uudelleenjarjeste-
lysuunnitelmiin, epakurantin vaihto-omaisuuden méaraan, ympa-
ristd-, oikeudenkaynti- ja veroriskeihin.
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Apetitin segmentti-informaatio perustuu konsernin johtamisra-
kenteeseen ja johdon raportointiin.

Apetitin jatkuvat toiminnot ovat Ruokaratkaisut, Oljykas-
vituotteet seka Viljakauppa. Kolmen raportoitavan segmentin
liséksi raportoidaan segmentteihin kuulumattomana muuna toi-
mintona Konsernitoiminnot, joka siséltda konsernihallinnon, stra-
tegiset hankkeet sekd porssilistautumisen.

Lopetetut toiminnot sisaltavat Tuoretuotteet-liiketoiminnan,
joka luokiteltiin vuonna 2019 lopetetuksi toiminnoksi ja myy-
tiin vuonna 2019 Ruotsalaiselle Greenfood-konsernille. Lisaksi
lopetettujen toimintojen vuoden 2019 tulokseen sisaltyy vuonna
2017 luovutetun Kalajalosteet-segmentin jaljelld olleen kauppa-
hintasaamisen arvonalentumiskirjaus 0,1 milj. euroa. Tilikaudel-
le 2020 lopetettujen toimintojen tulos muodostuu vuonna 2019
myydyn tuoretuoteliiketoiminnan kauppahinnan oikaisusta.

Segmenttien vélinen myynti tapahtuu kdypaan markkinahin-
taan. Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria,
joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomia
ovat vero- ja rahoituserédt seka koko konsernille yhteiset erat. Ra-
portoitavat luvut perustuvat IFRS -standardeihin.

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2020

Ruoka Oljykasvi- Vilja- Konserni- Jatkuvat Lopetetut Apetit-
Milj. euroa ratkaisut tuotteet kauppa toiminnot  toiminnot toiminnot  konserni
Segmentin liikevaihto yhteensa 60,1 65,8 194,3 - 320,3 0,0 320,3
Segmenttien vélinen liikevaihto -0,0 -0,4 -26,9 - -27,3 - -27,3
Liikevaihto 60,1 65,5 167,4 - 292,9 0,0 293,0
Liikevoitto 5,0 2,0 0,1 -3,2 3,9 0,2 4,1
Varat 39,4 29,6 43,8 - 112,8 - 112,8
Kohdistamattomat 30,0
Varat yhteensa 394 29,6 43,8 - 112,8 - 142,8
Velat 14,3 4,3 13,0 - 31,7 - 31,7
Kohdistamattomat - 16,1
Velat yhteensa 14,3 4,3 13,0 - 31,7 - 47,8
Bruttoinvestoinnit
kayttdomaisuuteen 2,9 4,7 0,1 0,1 7.8 - 7.8
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Poistot 3.4 1,0 0,9 0,8 6,1 - 6,1
Arvonalentumiset 0,0 - - 0,0 0,0 - 0,0
Keskimaarainen henkildsto 235 43 53 12 343 - 343
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TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2019

Ruoka Oljykasvi- Vilja- Konserni- Jatkuvat Lopetetut Apetit-
Milj. euroa ratkaisut tuotteet kauppa toiminnot  toiminnot toiminnot  konserni
Segmentin liikevaihto yhteensa 58,9 65,0 194,9 - 318,8 15,8 334,6
Segmenttien valinen liikevaihto -0,0 -0,3 -21,6 - -21,9 -0,0 -22,0
Liikevaihto 58,9 64,7 173,3 - 296,9 15,7 312,6
Liikevoitto 2,5 1,5 -5,6 -3,1 -4,8 14 34
Varat 44,3 36,6 63,5 - 144.,4 - 144.,4
Kohdistamattomat 26,4
Varat yhteensa 44,3 36,6 63,5 - 144,4 - 170,8
Velat 12,3 5,0 22,3 - 39,6 - 39,6
Kohdistamattomat 37,2
Velat yhteensa 12,3 50 22,3 - 39,6 - 76,8
Bruttoinvestoinnit
kayttdomaisuuteen 10,0 1,3 0,1 - 11,5 0,3 11,8
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit - - - - - - -
Poistot 33 0,9 0,8 0,5 55 0,7 6,2
Arvonalentumiset 0,1 - - - 0,1 -0,0 0,1
Keskimaarainen henkildsto 255 43 55 14 367 85 452

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

Liikevaihto Pitkaaikaiset varat
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019
Suomi 158,9 178,2 67,7 64,3
Norja 14,9 16,1 - -
Saksa 19,4 23,3 - -
Ruotsi 7,6 55 - -
Muut maat 92,2 89,5 0,1 0,1
Yhteensa 293,0 312,6 67,7 64,4
Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden osuus konsernin
likevaihdosta oli yli 10 prosenttia vuonna 2019.
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Lopetetut toiminnot sisaltavat Tuoretuotteet-liiketoiminnan, joka
luokiteltiin vuonna 2019 lopetetuksi toiminnoksi ja myytiin vuon-
na 2019 Ruotsalaiselle Greenfood-konsernille. Lisaksi lopetet-
tujen toimintojen vuoden 2019 tuloksen siséltyy vuonna 2017
luovutetun Kalajalosteet-segmentin jéljellé olleen kauppahinta-
saamisen arvonalentumiskirjaus 0,1 milj. euroa.

Apetit sopi heindkuussa 2019 tuoretuoteliiketoimintansa myy-
misestd ruotsalaiselle Greenfood-konsernille. Kauppa toteutui
30.9.2019 liikketoimintakauppana siséltden Apetitin Helsingin
Kivikon tehdaskiinteistdn koneineen ja laitteineen. Tuoretuote-
liketoiminnan henkildkunta 102 henkiléa siirtyi Greenfood AB:n
suomalaisen tytéryhtion Salico Oy:n palvelukseen vanhoina tyon-
tekijoina. Tilikaudella 2020 lopetettujen toimintojen tulos muo-
dostuu padosin vuonna 2019 myydyn tuoretuoteliiketoiminnan
kauppahinnan oikaisusta.

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

LUOVUTETTUJEN VAROJEN JA VELKOJEN KIRJANPITOARVOT

TULOS LOPETETUISTA TOIMINNOISTA Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet - 1,3
Liikevaihto 0,0 15,8 Vaihto-omaisuus - 0,4
Muut tuotto- ja kuluerat 0,1 -14,4 Myyntisaamiset ja muut
Liikevoitto 0,2 14 lyhytaikaiset saamiset - 0,0
Rahoituserst -0,0 0.1 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat - -0,6

. . . Myydyn nettovarallisuuden

Voitto/tappio ennen veroja 0,2 1,3 kirjanpitoarvo ) 110
Tuloverot -0,0 -0,3
Tilikauden voitto/tappio 0,1 1,0

MAKSETTU KAUPPAHINTA
LUOVUTUSVOITTO -

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019

Saatu kateisvastike - 13,8
Saatu kateisvastike - 13,8 Kauppaan liittyvat kulut ja
Kauppaan liittyvat kulut ja kauppahinnan oikaisut -0,1 0,5
kauppahinnan oikaisut 0,2 05 Myydyt liiketoiminnat konsernin
Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo - -11,0 kassavirtalaskelmassa 0,1 13,3
Luovutusvoitto ennen veroja 0,2 2,2
Vero luovutusvoitosta -0,0 -0,4
Luovutusvoitto verojen jalkeen 0,1 1,7

Luovutusvoitto ennen veroja on esitetty lopetettujen toimintojen
tuloslaskelmassa erdssd Muut tuotto- ja kuluerét.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Apetit Oyj myi kalaliiketoimintansa Suomessa, Norjassa ja Ruot-
sissa vuoden 2017 lopussa. Kauppasopimuksen ehtojen mukai-
sesti Apetit on luovuttanut tilikauden 2020 aikana loppuosan
kalaliiketoimintaan liittyneisté osakkeista ostajalle ilman tulosvai-

Milj. euroa

1-12/2020 1-12/2019

Liiketoiminnan muut tuotot

kutusta. Julkiset tuet 0,1 0,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot,

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 aineelliset hyddykkeet 0,1 0,0
Vuokratuotot 0,1 0,2

Liikevaihto - - Litketoiminnan muut tuotot 0,7 1,0

Muut tuotto- ja kuluerét - - Yhteensa 1,0 1,2

Liikevoitto - -

Rahoituserat - -0,1 Liiketoiminnan muut kulut

Voitto/tappio ennen veroja - -0,1 Vuokrat 1.5 1,6

Tuloverot - - Hallinnon kulut 11 1,9

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO - -0,1 IT- ja kommunikointikulut 2,0 2,0
Myynti- ja markkinointikulut 2,5 2,6
Kunnossapitokulut 3,7 3.7
Myyntiin liittyvat muuttuvat kulut 9.1 72
Muut litkketoiminnan kulut 3,4 2,8
Satunnaiset toiminnalliset erat 0,3 1,8
Yhteens3 23,5 23,6

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

KONSERNIN TILINTARKASTUSPALKKIOT SEN RIIPPUMATTOMALLE
PAATILINTARKASTAJALLE PRICEWATERHOUSECOOPERSILLE

Tilintarkastuspalkkiot liittyvat vuositilinpaatosten tilintarkas-
tukseen ja niihin laheisesti liittyviin lakisdateisiin toimintoihin.
Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista aiheutuvat sellaisista
palveluista, jotka liittyvat tilintarkastukseen ja joilla pyritdan var-
mentamaan tilinpaatoksen oikeellisuutta sekd muista neuvonta-
palveluista.

TILINTARKASTUSPALKKIOT JA PALVELUT

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Tilintarkastajalle: varsinainen tilintarkastus 0,2 0,2
Tilintarkastajalle: muut

asiantuntijapalvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut Apetit -konsernin yhtidille olivat yhteensa 3 tuhatta
euroa. Palvelut koskivat veroneuvontaa.
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Milj. euroa

1-12/2020 1-12/2019

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Rahoitustuotot

Palkat ja palkkiot 16,9 17,6 Poistot Korkotuotot 0,0 01
Elakekulut 2,4 3,1 Aineettomat hyédykkeet 0,6 0,8 Valuuttakurssivoitot 0,0 0,0
Muut henkildsivukulut 0,7 0,7 Rakennukset 1,6 1,6 Muut rahoitustuotot 0,0 0.0
Yhteensi 20,0 21,3 Koneet ja kalusto 2,4 1,5 Yhteensa 0,0 0,1

Kayttooikeusomaisuuseréat 1,5 1,4

Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,1 Rahoituskulut

Yhteensd 6,1 5,5 Korkokulut veloista muille 0,3 0,2
Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat 1,0 (1,3) mil- Valuuttakurssitappiot -0.0 00
joonaa euroa, miké on 0,4 (0,4) prosenttia liikevaihdosta. Liséksi Arvonalentumiset Muut rahoituskulut 0.2 0,6
taseeseen on tilikaudella aktivoitu tuotekehitysmenoja 0,2 (0,2) Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,1 Yhteens3 0,5 0,8
miljoonaa euroa. Aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0

Yhteensa 0,0 0,1
Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Ostot tilikauden aikana 219,5 223,9
Varaston muutos 7.7 14,7
Ulkopuoliset palvelut 13,1 13,8
Yhteensa 240,3 252,4
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Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN

Tuloverot Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan  Kirjattu suoraan Myydyt
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -0,1 -0,1 Milj. euroa 1.1.2020 laskelmaan tuloksen eriin omaan pddomaan liiketoiminnot 31.12.2020
Aikaisempien tilikausien verot 0,0 -
Laskennallisen verosaamisen muutos -0,7 0,7 Laskennalliset verosaamiset
Laskennallisen verovelan muutos 0,1 0,4 Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 5,6 -0,8 - -0,0 - 4,9
Yhteens3 -0,6 0,9 Hyllypoistot 0,4 0,0 - - - 0,5
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 - - - 0,0
Verolaskelma Johdannaiset 0,1 - - -0,1 - 0,0
Kirjanpidon tulos ennen veroja 3,7 -6,4 Muut 0.1 0,0 - - 0,2
Laskennalliset verosaamiset yhteens3 6,3 -0,7 - -0,1 - 5,5
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -0,7 1,3 Véhennet;a‘égnlaslfgnnallisiaAveroAvelkoja
netottamissaantdjen mukaisesti -1,2
Edellisten tilikausien verot -0,0 -0,1 " "
Laskennalliset verosaamiset, netto 4,3
Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus 0,1 -0,2
Muut erdt il 01 Laskennalliset verovelat
Verot tuloslaskelmassa -0,6 0,9 Kertyneet poistoerot 0,1 0.2 _ _ _ 0.1
Vaihto-omaisuus -0,8 0,0 - - - -0,8
Verokulun jakautuminen Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet -0,4 - - - - -0,4
Jatkuvat toiminnot -0,6 09 Johdannaiset ) 0,1 ) ) -0,1
Lopetetut toiminnot -0,0 -0,3 Muut 0,1 0,0 i 0,0 i 0,1
Yhteensé -0,7 0,7 Laskennalliset verovelat yhteensi 1,4 0,2 -0,1 0,0 5 1,4
Vahennetaan laskennallisia verosaamisia
netottamisséantdjen mukaisesti 1,2
Laskennalliset verovelat -netto -0,1

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

Konsernilla ei ole 31.12.2020 kirjaamattomia verosaamisia liittyen vahvistettuihin tai vahvistettaviin verotuksellisiin tappioihin. Tappiot

vanhenevat vuosina 2023-2030. Yhtié on arvioinut laskennallisten verosaamisten perusteena olevien erien hyédynnettévyytta tulevina

verovuosina. Yhtién arvion mukaan laskennalliset verosaamiset pystytdan hyédyntamaan taysimaaraisesti.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN

Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan
Milj. euroa 1.1.2019 laskelmaan tuloksen eriin

Kirjattu suoraan
omaan padomaan

Myydyt
liiketoiminnot 31.12.2019

Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 52 0,6 - -0,1 - 5,6
Hyllypoistot 0,4 0,0 - - - 0,4
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet - -0,0 - 0,0 - 0,0
Johdannaiset 0,0 - - 0,1 - 0,1
Muut 0,1 0,0 - - - 0,1
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 58 0,6 - -0,0 - 6,3
Vahennetaan laskennallisia verovelkoja

netottamissdantdjen mukaisesti -1,3
Laskennalliset verosaamiset, netto 5,0
Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot -0,4 0,2 - - 0,1 -0,1
Vaihto-omaisuus -0,8 -0,0 - - - -0,8
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet -0,5 0,1 - - - -0,4
Muut -0,1 -0,0 - - - -0,1
Laskennalliset verovelat yhteensa -1,8 0,3 - - 0,1 -1,4
Véhennetaan laskennallisia verosaamisia

netottamissdantdjen mukaisesti 1,3
Laskennalliset verovelat -netto -0,1
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Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona
olevien osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana. Ulkona olevat osakkeet eivét siséllé takaisinostettuja omia
osakkeita. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulko-
na olevien osakkeiden laimennetun méarén painotetulla keskiar-
volla tilikauden aikana.

Yhtiolla ei ole sellaisia instrumentteja, jotka aiheuttaisivat lai-
mennusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

LIIKEARVOA SISALTAVIEN RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN YKSIKKO-
JEN TAI YKSIKKOJEN RYHMIEN ARVONALENTUMISTESTAUS
Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikdille tai yksikkdjen ryhmille
on kohdistettu liikearvoa:

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Emoyhtién omistajille jakautuva Pakastetuotteet 0,4 04
tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 3,1 -5,4 Yhteenss 0,4 0,4

Emoyhtion omistajille jakautuva
tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 0,1 1,0

Emoyhtion omistajille jakautuva
tilikauden tulos, konserni 3,2 -4,4

Ulkona olevien osakkeiden painotettu

keskiarvo, perus (1 000 kpl) 6223 6217
Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskiarvo, laimennettu (1 000 kpl) 6 223 6217

Laimennettu ja laimentamaton
osakekohtainen tulos, jatkuvat
toiminnot (EUR/osake) 0,49 -0,87

Laimennettu ja laimentamaton
osakekohtainen tulos, lopetetut
toiminnot (EUR/osake) 0,02 0,16

Laimennettu ja laimentamaton
osakekohtainen tulos,
konserni (EUR/osake) 0,52 -0,71

Apetit

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

Liiketoiminnasta kerrytettévissé oleva rahamaara on arvonalen-
tumistestauksessa maaritetty kdyttdarvon avulla. Rahavirtaennus-
teet pohjautuvat johdon hyvéaksymiin ennusteisiin. Rahavirtaen-
nusteet on tehty viiden vuoden ajanjaksolle ja ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttamalla pakastetuotteissa
1 %:n kasvutekijaa.

Pakastetuotteet lilkearvotestaus

Kayttéarvon laskennassa kéytetyt keskeiset muuttujat ovat en-
nustettu likevaihto, myyntikate, likevoitto, kdyttépdaoman
muutos ja diskonttauskorko. Laskelmissa kaytetty diskonttokorko
ennen veroja on 4,8 % (7,4) %. Pakastetuotteissa kayttdarvo ylitti
huomattavasti testattavien varojen kirjanpitoarvon ja minkaan
laskelmassa kédytetyn muuttujan merkittdvakaan muutos negatii-
viseen suuntaan ei johda alaskirjaukseen.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Sucros arvonalentumistestaus

Kéyttdarvon laskennassa kéytetyt keskeiset muuttujat ovat en-
nustettu liikevoitto ja diskonttauskorko. Laskelmissa kaytetty
diskonttokorko ennen veroja on 5,0%. Sucroksen kayttéarvo
oli linjassa testattavien varojen kirjanpitoarvon kanssa. Kayttoar-
von liséksi laskelmassa analysoitiin Sucroksen kassavarat sek&
kassavaroihin rinnastettavat varat. Sucrokselle ei ole kohdistettu
liikearvoa konsernissa.
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Muut aineettomat

Ennakkomaksut

Milj. euroa Kehittdmismenot  Asiakassuhteet hyédykkeet aineettomista hyédykkeista Liikearvo  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 0,5 - 6,0 0,1 0,4 7.0
Oikaisut hankintamenoon 1.1. 0,3 - 6,2 0,5 0,0 7.0
Muuntoerot - - -0,0 - - -0,0
Lisdykset 0,2 - -0,0 - 0,2
Vahennykset - - -0,1 - - -0,1
Siirrot erien valilla - - 0,6 0,0 - 0,6
Hankintameno 31.12.2020 1,0 - 12,6 0,6 0,4 14,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020 -0,2 - -4,5 - 0,0 -4,6
Oikaisut kertyneisiin poistoihin ja arvonalentumisiin 1.1. 0,1 - -6,9 -0,0 -6,9
Muuntoerot - - 0,0 - 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,1 - 0,1
Poistot -0,1 - -0,5 - -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -0,2 - -11,8 - - -12,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 0,3 - 1,5 0,1 0,4 2,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,9 - 0,8 0,6 0,4 2,7
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Muut aineettomat Ennakkomaksut

Milj. euroa Kehittdmismenot  Asiakassuhteet hyédykkeet aineettomista hyédykkeista Liikearvo  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 0,9 6,3 7,7 0,2 5,2 20,4
Oikaisut hankintamenoon 1.1. - -6,3 - - -4,8 -11,2
Muuntoerot - - 0,0 - - 0,0
Lisdykset - - 0,3 0,2 - 0,6
Vahennykset -0,4 - -2,5 - - -2,9
Siirrot erien valilla -0,0 - 0,5 -0,3 - 0,2
Hankintameno 31.12.2019 0,5 - 6,0 0,1 0,4 7.1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2019 -0,2 -6,3 -5,5 - -4,8 -16,8
Oikaisut kertyneisiin poistoihin ja arvonalentumisiin 1.1. - 6,3 - - 4,8 11,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.1 1.7 - 1.8
Poistot -0,1 -0,7 - -0,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2019 -0,2 - -4,5 - 0,0 -4,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 0,7 - 2,2 0,2 0,4 3,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0,3 - 1,5 0,1 0,4 2,4
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Maa-ja Maa- ja vesialueet, Rakennuksetja Rakennukset ja raken- Koneetja Koneet ja kalusto, Muut aineelliset Ennakkomaksut ja kes-

Milj. euroa vesialueet kayttdoikeus rakennelmat nelmat, kiyttdoikeus kalusto kayttdoikeus hyédykkeet  kenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 3,0 1,5 40,3 5,0 50,1 0,6 1,3 1,3 102,9
Oikaisut hankintamenoon 1.1. 0,0 - 1,9 - -6,1 - -0,7 - -5,0
Muuntoerot - - - - -0,0 - - - -0,0
Lisaykset - - 1,0 - 2,0 0,1 - 4,6 7.7
Vahennykset - - -1,2 - -1,6 -0,0 - - -2,9
Uudelleenarvostus - - - 2,0 - -0,0 - - 2,0
Siirrot erien valilla - - 0,1 - 0,6 - -0,0 -1,2 -0,6
Hankintameno 31.12.2020 3,0 1,5 42,0 7.0 45,0 0,6 0,5 4,6 104,2
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2020 -0,2 -0,2 -24,7 -2,6 -36,9 -0,3 -0,9 - -65,7
Oikaisut kertyneisiin poistoihin
ja arvonalentumisiin 1.1. - - -1,9 - 6,1 0,7 5,0
Muuntoerot - - - - 0,0 - - - 0,0
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - - 1,2 - 1,6 - - - 2,8
Poistot - -0,0 -1,6 -1,3 -2,4 -0,2 -0,0 - -5,6
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2020 -0,2 -0,2 -26,9 -3,9 -31,6 -0,5 -0,2 - -63,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 2,8 1,3 15,6 2,4 13,1 0,3 0,4 1,3 37,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2,8 1,3 15,1 3.1 13,4 0,2 0,3 4,6 40,7
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Maa- ja

Maa- ja vesialueet,

Rakennukset ja

Rakennukset ja raken-

Koneet ja Koneet ja kalusto,

Muut aineelliset

Ennakkomaksut ja kes-

Milj. euroa vesialueet kayttdoikeus rakennelmat nelmat, kdyttdoikeus kalusto kayttdoikeus hyédykkeet  kenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 30 - 45,0 - 48,3 0,7 2,3 4,2 103,5
Muuntoerot - - - - 0,0 - - - 0,0
Lisdykset - 35 4,1 4,8 59 0,9 0,1 0,6 19,9
Vahennykset - -2,0 -10,5 - 57 -1,0 -1,4 - -20,6
Uudelleenarvostus - - - 0,2 - -0,0 - - 0,2
Siirrot erien valilla - - 1,7 - 1,5 - 0,3 -3,6 -0,1
Hankintameno 31.12.2019 30 1,5 40,3 50 50,1 0,6 1,3 1,3 102,9
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1.2019 -0,2 - -26,5 - -37,9 -0,7 -1,0 -66,2
Muuntoerot - - - - -0,0 - - -0,0
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot - -0,1 3.4 -1,4 3.4 0,6 0,2 - 6,1
Poistot - -1,6 -1 2,4 -0,2 -0,1 -5,5
Arvonalennukset - -0,1 - - 0,0 - - -0,1
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 31.12.2019 -0,2 -0,2 -24,7 -2,6 -36,9 -0,3 -0,9 - -65,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 2,8 - 18,5 - 10,4 - 1,4 4,2 37,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 2,8 1,3 15,6 2,4 13,1 0,3 0,4 1,3 37,2
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TASEEN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019

Kayttdoikeusomaisuuserat

Maa- ja vesialueet 1,3 1,3
Rakennukset ja rakennelmat 3,1 2,4
Koneet ja kalusto 0,2 0,3
Yhteensa 4,6 41

Vuokrasopimusvelat

Pitkdaikainen vuokrasopimusvelka,

korollinen 3.4 3,0

Lyhytaikainen vuokrasopimusvelka,

korollinen 1,3 1,2
Yhteensa 4,7 4.2

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetie-
dossa 24.

Apetit

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

TULOSLASKELMAAN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot

Maa- ja vesialueet 0,0 0,1
Rakennukset ja rakennelmat 1,3 11
Koneet ja kalusto 0,2 0,2
Yhteensa 1,5 1,4
Korkokulut 0,1 0,1

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin
liittyvat kulut 0,3 0,1

Arvoltaan véhaisia omaisuuseria koskeviin
vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 0,0 0,1

Vuokrasopimusvelkoihin sisaltymattdmiin
muuttuviin vuokriin liittyvat kulut 1,5 1,6

Vuokrasopimuksista aiheutuva
|&hteva rahavirta 3.1 33

KONSERNIN VUOKRAUSTOIMINTA JA SEN KIRJANPITOKASITTELY

Konsernin vuokrasopimukset muodostuvat maa-alueiden, varas-
totilojen, toimistotilojen, koneiden seké autojen vuokrasopimuk-
sista. Vuokrasopimukset solmitaan yleensé kiintedksi ajanjaksoksi,
jonka pituus vaihtelee 2 kuukaudesta 50 vuoteen. Sopimuksiin
voi siséltyéd ohessa jaljiempéana kuvattuja jatkamisoptioita.

Sopimuksiin siséltyy seka vuokrasopimuskomponentteja ettd
muita komponentteja. Sopimuksen mukainen vastike kohdiste-
taan vuokrasopimuskomponentille ja muille komponenteille nii-
den suhteellisten erillishintojen perustella.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti.
Vuokrasopimuksiin ei sisélly muita kovenantteja kuin vuokrattui-
hin omaisuuseriin liittyvéd vuokralle antajalla oleva vakuusintressi.
Vuokralle otettuja omaisuuseria ei kdytetd lainojen vakuutena.

Vuokrasopimusten kirjanpitokasittely on esitetty liitetiedossa
1. Laatimisperiaatteet.

MUUTTUVAT VUOKRAT

Eréisiin varastoja koskeviin vuokrasopimuksiin siséltyy muuttuvia
maksuja koskevia ehtoja, jotka on sidottu varaston lapi kulkevan
vaihto-omaisuuden méaaraan. Varastoituihin volyymeihin perustu-
vat muuttuvat vuokrat kirjataan tulosvaikutteisesti kaudella, jolla
maksun aikaansaava ehto toteutuu.

JATKAMIS- JA PAATTAMISOPTIOT

Useat vuokrasopimukset siséltavat jatkamis- ja paattamisoptioi-
ta. Optioita kdytetdan, jotta saadaan maksimoitua toiminnallinen
joustavuus konsernin toiminnoissa kaytettavissd omaisuuserissa.
Valtaosa jatkamis- ja paattdmisoptioista ovat vain konsernin kay-
tettdvissd, ei vuokralle antajan.

KESKEISET ARVIOON PERUSTUVAT RATKAISUT VUOKRA-AIKAA
MAARITETTAESSA

Vuokra-aikaa méaéritettdessd otetaan huomioon kaikki tosiseikat
ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin jatkamisop-
tion kayttdmiseen tai paattdmisoption kayttamatta jattamiseen.
Jatkamisoptiot (tai paattamisoption jalkeinen aika) otetaan huo-
mioon vuokra-ajassa, vain jos vuokrasopimuksen jatkaminen (tai
paattamatta jattdminen) on kohtuullisen varmaa.

JAANNGSARVOTAKUUT

Konserni ei ole antanut jdanndsarvotakuita.
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Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Kirjanpitoarvo 1.1 19,4 21,0
Véhennykset 1,2 -0,6
Siirrot erien valilla -1,2 -
Osuus tilikauden tuloksesta 0,3 -1,0
Saadut osingot - -
Kirjanpitoarvo 31.12 19,7 19.4

Konsernilla on 20 % omistusosuus Sucros-konsernista. Osak-

keiden kirjanpitoarvo tilikauden lopussa on 19,4 milj. euroa.

Sucroksen sokeritehdas sijaitsee Sékylan teollisuusalueella, jossa

toimii myds Apetitin Pakastetuoteryhman pakastetehdas.

Osakkuusyritykset on yhdistetty padomaosuusmenetelmall ja

yhti6illd ei ole noteerattua markkinahintaa.

Arvonalentumistestauksen periaatteet on kuvattu liitetiedossa 13.

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

Sucros-konsernin tilikausi paattyy 28.2. Sucros on yhdistelty konserniin 31.12.2020 laaditun valitilinpaatoksen perusteella.

SUCROS-KONSERNIN JULKAISTU FAS-TILINPAATOS

Milj. euroa 03/2019 - 02/2020 03/2018 - 02/2019
Pitkaaikaiset varat 22,6 22,4
Muut lyhytaikaiset varat 80,0 85,0
Rahavarat 2,6 1,3
Varat 105,1 108,7
Oma paaoma 91,2 96,0
Laskennallinen verovelka 1.1 0,9
Lyhytaikaiset velat 12,8 11,8
Oma pdsoma ja velat 1051 108,7
Liikevaihto 103,2 11,9
Liiketoiminnan kulut ja tuotot -107,7 -114,4
Liikevoitto -4,6 -2,4
Rahoitustuotot ja -kulut -0,0 0,0
Verot -0,2 -0,3
Tilikauden voitto / tappio -4,9 2,7
SUCROS-OMISTUKSEN ERITTELY KONSERNIN TILINPAATOKSESSA
Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Kirjanpitoarvo 1.1 19.1 20,0
Tilikauden voitto / tappio 0,3 -0,9
Saadut osingot - -
Kirjanpitoarvo 31.12 19.4 19.1
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Milj. euroa

31.12.2020 31.12.2019

Liittymismaksut 0,3 03
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,0 0,0
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,0
Yhteens3 0,3 0,3
Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019

Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset

0,0 0,0

Yhteensd

0,0 0,0

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Myyntisaamiset 12,0 334
Johdannaissaamiset 0,5 0,0
Siirtosaamiset 2,4 0,8
Muut saamiset 0,3 2,7
Omistusyhteysyritysmyyntisaamiset 0,1 0,1
Yhteensa 15,2 37,0

Siirtosaamisiin ja muihin saamisiin sisaltyvat olennaiset erat liitty-
vét materiaalihankintojen ja tyésuhde-etuuksien jaksotuksiin.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyn-
tisaamisista 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Aineet ja tarvikkeet 6,2 9.9
Keskeneraiset tuotteet 7.1 7.1
Valmiit tuotteet 45,4 49,4
Yhteensd 58,7 66,4

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalennusta 0,6
(1,4) miljoonaa euroa vastaamaan nettorealisointiarvoa.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019

Rahavarat 1,1 2,9
Yhteensa 1.1 2,9
Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019

Ulkona olevien osakkeiden lkm 6 228 346 6222 876
Osakepadoma 12,6 12,6
Ylikurssirahasto 23,4 23,4
Yhteens3 36,0 36,0

Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osake-
paaoma oli tilikauden lopussa 12 635 152 euroa. Osakkeiden
nimellisarvo on 2 euroa.

OMAN PAAOMAN RAHASTOJEN KUVAUKSET

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto siséltda ulkomaisten yksikoiden tilinpaatds-
ten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltda suojausrahaston rahavirran suo-
jauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen
muutoksille.
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Muut rahastot

Muut rahastot muodostuvat konsernin emoyhtid kdyttérahastos-
ta. Kéyttérahasto sisaltaa yhtickokouksen paatokselld voittova-
roista siirretyn osuuden.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin siséltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Omia osakkeita on hankittu vuosina
2000-2001 seka 2008 yhteensa 130 000 kpl. Osakkeita on luovu-
tettu vuosien 2014-2020 aikana hallituspalkkioina seka toimitus-
johtajille sitouttamisjarjestelman perusteella yhteensa 40 770
kappaletta. Yhtién omistuksessa oli tilikauden paattyessa 89 230
kappaletta omia osakkeita. Tilikauden paattyessa yhtion hal-
lussa olevien omien osakkeiden hankintahinta on yhteensd 1,3
miljoonaa. Osakkeet edustavat 1,4 % yhtion osakepddomasta ja
adanimaarasta.

Osingot
Tilinpaatéspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osin-
koa 0,50 euroa osaketta kohden.

Tiedot oman p&doman rahastojen muutoksista tilikaudella
ja vertailukaudella on esitetty Laskelmassa konsernin oman paa-
oman muutoksista.

Apetit

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

Milj. euroa 2020 2019 Milj. euroa 2020 2019
Eldkevelvoitteet 1.1. 0,2 0,2 Taseeseen merkitty eldkevastuu
Lisdykset / vahennykset -0,0 -0,0 Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1.7 1,8
Eldkevelvoitteet 31.12. 0,2 0,2 Jarjestelyyn kuuluvien
varojen kayvat arvot 1.5 1,6
Varaukset ja eldkevelvoitteet liittyvat padosin etuuspohjaisiin ela- Nettomaarainen velka (+) /
kevarauksiin. saaminen taseessa (-) 0,2 0,2
Apetit -konsernin merkittdvimmaét etuuspohjaiset eldkejar-
jestelyt ovat emoyhtidlla. Emoyhtion jarjestelyssd on mukana 56 Velvoitteen nykyarvon muutokset
elékkeelld olevaa henkil6a. Emoyhtion jarjestelyt hallinnoidaan Elskevelvoitteen nykyarvo
vakuutuslaitoksissa. Emoyhtién elikevelvoitteiden nykyarvo on tilikauden alussa 1.8 2,0
1,7 (1,9) miljoonaa euroa ja rahastoitujen varojen nykyarvo 1,6 Korkomenot 0,0 0,0
(1,7) miljoonaa euroa. Nettovelka taseessa on 0,2 (0,2) miljoonaa Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,1 -0,0
euroa. Maksetut etuudet -0,2 -0,2
Eldkevelvoitteen nykyarvo
tilikauden lopussa 1,7 1,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nykyarvon muutokset
Eldkevarojen nykyarvo tilikauden alussa 1,6 1,8
Korkotuotot 0,1 0,0
Maksetut kannatusmaksut 0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,2 -0,2
Elékevarojen nykyarvo tilikauden lopussa 1,5 1,6
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Korollisten velkojen tédsmaytys rahavirtalaskelmaan

Olettamien muutokset, Eldkevelat
Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 herkkyystarkastelu 2019 Nousu %  Lasku % Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu Diskonttokorko, muutos 0,5% -3,5 37 Pitkaaikaiset korolliset velat
Korkokulut eldkevelvotteista 0,0 0,0 Eldkemaksujen korotusoletus, Alkuarvo 1.1. 4.4 2,4
[e)
Korkotuotot eldkevaroista 0,0 -0,0 muutos 0,25 % 19 1.9 Rahalaitoslainojen nostot
Tuloslaskelmaan kirjattu elékekulu 0,0 0.0 Elinidnodote, muutos 5% -2,8 30 ja takaisinmaksut -1,0 -1,0
IFRS 16 siirtymahetken lisdys 1.1. - 50
Omaan padomaan Kirjattu méaré Herkkyystarkastelut ovat Apetit Oyj:n eldkejarjestelysta. IFRS 16 tilikauden lisaykset 1,6 05
Taloudellisten oletuksien IFRS 16 vuokrien maksut, pddomaosuus -1,1 -1,2
muutoksien voitot ja tappiot 0,0 0,2 IFRS 16 vuokrien maksut, korko-osuus 0,1 0,1
Kokemusperusteiset voitot ja tappiot 0,0 0.2 Myydyt lilketoiminnat (Tuoretuotteet),
Jarjestelyyn kuuluvien varojen Mili. euroa 112/2020 1-12/2019 lopetetut toiminnot - -1.5
tuotto lukuun ottamatta korkoja -0,1 0,0 - Loppuarvo 31.12. 3,9 4,4
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat -0,0 -0,0 T -
Pitk&aikaiset korolliset velat
Pitksaikaiset lainat Lyhytaikaiset korolliset velat
Merkittavimmat vakuutusmatemaattiset olettamat rahoituslaitoksilta, korollinen 0,5 1,4 Alkuarvo 1.1. 32,2 22,0
Diskonttokorko (%) 0.3 0.7 Pitkdaikainen vuokrasopimusvelka, Rahalaitoslainojen nostot
Elakemaksujen korotusoletus (%) 1,6 1,6 korollinen 3.4 3,0 ja takaisinmaksut -14,4 9,0
Inflaatio (%) 1,3 1,3 Yhteensa 3,9 4,4 IFRS 16 siirtymahetken lisdys 1.1. - 1,3
Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia. IFRS 16 tilikauden lisdykset 0.5 0.4
Olettamien muutokset Eldkevelat Kaikki korolliset pitkaaikaiset velat ovat euromaaraisia. IFRS 16 vuokrien maksut, pddomaosuus -0,5 -04
herkkyystarkastelu 2020 Nousu %  Lasku % IFRS 16 vuokrien maksut, korko-osuus 0,0 0,0
Diskonttokorko, muutos 0,5% -4,8 5,4 Lyhytaikaiset korolliset velat Myydyt liiketoiminnat (Tuoretuotteet),
Eldkemaksujen korotusoletus, Yritystodistukset 15,0 30,0 lopetetut toiminnot - 0.1
muutos 0,25 % 2,7 -2,6 Lyhytaikaiset lainat Loppuarvo 31.12. 17,8 32,2
Elinianodote, muutos 5% 1,0 1,1 rahoituslaitoksilta, korollinen 1,5 1,0
Lyhytaikainen vuokrasopimusvelka,
korollinen 1,3 1,2
Yhteensa 17,8 32,2
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Nettovelkojen tasmaytyslaskelma

IFRS 16 IFRS 16
Pitkdaikai- Lyhytaikai- pitkaai- lyhytai-
set lainat set lainat kaiset kaiset
Yritysto- rahoitus- rahoitus-  vuokraso-  vuokraso-
Milj. euroa Rahavarat  distukset laitoksilta laitoksilta pimusvelat pimusvelat Yhteensa Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Nettovelat 1.1.2020 2,9 30,0 1,4 1,0 2,9 1,2 33,7  Ppitksaikaiset
IFRS 16 tilikauden liséys Pitk3aikaiset johdannaiset 0,2 0,3
(sopimusmuutokset) - - - - 0,5 1,7 2,2 =
- Yhteensa 0,2 0,3
Rahavirrat -1,8 -15,0 -1,0 0,6 - -1,6 -15,2
Nettovelat 31.12.2020 1.1 15,0 0,5 1.5 3.4 1.3 20,6 —
- - Lyhytaikaiset
Vuokrasopimusvelkojen
padoman takaisinmaksut -1,5 Ostovelat 17,8 27,2
Velat osakkuusyrityksille 0,5 0,6
IFRS 16 IFRS 16 Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,1 04
Pitkdaikai- Lyhytaikai- pitkaai- lyhytai- Siirtovelat 6,4 8,3
set lainat set lainat kaiset kaiset
Yritysto- rahoitus- rahoitus- vuokraso- vuokraso- Muut velat 0,7 29
Milj. euroa Rahavarat distukset laitoksilta laitoksilta pimusvelat pimusvelat Yhteensa Yhteens3 25,6 39,4
Siirtovelkojen olennaiset erdt muodostuvat henkilésivukulujen ja
Nettovelat 1.1.2019 2,6 21,0 2,4 1,0 - - 21,8 tavaraostojen jaksotuksista,
IFRS 16 siirtyméahetken liséys - - - - 50 1,3 6,3 Siirtovelat sisaltavat asiakassopimuksiin liittyvia velkoja 0,4
IFRS 16 tilikauden lisys - - - - 0,5 04 09  (0,6) milioonaa euroa.
Yritysmyynnit, lopetetut toiminnot - - - - -1,5 -0,1 -1,6
Rahavirrat 0,2 9,0 -1,0 - -1 -0,4 6,3
Nettovelat 31.12.2019 29 30,0 1.4 1.0 2,9 1.2 33,7

APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA HALLINNOINTI 106



Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoi-
tusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konser-
nin rahavirtaan. Olennaisimmat rahoitusriskit ovat likviditeetti-,
korko-, valuutta-, hinta- ja vastapuoliriskit. Konserni kdyttdd muun
muassa johdannaissopimuksia valuutta-, hinta- ja korkoriskilta
suojautumiseen.

Rahoitusriskienhallinnan yleiset periaatteet hyvéksyy Apetit
Oyj:n hallitus ja niiden kdytdnnén toteutuksesta vastaa taloushal-
linto yhdessé liiketoimintajohdon kanssa.

1. Markkinariskit

KORKORISKI

Konsernilla oli tilikauden paattyessa pitkaaikaisia vaihtuvakor-
koisia rahalaitoslainoja yhteensé 0,5 (1,4) miljoonaa euroa, emit-
toituja yritystodistuksia 15,0 (30,0) miljoonaa euroa sekd muita
korollisia lyhytaikaisia velkoja 1,5 (1,0) miljoonaa euroa seka
likvideja kassavaroja 1,1 (2,9) miljoonaa euroa. Yritystodistuksien
maturiteetti on yleensa alle kolme kuukautta. Konserni on suo-
jautunut pitk3aikaisten ja lyhytaikaisten lainojen seka myytyihin
myyntisaamisiin liittyvalta korkoriskiltd koronvaihtosopimuksil-
la, joiden nimellisarvo tilinpaatoksessa on 11,4 (12,4) miljoonaa
euroa.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN HERKKYYS KORKORISKILLE

Tilinpaatospaivan taserakenteella yhden prosenttiyksikon nousu
koroissa olisi kasvattanut tilikauden tulosta 0,1 (laskenut 0,2) mil-
joonaa euroa ja kasvattanut omaa paddomaa 0,1 (0,0) miljoonaa
euroa. Yhden prosenttiyksikén koronlaskun vaikutus olisi ollut
painvastainen.

Apetit

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

RAAKA-AINERISKI

Konserni on altistunut hyddykeriskille, joka liittyy hyddykkeiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen
sekd hinnanvaihteluihin. Raaka-aineriskien hallinnasta vastaavat
liiketoimintayksikét niille asetettujen riskienhallintaperiaatteiden
mukaisesti. Raaka-aineriskin suojautumisessa sovelletaan paa-
sdantoisesti suojauslaskentaa.

Vilja- ja dljykasviliketoiminnassa merkittdvimmat yksittéiset
raaka-aineriskit kohdistuvat vehn&an, ohraan, kauraan, soijaan,
rypsiin ja rapsiin. Liiketoiminnoille on maaritetty riskilimiitit, joi-
den sisalla liiketoiminnan tulee pysya. Liiketoimintojen kokonais-
positioriskid hallitaan kayttamalla raaka-ainefutuureja, -termiineja
seka -optioita. Pdaasiassa kaikille viljakaupan ja 6ljykasviliike-
toiminnan hyddykkeille [6ytyy toimivia johdannaismarkkinoita,
kuten CME (CBOT) ja Euronext (Matif), ja suojaussuhteet ovat
padosin tehokkaita. Joihinkin viljalaatuihin ja markkina-alueisiin
ei valttdmattad aina |6ydy tehokasta suojausinstrumenttia, jolloin
suojauslaskentaa ei voida soveltaa. Talldinkin suojaus saatetaan
toteuttaa. Konsernin raaka-aineriskin altistuma seka vastaavasti
suojaavien johdannaisinstrumenttien erddntymisajat ovat alle 12
kuukautta. Tilikauden péattyessa hyddykejohdannaisia oli avoin-
na 38,1 (35,7) miljoonalla eurolla ja kaikilla instrumenteilla on
julkistetut markkinahinnat tilinpaétéspéaivana edella mainituissa
hyddykepdrsseissa.

Ruokaratkaisut -liiketoiminnan merkittdvimmat raaka-aineris-
kit syntyvat kaupan jaksohinnoitelluista sopimuksista, joissa hinta
maaritetdan kiintedksi koko hinnoittelujaksolle. Raaka-aineriskia
pyritaén hallitsemaan paaosin hankinnan ja myynnin yhteistoi-
minnalla.

Apetit -konserni suojautuu hankittavan séhkénhinnan vaihte-
luilta solmimalla aina kolmeen vuoteen saakka ulottuvia hinnan-
kiinnityssopimuksia. Konsernin sahkésalkun hallinta on ulkois-

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

tettu kotimaisissa yhtioissa. Sdhkdsalkun hallinta kattaa seka
fyysisen sdhkén hankinnan ettd hinnankiinnitykset. Séhkoriskin
hallintaa ohjaa erillinen sahkénhankinnan riskipolitiikka.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys raaka-aineriskille

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019

Johdannaissopimusten mukaisten
hyédykkeiden hinnat nousevat 10%

Vaikutus tulokseen -0,1 -0,6

Vaikutus oman p&éomaan -1,2 -1,4

Johdannaissopimusten mukaisten
hyédykkeiden hinnat laskevat 10%

Vaikutus tulokseen 0,1 0,6

Vaikutus oman p&éomaan 1,2 1,4

Analyysissé johdannaissopimuksien osalta, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutoksien oletetaan kohdistu-
van kokonaisuudessaan omaan padomaan.
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VALUUTTARISKIT

Konserni toimii kansainvélisilla markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Ulkomaan
valuuttamé&araiset myynnit ja ostot seka tase-eréat (transaktioriski),
seka sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin (translaatioriski), muo-
dostavat konsernin valuuttakurssiriskin. Valuuttakurssiriskia aiheu-
tuu l&hinn& Yhdysvaltain dollarista, joissa konsernilla on ajoittain
merkittdvaa hankintaa ulkomailta.

Konsernin periaatteena on suojata alkuperainen transaktioris-

ki kaikkien taloudellisesti merkittévien valuuttapositioiden osalta.
Suojauksia voidaan tehda myds todennékdista tulevaa avointa
valuuttapositiota vastaan. Valuuttasuojauksessa instrumenttei-

na voidaan kéyttaa valuuttatermiineja ja -optioita. Valuuttariskiin
liittyvista suojauksista vastaavat lilketoimintayksik&t. Valuuttasuo-
jauksia ohjaa toiminnalle maaritelty riskienhallintapolitiikka, jonka
toteuttamista valvoo konsernin taloushallinto yhdessa liketoimin-
tajohdon kanssa. Tilinpaatospéaivana konsernilla ei ollut merkitta-
vid valuuttapositioita.

K&yvan arvon hierarkia kdyp&an arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

- Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Tason 1 kayvét arvot perus-
tuvat toimivilla markkinoilla
noteerattuihin hintoihin. Varat 2020
Tason 2 kayvit arvot perustu- Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa - - - -
vat muihin sy6ttotietoihin ja
yleisesti hyvaksyttyihin arvos- Varat 2019
tusmalleihin. Kyseiset syot- Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa - 0,0 - 0,0
totiedot kuitenkin perustuvat
to.oleinnettaviin markkinahin- Velat 2020
toihin- 5dykejohdannai jauslask 04 04
Tason 3 kéyvit arvot perustu- Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta ’ - - b
vat merkittavilta osin muihin Hyddykejohdannaiset, ei suojauslaskentaa -0,0 - - -0,0
sybttétietoihin, jotka eivét pe- Koronvaihtosopimukset, ei suojauslaskentaa - -0,2 - -0,2
rustu padosin todennettaviin
markkinahintoihin, vaan joh- Velat 2019
don arviointiin ja yleisesti hy- Hyddykejohdannaiset, suojauslaskentaa 04 - - 0,4
véksyttyihin arvostusmalleihin. Hyddykejohdannaiset, ei suojauslaskentaa -0,2 - - -0,2

Koronvaihtosopimukset, ei suojauslaskentaa - -0,3 - -0,3

Tilikaudella ei ole tapahtunut siirtoja hierarkiatasojen 1 ja 2 valilla.
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Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa - 0,7
Hyddykejohdannaiset,

rahavirran suojauslaskenta 37,5 27,7

Hyddykejohdannaiset, ei
suojauslaskentaa 0,6 8,0

Koronvaihtosopimukset,
ei suojauslaskentaa 11,4 12,4

Konserni on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa hy&dykejoh-
dannaisiin. Johdannaiset erdéntyvét alle vuoden kuluessa. Suo-
jauslaskennan piirissé olevista johdannaisista on tilikauden aikana
kirjattu omaan p&éomaan 0,8 (-0,4) miljoonaa euroa. Kaikista
johdannaisista tulokseen kirjatusta méaéarasta liikevaihtoon sisaltyy
-2,0 (-0,5) miljoonaa euroa, ostoihin seka liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin -0,6 (-0,1) miljoonaa euroa, rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin 0,0 (0,0) miljoonaa euroa ja veroihin 0,5 (0,2) mil-
joonaa euroa. Rahavirran suojauksessa johdannaisten vaikutukset
tuloslaskelmassa netottuvat merkitykselliseltd osalta suojauskoh-
teen vastakkaista arvonmuutosta vastaan.

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI 108



2. Luottoriskit
Johdannaissopimuksia tehdéaén vain hyvén luottokelpoisuuden
omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa. Raaka-ainejoh-
dannaissopimuksia voidaan tehda tarpeeseen soveltuvissa hyd-
dykeporsseissa. Likvideja varoja voidaan sijoittaa vahvistettujen
limiittien puitteissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva.
Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi liiketoimintayksikot
pyrkivaét saamaan turvaavan vakuuden, kuten esimerkiksi luotto-
vakuutuksen asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa.
Johdon arvion mukaan konsernin luottoriskissa ei ole tilin-
paatoshetkelld merkittavid asiakaskohtaisia, maantieteellisia eika
vastapuolikohtaisia keskittymid. Saamisten myynti rahoituslaitok-
selle ja luottovakuutusten kayttd osaan muista myyntisaamisista
vahentad konsernin vastapuoliriskia.

Konsernin saamisten ik3jakauma

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Erdantymattomat saamiset 15,2 36,8
0-3 kuukautta erdantyneet saamiset 0,0 0,1
4-6 kuukautta erdantyneet saamiset 0,0 0,0
Yli 6 kuukautta erdéntyneet saamiset -0,0 0,0
Yhteensa 15,2 37,0

Apetit
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3. Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettd yrityksen likvidit
rahavarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivét riitd kattamaan liike-
toiminnan tarpeita. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on
riittdvien likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitdminen siten,
ettd konsernin liikketoiminnan rahoitus on jatkuvasti turvattu. Kon-
serniyhtididen rahoituksen hallinnassa kaytetdan konsernitileja.
Likviditeetin hallitsemiseksi konsernilla on 100,0 (100,0) miljoo-
nan euron suuruisen yritystodistusohjelman lisaksi rahoituslaitos-
ten kanssa sovittuja pitka- ja lyhytaikaisia sitovia luottolimiitteja,
joita tilinpaatdspaivana oli nostettavissa 29,0 (29,0) miljoonaa
euroa. Limiittien pitkdaikainen osuus 25,0 (25,0) miljoonaa euroa
erédéntyy lokakuussa 2022. Yritystodistuksia oli emittoituina 15,0
(30,0) miljoonaa euroa. Likviditeettiriskin hallinnasta vastaa emo-
yhtion taloushallinto.

Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten
lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat

0-3  4-12 1-5 yli5
Milj. euroa kk kk vuotta vuotta
31.12.2020
Rahalaitos- ja
muut lainat -15,0 -1,0 -0,5
Vuokrasopimusvelat -0,4 -1,1 -2,3 -1,8
Ostovelat -17.8 - - -
Johdannaisvelat -0,2 -0,1 -0,1 -
Yhteensa -33,4 -2,1 -2,9 -1,8
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Milj. euroa 0-3 kk 4-12 kk 1-5 vuotta yli 5 vuotta
31.12.2019

Rahalaitos- ja

muut lainat -30,0 -1,0 -1,4 -
Vuokrasopimusvelat -0,3 -0,8 -1,8 -1,2
Ostovelat -27,8 - - -
Johdannaisvelat -0,5 0,1 -0,3 -
Yhteensa -58,7 -1,8 -3,5 -1,2

4. Paioman hallinta
Pa&omarakenteen hallinnan tarkein tavoite on turvata ja varmis-
taa konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Yhtion
hallitus seuraa pddomarakennetta saannéllisesti. Konsernilla ei
ole luottoluokituslaitoksen mydntdmaa julkista luottoluokitusta.
Korollisten velkojen mé&ara konsernissa vaihtelee vuoden sisalla
merkittavasti johtuen kéyttépaddoman sitoutuneisuuden kausiluon-
teisuudesta. Suurimmillaan kayttépadoman sitoutuminen on yleensa
vuoden jalkimmaiselld puoliskolla ja pienimmilldan kevaalla ja kesalla.

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Korolliset velat 21,7 36,6
Rahavarat 1,1 2,9
Korolliset nettovelat 20,6 33,7
Oma paaoma 95,0 93,9

Korollinen nettorahoitusvelka

ja oma padoma yhteensé 115,6 127,6
Nettovelkaantumisaste 21,7 % 359 %
Omavaraisuusaste 66,5 % 55,0%
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Milj. euroa

1-12/2020 1-12/2019

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019

Omien velkojen vakuudeksi

Ehdolliset varat

Takaukset 2,2 23 Vahingonkorvausvaade liittyen
ulkomaisen viljakauppiaan
toimituksien laiminlyontiin. 3,1 3,1
Ei purettavissa olevat muut
vuokrasopimukset
Yhden vuoden kuluessa erdéntyvat 1,0 15 Investointisitoumukset
; - o Ruokaratkaisut 0,1 1,4
Yli vuoden kuluessa ja enintdan -
viiden vuoden kuluttua erdantyvat 1,2 2,9 Oljykasvituotteet 1,7 3,3
Yhteensi 2,3 4,5
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Muut vastuut

Kiinteistdjen arvonlisdveron tarkistamisvastuu

Konserniyhtidt ovat velvollisia tarkistamaan 2011-2020 valmistu-

neista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisdverovahen-

nyksid, jos kiinteistdjen verollinen kaytté vahenee tarkistuskau-

den aikana. Vastuun enimmaismaara on 1,6 (1,4) miljoonaa euroa

ja viimeinen tarkistusvuosi on 2030.
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Konsernin Konsernin osuus

Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet  Kotimaa omistusosuus, % aanivallasta, %
1000 euroa 1-12/2020 1-12/2019
Apetit Oyj (emoyritys) Suomi 100,0 100,0
Apetit Ruoka Oy Suomi 100,0 100,0 Hallitus
Avena Nordic Grain Oy Suomi 100,0 100,0 Esa Harmalg, hallituksen puheenjohtaja 7.11.2018 alkaen ja 8.4.2019 asti - 15
Avena Kantvik Oy Suomi 100,0 100,0 Simo Palokangas, hallituksen puheenjohtaja 8.4.2019 alkaen 50 33
UAB Avena Nordic Grain Liettua 100,0 100,0 Lasse Aho, hallituksen jésen 30 29
Avena Nordic Grain OU Viro 1000 1000 Annikka Hurme, hallituksen jasen 23 23
SIA Avena Nordic Grain Latvia 100.0 1000 Kati Rajala, hallituksen jasen 12.8.2020 alkaen 15 -
000 Avena-Ukraina Ukraina 1000 1000 Seppo Laine, hallituksen jasen 12.8.2020 asti 10 25
Foison Oy * Suomi 1000 1000 Antti Korpiniemi, hallituksen jasen 12.8.2020 alkaen 15 -
Niko Simula, hallituksen jasen 26 25
Lepaavat yhtiot:
. . ; Johto
Apetit Ruokaratkaisut Oy Suomi 100,0 100,0
Ls Sokeri O S - 1000 1000 Juha Vanhainen, toimitusjohtaja 31.8.2019 asti sisaltden
annen >oker Ly uomi ' ' toimisuhteen paattamiseen sisaltyvan korvauksen 48 828
Esa Maki, toimitusjohtaja 1.9.2019 alkaen 307 100

* Avena Nordic Grain Oy:n omistuksesta 10% on Foison Oy:n kautta.

Muu johtoryhmé, 2020 lopussa viisi jasentd ja 2019
Konsernirakenteen selkeyttamiseksi Apetit Suomi Oy sulautettiin Apetit Ruoka Oy:66n ja Safu Oy kahdeksan jasent (palkat johtoryhmasséoloajalta) 1071 1095

sulautettiin Apetit Ruokaratkaisut Oy:66n 1.1.2020.
Johdon palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelmat koostuvat rahapalkasta, luontois- ja eldke-eduista ja
tulospalkkiosta, joilla mitataan vuositason menestymista. Jarjestelmén tasoa kokonaisuutena ver-
rataan vuosittain yleiseen markkinatasoon. Apetit Oyj:n hallitus p&attda toimitusjohtajan ja johdon
muiden jdsenten palkitsemisjarjestelman periaatteista. Hallitus my&s vahvistaa vuosittain jarjestel-
Johtoon kuuluviksi avainhenkilSiksi luetaan hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenet sekd emoyhtién massa kaytettavat mittarit ja niiden tason suhteessa valittuihin tavoitteisiin. Mittareina on vuosi-
toimitusjohtaja ja muu johtoryhma. budjetteihin liittyvia tunnuslukuja. Vuonna 2020 toimitusjohtajan ja johdon mittareita olivat muun

Hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetut palkkiot olivat 19 800 (18 300) euroa, varapuheen- muassa konsernin ja soveltuvan liketoimintayksikon likevoitto. Tulospalkkion enimmaismaara toimi-

johtajalle 15 780 euroa (14 580) euroa ja jésenille 300-1 200 (300-1 200) euroa. tusjohtajalla on 50 prosenttia vuosipalkasta ja johdolla enintddn 30-50 prosenttia vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 63 vuotta.
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1000 euroa 1-12/2020 1-12/2019

Milj. euroa

1-12/2020 1-12/2019

Eldke-etuudesta johtuen
kuluksi kirjattu maéara

Juha Vanhainen, toimitusjohtaja
30.11.2019 asti - 111

Esa M&ki, toimitusjohtaja 41 -

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on maaritelty
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on
12 kuukautta.

Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenkil6iltd
tilikausien aikana.
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Myynnit osakkuusyrityksille 0,6 0,7
Ostot osakkuusyrityksilta 3,5 4,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset

osakkuusyrityksiltd kauden lopussa 0,1 0,1
Ostovelat ja muut velat

osakkuusyrityksille kauden lopussa 0,7 0,8
Myynnit muulle &hipiirille 0,1 0,1
Ostot muun |&hipiirin kanssa 0,6 0,6
Saamiset muulta lahipiirilta 0,0 0,0
Velat muulle |&hipiirille 0,3 0,3

Tavaroiden ja palveluiden myynnit |ahipiirin kanssa perustuvat

markkinahintoihin.

Ostot ja velat muun lahipiirin kanssa ovat paaosin viljelija-

hankintaan liittyvid ostoja ja ostovelkoja hallintoneuvoston jase-

nilta.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa ei ole tapahtunut olennaisia

muutoksia.

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan

jalkeisia tapahtumia,jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatéksen laa-

dintaan.

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI
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1000 euroa Liitetieto  1-12/2020  1-12/2019 1000 euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
Vaihtuvat vastaavat
Liiketoiminnan muut tuotot (1 369 713 Pitkaaikaiset saamiset (11) 12 072 10 041
Laskennallinen verosaaminen (13) 1 356 2101
Henkil8stdkulut 2 -1 841 -2 503 Lyhytaikaiset saamiset (12) 66 521 79 285
Poistot ja arvonalentumiset 3) -296 -279 Rahat ja pankkisaamiset 810 1907
Litketoiminnan muut kulut (4) SR 1051 yaihtuvat vastaavat yhteensd 80 760 93335
Liikevoitto / -tappio -3180 -3119
Rahoitustuotot ja -kulut (5) 1227 121, ~ Vastaavaayhteensd 119 953 131785
Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja -1 953 -1 907
VASTATTAVAA
Saadut konserniavustukset 5550 - Oma p&doma (14)
Osakepadoma 12 635 12 635
Laskennallisen verosaamisen muutos () -745 343 Ylikurssirahasto 23 391 23 391
Kayttérahasto 7 232 7232
Tilikauden tulos 2 852 -1 564 Edellisten tilikausien tulos 45 113 49 478
Tilikauden tulos 2 852 -1 564
Oma pi3doma yhteensa 91 223 91171
Poistoero 10 10
1000 euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019 Vieras padoma (15
Laskennallinen verovelka
VASTAAVAA Pitkdaikainen korollinen vieras pdédoma 482 1445
Pysyvét vastaavat Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 806 787
Aineettomat hyddykkeet (7) 132 130 Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 26 457 37 550
Aineelliset hyédykkeet (8) 2709 2940 Lyhytaikainen koroton vieras paédoma 974 820
Osuudet saman konsernin yrityksiss& (9,10) 24 178 21993 Vieras pagoma yhteensi 28 719 40 603
Osuudet omistusyhteysyrityksissa (9,10) 12 158 13371
Muut sijoitukset ja saamiset (9,10) 16 16 Vastattavaa yhteensa 119 953 131785
Pysyvat vastaavat yhteensd 39193 38 449
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1000 euroa 1-12/2020 1-12/2019 1000 euroa 1-12/2020 1-12/2019
Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta 1646 -1016
Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja -1 953 -1 907
Oikaisut *) -1 037 -1340 Rahoituksen rahavirta
Kayttdpddoman muutos Pitk&aikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -964 -913
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten liséys (-) / véhennys (+) 319 153 Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -15 000 9 000
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 4 061 121 Pitk&aikaisten tytaryhtilainojen muutos -1 979 -2 208
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 1391 -1883 Lyhytaikaisten tytaryhtidlainojen muutos 18 000 -3401
Maksetut osingot -2 800 -2487
Maksetut korot lilketoiminnasta -265 -335 Arvo-osuustililla olleista osakkeista saadut luovutustulot - 705
Saadut korot liiketoiminnasta 1488 1545 Rahoituksen rahavirta (C) -2743 696
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2614 -673 Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys (+) / vdhennys (-) -1 097 -320
Investointien rahavirta Rahavarat tilikauden alussa 1907 2227
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -81 -207 Rahavarat tilikauden lopussa 810 1907
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 86 -
Investoinnit omistusyhteysyrityksiin - -544 *) Oikaisut
Muiden sijoitusten luovutustulot - 408 Poistot ja arvonalennukset 296 279
Tytéryhtidosakkeiden hankinta -973 - Rahoitustuotot ja -kulut -1 261 -1212
Investointien rahavirta (B) -968 -343 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -72 -407
Yhteensa -1 037 -1 340
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PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vé-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan
perusteella.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu eu-
roiksi Euroopan keskuspankin tilinpaatdspaivanad noteeraamaan
keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja veloista syntyneet
kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Pitk3aikaisten saamisten
ja velkojen realisoitumattomat kurssierot on kirjattu tulosvaikut-
teisesti.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja
tilinpaatoksen vélisille véliaikaisille eroille kdyttaen tilinpaatéshet-
kelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

APETIT VUONNA 2020

Apetit

APETITIN SUUNTA

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYTTO

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kayttaa erilaisia joh-
dannaisia valuutta-, korko- seka hyoddykehintariskeiltd suojautu-
miseen. Liitetietojen vastuissa on iimoitettu johdannaissopimus-
ten nimellisarvot, jotka kertovat minkélaisia tulosvaikutuksia olisi
syntynyt johdannaispositioiden sulkemisesta tilinpaatéshetkella.

Johdannaissopimusten realisoitumattomat tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituskuluihin. Johdannaissopimusten rea-
lisoitumattomia voittoja ei kirjata tulosvaikutteisesti, voitot kirja-
taan vasta johdannaisten realisoituessa rahoitustuottoihin.

ELAKEJARJESTELYT

Yhtién henkildston lakisdateinen eldketurva on hoidettu elédke-
vakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimihenkildiden eldkesaa-
tié s.r.:n toimintapiiriin kuuluneille toimihenkilGille ja elakelisille
etueldkevakuutukset antavat eldkes&dation saantéjen mukaisen
lisdeldketurvan.

Emoyhtion toimitusjohtajan elékeigksi on sovittu 63 vuotta.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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1000 euroa 1-12/2020 1-12/2019

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen

Luovutusvoitot 72 407 hankintamenoon véhennettyni suunnitelman mukaisilla pois-
Vuokratuotot 135 137 toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
Palveluveloitukset 154 168 aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
Muut 8 1 perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttdénottokuukau-
Yhteensd 369 713 desta alkaen.
Poistoajat
Aineettomat oikeudet 5 tai 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 tai 10 vuotta
1000 euroa 1-12/2020 1-12/2019 Rakennukset, kiviset ja puiset 20-30 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 5 tai 10 vuotta
Henkil8stSkulut Koneet ja kalusto 5 tai 10 vuotta
Palkat ja palkkiot 1557 2046
Elakekulut 202 268 Poistoperusteissa ei ole muutoksia.
Muut henkil&sivukulut 81 189
Yhteensa 1841 2503

Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetietojen liitteessa 26.

Henkildsté keskim&arin 12 14

Emoyhtidn hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan
eladkesitoumukset: Emoyhtion toimitusjohtajan elakeidksi on
sovittu 63 vuotta.

APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

1000 euroa

1-12/2020 1-12/2019

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 10 8
Muut pitkavaikutteiset menot 50 27
Rakennukset ja rakennelmat 212 211
Koneet ja kalusto 25 33
Yhteensa 296 279
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1000 euroa

1-12/2020 1-12/2019

1000 euroa

1-12/2020 1-12/2019

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat 64 65
Hallinnon kulut 501 579
Muut liikketoiminnan kulut 847 408
Yhteensa 1412 1051
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastuspalvelut 98 75
Veropalvelut - 1
Muut palvelut - 25
Yhteensa 98 101

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

Osinkotuotot

Muilta 1 0
Yhteensd 1 0
Korkotuotot pitk&aikaisista

sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 450 433
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1041 1114
Valuuttakurssivoitot - 0
Muut korkotuotot muilta 0 -0
Yhteensa 1041 1114
Rahoitustuotot yhteensa 1492 1548
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut 139 96
Muut rahoituskulut muille 126 239
Yhteensa 265 335
Rahoituskulut yhteensa 265 355
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1227 1212

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

1000 euroa 1-12/2020 1-12/2019
Laskennallisen verosaamisen muutos -745 343
Yhteensa -745 343
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1000 euroa Aineettomat oikeudet Muut pitkadvaikutteiset menot Keskeneradiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 124 238 - 362
Lisdykset 15 46 - 62
Hankintameno 31.12. 139 284 - 423
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -109 -122 - -231
Tilikauden poisto -10 -50 - -60
Kertyneet poistot 31.12. -119 -172 - -291
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 20 113 - 132
1000 euroa Aineettomat oikeudet Muut pitkadvaikutteiset menot Keskeneradiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 101 97 15 214
Lisaykset 23 140 76 238
Vahennykset - - -91 91
Hankintameno 31.12. 124 238 - 362
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -101 -96 - -197
Tilikauden poisto -8 -27 - -35
Kertyneet poistot 31.12. -109 -122 - -232
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 14 116 - 130

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Rakennukset Muut Kesken-
ja Koneetja  aineelliset erdiset
1000 euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto hy6dykkeet hankinnat  Yhteensa 1000 euroa Yhteenséa
Ha[wkintameno 1.1. 2157 4715 279 57 12 7 220 Arvonkorotukset sisaltyvét
Lisaykset - - - - 19 19 maa-alueiden kirjanpitoarvoon.
Véhennykset - -129 -5 - - 133 \ag-alueet 1.1, ja 31.12. 1768
Siirrot erien valill3 - 12 - - -12 -
Hankintameno 31.12. 2157 4 598 275 57 19 7 106
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -4 051 -229 - - -4 280
Véhennysten kertyneet poistot - 115 5 - - 119
Tilikauden poisto - -212 -25 - - -236
Kertyneet poistot 31.12. - -4 148 -249 - - -4 397
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2157 450 26 57 19 2709
Rakennukset Muut Kesken-
ja Koneetja  aineelliset erdiset
1000 euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat  Yhteenséa
Hankintameno 1.1. 2157 4 668 279 57 - 7162
Lisdykset - 47 - - 12 59
Hankintameno 31.12. 2157 4715 279 57 12 7220
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3840 -196 - - -4 036
Tilikauden poisto - 211 -33 - - -244
Kertyneet poistot 31.12. - -4 051 -229 - - -4 280
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 2157 664 50 57 12 2940
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Osuudet Osuudet
saman omistus-
konsernin yhteys Muut Saamiset, liit- Omistus-
1000 euroa yrityksista yrityksissa osakkeet tymismaksut Yhteensa Kotipaikka osuus -%
Hankintameno 1.1. 21993 13 371 12 4 35379 Tytaryritykset
Lisaykset 973 > = ° 973 Apetit Ruoka Oy Sakyla 100
Siirrot erien valilla 1212 -1212 = = - Avena Nordic Grain Oy Helsinki 100
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 24 178 12 158 12 4 36 353 Foison Oy Helsinki 100
Lannen Sokeri Oy, lepaava yhtio Sakyla 100
Apetit Ruokaratkaisut
Oy, lepaava yhtio Kuopio 100
Osuudet Osuudet
saman omistus- Saamiset, Omistusyhteysyritykset
konsernin yhteys- Muut liittymis- -
1000 euroa yrityksissd  yrityksiss3 osakkeet maksut Yhteens3 Sucros Oy Helsinki 20
Foodwest Oy Sein&joki 18
Hankintameno 1.1. 21993 12 826 13 4 34 836
Liséykset _ 544 R R 544 Muut osakkeet, osuudet ja pitk3aikaiset saamiset
Myynnit - - 1 - - Osakkeiden
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 21993 13371 12 4 35379 kirjanpitoarvo
1000 euroa
Noteeraamattomat
osakkeet ja osuudet 12
Liittymismaksut,
pitkdaikaiset saamiset 4
Yhteensa 16

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA
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1000 euroa

31.12.2020 31.12.2019

1000 euroa

31.12.2020 31.12.2019

1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 11 487 9 508 Osakepadoma 1.1. 12 635 12 635
Lainasaamiset muilta 5 6 Laskennalliset verosaamiset, Osakepadoma 31.12. 12 635 12 635
Muut saamiset muilta 580 528 vahvistettavasta tappiosta 1 356 2101
Yhteensa 12 072 10 041 Ylikurssirahasto 1.1. 23 391 23391
Vuoden 2020 tuloksesta on kirjattu laskennallisen verosaamisen Ylikurssirahasto 31.12. 23 391 23 391
muutosta -745 (343) tuhatta euroa.
1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019 Kayttérahasto 1.1. 7 232 7232
Kayttorahasto 31.12. 7 232 7232
Myyntisaamiset 9 6
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 49 478 51020
Saamiset saman konsernin yrityksilta Muu muutos - 564
Myyntisaamiset 685 702 Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Lainasaamiset 60 021 78 021 muun muutoksen jalkeen 49 478 51584
Konserniavustussaamiset 5 550 _ Siirto edellisen tilikauden tuloksesta -1 564 381
Muut saamiset 218 514 Osingonjako Y -2487
Yhteensa 66 473 79 237 Edellisten tilikausien voitto 31.12. 45113 49 478
Saamiset omistusyhteysyrityksilt3 Tilikauden tulos 2 1564
Myyntisaamiset 1
Yhteenss 1 Oma paaoma 31.12. 91 223 91171
Muut saamiset muilta Voitonjakokelpoiset varat
Henkildstakulut 1 ] Kayttérahasto 7 232 7232
Muut 38 39 Edellisten tilikausien voitto 45113 49 478
Yhteenss 39 0 Tilikauden tulos 2 852 -1 564
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 55198 55146
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 66 521 79 285
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1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Pitk3aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 482 1445 Vuokravastuut
Johdannaisvelka, korkojohdannainen 226 260 ST
Elskevaraukset 580 508 K||nte|stovugkravastuut
Yhteenss 1288 2233 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 140 219
Mydhemmin maksettavat 174 -
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 964 964 Muut vuokravastuut
Yritystodistuslainat 15 000 30 000 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 14 35
Ostovelat 211 168 MyShemmin maksettavat - 57
Yhteensd 16 175 31132
Muut vastuut
Velat saman konsernin yrityksille Annetut takaukset 72 72
Muut velat 61 81
Konsernipankkitilivelka 10 493 6587 Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Yhteensd 10 555 6 668 Takaukset 2155 2197
Vastuut yhteens3 2 556 2580
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 19 24 Johdannaissopimukset
Muut velat Nimellisarvot 11 445 12 409
Verotilivelka 246 271 Markkina-arvot -226 -260
Siirtovelat
Henkil6stokulut 380 251
Kulujaksotukset 57 25
Yhteensd 437 276
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma yhteensa 482 1445
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma yhteensa 806 787
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma yhteensa 26 457 37 550
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma yhteensa 974 820
Yhteensi 28 719 40 603
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat tilikauden voiton, 2 852 348,19 euroa, lisddmisen jalkeen 55 197 731,79 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

Osinkona jaetaan 0,50 euroa osakkeelta eli yhteensé 3114 173,00 euroa
Omaan padomaan jatetadn 52 083 558,79 euroa
Yhteensa 55197 731,79 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtidon maksuvalmius on hyva eika

ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Sakylassa 18. paivana helmikuuta 2021

Simo Palokangas  Lasse Aho Annikka Hurme
puheenjohtaja

Kati Rajala Niko Simula Antti Korpiniemi
Esa Maki

toimitusjohtaja

/f;zez‘z;t APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndén annettu kertomus.
Helsingissa 18. paivana helmikuuta 2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Pasi Karppinen KHT Tuomo Korte KHT
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Apetit Oyj:n yhtidkokoukselle

Lausuntonamme esitamme, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpa&tds-
standardien (IFRS) mukaisesti
tilinpdatds antaa oikean ja riittavén kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja
tayttda lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE
Olemme tilintarkastaneet Apetit Oyj:n (y-tunnus 0197395-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2020. Tilinpaatds sisaltaa:
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskel-
man ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittévista tilinpdatoksen laatimisperiaatteista

emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkas-
tajan velvollisuudet tilinp&atoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-

tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

Apetit

RIIPPUMATTOMUUS

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien saan-
nosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitet-
tuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilin-
paatdksen liitetiedossa 4.

YHTEENVETO

Olennaisuus
Konsernitilinpaatokselle maéritetty olennaisuus: 1,2 miljoonaa euroa,
joka on noin 0,4 % konsernin jatkuvien toimintojen lilkevaihdosta. Kon-
sernin tulos on vaihdellut viime vuosina, jolloin liikevaihto antaa tuloksen
kautta maéritettyd mittaria vakaamman perustan vertailukelpoisuuteen.

Olennaisuus

Konsernitarkastuksen laajuus

Tarkastuksen
laajuus Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen kohteena oli emoyhtion liséksi yh-
teensd nelja tytaryhtiota.
Kes'fiise‘ Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
seikat

Liikevaihdon oikeellisuus ja tuloutusajankohta
Laskennallisten verosaamisten arvostus
Osuudet osakkuusyrityksissé - arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita,
etta tilinpadtoksessé on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta
johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot,

joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.
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OLENNAISUUS

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilin-
tarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpa&atoksessa kokonaisuu-
tena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua véarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivi-
sia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maéritetyn olennai-
suuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat meitd maarittdmaan
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

1.200.000 € (edellinen vuosi 1.200.000 €)

noin 0,4 % konsernin liikevaihdosta

Konsernin tulos on vaihdellut ja ollut tappiollinen aikaisempina
vuosina, jolloin likkevaihto antaa tuloksen kautta méaéritettya

mittaria vakaamman perustan vertailukelpoisuuteen. Liikevaihto
on kasityksemme mukaan yksi tilinpdatdksen lukijoiden yleisesti

kayttdma vertailukohta arvioidessaan konsernin suoriutumista.

APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

Apetit

KONSERNITILINPAATOKSEN TARKASTUKSEN LAAJUUDEN MAARITTAMINEN
Tilintarkastuksemme laajuutta mééarittdessimme olemme ottaneet huomioon Apetit-konsernin ra-
kenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konserni toimii padosin Suomessa. Konsernitarkastuksen laajuus kattaa kotimaiset konserniyh-
tiét. Ulkomaisiin tytaryrityksiin ei katsota liittyvén olennaisen virheen riskid konsernitilinpaatéksen
kannalta ja taten naiden osalta tarkastustoimenpiteet ovat rajoittuneet konsernitasolla tehtaviin ana-
lyyttisiin ja valikoitujen tuloslaskelma ja tase-erien aineistotarkastustoimenpiteisiin.

Naiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liilketoimintoja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittdvimpié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siit3, ettd johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan siséltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty
tilintarkastuksessa

Liikevaihdon oikeellisuus

ja tuloutusajankohta
Konsernitilinpdétoksen laatimisperiaatteet,
Konsernitilinpdatoksen liitetieto 2.

Konsernin liikevaihto koostuu paéosin pakas-
teiden, viljojen seka dljykasvituotteiden myyn-
neista. Konsernin myynti tapahtuu kaikissa
liiketoimintasegmenteissé yhtend ajankohtana
kun méaéréysvalta tuotteeseen siirtyy ostajal-
le. Liikevaihdon luonteesta johtuen, olemme
keskittyneet kauden aikana kirjattuihin myyn-
titapahtumiin, ja etenkin siihen, vastaavatko
myyntikirjaukset todellisia myyntitapahtumia.

Viljakaupan osalta keskityimme lisaksi
suurten toimitusten tuloutuksen oikea-aikai-
suuteen tilinpaatoshetkelld. Muiden konsernin
liikevaihtovirtojen osalta tuloutusajankohta
ei muodosta tilintarkastuksen kannalta
merkittavaa seikkaa toimintojen luonteen ja
yksittaisten myyntitapahtumien suhteellisen
pienen rahamaaraisen arvon johdosta.

APETIT VUONNA 2020

Apetit

Tarkastustoimenpiteemme kattoi ymmar-
ryksen saamisen konsernin myyntitoi-
minnon sisdisesta valvonnasta seka liike-

vaihtokirjausten aineistotarkastuksen.

Osana liikevaihdon aineistotarkastusta:
Arvioimme myynnin tuloutukseen sovelletta-
vien laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta
tarkastimme tilikauden aikana kirjattuja myynti-
tapahtumia keskeisten tulovirtojen osalta to-
dentaaksemme, ettd myyntikirjaukset vastaa-
vat todellisia myyntitapahtumia.
testasimme tilikauden paatéksen |ahettyvilla
kirjattujen myyntitapahtumien oikea-aikaisen
tulouttamisen, painopistealueena suuret vilja-
toimitukset.

Testasimme valittujen liikevaihtoon kirjattujen
muistiotositteiden perusteita.

APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

Laskennallisten verosaamisten arvostus
Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet,
Konsernitilinpdatoksen liitetieto 11
Laskennalliset verosaamiset konsernin taseessa
ovat yhteensa noin 4,3 (2019: 5,0) miljoonaa eu-
roa. Laskennalliset verosaamiset koostuvat paa-
osin vahvistetuista tai vahvistettavista verotuksel-
lisista tappioista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maéaraan asti, kun on todennakdista, etta se
voidaan hyddyntéa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallisen
verosaamisen arvostus edellyttdd johdon arvioita
muun muassa toiminnan tulevaisuuden tuloksente-
kokyvyn osalta.

Laskennallisten verosaamisten arvostukseen
liittyvén arvionvaraisuuden ja olennaisuuden perus-
teella olemme katsoneet laskennalliset verosaa-
miset tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.
Keskityimme erityisesti riskiin, etta laskennalliset
verosaamiset voisivat olla yliarvostettuja konsernin
taseessa.

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Tarkastustoimenpiteemme kattoi ymmar-
ryksen saamisen laskennallisten verojen
laskentaprosessista ja verosaamisten
arvostukseen vaikuttavista tekijoista.
Kohdensimme tarkastusta erityisesti seu-
raaviin asioihin:
Tarkastimme yhtién aikaisempien vuosien
arvioiden ja ennusteiden luotettavuutta ver-
taamalla johdon aikaisempina vuosina teke-
mia ennusteita toteumiin.
Testasimme laskelmien matemaattista oi-
keellisuutta ja tdsmaytimme tiedot soveltu-
vin osin johdon hyvaksymiin suunnitelmiin ja
muihin oletuksiin.
Arvioimme ennusteissa kaytettyjen keskeis-
ten oletusten asianmukaisuutta. Keskityim-
me tulevaisuuden tuloksenteon kannalta
olennaisiin olettamiin, kuten likkevaihdon ja
kulujen kehitykseen, seka laskennallisten ve-
rosaamisten hyddyntédmisaikaan.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on k3sitelty
tilintarkastuksessa

Osuudet osakkuusyrityksissa — arvostus
Konsernitilinpédatoksen laatimisperiaatteet,
Konsernitilinpéatoksen liitetieto 14

Konsernitaseessa osuudet osakkuusyrityksissa on

19,7 milj. euroa (2019 19,4 milj. euroa). Osuuk-
sien arvosta 19,4 milj. euroa (2019 19,1 milj. eu-
roa) muodostuu Sucros-konsernin omistuksesta.

Osakkuusyhtié Sucros-konsernin kannattavuus
ei ole ollut viime vuosina tavoitellulla tasolla.
Odotettua heikompi kannattavuus voi olla viite
omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteita
havaitaan, arvio omaisuuserasta kerryttavissa
olevasta rahamé&arasta méaaritetaan. Arvonalen-
tumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tasearvo
ylittdd kerrytettdvissa olevan rahamaaran.

Yhtion johto on laatinut arvonalentumislas-
kelman rahavirtaa tuottavan yksikén, Sucros-kon-
sernin tasolla. Arvonalentumistestauslaskelma
siséltdd merkittdvassa maarin johdon arvioita.

Arvionvaraisuuden ja omaisuuseran olennaisuuden

perusteella olemme katsoneet osakkuusyhtic
Sucros-konsernin arvonalentumisriskin tilintarkas-
tuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

APETIT VUONNA 2020

Apetit

APETITIN SUUNTA

Olemme saaneet ja kdyneet lapi konsernin
johdon laatiman arvonalentumistestaus-
laskelman. Osana tarkastusta olemme:
Tutustuneet yhtion johdon laatimaan laskel-
maan ja arvioineet laskelman laatimisperi-
aatteita.
Olemme keskustelleet merkittavimmista
rahavirtojen arvioimisessa kaytetyista ole-
tuksista seka arvioineet ja verranneet niitd
kéytettavissé olevaan informaatioon ja pit-
kan tdhtdimen strategisiin suunnitelmiin ja
budjettiin.
Olemme kéyneet |api ja arvioineet diskont-
tauskoron (WACC) maarittdmisen perusteet
ja matemaattisen oikeellisuuden.
Olemme testanneet arvonalentumistestaus-

laskelman matemaattisen oikeellisuuden.

VASTUULLISIA TEKOJA

Konsernitilinpdatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2

c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta
keskeisia seikkoja, joista olisi viestittédva kertomuksessamme.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2

c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatcksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaéatos antaa
oikean ja riittdvén kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilin-
paatdksen laatimista koskevien sdénndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat my&s sellaisesta sisdisestéd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etté tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaa-
rinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan ole-
van olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.
Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista har-
kintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa ha-
vaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyad yhteistoimintaa, vddrentamista, tietojen tahallista esitta-
matta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

Apetit

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta pystyék-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin siséi-
sen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia ti-
linpdatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopéatdksen siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittévaa aihetta epailld emoyhtion tai konser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koske-
viin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéi-
vaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavét tiedot mukaan lukien, yleistd esitta-
mistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lilkketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuulu-
via yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpdatdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-
nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteis-
ta ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja sovel-
tuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tar-
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kasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskei-
sid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai maarays estaa ky-
seisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaéisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitai-
siin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnésté koituva yleinen etu.

PricewaterhouseCoopers Oy on ollut toinen Apetit Oyj:n yhtidkokouksen valitsemista tilintarkastajista
yhtéjaksoisesti 27 vuotta alkaen 18.4.1994, jolloin tilintarkastajaksi valittiin yhtidssdmme toimiva KHT-ti-
lintarkastaja. Toinen tilintarkastaja on 18.4.1994 alkaen ollut yhtidssdmme toimiva KHT-tilintarkastaja.
KHT Pasi Karppinen on toiminut tilintarkastajana 25.3.2015 alkaen yhté&jaksoisesti kuusi vuotta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintaker-
tomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinp&atosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kédyttdémme ennen
tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivéa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
tédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yh-
teydessa ja tata tehdessédmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toi-
mintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdénndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

Apetit

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa kayttdémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatoksen, etté kyseisessa muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tésta seikasta. Meilld ei ole tdman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 18.2.2021
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Tuomo Korte Pasi Karppinen
KHT KHT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tanaan pitdmassaan kokouksessa kasitellyt Apetit Oyj:n vuoden 2020 tilinpaa-
toksen, joka siséltaa myds konsernitilinpaatoksen seka hallituksen toimintakertomuksen ja siihen
liittyvéan hallituksen ehdotuksen voittovarojen kayttdmisesté seka yhtion tilintarkastajien antaman
tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silla ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpdatéksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamista ja yhtyy hallituk-
sen ehdotukseen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: Harri Eela, Juha Hamalainen, Laura Hamalainen,
Aki Kaivola, Jari Nevavuori, Markku Pérssinen ja Johanna Takanen.

24. paivana helmikuuta 2021

Hallintoneuvoston puolesta

Harri Eela Teemu Luovila

puheenjohtaja sihteeri
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Tama selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n pérssiyhticiden Hallin-
nointikoodin 2020 mukaisesti. Apetit Oyj:n hallitus on késitellyt
selvityksen ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Yhtion tilintarkastajat ovat tarkastaneet,
ettd selvitys on annettu ja ettd sen sisaltama kuvaus taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien péapiirteista on yhdenmukainen tilinpaa-
téksen kanssa.

Apetit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
semaa, 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen pdrssiyhtididen Hallin-
nointikoodia (Corporate Governance 2020).

Yhtié poikkeaa koodin hallituksen valintaa koskevasta suo-
situksesta 5 ja suosituksesta 15 koskien tarkastusvaliokunnan
jasenten lukumé&éaraa. Hallinnointikoodin suosituksen 5 mukaan yh-
tickokous valitsee hallituksen jasenet. Apetit Oyj:n yhtidjarjestyk-
sen mukaan yhtién hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan
valmistelemana hallituksen jasenet ja paattaa heille maksettavista
palkkioista. Suosituksesta poikkeavaan kaytantéon on paadytty,
koska hallintoneuvostolla yhtion hallitusta valvovana elimend on
parhaat edellytykset arvioida hallituksen kokoonpanoa ja halli-
tuksen jasenilta edellytettdvia ominaisuuksia. Hallinnointikoodin
suosituksen 15 mukaan valiokunnan jasenten lukumaaran tulisi olla
vahintdédn kolme. Ottaen huomioon yrityksen koko, hallituksen ja-
senten lukumaaré seka hallituksen ja tarkastusvaliokunnan valinen
tydnjako, hallitus on katsonut tarkoituksenmukaisesti, etta tarkas-
tusvaliokunta koostuu kahdesta jdsenesta.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
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Hallitus

1. HALLITUKSEN VALINTAMENETTELY YHTIOJARJESTYKSEN
MUKAAN

Apetit Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallintoneuvosto
paattdd nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen jasenten
lukumaarasta ja heille maksettavista palkkioista seka valitsee hal-
lituksen jasenet.

Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi ja enintdan seitseman jasenta. Yhtidjarjestykses-
sa ei ole rajoitettu hallituksen jésenten toimikausien lukumaaraa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston péatdsvaltaa
hallituksen jasenten valinnassa.

2. HALLITUKSEN KOKOONPANO

Jasenet
Apetit Oyj:n hallitukseen kuului viisi hallintoneuvoston 8.4.2019 va-
litsemaa jasenta. Hallituksen 1.1.-12.8.2020 muodostivat Lasse Aho,
Annikka Hurme, Seppo Laine, Simo Palokangas ja Niko Simula.
Apetit Oyj:n hallintoneuvosto paatti 12.8.2020 pitdmas-
séan kokouksessa valita Apetit Oyj:n hallitukseen kuusi jasenta.
Hallituksen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Annikka Hurme, Antti
Korpiniemi, Simo Palokangas, Kati Rajala ja Niko Simula. Apetit
Oyj:n hallintoneuvosto nimitti hallituksen puheenjohtajaksi Simo
Palokankaan.

Henkil6tiedot jasenista

Simo Palokangas, s. 1944, Vuorineuvos, agronomi, MMT h.c.
Hallituksen puheenjohtaja 8.4.2019 alkaen

Osakeomistus 31.12.2020: 15 197 osaketta

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Lasse Aho, s. 1958, YTM

Paatoimi: Olvi Oyj, Toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2015

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2018
Osakeomistus 31.12.2020: 8 452 osaketta

Annikka Hurme, s. 1964, ETM

P&&toimi: Valio Oy, toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2017
Osakeomistus 31.12.2020: 3 172 osaketta

Antti Korpiniemi, s. 1961, Agronomi / MMM, eMBA
P&&atoimi: Berner Oy ja Broderna Berner AB Ruotsi
Hallituksen jasen vuodesta 2020

Osakeomistus 31.12.2020: 529 osaketta

Seppo Laine, s. 1953, KHT-tilintarkastaja, Yrittdjaneuvos
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016 - 12.8.2020 saakka
Osakeomistus 31.12.2020: 4 880 osaketta

Kati Rajala, s. 1972, DI

P&&toimi: Cabonline Finland Oy, toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2020

Osakeomistus 31.12.2020: 1 029 osaketta

Niko Simula, s. 1966, varatuomari
Paatoimi: maanviljelija

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2020: 4 712 osaketta
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Riippumattomuusarviointi
Yhtién hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen 10
mukaisesti hallituksen jdsenten riippumattomuusarvioinnin suh-
teessa yhtidoon ja suhteessa merkittdvaan osakkeenomistajaan.
Hallituksen jasen Antti Korpiniemi toimii toimitusjohtajana
Berner Oy:ssa. Apetit Oyj-konsernin tytéryhtisilld on liiketoimin-
nallista yhteistyotd Berner Oy-konsernin kanssa. Lisaksi Berner
Oy on Apetit Oyj:n merkittdva osakkeenomistaja. Edelld mai-
nituin perustein Antti Korpiniemi ei ole hallinnointikoodi 2020
mukaisesti riippumaton yhtidsta tai sen merkittavasta osakkeen-
omistajasta. Arvioinnin perusteella kaikki muut hallituksen jase-
net ovat yhtidsta ja hallinnointikoodin suosituksessa tarkoitetusta

merkittdvastd osakkeenomistajasta riippumattomia.

3. KUVAUS HALLITUKSEN TOIMINNASTA

Hallituksen ty6jarjestyksen keskeinen sisalté

Hallituksen tydjarjestyksessa kuvataan hallituksen ja hallituksen
puheenjohtajan tehtavid, hallituksen toiminnan suunnittelua ja
arviointia, hallituksen valiokuntien ja tilap&isten tyéryhmien aset-
tamista seka hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan kululaskujen
hyvaksymiskaytantoja.

Hallituksen teht&vat

Hallituksen yleisena tehtdvana on suunnata yhtién toiminta niin,

ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdar-

von siihen sijoitetulle pddomalle, ottaen samalla huomioon eri

sidosryhmien odotukset. Hallitus seuraa myos jatkuvasti omista-

jien hallitukselle asettamia vaatimuksia sekd omistajaohjauksen

yleista kehitysta.

Tehtaviensd toteuttamiseksi hallitus:

o kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annettavan
selvityksen

Apetit
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® nimittad ja vapauttaa tehtévastaan toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen, maéraa heidan tehtavistadn seka paattaa
heidén toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan

® asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkildkohtaiset tavoitteet
ja arvioi niiden toteutumista

e kokoontuu véhintaan kerran vuodessa ilman toimivan johdon
l&sndoloa

* pitda vahintdan kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintar-
kastajien kanssa.

® antaa tarkastusvaliokunnan valmisteleman tilintarkastajien va-
lintaa koskevan paatésehdotuksen yhtickokoukselle

e arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa

e vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain.

e kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimi-
tusjohtaja ovat esittdneet otettavaksi kokouksen esityslistalle.
My®&s hallituksen jasenilld on oikeus saattaa haluamansa asia
hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle

Toimitusjohtajan esityksesta hallitus:

e vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden
vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden
toteutumista

 vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen ajan-
kohtaisuutta

* maarittelee yhtion osinkopolitiikan

¢ hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin seké valvoo niiden toteutumista

® hyvéksyy vuosittaisen investointien kokonaismaaran ja sen
jakautumisen liiketoiminta-alueittain seka paattaa suurista ja
strategisesti tarkeistd investoinneista, yrityskaupoista ja dives-
toinneista

VASTUULLISIA TEKOJA
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e vahvistaa yhtion sisdisen valvonnan toimintaohjeet, joiden
ajantasaisuus varmistetaan vuosittain ja seuraa sisdisen valvon-
nan tehokkuutta

¢ vahvistaa yhtion riskienhallintapolitiikan ja -periaatteet seka
vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja seuraa riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuutta

e kay vuosineljanneksittain lapi yhtidn toimintaan liittyvat keskei-
set riskit ja niiden hallinnan

o hyvéksyy tarkastusvaliokunnan kasitteleméat osavuosikatsauk-
set, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

o vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

o tekee tarvittaessa esityksid yhtidkokoukselle johdon ja henki-
|6stén palkkiojarjestelmista

® seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksia ja tekee niistd
tarvittavat johtopéaatokset

e vahvistaa toimitusjohtajan paatékset toimitusjohtajan valitto-
mien alaisten valinnasta, heidan tehtavistaan seka tyéehdois-
taan ja kannustusjarjestelmistdan seka

® seuraa yhtion tydskentelyilmapiiri ja henkilston selviamista
tehtavistaan

Hallituksen toiminnan suunnittelu ja arviointi
Hallitus laatii itselleen vuosittain toimintasuunnitelman. Suunni-
telmaan siséltyy kokousaikataulu ja kussakin kokouksessa kasitel-
tavat tarkeimmat asiat.

Hallituksen suorituskykya arvioidaan vuosittain hallituksen it-
sensa toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan tiedoksi hallinto-
neuvostolle. Arvioinnin tulokset otetaan huomioon valmisteltaes-

sa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi.
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Hallituksen kokoontuminen vuonna 2020
Apetit Oyj:n hallitus kokoontui 15 kertaa vuonna 2020. Jésenten

osallistumisprosentit kokouksiin olivat:

Simo Palokangas ..o 100 %
LasSE ANO oo 100 %
Annikka Hurme ... 73 %
Antti Korpiniemi ... 100 %
Seppo Laine ... 100 %
Kati Rajala

Niko Simula

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Hallitus on valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Valio-
kunnan puheenjohtajana toimi 12.8.2020 asti Seppo Laine seka
jasenina Lasse Aho ja Niko Simula. 12.8.2020 alkaen tarkastus-
valiokunnan jaseniné olivat Lasse Aho puheenjohtajana ja Niko
Simula jasenena. Vuonna 2020 valiokunta kokoontui kuusi kertaa.

Jasenten osallistumisaste oli 100 %.

Tarkastuvaliokunnan tehtévana on

e késitelld tilinpaatos ja konsernitilinpdatos seka tilinpaatostie-
dote ja tarkastaa ne Yhtidn johdon kanssa ennen niiden hal-
lituskdsittelyd, seka seurata ja valvoa konsernin tilinpaatos- ja
taloudellisen raportoinnin prosessia,

e kasitelld Yhtion hallituksen toimintakertomus sekd Yhtion selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmastd ennen niiden hallituskasittelya,
sekd arvioida niiden yhdenmukaisuutta tilinpadtoksen kanssa,

* perehtyd sovellettaviin tilinpdatdsperiaatteisiin ja laadinnassa
kaytettyihin johdon arvioihin ja tilintarkastajan tarkastushavain-
toihin, tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa tapahtuviin muutok-
siin sekd niiden vaikutuksiin Yhtion tilinpaatokseen ja konserni-
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tilinpaatdkseen ja konsernin taloudelliseen raportointiin,
valmistella hallituksen paatdkset merkittavistda muutoksista Yh-
tién kirjanpitoperiaatteissa tai konsernin varojen arvostuksessa,
seurata Yhtion ja konsernin taloudellisen tilanteen kehittymista
ja arvioida toimivan johdon kanssa Yhti6sta ja konsernista an-
nettavaa taloudellista informaatiota,

perehtya Yhtion ja konsernin tilikauden tilintarkastussuunni-
telmaan ja keskustella tarkastuksen aikana mahdollisesti esiin
tulleista ongelmista,

seurata ja arvioida tilintarkastustydn suorittamista, palkkiota-
soa, tilintarkastusyhteison resursseja seka tilintarkastusyhtei-
sOjen Yhtidlle antamia neuvontapalveluja ja niistd maksettavia
palkkioita,

arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja mahdollisia etu-
ristiriitoja,

valmistella Yhtion hallitukselle esitys yhtiokokoukselle tilintarkas-
tajien valinnasta ja palkkioista késitella ja esittad Yhtion hallituk-
selle hyvaksyttavaksi sisdisen tarkastuksen vuosittainen tarkastus-
suunnitelma ja valvoa, ettd se kattaa olennaiset riskialueet ja etta
yhteistyd tilintarkastajien kanssa on asianmukaisesti jarjestetty,
valvoa sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintaa ja tehokkuutta, perehtyd toimintojen organisoin-
tiin ja prosesseihin ja varmistaa, etta kyseisilld toiminnoilla on
kaytdssaan tarvittavat resurssit,

kasitelld kaikki sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan laatimat keskeiset raportit,

arvioida lakien ja maardysten noudattamista ja huolehtia siihen
liittyvasta prosessista ja

valvoa Yhtion ja konsernin hallinnointiohjeen noudattamista.
tarkastusvaliokunta voi késitelld myds muita Yhtion hallituksen
sille osoittamia asioita ja tehtavia.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Hallintoneuvosto

1. KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI

Yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu vahintdan
15 ja enintdén 18 yhtickokouksessa valittua jasentd. Taman lisék-
si hallintoneuvostoon kuuluu kerrallaan enintdén nelja henkils-
ton keskuudestaan nimedmaa jasentd sekd naiden henkildkoh-
taiset varajdsenet. Jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan

kolmannen varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

2. TEHTAVAT

Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana
yhtion hallituksen jasenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
sekd paattaa heille maksettavista palkkioista.

Hallintoneuvoston tehtdvana on myds hallinnon valvonta ja
ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon antaminen tilinpaa-
toksestd, hallituksen toimintakertomuksesta ja tilintarkastuskerto-
muksesta sekd muut osakeyhtidlain mukaan hallintoneuvostolle

kuuluvat tehtavat.

3. HALLINTONEUVOSTON KOKOONPANO JA HENKILOTIEDOT
HALLINTONEUVOSTON JASENISTA

Vuoden 2019 ja 2020 varsinaisten yhtidkokousten paatdsten mu-
kaisesti hallintoneuvoston jasenmé&éara on ollut 18.

Henkil6tiedot jasenista:
Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko, myyntipaéllikké
Hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 2014

Jasen vuodesta 2012

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM, agronomi, maanviljelija
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta 2011
Jasen vuodesta 2005
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Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija
Jasen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jasen vuodesta 1995

Juha Hamalainen, s. 1971, maatalousyrittaja, agrologi
Jésen vuodesta 2018

Laura Hamal&inen, s. 1975, MMM, agronomi, maanviljelija
Jésen vuodesta 2009

Aki Kaivola, s. 1960, MMM, agronomi, maanviljelija
Jésen vuodesta 2015

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi, kauppaneuvos
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM, agronomi, toiminnanjohtaja
Jésen vuodesta 2013

Mika Leikkonen, s. 1963, maanviljelija, agrologi
Jasen vuodesta 2008 - 26.5.2020 saakka

Jari Nevavuori, s.1966, agronomi, tuotepaallikkd, maanviljelija
Jésen vuodesta 2012

Pekka Perala, s. 1961, HTM, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2016

Markku Pérssinen, s. 1957, agronomi, edunvalvontajohtaja
Jésen vuodesta 2012
Apetit
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Petri Rakkolainen, s. 1966, insinori, toimitusjohtaja, maanviljelija
Jésen vuodesta 2014

Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelysteknikko, maanviljelija
Jésen vuodesta 2013

Olli Saaristo, s. 1987, MMM, agronomi, asiakkuusjohtaja
Jésen vuodesta 2020

Veli-Pekka Suni, s. 1964, tilanhoitaja, agrologi
Jésen vuodesta 2016

Johanna Takanen, s. 1973, BBA, toimitusjohtaja
Jésen vuodesta 2015

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jasen vuodesta 2005

Henkilstdn nimedmaét jasenet:

Paivi Hakasuo, s. 1971
Jasen vuodesta 2018, 6.4.2020 saakka
Varajasen Timo Hurme

Marika Palmén, s. 1977
Jasen vuodesta 2015

Miika Karilainen, s. 1982
Jasen vuodesta 2018
Varajasen Kirsi Roos

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

4. HALLINTONEUVOSTON KOKOONTUMINEN VUONNA 2020

Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa vuonna 2020. Jasenten
keskiméaéardinen osallistumisprosentti oli 83 %.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta

1. KOKOONPANO JA TEHTAVAT

Hallintoneuvoston hallituksen henkilévalintoja valmistelevaan
nimitysvaliokuntaan kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan kaksi var-
sinaisen yhtidkokouksen valitsemaa jasentd, hallintoneuvoston
puheenjohtaja, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja hallituk-
sen puheenjohtaja. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii
hallintoneuvoston puheenjohtaja ja hdnen estyneena ollessaan
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.

Nimitysvaliokunnan tehtévana on valmistella hallintoneuvos-
tolle tehtéva suositus hallituksen jasenten lukumaéarasta, jasenists,
puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta sekéa heille maksetta-
vista palkkioista. Lisdksi valiokunnan tehtaviin kuuluu tarvittaes-
sa kartoittaa hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita. Valiokunta
tiedustelee merkittdvan danivallan omaavien osakkeenomistajien

mielipidetta hallintoneuvostolle tehtdvaan suositukseen.

2. TOIMINTA

Vuonna 2020 nimitysvaliokunta kokoontui seitseman kertaa kasitte-
lem&an nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluvia asioita. Valiokunnan
jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 %.

3. HENKILOTIEDOT NIMITYSVALIOKUNNAN JASENISTA
31.12.2020

Puheenjohtaja Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko
Cursor Oy, myyntipaallikkd
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja
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Heikki Laurinen, s. 1967, MMM, Talousjohtaja MTK

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM,
agronomi, maanviljelija
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Simo Palokangas, s. 1944, Vuorineuvos, agronomi. MMT s.c.
Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 8.4.2019 alkaen.

Pekka Peril3, s. 1961, HTM
toimitusjohtaja, Valion Eldkekassa, Valion keskindinen vakuutusyhtid

Toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJA

Esa Maki, s. 1966, maatalous- ja metsatieteiden maisteri
Osakeomistus 31.12.2020: 586 osaketta

Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa yhtién toimintaa hallituksen

antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti sekd informoida halli-

tusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.
Toimitusjohtaja vastaa liséksi yhtién juoksevan hallinnon jarjes-

tdmisesta ja yhtion kirjanpidonlainmukaisuudesta seka siita, etta

yhtién varainhoito on jarjestetty luotettavasti.

Johtoryhma
Konsernissa on johtoryhma3, jonka puheenjohtajana on
Apetit Oyj:n toimitusjohtaja ja jdsenina

Johanna Heikkild, s. 1962, KTM, 11.2.2020 saakka
Henkildstdjohtaja
Osakeomistus 31.12.2020: 0 osaketta
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Tero Heikkinen, s. 1974, KTM
Viljakaupan ja dljykasviliiketoiminnan johtaja
Osakeomistus 31.12.2020: O osaketta

Ari Kulmala, s. 1967, MBA, tuotantoinsindori
Tuotanto- ja hankintajohtaja
Osakeomistus 31.12.2020: O osaketta

Teemu Luovila, s. 1974, KTM
Talous- ja hallintojohtaja
Osakeomistus 31.12.2020: O osaketta

Timo Partola, s. 1972, KTM
Kaupallinen johtaja
Osakeomistus 31.12.2020: O osaketta

Asmo Ritala, s.1958, OTK, 31.7.2020 saakka
Lakimies
Osakeomistus 31.12.2020: O osaketta

Sanna Vaisdnen, s. 1977, filosofian maisteri
Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
Osakeomistus 31.12.2020: O osaketta

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtitjarjestykseen perustuvaa toi-
mivaltaa. Johtoryhma on Apetit Oyj:n toimitusjohtajan asettama
neuvoa-antava elin, jonka tehtdvdna on konsernilaajuisten kehi-
tyshankkeiden seka konsernitasoisten periaatteiden ja menette-
lytapojen késittely tarvittaessa. Johtoryhmén jasenten valinnasta
paattaa toimitusjohtaja.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelmien paipiirteet
1. SISAISEN VALVONNAN TOIMINTAPERIAATTEET

Apetit Oyj:n hallitus vahvistaa Apetit-konsernin siséistd valvontaa
koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi vahintdén kerran vuodessa
sisdisen valvonnan tilan.

Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimintatapo-
ja, jarjestelmia ja menetelmid, joiden avulla yhtion johto pyrkii
varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toiminnan.
Sisdinen valvonta késittaa taloudellisen ja muun valvonnan. Si-
séistd valvontaa toteuttavat Apetitilla yrityksen johto seké koko
muu henkildkunta.

Riskienhallinnalla osana sisdistd valvontaa tarkoitetaan liike-
toiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien

tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja valvontaa.

2. YHTIOIDEN HALLITUSTEN ROOLI SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESSA

Apetit Oyj:n hallitus vastaa riittavan ja toimivan sisdisen valvon-
nan jarjestdmisesta ja yllapitdmisesta Apetit-konsernissa.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista yh-
tion hallitus seuraa sdanndllisesti konsernin ja sen likketoimintayk-
sikdiden tulosta ja toimintaan liittyvia riskeja ja paattaa raportoin-
nista, menettelytavoista ja laadullisista ja maaréllisistd mittareista,
joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan. Kon-
sernin hallitus vahvistaa konsernin riskipolitiikan ja riskienhallinta-
periaatteet seka merkittdvimmat riskilimiitit.

Konserniyhtididen omistajaohjauksen varmistamiseksi ja
sisdisen valvonnan toimivuuden seuraamiseksi merkittavien
konserniyhtididen hallitukseen kuuluu yksi tai useampi konser-
nin johtoryhmé&an kuuluva jésen. Konsernitason riskienhallinta ja
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taloudellinen raportointi hoidetaan keskitetysti liketoiminnasta
riippumattomana osana konsernihallinnossa. Konserniyhtididen
hallituksilla on vastuu asianomaisen yhtion sisdiseen valvontaan
liittyvista ylimman johdon tehtévistd. Konserniyhtididen toimiva
johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutukses-
ta paatettyjen periaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti seka
raportoi yhtion liiketoiminnasta, riskienkantokyvysta ja riskitilan-
teesta konsernin johtamisjarjestelman mukaisesti.

3. SISAISEN VALVONNAN TOTEUTTAMINEN APETIT OYJ:SSA JA
KONSERNIYHTIOISSA

Apetit Oyj:ssa ja konserniyhtiissd noudatettavan sisdisen
valvonnan keskeisia periaatteita ovat:

Organisaatio ja tehtdvien jako

Sisdisen valvonnan perustana on toimintokohtainen linjaorgani-
saatio, joka tarvittaessa jakaantuu osastoihin, yksik&ihin ja tyo-
ryhmiin. Organisaatioyksikolle on méaéritelty yhtidn toiminnan
edellyttdmat tehtavét ja vastuualueet. Toimivan johdon eli liike-
toimintojen ja likketoiminta-alueiden johtajien tehtava on asettaa
hallituksen hyvéksyman liiketoimintasuunnitelman mukaiset maa-
rélliset ja laadulliset tavoitteet liiketoiminnan osa-alueita varten.
Organisaation puitteissa toimiville yksikéille, elimille ja henkilille
on erikseen méaaratty toimenkuvissa paatdksenteko-, toiminta- ja
kéyttévaltuudet seka raportointivelvollisuus esimiehelle tai muu-
toin ylemmaélle organisaatiotasolle. Toimivan johdon tehtévana
on huolehtia, ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtévistaan ja joh-
don on luotava alaisille edellytykset tehtévista suoriutumiseen ja
tavoitteiden saavuttamiseen.

APETIT VUONNA 2020
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Paatdksenteko ja valvontatoimet

Merkittavat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi katsottavat
toimet hyvaksytaan konsernin hallituksessa. Liiketoimintajohto
vastaa paatdsehdotusten valmistelusta ja paatosten toimeenpa-
nosta. Tehtyjen paatdsten toimeenpanosta raportoidaan hallituk-
selle.

Liilketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toimintaohjeilla ja
-kuvauksilla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta valvotaan.
Tehdyt paatokset dokumentoidaan ja arkistoidaan. Olennainen
osa riskienhallintaa suoritetaan toimintaketjuihin ja prosesseihin
siséllytetyissé paivittdisissa varmistuksissa.

Riskienhallinta
Apetit Oyj:n ja konserniyhtididen sisaiset ja ulkoiset riskit, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti liiketoiminnan tavoitteiden saavutta-
miseen, tunnistetaan, arvioidaan sdénndllisesti ja raportoidaan
konsernin hallitukselle. Riskeja rajoitetaan ja rajoitteita valvotaan.
Konsernihallinnon taloushallinto valvoo, mittaa ja raportoi
riskeistd sekad yllapitad, kehittda ja valmistelee riskienhallinnan
periaatteita yhtion hallituksen vahvistettavaksi ja laatii menetel-
mia kaytettdvaksi riskien arvioimisessa ja mittaamisessa. Roolit
ja vastuut on maaritelty konsernin hallituksen vahvistamassa
Apetitin riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallintaperiaatteissa.

Tietojarjestelmat

Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan edellyttamat
laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaavat tietotekniset jarjes-
telmét. Emoyhtiolla ja konserniyhtisilla on nykyisten arvioitujen
tarpeiden mukainen tietotekniikkastrategia seka riittavat ja asian-
mukaisesti jarjestetyt tietojarjestelmat. Tietohallinto turvaa yhtién
tietoresurssien hyvaksikdyton toiminnan suunnittelussa, johtami-
sessa, toteuttamisessa ja valvonnassa.

VASTUULLISIA TEKOJA
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Vastuu sisdisen valvonnan toimivuudesta

Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia sisdisen valvon-
nan kaytannon toimenpiteiden toteutumisesta. Johdon on jatku-
vasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttéva tarpeelli-
siin kehittdmistoimiin havaitessaan ohjeiden tai paatosten vastaisia
tai muuten tehotonta tai epatarkoituksenmukaista toimintaa. Avoi-
messa ja toimivassa organisaatiossa myds koko henkildkunnalla on
vastuu paitsi omien tehtdviensa asianmukaisesta hoitamisesta myds
toiminnan sujuvuudesta muun organisaation kanssa.

4. RAPORTOINTI JA OHJAUSJARJESTELMAT

Siséista valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jolla seura-
taan toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan sisaltyvia riskeja.
Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin taloudel-
lista kehitystd seurataan koko konsernin kattavan ohjausjarjestel-
man avulla. Laskentaperiaatteet, kontrollit ja vastuut on kuvattu
Apetit-konsernin laskentamanuaalissa. Kuukausi-, puolivuosikat-
saus- ja vuositilinpadtdsraportoinnista sekd ensimmaisen ja kol-
mannen vuosineljanneksen liiketoimintakatsauksista on laadittu
kirjalliset raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtion taloushallinto
seuraa jatkuvasti liiketoimintayksikdiden raportointia seka kehit-
taa ja ohjeistaa raportoinnin sisaltéd ottaen huomioon siséisen
valvonnan tarpeet. Konserni laatii julkistettavan taloudellisen
informaation noudattaen kansainvélisia tilinpaatsstandardeja
(IFRS). Puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsaukset ja vuositilin-
paatoksen kasittelee ja hyvaksyy konsernin hallitus.

Ennusteiden ja strategialukujen pohjalta laaditaan vuosibud-
jetit. Konsernin hallitus arvioi ja hyvaksyy liiketoimintayksikdiden
vuosibudjetit. Taman liséksi liketoimintayksikot paivittavat vahin-
tdan neljdnnesvuosittain tulos- ja tase-ennusteet.

Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtava ana-
lysointi verrattuna budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen osa
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Apetitin ohjausjérjestelmaa ja sisaistd valvontaa. Kuukausittain
liketoimintayksikdiden tietojarjestelmista kootaan taloudelliset
luvut konsernin yhtendiseen laskentajarjestelmaan.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydaan kuukau-
sittain lapi konsernitasolla. Ohjausjérjestelma sisaltaa toteutu-
neet tulos- ja tasetiedot, tunnusluvut ja liilketoimintavastuussa
olevien johtajien kirjallisen raportin kuukauden tulokseen vaikut-
taneista tekijoistd, lahiajan toimenpidesuunnitelmista ja arvion
kuluvan vuosineljanneksen ja koko vuoden liiketuloksesta

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhman jésenet saavat ra-
portit kayttdonsé ja konsernin hallitus konserniyhteenvedon ja
tiivistelmat yksikkokohtaisista tiedoista.

Liiketoiminnan johtamisessa kaytettyjen yksikkokohtaisten
seurantamittareiden toteumat verrattuna ennusteisiin ja tavoittei-
siin sekd syyt merkittéviin poikkeamiin kdydaan lapi saannéllisesti
myds liiketoimintayksikdiden vastuuhenkildiden kanssa agen-

daan sopivalla kokoonpanolla.

5. SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti hal-
lituksen, toimitusjohtajan ja muun konsernihallinnon tukena
sisdisen valvonnan tason arvioimiseksi ja kehittdmisen varmis-
tamiseksi konsernin eri yksikdissa tuottamalla riskienhallinta- ja
valvontaprosessien riippumatonta ja objektiivista arviointi- seka
neuvonantopalvelua organisaatiossa.

Sisaistd tarkastusta ohjaa konsernin talousjohtaja konsernin
hallituksen hyvéksyman vuosisuunnitelman perusteella. Sisdinen
tarkastus toteutetaan ostopalveluna. Vuonna 2020 ei suoritettu
varsinaisia sisdisen tarkastukseen liittyvid toimeksiantoja, mutta
toteutettiin vuosisuunnitelman mukaisesti kohdennettuja tarkas-
tustoimenpiteitd toimintaohjeistusten noudattamisiin liittyen.

@e&t APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA
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Apetit Oyj:n toimielinten palkitsemisessa noudatetaan yhtién
palkitsemispolitiikkaa. jonka padatéksenteossa ja hallinnoinnis-
sa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja
yhtidita koskevia muita sdadoksia seka yhtion yhtidjarjestystd,
hallintoneuvoston, hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksia.
Naiden liséksi yhtid noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n saanto-

ja ja ohjeita seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa,
1.1.2020 alkaen voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia.

Tama Palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhticiden
hallinnointikoodin 2020 mukaisesti ja se siséltda tiedot yhtion
hallintoneuvoston, hallituksen seka toimitusjohtajan palkitsemi-
sesta ja toimitusjohtajan toimisopimuksen keskeisistd ehdoista
sekd muut hallinnointikoodin palkitsemisraportin tarkoittamat
tiedot tilikaudelta 2020. Palkitsemisraportti on saatavilla Apetitin
internetsivuilla véhintdan kymmenen vuoden ajan.

1. Johdanto
Yhtion palkitseminen perustuu yhtikokouksessa 2020 kasiteltyyn
palkitsemispolitiikkaan. Yhtic noudattaa palkitsemisessaan seu-
raavia periaatteita: kilpailukykyisyys, oikeudenmukaisuus ja tasa-
puolisuus tehtdvien taso ja vaativuus huomioiden, kannustavuus,
jonka tarkoituksena on ohjata Yhtién toimielimia liiketoiminnan
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Naiden periaattei-
den avulla Apetit pyrkii tukemaan osakkeenomistajien, Yhtion ja
henkilstén etujen yhtenevéisyytta seka palkitsemisella pyritdan
tukemaan Yhtion pitkén aikavalin taloudellista menestysta.
Yhtion ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen jarjes-
tetdan erilldan Yhtion toimitusjohtajaan tai henkildstéon sovellet-
Apetit
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tavista palkitsemisjarjestelmista. Toimitusjohtajan palkitsemisessa
noudatetaan paaasiassa muuhun henkiléstéén sovellettavia peri-
aatteita huomioiden kuitenkin kiinteddn, muuttuvaan palkitsemi-
seen seka erilaisiin luontois- ja eldke-etuuksiin vaikuttava toimi-
tusjohtajan tehtévien vaativuus ja vastuu.

2 Hallintoneuvoston palkitsemisen kuvaus
Hallintoneuvoston puheenjohtajien ja jasenten kokouspalkkio on
300 euroa. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan 1 000
euron ja varapuheenjohtajalle 665 euron kuukausipalkkiota. Ko-
kouspalkkio maksetaan myds nimitysvaliokunnan jasenille osallis-
tumisesta nimitysvaliokunnan kokouksiin seka hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle heidédn osallistuessaan
hallituksen kokoukseen. Hallintoneuvoston jasenille maksetaan
Péivaraha ja matkakorvaukset kokoukseen osallistumisesta yhtion
matkustussaannon mukaisesti.

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Hallintoneuvoston paatdksen mukaan hallituksen jésenille mak-
setaan 19 560 euron, puheenjohtajalle 39 060 euron ja varapu-
heenjohtajalle 24 120 euron vuosipalkkio. Vuosipalkkiosta 60 %
maksetaan rahana ja 40 % luovuttamalla yhtion hallussa olevia
omia osakkeita niiden luovutushetken kdypaan markkina-arvoon.
Palkkio suoritetaan kerran vuodessa joulukuussa. Lisdksi hallituk-
sen puheenjohtajalle maksetaan 510 euron ja jésenille 300 euron
kokouspalkkio. Hallituspalkkioiden kokonaismaéaran kehitykseen

vaikuttaa hallituksen jésenten lukumé&aran muutokset.
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4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus
Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedstd palkitsemises-
ta (rahapalkka, luontoisedut ja maksuperusteinen lisdeldke-etu)
sekd muuttuvan palkitsemisen (tulospalkkio) yhdistelmasta. Vuo-
sittaisen tulospalkkion mittarina on ollut konsernin kannattavuus.
Tulospalkkion enimmaismaéra oli 50 prosenttia vuosipalkasta ja
se suoritetaan rahana. Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskei-
set ehdot on maaritelty toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitus-
johtajan eldkeika on 63 vuotta ja irtisanomisaika on 12 kuukautta.
Toimitusjohtajalla ei ole etuusperusteista eldketta.
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5. Palkitsemisen ja yhtion kannattavuuden kehittyminen 6. Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille maksetut palkkiot tilikaudelta 2020
Seuraavissa taulukossa esitetdan hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden ke- Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille on maksettu suoriteperusteisesti palkkioita tilikaudella
hitys verrattuna konsernin kaikkien tydntekijdiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja kon- 2020 seuraavasti:

sernin taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselté tilikaudelta.
1 000 euroa 1-12/2020

Hallintoneuvosto

Palkitsemisen kehittyminen, luvut 1 000 euroa 2020 2019 2018 2017 2016

Hallintoneuvoston vuosi-, kokous- ja valiokunta- 51 48 47 48 49 Harri Eela, hallintoneuvoston puheenjohtaja 20

palkkiot Marja-Liisa Mikola-Luoto, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 16

Hallituksen vuosi-, kokous- ja valiokuntapalkkiot 170 150 163 163 166 Hallintoneuvoston muut jisenet yhteensi 16

Toimitusjohtajan vuosipalkkiot 395 1039 757 563 551

Keskimé&éarainen vuosipalkka / hl6 49 45 42 41 42 Hallitus

Konsernin liikkevoitto (miljoonaa euroa) 4.1 -3.4 -6,9 -2,5 0,6 Simo Palokangas, hallituksen puheenjohtaja 50
Lasse Aho, hallituksen jasen 30
Annikka Hurme, hallituksen jasen 23
Kati Rajala, hallituksen jasen 12.8.2020 alkaen 15
Seppo Laine, hallituksen jasen 12.8.2020 asti 10
Antti Korpiniemi, hallituksen jasen 12.8.2020 alkaen 15
Niko Simula, hallituksen jasen 26
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7. Toimitusjohtajille maksetut palkkiot tilikaudelta 2020
Toimitusjohtajille on maksettu suoriteperusteisesti palkkioita tilikaudella 2020 seuraavasti:

Eléke-
Toimitusjohtajille maksetut palkkiot, etuudesta kuluksi Lyhyen aikavélin Muuttuvan
1 000 euroa Kiintea palkka Muut erat kirjattu m&ara tulospalkkio Yhteens3 palkkion osuus
Juha Vanhainen, toimitusjohtaja 31.8.2019 asti 48 48 0%
Esa Maki, toimitusjohtaja 1.9.2019 alkaen 307 41 79 426 18 %
Yhteensa 307 48 41 79 474 17 %
Tama palkitsemisraportti on kasitelty Apetit Oyj:n hallituksessa 18.2.2021
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HALLINTONEUVOSTO

HARRI EELA
\ Puheenjohtaja vuodesta 2014,

2
<

jasen vuodesta 2012
s. 1960, puuteollisuusteknikko,
myyntipaallikkd

Paatoimi: Cursor Oy, myyntipaallikkd

( ':.
\\_ ""f
Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja: Finninno Oy,

Oy Scanhomes Ltd. Finland
Hallituksen puheenjohtaja: 1point5 Oy

Osakeomistus: 800 osaketta

MARJA-LIISA MIKOLA-LUOTO
Varapuheenjohtaja vuodesta 2011,

i;

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

1

jasen vuodesta 2005
s. 1971, MMM, agronomi,

maanviljelija

Paatoimi: maanviljelija

Hallituksen jasen: Sakylan Osuuspankki

Osakeomistus: 1 630 osaketta
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JAAKKO HALKILAHTI
Jasen vuodesta 2011
s. 1967, maanviljelija

JUSSIHANTULA
Jasen vuodesta 1995
s. 1955, maanviljelija

JUHA HAMALAINEN
Jasen vuodesta 2018

s. 1971, maatalousyrittdja,
agrologi

LAURA HAMALAINEN
Jasen vuodesta 2009

s. 1975, MMM, agronomi,
maanviljelija

AKI KAIVOLA

Jasen vuodesta 2015

s. 1960, MMM, agronomi,
maanviljelija

RISTO KORPELA
Jasen vuodesta 2007
s. 1949, ekonomi,

kauppaneuvos
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JONAS LAXABACK

Jasen vuodesta 2013

s. 1973, MMM, agronomi,
toiminnanjohtaja

JARI NEVAVUORI

Jasen vuodesta 2012
s.1966, agronomi,
tuotepaallikkd, maanviljelija

PEKKA PERALA

Jasen vuodesta 2016
s. 1961, HTM,
toimitusjohtaja, Espoo

MARKKU PARSSINEN
Jasen vuodesta 2012
s. 1957, agronomi,
edunvalvontajohtaja

PETRI RAKKOLAINEN
Jasen vuodesta 2014

s. 1966, insindori,
toimitusjohtaja, maanviljelija
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TIMO RUIPPO

Jésen vuodesta 2013
s. 1968,
maanviljelysteknikko,
maanviljelija

OLLI SAARISTO

Jasen vuodesta 2020

s. 1987, MMM, agronomi,
asiakkuusjohtaja

VELI-PEKKA SUNI
Jasen vuodesta 2016
s. 1964, tilanhoitaja,
agrologi

JOHANNA TAKANEN
Jasen vuodesta 2015
s. 1973, BBA,
toimitusjohtaja

MAUNO YLINEN

Jasen vuodesta 2005
s. 1965, agronomi

TALOUDELLINEN KATSAUS

HENKILQ_STQN
NIMEAMAT JASENET:

TIMO HURME
s. 1959

MARIKA PALMEN
s. 1977
Jasen vuodesta 2018

MIIKA KARILAINEN
s. 1982

Jésen vuodesta 2018
Varajasen Kirsi Roos
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HALLITUS

SIMO PALOKANGAS
Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2019

Hallituksen jasen
- vuodesta 2019
R Vuorineuvos, agronomi,
MMT h.c.

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen jésen: Biolan Oy

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

HK-Ruokatalo Group Oyj, toimitusjohtaja, 1995-2006
Lénnen Tehtaat Oyj, toimitusjohtaja, 1987-1994

Munakunta, toimitusjohtaja, 1979-1987

Osakeomistus: 15 197 osaketta
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',‘ - LASSE AHO
\ .| Hallituksen varapuheenjohtaja
e

Fase | vuodesta 2018

Hallituksen jasen
vuodesta 2015
s. 1958, YTM

Paatoimi: Olvi Oyj, toimitusjohtaja, 2004—

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen jasen: Jadkiekon SM-liiga, Genelec Oy, Suomen
Elintarviketeollisuusliitto ry

Hallituksen puheenjohtaja: Panimo- ja
Virvoitusjuomateollisuusliitto ry

Hallituksen puheenjohtaja: Euroopan Panimoliitto

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

MetroAuto Tampere Oy, toimitusjohtaja, 2000-2004
Linkosuon Leipomo Oy, toimitusjohtaja, 1997-2000
Fazer Leipomot Oy, myyntijohtaja, 1993-1997
Fazer Keksit Oy, markkinointijohtaja, 1985-1993
Atoy-yhtiot, tuotepaallikks, 1984 —1985

Osakeomistus: 8 452 osaketta
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ANNIKKA HURME
Hallituksen jasen
vuodesta 2018

s. 1964, ETM

Paatoimi: Valio Oy, toimitusjohtaja, 2014—

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Elintarviketeollisuusliitto ry, vuodesta
2019 alkaen

Hallituksen jasen: Elintarviketeollisuusliitto ry, East Office,
Valion Eldkekassa, Valion Keskindinen Vakuutusyhtid, Tekniikan
Akatemia -s&ati6 ja Sydantutkimussaatio

Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut Osuuskunta
Tydvaliokunnan jasen: Elintarviketeollisuusliitto ry

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:
Valio Oy, liiketoiminnan johtaja,

johtoryhman jasen 2007-2014

Osakeomistus: 3 172 osaketta
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ANTTI KORPINIEMI
| Hallituksen jasen
= ] vuodesta 2020

5.28.2.1961, Agronomi / MMM, eMBA

<y

Paatoimi: Berner Oy ja Broderna Berner AB Ruotsi,
toimitusjohtaja 2013 -

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Marketing Finland,
Teollisuusagronomit

Hallituksen jasen: Marketing Finland, Kemianteollisuus ry,
Teollisuusagronomit

Tyovaliokunnan jasen: Kemianteollisuus ry
Hallintoneuvoston jasen: Tydllisyysrahasto

Venéjan kaupan ryhman jasen: Kaupan liitto

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:
Berner Oy:

— hallituksen jésen 1996-2013

- osastonjohtaja, 1995-2013

— tuotepéallikkd 1990-1995

Osakeomistus: 529

Apet(;t APETIT VUONNA 2020 APETITIN SUUNTA

KATIRAJALA
Hallituksen jasen
vuodesta 2020
s. 1972, DI

Paatoimi: Cabonline Finland Oy, toimitusjohtaja

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen: Narvi Oy, 2017-

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

— HKScan Oyj, EVP Market Area Finland, 2018-2019

- Snellmanin Kokkikartano Oy, toimitusjohtaja; Snellman—
konserni, Valmisruoka—toimialan vetajd, 2011-2018

— Fazer Food Services Oy, Director, Operations Development
and Support, 2010-2011

— Fazer Food Services Oy, kehityspaéllikké Production Solutions,
2008-2010

— Oy Karl Fazer Ab, ostopaallikkd, 2005-2008

Osakeomistus: 1 029

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

NIKO SIMULA
Hallituksen jasen
> vuodesta 2015

<O

Paatoimi: Maanviljelija

s.1966, varatuomari

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen j&sen: Lammaisten Energia Oy

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:
- Asianajotehtavissd, 1992-2011
- Asianajaja, 1995-2011:

- Asianajotoimisto Niko Simula, 1999-2011
- Asianajotoimisto Santala & Simula, 1994-1999
- Asianajotoimisto Pekka Santala, 1992-1993

- Kokemaen Kihlakunnanoikeus 1991-1992, notaari, vt.

- Kérajatuomari
Maanviljelija 1987-

Osakeomistus: 4 712 osaketta

TALOUDELLINEN KATSAUS
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JOHTORYHMA

Vasemmalta oikealle: Esa Maki, toimitusjohtaja, Ari Kulmala, tuotanto- ja hankintajohtaja, Tero Heikkinen, Viljakauppa- ja Oljykasvituotteet-liketoimintojen johtaja, Timo Partola, kaupallinen johtaja, Teemu
Luovila, talous- ja hallintojohtaja, Sanna Vaisanen, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
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ESA MAKI

Toimitusjohtaja ja johtaja,
Ruokaratkaisut-liiketoiminta vuodesta 2019
s. 1966, maatalous- ja metsatieteiden maisteri

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
Hallituksen jésen: Elintarviketeollisuusliitto ry,
Sucros Oy, Koylion-Sakylan Sahko Oy, Pintos Oy
Hallintoneuvoston jasen: LahiTapiola Lansi-Suomi

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

HK Scan Oyj, lihataseesta ja tilaustoimitusket-
justa vastaava johtaja (EVP), 2019

Atria Oyj, johtaja (VP), vienti ja teollisuusmyynti,
2015-2018

Best In Oy, toimitusjohtaja, 2015-2018
Finnprotein Oy, toimitusjohtaja/Finnprotein
konkurssipesa, 2014

Biolan Oy, toimitusjohtaja (Biolan Oy ja Favorit
Tuote Oy), 2008-2014

HKScan Oyj, eri johtajatason tehtévia, 2003—
2008

Atria Oyj, eri johtaja- ja paéllikkétason tehtavia
1994-2003

Osakeomistus: 586 kpl

APETIT VUONNA 2020

Apetit

APETITIN SUUNTA

TERO HEIKKINEN

Johtaja, Viljakauppa ja Oljykasvituotteet
vuodesta 2019

Konsernin palveluksessa vuodesta 2008
s. 1974, kauppatieteiden maisteri

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen jésen: Sucros Oy

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Apetit Oyj, talousjohtaja, 2017-2019

Avena Nordic Grain Oy, talouspaallikkd, 2009
2017

Avena Kantvik Oy (aik Mildola Oy), talouspaal-
likkd, 2008-2009

Intune Circuits Oy, talouspaallikks, 2007-2008
Tecnotree Oyj (aik Tecnomen Oyj), Manager,
Management reporting, 2005-2007

Tecnotree Oyj, eri controller—tehtavat, 2000
2005

Osakeomistus: —

TEEMU LUOVILA
Talous- ja hallintojohtaja vuodesta 2020
s. 1974, kauppatieteiden maisteri

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
Hallituksen jésen: Sucros Oy, FY-Composites Oy

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:
Yrittaja, Koli Invest Oy, 2018-

VASTUULLISIA TEKOJA

Talousjohtaja, Sataservice-Yhtyma Oy / Satu In-
vest Oy, 2013-2018

Toimitusjohtaja, Kaiku HR Oy, 2013-2017
Tilintarkastaja, KHT-tilintarkastaja ja partneri,
Ernst & Young Oy, 1999-2013

Osakeomistus: —

ARI KULMALA

Tuotanto- ja hankintajohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta 2019
s. 1967, MBA, tuotantoinsindori

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Johtaja, tuotanto ja kokonaistoimintojen ohjaus,
A-Rehu Oy, 2016-2019

Tuotantojohtaja, Finnprotein Oy, 2012-2015
Toimitusjohtaja, JPT-Industria Oy, 2011-2012
Tuotantojohtaja, Hankkija-Maatalous Oy,
2007-2011

Tehdaspaallikkd, Suomen Rehu Oy/
Hankkija-Maatalous Oy 2001-2007
Tuotannon esimies, Rehuraisio Oy, 1992-2001

Osakeomistus: —

TIMO PARTOLA

Kaupallinen johtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta 2019
s. 1972, kauppatieteiden maisteri

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

TALOUDELLINEN KATSAUS

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:
Markkinointijohtaja, Findus Finland Oy, 2010-
2019

Markkinointipaallikka, Olvi Oyj, 2005-2010
Marketing Manager, GEDYS IntraWare GmbH,
2001-2004

Category Development Manager, Kraft Foods
Finland, 1998-2001

Osakeomistus: —

SANNA VAISANEN

Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 2018
s. 1977, filosofian maisteri

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Johtaja, viestinta, markkinointi ja sijoittajasuh-
teet, Apetit Oyj, 2018-2019

Senior Manager, Konserniviestintd, Componen-
ta Oyj, 2013-2017

Siséisen viestinnan paallikkd, Componenta Oyj,
2011-2013

Viestintépaallikkd, sijoittajasuhteet ja talous-
viestintd, Metsa Board Oyj, 2009-2011
Viestintapaallikko, tiiminvetéja, Metsa Group,
2006-2009

Viestintdkonsultti, Infor Consulting Oy, 2003-
2006

Osakeomistus: —
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YHTIOKOKOUS
Apetit Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavéksi
keskiviikkona 28.5.2021. Apetitin hallitus kutsuu yhtikokouksen
koolle mydhemmin.

Osakkeenomistajien tulee tehda osakeyhtidlain 5 luvun 5 §
mukaisesti mahdolliset esitykset vuoden 2021 varsinaisessa

yhtidkokouksessa kasiteltdvista asioista hallitukselle viimeistaan
7.4.2021.

HALLITUKSEN OSINKOEHDOTUS
Hallitus esittda varsinaiselle yhtidkokoukselle, etté tilikaudelta
2020 maksetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2021

Apetit Oyj julkisti tilinpaatdstiedotteen vuodelta 2020 perjantai-
na 19.2.2021 klo 8.30. Vuosijulkaisut on julkaistu yhtidn internet-
sivuilla viikolla 10.

Osavuosikatsaukset vuonna 2021 julkistetaan seuraavasti

¢ Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu, perjantai 7.5.2021
klo 8.30

* Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu, perjantai 20.8.2021
klo 8.30

¢ Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu, perjantai 29.10.2021
klo 8.30

Apetit

APETIT VUONNA 2020

APETITIN SUUNTA

Vuosijulkaisut, tilinpdatostiedote, puolivuosikatsaus ja liiketoimin-
takatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat luetta-
vissa Apetit Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa apetit.fi/sijoittajille,
josta julkaisut voi ladata my&s pdf-versioina.

MUUTOKSET HENKILOTIEDOISSA

Osakkeenomistajia pyydetdan ilmoittamaan henkildtiedoissa ta-
pahtuneet muutokset siihen pankkiin, jossa osakkeenomistajalla
on arvo-osuustili.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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https://apetit.fi/sijoittajille/

Apetit Oyj
Soérnaistenkatu 1A
00580 Helsinki
Puhelin 010 402 00

Apetit Oyj
Maakunnantie 4,

PL 100, 27801 S&kyla
Puhelin 010 402 00

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetit.fi

Y-tunnus 0197395-5
Kotipaikka Sakyla

/ﬁzez"af APETIT VUONNA 2020

Tytaryhtiot
Apetit Ruoka Oy

SAKYLA
Maakunnantie 4

PL 130, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

PUDASJARVI
Teollisuustie 3

93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 4300

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

Avena Nordic Grain Oy
Sérnaistenkatu 1A, 00580 Helsinki
Puhelin 010 402 02
etunimi.sukunimi@avena.fi
www.apetit.fi/avena

UAB Avena Nordic Grain
L. Asanaviciutes str. 13B-56
L T-04300 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 243 0290

Avena Nordic Grain OU
Tehnika 3, Turi

EE-72213 Jarvamaa, Viro
Puhelin +372 5 038 151

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

SIA Avena Nordic Grain
Atmodas iela 19-345
Jelgava, LV-3007, Latvia
Puhelin: +371 272 99958

Avena Kantvik Oy
Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI
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