


SELVITYS APETIT OYJ:N HALLINTO-
JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2023

Tama selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasté on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n pérssiyhtididen Hallinnointikoodin
2020 mukaisesti. Apetit Oyj:n hallitus on kasitellyt selvityksen ja se anne-
taan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Yhtién
tilintarkastajat ovat tarkastaneet, etté selvitys on annettu ja ettd sen
sisdltdma kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien péapiirteista on yhdenmukai-
nen tilinpaatdksen kanssa.

Apetit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa,
1.1.2020 voimaan tullutta Suomen pérssiyhtididen Hallinnointikoodia
(Corporate Governance 2020).

Yhti6 poikkeaa koodin hallituksen valintaa koskevasta suosituksesta
5 koskien hallituksen jasenten valintaa ja suosituksesta 15 koskien
tarkastusvaliokunnan jésenten lukumaaraa. Hallinnointikoodin suo-
situksen 5 mukaan yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet. Apetit
Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan Yhtion hallintoneuvosto valitsee
nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen jasenet ja paattaa heille
maksettavista palkkioista. Suosituksesta poikkeavaan kaytantéon on
paadytty, koska hallintoneuvostolla Yhtién hallitusta valvovana elimena
on parhaat edellytykset arvioida hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen
jasenilta edellytettavia ominaisuuksia. Hallinnointikoodin suosituksen 15
mukaan valiokunnan jasenten lukumaaran tulisi olla véhintaan kolme.
Ottaen huomioon yrityksen koko, hallituksen jasenten lukumé&éara seka
hallituksen ja tarkastusvaliokunnan vélinen tyonjako, hallitus on katsonut
tarkoituksenmukaisesti, etta tarkastusvaliokunta koostuu kahdesta
jasenesta.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Apetit

Hallitus

1. HALLITUKSEN VALINTAMENETTELY YHTIOJARJESTYKSEN
MUKAAN

Apetit Oyj:n yhtitjarjestyksen mukaan Yhtion hallintoneuvosto paattaa
nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen jasenten lukumaarasta ja
heille maksettavista palkkioista seka valitsee hallituksen jasenet.

Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan vahintaan
viisi ja enintdan seitseman jasenta. Yhtiojarjestyksessa ei ole rajoitettu
hallituksen jasenten toimikausien lukuméaéaraa eikd muullakaan tavalla
rajoitettu hallintoneuvoston paatdsvaltaa hallituksen jasenten valinnassa

2. HALLITUKSEN KOKOONPANO

Jasenet

Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluivat ajalla 1.1.-25.4.2023 Lasse Aho,
Annikka Hurme, Antti Korpiniemi, Kati Sulin ja Niko Simula.

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto paatti 25.4.2023 pitdmassaan kokouk-
sessa valita Apetit Oyj:n hallitukseen kuusi jasentd. Hallituksen jaseniksi
valittiin Lasse Aho, Annikka Hurme, Antti Korpiniemi, Niko Simula, Kati
Sulin seka uutena Tero Hemmila. Apetit Oyj:n hallintoneuvosto nimitti
hallituksen puheenjohtajaksi Lasse Ahon.

Henkilétiedot jasenista
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Lasse Aho, s. 1958, YTM, Vuorineuvos
Paatoimi: OLVI-saatid, hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jésen vuodesta 2015

Hallituksen puheenjohtaja 17.8.2021 alkaen
Osakeomistus 31.12.2023: 12 027 osaketta

Tero Hemmilg, s. 1967, MMM, agronomi
Paatoimi: Senior Advisor

Hallituksen jésen vuodesta 2023
Osakeomistus 31.12.2023: 1 700 osaketta

Annikka Hurme, s. 1964, ETM

Paatoimi: Valio Oy, toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2017
Osakeomistus 31.12.2023: 3 736 osaketta
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Antti Korpiniemi, s. 1961, Agronomi / MMM, eMBA
Paatoimi: Berner Oy ja Broderna Berner AB Ruotsi,
toimitusjohtaja

Hallituksen jésen vuodesta 2020

Osakeomistus 31.12.2023: 1 093 osaketta

Niko Simula, s. 1966, varatuomari

Paatoimi: maanviljelija

Hallituksen jésen vuodesta 2015

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2021
Osakeomistus 31.12.2023: 5 362 osaketta

Kati Sulin, s. 1974, FM

Pa&toimi: Heltti, toimitusjohtaja
Hallituksen jésen vuodesta 2021
Osakeomistus 31.12.2023: 369 osaketta

Riippumattomuusarviointi

Yhtién hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen 10 mukai-
sesti hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin suhteessa Yhtiéon
ja suhteessa merkittavaan osakkeenomistajaan.

Hallituksen jasen Antti Korpiniemi toimii toimitusjohtajana Berner
Oy:ssa. Apetit Oyj-konsernin tytéryhticilla on liiketoiminnallista yhteis-
tyéta Berner Oy-konsernin kanssa. Lisdksi Berner Oy on Apetit Oyj:n
merkittdvd osakkeenomistaja. Edellda mainituin perustein Antti Korpinie-
mi ei ole hallinnointikoodi 2020 mukaisesti riippumaton Yhtitsta tai sen
merkittavastd osakkeenomistajasta. Arvioinnin perusteella kaikki muut
hallituksen jasenet ovat Yhtiosta ja hallinnointikoodin suosituksessa
tarkoitetusta merkittavéstd osakkeenomistajasta riippumattomia.

3. KUVAUS HALLITUKSEN TOIMINNASTA

Hallituksen tyéjarjestys

Hallituksen tydjarjestyksend noudatetaan hallinnointiohjeessa maarattya.
Lisatietoja hallinnointiohjeesta on saatavilla Apetit Oyj:n kotisivuilta
apetit.fi/hallinnointi.

Apetit

Hallituksen tehtévat

Hallituksen yleisena tehtévané on suunnata Yhtion toiminta niin, ettd
se tuottaa pitkélla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdarvon siihen
sijoitetulle padomalle, ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien odo-
tukset. Hallitus seuraa myos jatkuvasti omistajien hallitukselle asettamia
vaatimuksia sekd omistajaohjauksen yleista kehitysta.

Tehtéviensa toteuttamiseksi hallitus:
kasittelee Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmésté annettavan selvityksen
nimittda ja vapauttaa tehtdvastaan toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen, maaraa heidan tehtavistaan sekd paattaa heidan toimiehdois-
taan ja kannustusjarjestelmistaan
asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet ja arvioi
niiden toteutumista
kokoontuu véhintaan kerran vuodessa ilman toimivan johdon lasngoloa
pitad vahintdan kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkastajien
kanssa.
antaa tarkastusvaliokunnan valmisteleman tilintarkastajien valintaa
koskevan paatésehdotuksen yhtickokoukselle
arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa
seuraa ja arvioi Yhtion |ahipiiritoimia seka paattaa sellaisista lahipiiri-
toimista, jotka eivat ole Yhtion tavanomaista lilkketoimintaa tai joita ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin
vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain.
késittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja
ovat esitténeet otettavaksi kokouksen esityslistalle. My6s hallituksen
jasenilld on oikeus saattaa haluamansa asia hallituksen kasiteltavaksi
iimoittamalla siitd puheenjohtajalle

Toimitusjohtajan esityksesta hallitus:
vahvistaa Yhtion eettiset arvot ja toimintapolitiikan ja seuraa niiden
toteutumista
vahvistaa Yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen ajankohtaisuutta
maarittelee Yhtidn osinkopolitiikan ja tekee yhtidkokoukselle ehdo-
tuksen maksettavan osingon méaéarasta

hyvéksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman ja
budjetin seka valvoo niiden toteutumista

hyvaksyy vuosittaisen investointien kokonaisméaéarén ja sen jakautu-
misen liiketoiminta-alueittain sekd paattda suurista ja strategisesti
tarkeista investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista seka
muista yritysjarjestelyista

vahvistaa Yhtion sisdisen valvonnan toimintaohjeet, joiden ajantasai-
suus varmistetaan vuosittain ja seuraa sisdisen valvonnan tehokkuutta
vahvistaa Yhtion riskienhallintapolitiikan ja -periaatteet seka vuosittain
vahvistettavat riskilimiitit ja seuraa riskienhallintajérjestelmien tehok-
kuutta

kay vuosineljanneksittdin lapi yhtion toimintaan liittyvat keskeiset riskit
ja niiden hallinnan

hyvéksyy tarkastusvaliokunnan kasittelemat osavuosikatsaukset,
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

paattda Yhtion ylimman johdon palkitsemisjérjestelmistd sekd muun
henkiléstén palkitsemisjarjestelmien periaatteista

tekee tarvittaessa esityksia yhtidkokoukselle johdon ja henkiloston
palkkiojarjestelmista

seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksia ja tekee niista tarvittavat
johtopaatokset

vahvistaa toimitusjohtajan paatokset toimitusjohtajan valittdmien alaisten
valinnasta, heidén tehtavistdan seka tybehdoistaan ja kannustus-
jarjestelmistaan seka

seuraa Yhtion tydskentelyilmapiiria ja henkiléston selviamista tehta-
vistaan.

Hallituksen toiminnan suunnittelu ja arviointi

Hallitus laatii itselleen vuosittain toimintasuunnitelman. Suunnitelmaan sisél-

tyy kokousaikataulu ja kussakin kokouksessa kasiteltavéat tarkeimmat asiat.
Hallituksen suorituskykyé arvioidaan vuosittain hallituksen itsensa

toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan tiedoksi hallintoneuvostolle.

Arvioinnin tulokset otetaan huomioon valmisteltaessa ehdotusta uuden

hallituksen kokoonpanoksi.
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Hallituksen kokoontuminen vuonna 2023
Apetit Oyj:n hallitus kokoontui 12 kertaa vuonna 2023. Jasenten osallis-
tumisprosentit kokouksiin olivat:

LSS ARO ettt
Tero Hemmild .....oooviiiiiicce e
Annikka Hurme ...

Antti Korpiniemi
Niko Simula
K@i SUIIN 1o

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Hallitus on valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Valiokunnan
puheenjohtajana toimi Niko Simula ja Annikka Hurme jasenena. Vuonna
2023 valiokunta kokoontui nelja kertaa. Jasenten osallistumisaste oli 100 %.

Tarkastuvaliokunnan tehtavéna on
kasitelld tilinpaatos ja konsernitilinpaatos seka tilinpaatostiedote ja
tarkastaa ne Yhtion johdon kanssa ennen niiden hallituskasittelya,
seka seurata ja valvoa konsernin tilinpaétés- ja taloudellisen rapor-
toinnin prosessia,
kasitelld Yhtion hallituksen toimintakertomus seka Yhtion selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelméstéd ennen niiden hallituskasittelya, seka
arvioida niiden yhdenmukaisuutta tilinpdatoksen kanssa,
perehtya sovellettaviin tilinpaatdsperiaatteisiin ja laadinnassa
kaytettyihin johdon arvioihin ja tilintarkastajan tarkastushavaintoihin,
tilinpdatdksen laadintaperiaatteissa tapahtuviin muutoksiin seka
niiden vaikutuksiin Yhtion tilinpaatokseen ja konsernitilinpdatokseen
ja konsernin taloudelliseen raportointiin,
valmistella hallituksen paatokset merkittavista muutoksista Yhtion
kirjanpitoperiaatteissa tai konsernin varojen arvostuksessa,
seurata Yhtion ja konsernin taloudellisen tilanteen kehittymista ja
arvioida toimivan johdon kanssa Yhtiosta ja konsernista annettavaa
taloudellista informaatiota,
perehtya Yhtion ja konsernin tilikauden tilintarkastussuunnitelmaan

Apetit

ja keskustella tarkastuksen aikana mahdollisesti esiin tulleista
ongelmista,

seurata ja arvioida tilintarkastustyon suorittamista, palkkiotasoa,
tilintarkastusyhteison resursseja seka tilintarkastusyhteiséjen Yhtidlle
antamia neuvontapalveluja ja niistd maksettavia palkkioita,

arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja mahdollisia eturistirii-
toja,

valmistella Yhtién hallitukselle esitys yhtiokokoukselle tilintarkastajien
valinnasta ja palkkioista kasitella ja esittda Yhtion hallitukselle hyvak-
syttavaksi sisdisen tarkastuksen vuosittainen tarkastussuunnitelma ja
valvoa, ettd se kattaa olennaiset riskialueet ja ettd yhteistyd tilintar-
kastajien kanssa on asianmukaisesti jarjestetty,

valvoa sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaa ja tehokkuutta, perehtyd toimintojen organisointiin ja
prosesseihin ja varmistaa, etta kyseisilld toiminnoilla on kaytéssaan
tarvittavat resurssit,

kasitella kaikki sisaisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan laatimat keskeiset raportit,

arvioida lakien ja maardysten noudattamista ja huolehtia siihen
liittyvasta prosessista ja

valvoa Yhtion ja konsernin hallinnointiohjeen noudattamista.
tarkastusvaliokunta voi kasitella myds muita Yhtion hallituksen sille
osoittamia asioita ja tehtavia.

Hallintoneuvosto

1. KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI

Yhti6lld on hallintoneuvosto. Yhtigjarjestyksen mukaan hallintoneu-
vostoon kuuluu véhintdan 14 ja enintdéan 18 yhtidkokouksessa valittua
jasentd. Taman liséksi hallintoneuvostoon kuuluu kerrallaan enintaéan
neljd henkiléstén keskuudestaan nimedmas jasentd seka naiden henki-
I6kohtaiset varajasenet. Jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan
kolmannen varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa. Jotta kolmannes tai
sitd ahinna oleva maara jasenista tulee vuosittain erovuoroon, voidaan
uusia jasenid valittaessa heidan toimikautensa maarata poikkeuksellisesti
yhdeksi tai kahdeksi vuodeksi.

2. TEHTAVAT

Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana yhtién
hallituksen jasenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka paattaa
heille maksettavista palkkioista.

Hallintoneuvoston tehtévana on myds hallinnon valvonta ja ohjeiden
antaminen hallitukselle, lausunnon antaminen tilinpaatoksesta, halli-
tuksen toimintakertomuksesta ja tilintarkastuskertomuksesta seka muut
osakeyhtidlain mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat tehtévat.

3. HALLINTONEUVOSTON KOKOONPANO JA HENKILOTIEDOT
HALLINTONEUVOSTON JASENISTA

Vuoden 2023 varsinaisen yhtickokouksen paatoksen mukaisesti hallinto-
neuvoston jasenmaara on 16.

Henkilétiedot jasenista 31.12.2023:

) Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko
; Paatoimi: Cursor Oy, myyntipaallikkd
Hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 2014
Jésen vuodesta 2012
Maisa Mikola, s. 1971, MMM, agronomi,
ﬁ Paatoimi: maanviljelija
% " Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta 2011
*.‘, : Jasen vuodesta 2005

Kirsi Ahlgren, s. 1975, maatalousyrittéja, agrologi AMK
Jasen vuodesta 2021

Nicolas Berner, s. 1972, OTK
Jasen vuodesta 2021

Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija
Jasen vuodesta 2011
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Juha Hamalainen, s. 1971, maatalousyrittaja, agrologi
Jasen vuodesta 2018

Laura Hamalainen, s. 1975, MMM, agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Juha Junnila, s. 1964, toimitusjohtaja ja hallituksen jésen
Jasen vuodesta 2023

Tommi Mékel3, s. 1971, ktk, sijoituspéallikkd
Jasen vuodesta 2022

Jari Nevavuori, s.1966, agronomi, tuotepaallikkd, maanviljelija
Jasen vuodesta 2012

Samu Pere, s. 1968, toimitusjohtaja, maanviljelija
Jasen vuodesta 2023

Pekka Peréla, s. 1961, HTM, toimitusjohtaja, Espoo
Jasen vuodesta 2016

Markku Pérssinen, s. 1957, agronomi, edunvalvontajohtaja
Jasen vuodesta 2012

Petri Rakkolainen, s. 1966, insindori, toimitusjohtaja, maanviljelija

Jasen vuodesta 2014

Olli Saaristo, s. 1987, MMM, agronomi, luottojohtaja
Jasen vuodesta 2020

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jasen vuodesta 2005

Apetit

Henkilstdn nimedmét jasenet:

Antti Kaisla, s. 1985
Varajésen Pirkka Mikkola

Miika Karilainen, s. 1982
Varajasen Emma Aiménen

Marika Palmén, s. 1977
Varajasen Sami Sarin

Kirsi Nuorikkala, s. 1966
Varajésen Dick Weckstrém

4. HALLINTONEUVOSTON KOKOONTUMINEN VUONNA 2023
Hallintoneuvosto kokoontui nelja kertaa vuonna 2023. Jasenten keski-
maarainen osallistumisprosentti oli 84 %.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta
1. KOKOONPANO JA TEHTAVAT
Hallintoneuvoston hallituksen henkilévalintoja valmistelevaan nimi-
tysvaliokuntaan kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan kaksi varsinaisen
yhtidkokouksen valitsemaa jasentd, hallintoneuvoston puheenjohtaja,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja. Nimi-
tysvaliokunnan puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston puheenjohtaja
ja hénen estyneend ollessaan hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan tehtévana on valmistella hallintoneuvostolle
tehtdva suositus hallituksen jasenten lukumé&arasta, jasenistd, puheen-
johtajasta ja varapuheenjohtajasta seké heille maksettavista palkkioista.
Liséksi valiokunnan tehtaviin kuuluu tarvittaessa kartoittaa hallituksen
jasenten seuraajaehdokkaita. Valiokunta tiedustelee merkittévan aéni-
vallan omaavien osakkeenomistajien mielipidetta hallintoneuvostolle
tehtdvaan suositukseen.

2. TOIMINTA

Vuonna 2023 nimitysvaliokunta kokoontui nelja kertaa kasittelemaan nimi-
tysvaliokunnan tehtaviin kuuluvia asioita. Valiokunnan jasenten keskimaarai-
nen osallistumisprosentti kokouksiin oli 95 %.

3. HENKILOTIEDOT NIMITYSVALIOKUNNAN JASENISTA 31.12.2023

Puheenjohtaja Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko,
Cursor Oy, myyntipaallikké
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja

Maisa Mikola, s. 1971, MMM, agronomi, maanviljelija
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Lasse Aho, s. 1958, vuorineuvos, YTM
Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Nicolas Berner, s. 1972, OTK
Hallinto- ja kehitysjohtaja, Berner Oy

Henrika Vikman, s. 1976, OTM
CEO, Nordea Investment Management

Toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJA

Esa Maki, s. 1966, maatalous- ja metsatieteiden maisteri
Osakeomistus 31.12.2023: 8 056 osaketta

Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtajan tehtdvéana on johtaa Yhtidn toimintaa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka pitaa hallitus ajan tasalla
Yhtion liketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.
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Toimitusjohtaja vastaa lisaksi Yhtion juoksevan hallinnon jarjestami-
sestd ja yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta seka siita, etta Yhtion
varainhoito on jarjestetty luotettavasti.

Johtoryhma
Konsernissa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana on Apetit Oyj:n
toimitusjohtaja ja jasenina:

Timo Huttunen, s. 1969, elintarviketieteiden maisteri
Johtaja, Oljykasvituotteet-liketoiminto
Osakeomistus 31.12.2023: 3 000 osaketta

Ari Kulmala, s. 1967, MBA, tuotantoinsindori
Tuotantojohtaja
Osakeomistus 31.12.2023: -

Timo Partola, s. 1972, KTM
© Kaupallinen johtaja
&’ Osakeomistus 31.12.2023: 4 400 osaketta

Susanna Tevi, s. 1967, KTM

‘ '@ \ Talous- ja hallintojohtaja

Osakeomistus 31.12.2023: 3 016 osaketta

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtiGjérjestykseen perustuvaa toimivaltaa.
Johtoryhma on Apetit Oyj:n toimitusjohtajan asettama neuvoa-antava
elin, jonka tehtdvana on konsernilaajuisten kehityshankkeiden seké kon-
sernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen kasittely tarvittaessa.
Johtoryhman jasenten valinnasta pa&ttaa toimitusjohtaja.

Apetit

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paapiirteet

1. SISAISEN VALVONNAN TOIMINTAPERIAATTEET

Apetit Oyj:n hallitus vahvistaa Apetit-konsernin siséista valvontaa
koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi vahintaan kerran vuodessa sisdisen
valvonnan tilan.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia toimintatapoja, jarjestel-
mid ja menetelmia, joiden avulla Yhtion johto pyrkii varmistamaan
tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toiminnan. Sisdinen valvonta
kasittaa taloudellisen ja muun valvonnan. Sisaista valvontaa toteuttavat
Apetitilla yrityksen johto seké koko muu henkildkunta.

Riskienhallinnalla osana siséisté valvontaa tarkoitetaan liiketoimin-
nasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien tunnistamista,
arviointia, rajoittamista ja valvontaa.

2. YHTIOIDEN HALLITUSTEN ROOLI SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESSA

Apetit Oyj:n hallitus vastaa riittdvén ja toimivan sisdisen valvonnan jarjes-
tamisesta ja yllapitdmisesta Apetit-konsernissa.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista Yhtion
hallitus seuraa sdanndllisesti konsernin ja sen liiketoimintayksikéiden
tulosta ja toimintaan liittyvia riskeja ja paattaa raportoinnista, menet-
telytavoista ja laadullisista ja maarallisistd mittareista, joilla toiminnan
tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan. Konsernin hallitus vahvistaa
konsernin riskipolitiikan ja riskienhallintaperiaatteet sekd merkittavim-
maét riskilimiitit.

Konserniyhtididen omistajachjauksen varmistamiseksi ja sisaisen val-
vonnan toimivuuden seuraamiseksi merkittévien konserniyhtididen halli-
tukseen kuuluu yksi tai useampi konsernin johtoryhmaan kuuluva jasen.
Konsernitason riskienhallinta ja taloudellinen raportointi hoidetaan
keskitetysti liiketoiminnasta riippumattomana osana konsernihallinnossa.
Konserniyhtididen hallituksilla on vastuu asianomaisen yhtion sisdiseen
valvontaan liittyvista ylimméan johdon tehtavista. Konserniyhtididen
toimiva johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuksesta

paatettyjen periaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti seké raportoi
yhtion liiketoiminnasta, riskienkantokyvysta ja riskitilanteesta konsernin
johtamisjarjestelman mukaisesti.

3. SISAISEN VALVONNAN TOTEUTTAMINEN APETIT OYJ:SSA JA
KONSERNIYHTIOISSA

Apetit Oyj:ssa ja konserniyhtidissa noudatettavan sisdisen valvonnan
keskeisia periaatteita ovat:

Organisaatio ja tehtévien jako

Siséisen valvonnan perustana on toimintokohtainen linjaorganisaatio,
joka tarvittaessa jakaantuu osastoihin, yksikéihin ja tyryhmiin. Organi-
saatioyksikdlle on méaaritelty Yhtion toiminnan edellyttdmaét tehtavét ja
vastuualueet. Toimivan johdon eli liiketoimintojen ja lilketoiminta-
alueiden johtajien tehtéva on asettaa hallituksen hyvaksyman liike-
toimintasuunnitelman mukaiset maaralliset ja laadulliset tavoitteet
liiketoiminnan osa-alueita varten. Organisaation puitteissa toimiville
yksikaille, elimille ja henkildille on erikseen maéaratty toimenkuvissa
paatoksenteko-, toiminta- ja kayttovaltuudet seka raportointivelvollisuus
esimiehelle tai muutoin ylemmalle organisaatiotasolle. Toimivan johdon
tehtavana on huolehtia, ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtavistaan

ja johdon on luotava alaisille edellytykset tehtévista suoriutumiseen ja
tavoitteiden saavuttamiseen.

Paatoksenteko ja valvontatoimet

Merkittavat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi katsottavat toimet
hyvaksytaan konsernin hallituksessa. Liiketoimintajohto vastaa paa-
tésehdotusten valmistelusta ja padtdsten toimeenpanosta. Tehtyjen
paatésten toimeenpanosta raportoidaan hallitukselle.

Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toimintaohjeilla ja -kuvauk-
silla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta valvotaan. Tehdyt paatok-
set dokumentoidaan ja arkistoidaan. Olennainen osa riskienhallintaa
suoritetaan toimintaketjuihin ja prosesseihin siséllytetyissa paivittaisissa
varmistuksissa.
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Riskienhallinta

Apetit Oyj:n ja konserniyhtididen siséiset ja ulkoiset riskit, jotka voivat
vaikuttaa haitallisesti liilketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseen, tunnis-
tetaan, arvioidaan saanndllisesti ja raportoidaan konsernin hallitukselle.
Riskeja rajoitetaan ja rajoitteita valvotaan.

Konsernihallinnon taloushallinto valvoo, mittaa ja raportoi riskeista
seka yllapitaa, kehittda ja valmistelee riskienhallinnan periaatteita Yhtion
hallituksen vahvistettavaksi ja laatii menetelmia kaytettavaksi riskien
arvioimisessa ja mittaamisessa. Roolit ja vastuut on maaritelty konsernin
hallituksen vahvistamassa Apetitin riskienhallintapolitiikassa ja riskienhal-
lintaperiaatteissa.

Tietojarjestelmat

Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan edellyttamat
laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaavat tietotekniset jarjestelmat.
Emoyhtidlla ja konserniyhtidilld on nykyisten arvioitujen tarpeiden
mukainen tietotekniikkastrategia seka riittavat ja asianmukaisesti
jarjestetyt tietojarjestelmét. Tietohallinto turvaa yhtion tietoresurssien
hyvaksikdytén toiminnan suunnittelussa, johtamisessa, toteuttamisessa
ja valvonnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan toimivuudesta

Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia sisdisen valvonnan
kdytannon toimenpiteiden toteutumisesta. Johdon on jatkuvasti seu-
rattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava tarpeellisiin kehit-
tamistoimiin havaitessaan ohjeiden tai paatésten vastaisia tai muuten
tehotonta tai epéatarkoituksenmukaista toimintaa. Avoimessa ja toimivas-
sa organisaatiossa my&s koko henkilkunnalla on vastuu paitsi omien
tehtaviensd asianmukaisesta hoitamisesta my&s toiminnan sujuvuudesta
muun organisaation kanssa.

4. RAPORTOINTI JA OHJAUSJARJESTELMAT

Sisaista valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jolla seurataan toi-

mintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan sisaltyvia riskeja. Liiketoiminnan
tavoitteiden toteutumista ja konsernin taloudellista kehitysté seurataan
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koko konsernin kattavan ohjausjérjestelman avulla. Laskentaperiaatteet,
kontrollit ja vastuut on kuvattu Apetit-konsernin laskentamanuaalissa.
Kuukausi-, puolivuosikatsaus- ja vuositilinpdatésraportoinnista seka
ensimmaisen ja kolmannen vuosineljanneksen liiketoimintakatsauksista
on laadittu kirjalliset raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtién taloushal-
linto seuraa jatkuvasti liiketoimintayksikdiden raportointia seka kehittaa
ja ohjeistaa raportoinnin siséltéa ottaen huomioon siséisen valvonnan
tarpeet. Konserni laatii julkistettavan taloudellisen informaation noudat-
taen kansainvélisia tilinpaatdsstandardeja (IFRS). Puolivuosikatsauksen,
liiketoimintakatsaukset ja vuositilinpdatoksen kasittelee ja hyvaksyy
konsernin hallitus.

Ennusteiden ja strategialukujen pohjalta laaditaan vuosibudjetit.
Konsernin hallitus arvioi ja hyvéksyy liiketoimintayksikoiden vuosibudje-
tit. Taman lisaksi liketoimintayksikot paivittavat vahintdan neljannesvuo-
sittain tulos- ja tase-ennusteet.

Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessd tehtéva analysointi
verrattuna budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen osa Apetitin ohjaus-
jarjestelmaa ja sisaista valvontaa. Kuukausittain liketoimintayksikéiden
tietojarjestelmista kootaan taloudelliset luvut konsernin yhtendiseen
laskentajarjestelmaan.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydaan kuukausittain
lapi konsernitasolla. Ohjausjarjestelma sisaltaa toteutuneet tulos- ja
tasetiedot, tunnusluvut ja liketoimintavastuussa olevien johtajien
kirjallisen raportin kuukauden tulokseen vaikuttaneista tekijoistd, lahiajan
toimenpidesuunnitelmista ja arvion kuluvan vuosineljanneksen ja koko
vuoden liiketuloksesta.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet saavat raportit
kayttoonsa ja konsernin hallitus konserniyhteenvedon ja tiivistelmat
yksikkokohtaisista tiedoista.

Liketoiminnan johtamisessa kaytettyjen yksikkokohtaisten seuranta-
mittareiden toteumat verrattuna ennusteisiin ja tavoitteisiin seké syyt
merkittaviin poikkeamiin kaydaan lapi sdannéllisesti myos liiketoiminta-

yksikéiden vastuuhenkildiden kanssa agendaan sopivalla kokoonpanolla.

5. LAHIPIIRILIIKETOIMET

Apetit Oyj:n |ahipiiri on méaaritelty IAS 24 -kirjanpitostandardin mukai-

sesti. Lahipiiri muodostuu luonnollisista henkil6istd seka yhticisté ja

yhteisdistd, jotka asemansa tai vallitsevien olosuhteiden vuoksi ovat eri-

tyisen laheisessa suhteessa Yhticon. Yhtié on laatinut rekisterin 1ahipiiriin

kuuluvista tahoista (“Lahipiirirekisteri”). ja lahipiiritoimista pidetaan

kirjaa. Rekisterit ovat GDPR:n mukaisia henkilorekistereitd, joista on

laadittu tietosuojaseloste. Rekisterit eivat ole julkisia asiakirjoja.
Operatiivisesta lahipiirihallinnosta ja Lahipiirirekisterin yllapitémisesta

ja lahipiiritoimien seuraamisesta vastaa talous- ja hallintojohtaja.
Yhtié noudattaa seuraavia perusperiaatteita lahipiiritoimien toteutta-

misessa, seurannassa ja valvonnassa:

1. Toimiva johto tuo ennen oikeustoimen toteuttamista hallituksen
hyvaksyttavaksi:

2. Kaikki oikeustoimet Yhtién ja sen lahipiiriin kuuluvan tahon vélill3,
jotka eivat kuulu Yhtion tavanomaiseen liikketoimintaan;

3. Kaikki Yhtitn tavanomaisista kaupallisista ehdoista poikkeavat oikeus-
toimet Yhtién ja sen |3hipiiriin kuuluvan tahon vélillg; seka

4. Konsernin sisdisten palvelumyyntien, rahoitusjarjestelyjen ja muiden
oikeustoimien perusperiaatteet vuosittain seké erilliset toimet aina
tarpeen mukaan.

5. Hallitus hyvaksyy tarkastusvaliokunnan valmistelun perusteella Lahipii-
rirekisterin vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Tilinpaatoskokouksen
yhteydessé toimiva johto my&s raportoi hallitukselle

Yhtién Iahipiirihallinto seuraa liiketoimia lahipiiritoimien tunnistamiseksi.
Yhtion lahipiiriin kuuluvilla henkililld on velvollisuus ilmoittaa suunnitel-
luista taikka tietoonsa tulleista Iahipiiriliiketoimista Yhtion lahi-
piirihallinnolle viipymatta. Yhtion johtohenkilsilla on velvollisuus
ilmoittaa Yhtidlle omissa ja oman lahipiirinsa tiedoissa tapahtuvista
muutoksista ilman aiheetonta viivytysta. Yhtion operatiivinen johto
myds tarkastuttaa Lahipiirirekisterin tiedot Yhtién johtohenkil5illa seka
mahdollisilla huomattavilla osakkeenomistajilla vuosittain.
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Apetit tunnistaa saanndllisesti ahipiiriinsa kuuluvia toimijoita ja seuraa
heidan liiketoimiaan toiminnanohjausjarjestelménsa kautta seka Iahipiirin
tiedonantojen perusteella. Apetit ei ole toteuttanut Idhipiiriliiketoimia,
jotka ovat Yhtion kannalta olennaisia ja tavanomaisesta liiketoiminnasta
tai tavanomaisista markkinaehdoista poikkeavia.

6. SISAPIIRIHALLINNON KESKEISET MENETTELYTAVAT
Apetit-konsernissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa sisépiiri-
saantelya ja Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisdksi konsernissa on
hallituksen 21.12.2023 vahvistamat sisépiirisadnnot, jotka tdydentavat
Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta ja jota péivitetaan tarvittaessa.

Sisépiirilaisia Yhtidssa ovat i) ilmoitusvelvolliset johtohenkil6t, ii)
tiedollinen ydin ja iii) hankekohtaiset sisapiirildiset.

Yhtié pitaa ilmoitusvelvollisista johtohenkil6istd ja heidan lahipiiristaan
seka tiedollisessa ytimessa toimivista henkilbisté luetteloita, jotka eivéat
ole julkisia. Hankekohtaisista sisépiirilaisista Yhtio pitaa sisapiiriluetteloa,
joka myéskaan ei ole julkinen. Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon mer-
kityille henkildille iimoitetaan merkinnasta ja siité aiheutuvista velvolli-
suuksista kirjallisesti tai muuten todisteellisesti, esimerkiksi sdhkdpostilla.
Sisapiirildisen on vahvistettava ilmoituksen vastaanottaminen.

Tullessaan Yhtion ilmoitusvelvolliseksi johtohenkildksi henkilon on
viipyméttd annettava Yhtion sisapiirirekisterin hoitajalle perusilmoitus.
Perusilmoitus annetaan Yhtion lahettamalla lomakkeella. [Imoitusvel-
vollisen johtohenkilén tulee aina tehda uusi ilmoitus, kun lomakkeessa
iimoitetuissa olosuhteissa tapahtuu muutoksia. llmoitus olosuhteiden
muutoksesta on annettava viipymatta. Vastaava ilmoitusvelvollisuus on
henkilsill, jotka Yhtioltd saamansa tiedon mukaan tulevat merkityksi
Yhtion tiedollisen ytimen sisapiiriryhmaan.

Hankekohtaisia sisapiirildisia ovat kaikki ne henkilét, joilla on
padsy sisdpiiritietoon ja jotka tydskentelevat Yhtidssa tydsopimuksen
perusteella tai muuten suorittavat tehtévia, joiden kautta heilld on paasy
sisapiiritietoon. Henkild tulee hankekohtaiseen sisapiiriin saatuaan
julkistamatonta tietoa hankkeesta ja poistuu sisapiiristd, kun tieto
hankkeesta on julkistettu tai kun sen raukeamisesta erikseen ilmoitetaan.
Yhtié ilmoittaa hankkeen perustamisesta siihen kuuluville henkilsil-
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le, siité aiheutuvista velvollisuuksista ja merkitsee téllaiset henkilot
hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon. Hankekohtaista sisépiiriluetteloa
paivitetaan aina, kun syy henkilén merkitsemiseksi luetteloon muuttuu,
uusi henkil6 saa paasyn sisépiiritietoon tai henkil6lla ei endé ole paasya
sisépiiritietoon.

7. SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti hallituksen,
toimitusjohtajan ja muun konsernihallinnon tukena sisdisen valvonnan
tason arvioimiseksi ja kehittdmisen varmistamiseksi konsernin eri yksi-
kdissa tuottamalla riskienhallinta- ja valvontaprosessien riippumatonta ja
objektiivista arviointi- sekd neuvonantopalvelua organisaatiossa.

Sisaista tarkastusta ohjaa konsernin talousjohtaja konsernin halli-
tuksen hyvéaksyman vuosisuunnitelman perusteella. Sisdinen tarkastus
toteutetaan ostopalveluna. Vuonna 2023 ei suoritettu varsinaisia sisdisen
tarkastukseen liittyvid toimeksiantoja.
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YHTEYSTIEDOT

Apetit Oyj
Sérnaistenkatu 1A
00580 Helsinki
Puhelin 010 402 00

Apetit Oyj
Maakunnantie 4,

PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 00

apetit.fi
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@apetit. fi

Y-tunnus: 0197395-5
Kotipaikka: Sakyla

Tytéryhtiot
Apetit Ruoka Oy

SAKYLA
Maakunnantie 4

PL 130, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

PUDASJARVI
Teollisuustie 3

93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 4300

Apetit Kasvidljy Oy

KANTVIK

Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300

BRSILISOPES NESEDESID

AINEKSET:




	Button 21: 
	Button 90: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 



