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Oscar Softwaren jatkuvalaskutteinen liikevaihto (ARR) hyvassa kasvussa, myymme Hyggan
klinikkaliiketoiminnan PlusTerveydelle

Elokuu 2025-lokakuu 2025 (3 kk) lyhyesti:

« Liikevaihto kasvoi yhdessa neljasta sijoituskohteesta. Kokonaisuutena konsernin liikevaihto pysyi vertailukauden
tasolla ja oli 33,6 milj. euroa (33,5 milj. euroa).

« Liikevoitto kasvoi yhdessa sijoituskohteessa. Koko konsernin liikevoitto heikkeni vertailukaudesta ollen 1,1 milj. euroa
(1,5 milj. euroa).

= Panostaja allekirjoitti sopimuksen Hyggan klinikkaliiketoiminnan myynnista. Myydyn liiketoiminnan luvut
raportoidaan tuloslaskelmassa lopetetuissa liiketoiminnoissa seka katsaus- etta vertailukaudelta. Katsauskauden
tulos sisaltda noin 0,5 milj. euron tappion klinikkaliiketoiminnan myynnista, aiemman noin 2,0 milj. euron arvion
sijaan. Hygga Flow -palveluliiketoiminta raportoidaan jatkossa osana Muut -segmenttia.

= Tulos/osake (laimentamaton) oli -0,9 senttia (1,3 senttia).

Marraskuu 2024-lokakuu 2025 (12 kk) lyhyesti:

« Liikevaihto kasvoi yhdessa neljasta sijoituskohteesta. Kokonaisuutena konsernin liikevaihto kasvoi 1 % ja oli 126,9
milj. euroa (126,3 milj. euroa).

= Liikevoitto parani yhdessé neljasta sijoituskohteesta. Koko konsernin liikevoitto parani hieman vertailukaudesta ollen
1,9 milj. euroa (1,8 milj. euroa).

« Tulos/osake (laimentamaton) oli -2,6 senttia (-7,5 senttid). Vertailukauden tulokseen sisaltyy noin 3,1 milj. euron
lainasaamisen alaskirjaus.

Toimitusjohtaja Tapio Tommila:

"Katsauskaudella allekirjoitimme sopimuksen Hyggan klinikkaliiketoiminnan myynnista PlusTerveydelle. Panostaja on ollut
pitkaan Hyggan suunterveydenhuoltoon erikoistuneen klinikkaliiketoiminnan omistajana, ja tama liiketoiminta on ollut
keskeinen osa Hyggaa. Kuluvan tilikauden aikana toteutimme yhdessa yhtién johdon kanssa klinikkaliiketoiminnan
muutoksen takaisin yksityiseksi klinikaksi. Samalla privaattiasiakkaiden maara on kehittynyt positiivisesti. Muutoksen
jalkeen oli luonteva hetki luopua omistuksestamme ja mahdollistaa klinikkaliiketoiminnalle uusi kehitysvaihe osana
PlusTerveytta. Jatkossa raportoimme Hygga Flow -palveluliiketoiminnan Muut-segmentissa, ja Hygga poistuu Panostaja-
konsernin segmenttiraportoinnista.

Neljannen vuosineljanneksen aikana markkinaymparistdon epavarmuus jatkui tilikauden alun tapaan. Investointipaattkset
etenivat edelleen hitaasti sijoituskohteidemme asiakaskunnassa, eika asiakaskysynnassa ole viela nahty merkittavia
elpymisen merkkeja. Pidennetyn tilikauden neljannen vuosineljanneksen liikevaihto pysyi vertailukauden tasolla ja oli 33,6
milj. euroa.

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi yhdessa neljasta sijoituskohteestamme. Granon liikevaihto kasvoi 2%
vertailukauteen nahden. Oscar Softwaren liikevaihto laski hieman vertailukaudesta, ja CoreHW:n liikevaihto laski noin 0,3
milj. euroa vahvaan vertailukauteen verrattuna.

Katsauskauden liikevoitto heikkeni 1,1 milj. euroon (1,5 milj. euroa). Granon liikevoitto parani 1,6 milj. euroon (1,2 milj.
euroa), mika johtui toteutetuista tehostamistoimista ja kasvaneesta liikevaihdosta. Oscar Softwaren liikevoitto laski 0,2 milj.
euroon (0,5 milj. euroa) ja CoreHW:n liikevoitto laski -0,1 milj. euroon (0,6 milj. euroa). CoreHW:n katsauskauden
kannattavuustasoon vaikutti omien sisatilapaikannustuoteratkaisujen suunnitelman mukaisten poistojen taysimaarainen
aloitus katsauskaudella. Lenion liikevoitto oli -0,2 milj. euroa, ja tulosta rasittivat kesakuussa toteutetun yrityskaupan
kustannukset.



Oscar Softwaren uuden pilvipohjaisen toiminnanohjausjarjestelman, Oscar P1:n, kehitysta on jatkettu, ja jarjestelma on
otettu tuotantokaytt66n tuotannonsuunnittelun osalta ensimmaisille asiakkaille. CoreHW:n tuoteliiketoiminnassa jatkoimme
kaupallistamistoimia ja toteutimme onnistuneita pilottiasennuksia teollisille asiakkaille Japanissa.

Yrityskauppamarkkinoilla rauhallinen vaihe jatkui koko katsauskauden ajan, ja kohteiden maara pysyi tavanomaista
alhaisempana. Keskitymme aktiivisesti oman hankevirran luomiseen ja jatkamme uusien yritysostomahdollisuuksien
kartoittamista.”

Taloudellinen kehitys 1.11.2024-31.10.2025

AVAINLUVUT Q4 Q4 12 kk | 12 kk
M€

8/25- | 8/24- | 11/24- | 11/23-
10/25 | 10/24 | 10/25 10/24

Liikevaihto, milj. euroa 33,6 33,5 126,9 126,3
Liikevoitto, milj. euroa 1,1 1,5 1,9 1,8
Tulos ennen veroja, milj. euroa 0,5 1,1 0,1 -3,8
Tilikauden tulos, milj. euroa -0,1 1,4 -0,6 -3,2

Jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistajille -0,5 0,7 -1,4 -4,0

Maaraysvallattomille 0,3 0,7 0,7 0,7

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € -0,01 0,01 -0,03 -0,07

Korolliset nettovelat 38,1 39,3 38,1 39,3
Nettovelkaantumisaste % 77,0 79,3 77,0 79,3
Omavaraisuusaste % 39,1 37,8 39,1 37,8
Oma paaoma / osake, € 0,52 0,54 0,52 0,54
Liikevaihdon jakautuminen segmenteittiain | Q4 Q4 12 kk | 12 kk
M€

8/25- | 8/24- | 11/24- | 11/23-
Liikevaihto 10/25 | 10/24 | 10/25 | 10/24
Grano 27,7 27,2 104,1 104,6
CoreHW 2,5 2,9 10,0 8,6
Oscar Software 31 3,2 12,0 12,1
Lenio 0,2 0,0 0,3 0,0
Muut 0,1 0,3 0,6 1,1
Eliminoinnit 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Konserni yhteensa 33,6 33,5 126,9 126,3
Liikevoiton jakautuminen segmenteittain | Q4 Q4 12 kk 12 kk
M€

8/25- | 8/24- | 11/24- | 11/23-



Liikevoitto 10/25 | 10/24 | 10/25 | 10/24
Grano 1,6 1,2 2,4 3,0
CoreHW -0,1 0,6 0,9 -0,1
Oscar Software 0,2 0,5 11 1,4
Lenio -0,2 0,0 -0,2 0,0
Muut -0,7 -0,7 -2,5 -2,4
Konserni yhteensa 1,1 1,5 1,9 1,8

Panostaja-konsernin liiketoiminta raportoidaan katsauskaudella neljassa segmentissa, jotka ovat Grano, CoreHW, Lenio ja
Oscar Software seka Muut (emoyhtid, Hygga ja osakkuusyhtiét). Hyggan palveluliiketoiminnan liikevaihto oli 0,1 milj. euroa.

Katsauskaudelta raportoi yksi osakkuusyhtié Gugguu Group Oy. Raportoitavien osakkuusyhtididen tulosvaikutus
katsauskaudella oli -0,2 milj. euroa (-0,0 milj. euroa), joka esitetdan omalla rivilldan konsernin tuloslaskelmassa. Gugguun
liikevaihdon ja liikevoiton kehitysta on tarkemmin kommentoitu sijoituskohteet -osiossa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Grano allekirjoitti 31.10.2025 sopimuksen omistamansa tytaryhtién, Grano Diesel Oy:n osake-enemmistdn myynnista yhtion
toimitusjohtajan Marko Toivosen omistuksessa olevalle Scope Marketing Oy:lle. Kauppa toteutettiin ja omistusoikeus
osakkeisiin siirtyi myyjalle 12.11.2025.

Nakymat tilikaudelle 2025

Yrityskauppamarkkinan aktiivisuus on talousnakymien epavarmuudesta johtuen ollut alhainen ja uusien kohteiden tarjonta
on hiljentynyt. Markkinoiden suurena sailyva likviditeetin maara ja edelleen paikoin korkeana sailyneet myyjien
hintaodotukset tekevat osaltaan toimintaymparistésta haastavan yritysostojen toteuttamiselle. Omistusjarjestelyjen ja
kasvumahdollisuuksien hyédyntamisen tarve pk-yrityksissa kuitenkin sailyy ja talousnakymien parantuessa ennakoidaan
myods yrityskauppamarkkinan piristyvan. Jatkamme aktiivisesti strategiamme mukaisesti uusien mahdollisten
sijoituskohteiden kartoittamista, ja myds irtaantumisten mahdollisuuksia arvioidaan osana sijoituskohteiden
omistajastrategioita.

Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan lyhyella aikavalilla seuraavasti:
. Oscar Softwaren, Lenion, CoreHW:n ja Granon kysyntatilanne sailyy tyydyttavana.

Ylla esitetty kysyntatilanne sisaltaa epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti aiheuttamien
vaikeasti ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Venajan hyokkayssota Ukrainaan seka siihen liittyvien talouspakotteiden
ja geopoliittisten jannitteiden vaikutukset lisaavat yleista taloudellista epavarmuutta Suomessa ja globaalisti, milla voi olla
negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden kysyntatilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja siten materiaalihintoihin ja
toimituskykyyn. Yleinen talouden epavarmuus voi vaikuttaa merkittdvan negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja yritysten
investointihalukkuuteen, mika voi heikentaa sijoituskohteidemme kysyntatilannetta ylla esitetysta arviosta.
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Lisatietoja antaa toimitusjohtaja Tapio Tommila, 040 527 6311
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Panostaja on sijoitusyhtid, joka kehittda aktiivisena omistajana kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksia. Yhtion
tavoitteena on olla halutuin kumppani liiketoimintansa myyville yrittgjille, parhaille johtajille seké sijoittajille. Panostaja
kasvattaa yhdessé kumppaniensa kanssa konsernin omistaja-arvoa ja luo suomalaisia menestystarinoita.

Oscar Software tarjoaa toiminnanohjausjarjestelmia seka taloushallinnon palveluita. Lenio toimittaa liikkkuvan tyén
toiminnanohjauksen SaaS-ratkaisua. CoreHW tarjoaa korkean lisdarvon RF IC -suunnittelu- ja konsultointipalveluita seka
sisdtilapaikannuksen tuote- ja jarjestelmératkaisuja. Grano on Suomen monipuolisin sisdltépalvelujen osaaja.
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