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Yhtiokokouskutsu

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan keskiviikkona huhtikuun 15. paivana 2026 kello 13:00 alkaen Technopolis
Yliopistonrinteen Haggmann-salissa, osoitteessa Kalevantie 2, Tampere. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen
aloitetaan kello 12:30.

A. YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Yhtidkokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6. Tilikauden 1.11.2024-31.12.2025 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen

7. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja hallituksen valtuuttaminen paattamaan varojenjaosta
Panostaja Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.11.2024-31.12.2025 ei makseta osinkoa.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtién taloudellisen tilanteen sita puoltaessa joko osinkona tai paaomanpalautuksena
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan varojenjaon enimmaismaara on yhteensa
4.700.000 euroa. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista edella mainittuun
varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
alkamiseen saakka.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
10. Palkitsemisraportin kasittely

11. Uuden palkitsemispolitiikan kasittely

12. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 % yhtidén osakkeista ja aanista, ovat ilmoittaneet ehdottavansa yhtiékokoukselle,
etta hallituksen jasenten palkkiot pidetdaan ennallaan ja etta valittaville hallituksen jasenille maksetaan yhtiékokouksen
paattyessa alkavalta ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta seuraavat
palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 40.000 euroa ja muille hallituksen jasenille kullekin 20.000 euroa. Ehdotuksen mukaan
noin 40 % hallituksen jasenille maksettavista palkkioista maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perusteella
antamalla hallituksen jasenille yhtién osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtikokouspaivana omista yli yhtad prosenttia (1
%) yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtiékokouspéaivana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion
kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana. Lisaksi ehdotuksen mukaan hallituksen jasenten
matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen



Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 % yhtidn osakkeista ja aanista, ovat ilmoittaneet ehdottavansa yhtiokokoukselle,
ettd yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan viisi (5).

14. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 % yhtién osakkeista ja aanista, ovat ilmoittaneet ehdottavansa yhtidkokoukselle,
etta toimikaudeksi, joka alkaa yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa, hallitukseen valitaan uudelleen Tarja Paakkdénen, Saga Forss, Tommi Juusela, Mikko Koskenkorva ja Juha
Sarsama.

Edella mainitut osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 % yhtion osakkeista ja aanista, ovat ilmoittaneet, etta kaikki
ehdotetut henkilot ovat antaneet suostumuksensa valintaan.

Lisatietoja ehdotetuista hallituksen jasenista seka riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla Panostaja Oyj:n internetsivuilla
osoitteessa https://www.panostaja.fi/sijoittajille/yhtiokokousmateriaali.

15. Tilintarkastajien ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta valittaville tilintarkastajille maksetaan palkkiot kohtuullisen laskun mukaan.
Selvyyden vuoksi todetaan, etta valituille tilintarkastajille maksettaisiin my6s korvaus kestavyysraportoinnin
varmentamiseen liittyvista palveluista yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

16. Tilintarkastajien lukumaarasta paattaminen
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilintarkastajien lukumaaraksi vahvistetaan yksi (1).
17. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy valitaan tilintarkastajaksi
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun. Tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Markku Launis. Hallitus
ehdottaa, ettd mikali PricewaterhouseCoopers Oy valitaan yhtidn tilintarkastajaksi, toimii se myds yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana.

18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa
tai useammassa erassa seuraavin ehdoin: Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 5.200.000
osaketta, mika vastaa noin 9,8 % yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain
vapaalla omalla padaomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 5.2.2025 antaman valtuutuksen paattaa omien osakkeiden hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa 15.10.2027 saakka.

19. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhdessa tai useammassa erassa osakeanneista
seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla enintaan 5.200.000 osaketta.

Hallitus paattaa kaikista osakeantien ja optioiden seka muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeannit ja optio-
oikeuksien seka muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 5.2.2025 antaman valtuutuksen paattaa osakeanneista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutus on voimassa 15.10.2027 saakka.

20. Kokouksen paattaminen


https://www.panostaja.fi/sijoittajille/yhtiokokousmateriaali

B. YHTIOKOKOUSASIAKIRJAT

Edelld mainitut yhtidkokouksen asialistalla olevat hallituksen ja osakkeenomistajien ehdotukset seka tama kokouskutsu ovat
saatavilla Panostaja Oyj:n internetsivuilla osoitteessa https://panostaja.fi/sijoittajille/yhtiokokousmateriaali. Panostaja Oyj:n
vuosikertomus, joka sisaltaa yhtion tilinpaatdksen, konsernitilinpaatéksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen seka yhtion palkitsemisraportti ja uusi palkitsemispolitiikka ovat saatavilla mainituilla
internetsivuilla viimeistaan 24.3.2026 alkaen. Vuosikertomuksesta, palkitsemisraportista ja uudesta palkitsemispolitiikasta
Idhetetdan pyydettdessa jaljenndkset osakkeenomistajille. Yhtiokokouksen pdytakirja on saatavilla edella mainituilla
internetsivuilla viimeistaan 29.4.2026 alkaen.

C. OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUJILLE
1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 1.4.2026 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkilékohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan 10.4.2026 kello 16:00.
Yhtiékokoukseen voi ilmoittautua:

a) puhelimitse numeroon 050 685 70 arkisin kello 9:00-16:00 valisend aikana;
b) sahkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@panostaja.fi; tai
c) Kkirjeitse osoitteeseen Panostaja Oyj, Milla Store, Kalevantie 2, 33100 Tampere.

IiImoittautumiskirjeen tai -sahkdpostin on oltava perilla ennen ilmoittautumisajan paattymista.

IiImoittautumisen yhteydessa tulee mainita osakkeenomistajan nimi ja henkilétunnus/yritys- ja yhteisdtunnus seka
mahdollisen avustajan nimi ja asiamiehen nimi ja henkilé6tunnus. Osakkeenomistajien Panostaja Oyj:lle luovuttamia
henkildtietoja kaytetaan vain yhtidkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya osoittamaan
henkildllisyytensa ja/tai edustamisoikeutensa.

2. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtibkokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtidkokoukseen usean asiamiehen
valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa
ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan alkuperaisina osoitteeseen Panostaja Oyj, Milla Store, Kalevantie 2, 33100
Tampere ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisaksi osakkeenomistajan tai taman asiamiehen
tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

3. Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiékokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden
perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon 1.4.2026.
Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon viimeistaan 10.4.2026 kello 10:00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen
osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet
koskien rekisterditymista tilapaiseen osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisdn tulee ilmoittaa hallintarekister6idyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtidkokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapaiseen osakasluetteloon viimeistdan 10.4.2026 kello 10:00
mennessa.

4. Muut ohjeet/tiedot

Yhtiékokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa
kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua
yhtiékokoukseen eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan.
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Panostaja Oyj:lla on kokouskutsun paivana 11.3.2026 yhteensa 53 333 110 osaketta ja aanta.
Ennen yhtidkokouksen alkamista on kahvitarjoilu kello 12:30 alkaen.

Ajoneuvojen pysakdinti on mahdollista Technopolis Yliopistonrinteen parkkihallissa ja pysakdintikannella, joihin on kulku
Ratapihankadulta, sekd mm. 1ahistolla sijaitsevien Hdmpin, Koskikeskuksen ja Tullin parkkihalleissa.

Tampereella 11. paivana maaliskuuta 2026
PANOSTAJA OY):N HALLITUS
Lisatietoja: Toimitusjohtaja Tapio Tommila, Panostaja Oyj, 040 527 6311
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