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Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Panostaja Oyj:n liiketoimintakatsaus
1.1.2026 - 31.3.2026

Markkinaepavarmuus heijastui kasvuun

TAMMIKUU 2026 — MAALISKUU 2026 (3 kk) lyhyesti:

= Liikevaihto kasvoi kahdessa neljastad sijoituskohteesta. Kokonaisuutena konsernin liikevaihto
laski 8 % ja oli 30,5 milj. euroa (33,1 milj. euroa).

= Liikevoitto heikkeni kolmessa neljasta sijoituskohteessa. Koko konsernin liikevoitto oli -0,9 milj.
euroa (0,7 milj. euroa).

= Tulos/osake (laimentamaton) oli -2,1 senttia (0,0 senttia).
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Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Toimitusjohtaja Tapio Tommila:

Vuoden ensimmaista vuosineljannesta varitti Lahi-idan konfliktin seurauksena kohonnut geopoliittinen
epavakaus ja tasta johtuva yleinen markkinaepavarmuus. Viime vuoden lopulla nadkyneet orastavan
positiiviset signaalit muun muassa teollisuudessa kaantyivat epavarmuudeksi energia- ja raaka-
ainehintojen vaihtelun sek& inflaatiokehitykseen liittyvien riskien vuoksi. Sijoituskohteidemme
asiakaskentdssa investointipdatoksissd nakyi edelleen hitautta. Kokonaisuutena ensimmaisen
neljanneksemme liikevaihto laski noin 8 % Granon liikevaihdon heikentyessa vertailukaudesta. Granon
vertailukauden luvut sisaltavat kuitenkin edelliselld tilikaudella myydyn Grano Dieselin liikevaihdon.
Oscar Softwaren ja CoreHW:n osalta yhtididen positiivinen kehitys jatkui myos tilikauden ensimmaisella
neljanneksella. Lenio on jatkanut aktiivista uusasiakashankintaa, mutta yleinen talouden alavire on
vaikuttanut negatiivisesti osaan sen nykyisista asiakkaista.

Katsauskauden liikevoitto heikkeni -0,9 miljoonaan euroon vertailukauden 0,7 miljoonasta eurosta.
Liikevoittoa heikensivat erityisesti Granon vertailukautta heikompi tulos seka CoreHW:n
sisatilapaikannustuotteiden suunnitelman mukaisten poistojen aloitus edelliselld tilikaudella. Oscar
Softwaren liikevoittotaso séilyi puolestaan vertailukauden tasolla.

Katsauskauden jalkeen 1.4.2026 tiedotimme Granon muutosneuvotteluiden paattyneen. Tehtavilla
toimenpiteilld saavutetaan noin 2,5 miljoonan euron pysyvat vuosittaiset kustannussaastot.
Taysimaaraisesti kustannussaastét arvioidaan toteutuvan tilikaudella 2027. Muutosneuvottelut olivat
osa Granon uudistetun strategian toimeenpanoa, jossa yritys siirtyy tuotantolahtoisesta toimintatavasta
asiakaslahtdisempaan toimintamalliin.

panostaija.fi




Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Sijoituskohteet 3 kuukautta

O oscar Oscar Software

Oscar Software tarjoaa toiminnanohjausjarjestelmia ja taloushallinnon
palveluita

Oscar Softwaren katsauskauden liikevaihto 3,2 milj. euroa kasvoi 4% vertailukaudesta (3,1 milj. euroa).
Katsauskauden liikevoitto toteutui vertailukauden tasolla 0,3 milj. eurossa (0,3 milj. euroa).

Kotimaan markkinoiden kysyntatilanne Oscar Softwaren keskeisissa asiakassegmenteissa,
teollisuudessa ja tukkukaupassa, sailyi katsauskaudella tyydyttavalld tasolla. Globaalien
markkinandkymien kohonnut epavakaus katsauskauden aikana on yllapitdnyt Oscar Softwaren
asiakkaiden epavarmuutta suurempien investointihankkeiden aloittamiseen, mikd on edelleen
vaikeuttanut uusasiakasmyyntia.

Yhti6 on jatkanut Oscar P1:n kdyttddnottoja olemassa oleville asiakkaille ja muutosta tullaan jatkamaan
tulevilla vuosineljanneksilla. Toimenpiteilla tavoittelemme Oscar P1:n asiakaspohjan merkittavaa
laajentamista.

Katsauskaudella asiantuntijatydmyynnin kehitys oli edelleen tavoitetta heikompaa. Oscar Softwaren
ohjelmistoliiketoiminnan jatkuva vuosilaskutus (ARR) kasvoi katsauskaudella n. 2% edellisen
neljanneksen lopusta 8,1 milj. euron tasolle). Edellisen kahdentoista kuukauden aikana
ohjelmistoliiketoiminnan jatkuva vuosilaskutus (ARR) on kasvanut noin 10% edellisen kalenterivuoden
maaliskuun lopusta.

M€
3 kk 3 kk 14 kk
1/26-3/26 1/25-3/25 11/24-12/25
Liikevaihto, milj. euroa 3,2 3,1 14,1
Liikevoitto, milj. euroa 0,3 0,3 1,2
Korolliset nettovelat 2,0 1,3 0,6
Panostajan omistusosuus 58,1 %

* Ohjelmistoliiketoiminnan jatkuva vuosilaskutus (ARR) sisaltéen transaktiolikevaihdon = jakson lopussa oleva
ohjelmistoliiketoiminnan kuukausittainen toistuva liikkevaihto (MRR) ja transaktioliikevaihto x 12

panostaja.fi

panostaja




Panostaja - Liiketoimintakatsaus

LENIY  Lenio

Lenio tarjoaa liilkkuvan tydn toiminnanohjauksen SaaS-ratkaisua

Lenion katsauskauden liikevaihto oli 0,2 milj. euroa ja liikevoitto -0,1 milj. euroa. Lenion tulos on
yhdistelty Panostaja-konserniin 1.6.2025 lahtien eika siita siten ole viela vertailutietoja. Yhtion
katsauskauden liikevoittoa rasittaa yrityshankinnasta johtuvat PPA-poistot.

Yleinen talouskehitys Lenion keskeisilla asiakastoimialoilla jatkui katsauskaudella vaimeana, milla oli
vaikutuksia myods yhtion kasvuun. Katsauskauden kasvu jai Leniolla tavoitellusta tasosta. Yhtion
asiakaskuntaan osui yksi merkittdvan kokoinen konkurssi, jolla oli huomattava vaikutus
katsauskauden ARR-kehitykseen. Yhti6 on jatkanut huomattavia panostuksia uusasiakashankintaan
valituilla asiakassegmenteilla.

Yhti6 on jatkanut panostuksia tuotekehitykseen. Lenio tavoittelee merkittdvaa parannusta tuotteen
kaytettdvyyteen uudistetulla mobiilisovelluksella ja kayttoliittymauudistuksella. Tekodlyn
hyddyntadminen osana tuotekehitysprosessia on parantanut merkittavasti yhtion prosessitehokkuutta.
Tama mahdollistaa myds uusien ominaisuuksien tarjoamisen asiakasrajapintaan nopeutetussa
aikataulussa. Yhti6 tavoittelee uudistetun tuotteen ensimmaisen version lanseerausta asiakkaille
vuoden ensimmaisella puoliskolla.

Yhtion ohjelmistoliiketoiminnan jatkuva vuosilaskutus (ARR) oli katsauskauden lopussa tilikauden
2025 lopun tasolla 0,8 milj. eurossa (*). Edellisen kahdentoista kuukauden aikana yhtién
ohjelmistoliiketoiminnan jatkuva vuosilaskutus (ARR) on kasvanut noin 11% edellisen kalenterivuoden
maaliskuun lopusta.

We 3 kk 3 kk 14 kk

1/26-3/26 1/25-3/25 11/24-12/25
Liikevaihto, milj. euroa 0,2 0,5
Liikevoitto, milj. euroa -0,1 -0,1
Korolliset nettovelat -0,4 -0,5
Panostajan omistusosuus 54,9 %

* Ohjelmistoliiketoiminnan jatkuva vuosilaskutus (ARR) = jakson lopussa oleva ohjelmistoliiketoiminnan kuukausittainen
toistuva liikevaihto (MRR) x 12
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CoreHW

CoreHW tarjoaa korkean lisdarvon RF IC —suunnittelu-
konsultointipalveluita seka sisatilapaikannuksen tuoteratkaisuja

CoreHW:n katsauskauden liikevaihto oli 2,9 milj. euroa, ja kasvoi hieman vertailukauden tasosta (2,7
milj. euroa). Katsauskauden liikevoitto jai 0,1 milj. euroon (0,6 milj. euroa). Yhtién kannattavuustason
vertailukelpoisuuteen vaikuttaa erityisesti omien sisatilapaikannustuoteratkaisujen suunnitelman
mukaisten poistojen taysimaarainen aloitus.

Suunnittelupalveluiden asiakasprojektiaktiviteetin taso sailyi hyvalla tasolla katsauskaudella. Yhtié on
kohdistanut aktiivista suunnittelupalveluiden myyntityotad etenkin avaruus-, ja puolustussektorin
toimijoihin olemassa olevien asiakkaiden ohella. Yhti¢ tavoittelee suunnittelupalveluiden osalta uutta
tukijalkaa avaruus- ja puolustussektorista vahvan autoteollisuuden painopistealueen lisdksi.
Suunnittelupalveluiden tydkuorman ennakoidaan pysyvan hyvalla tasolla alkaneen vuosineljanneksen
osalta.

Yhtié on jatkanut aktiivisia kaupallistamistoimia omien sisatilapaikannuksen tuoteratkaisujen osalta.
Myynti- ja jakeluverkoston laajentamiseksi yhtidé on solminut kolme uutta kanavamyyntikumppanuutta,
jotka keskittyvat etenkin Euroopan ja Pohjois-Amerikan markkinoille. Yhtid keskittyy myyntiaktiviteetissa
etenkin terveydenhuollon ja teollisuuden asiakkuuksiin. Japanin markkinoilla teolliset asiakkaat ovat
jatkaneet proof of concept -vaiheen edistdmista katsauskaudella. Lisaksi katsauskaudella toteutettiin
tuotetoimitus Yhdysvaltain markkinoille. Myyntisyklien pituus markkinoilla on kuitenkin pitka, ja
asiakkaiden investointipaatosten materialisoituminen proof of concept -vaiheen jalkeen nayttaytyy
odotettua pidemmalta.

W 3 kk 3 kk

ja

14 kk

1/26-3/26 1/25-3/25 11/24-12/25

Liikevaihto, milj. euroa 2,9 2,7
Liikevoitto, milj. euroa 0,1 0,6

Korolliset nettovelat 11,2 10,3

11,7

0,7

Panostajan omistusosuus 54,8 %
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Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Grano on Suomen johtava sisaltd- ja markkinointipalveluyhtid

Granon katsauskauden liikevaihto heikkeni 24,1 milj. euroon vertailukauden 27,2 miljoonasta eurosta.
Katsauskauden liikevoitto heikkeni liikevaihdon laskun myéta vertailukauden tasosta ja oli -0,4 mil;.
euroa (0,3 milj. euroa). Vertailukauden luvut sisdltavat marraskuussa 2025 myydyn Grano Diesel Oy:n.

Vuoden ensimmaisen vuosineljanneksen kysyntatilanne sailyi heikohkona kausiluontoisesti heikon
vuoden lopun tapaan. Markkinaymparistdon epavakaus sailyi kohonneella tasolla kotimaan vaimean
talouskehityksen ja kasvaneiden geopoliittisten riskien seurauksena. Rakentamisen asiakassegmentin
kysyntdymparistd sailyi aiempien vuosineljannesten tapaan heikkona, vaikuttaen etenkin
painopalveluiden heikkoon kysyntatilanteeseen. Kaupan alan kysyntatilanne sailyi vahvana viime
tilikauden tapaan.

Katsauskaudella yhti6 kaynnisti uudistetun strategian toimeenpanon. Uudistetun strategian tavoitteena
on siirtya tuotantolahtdisesta toimintatavasta asiakaslahtdisempaan toimintamalliin. Osana uudistettua
toimintamallia Grano tavoittelee kaupallisen kyvykkyyden ja operatiivisen tehokkuuden parantamista,
vastatakseen paremmin asiakaskysyntaan.

Osana yhtion uudistetun strategian toimeenpanoa Panostaja tiedotti 1.4.2026 Granon
muutosneuvotteluiden paattymisesta. Neuvotteluiden tuloksena yhteensa 69 tyétehtavaa paattyy. Yhtio
itisanoo 41 henkiléd ja irtisanomisuhan alaisia tehtdvankuvamuutoksia on 28. Lisdksi osana
neuvotteluratkaisua on sovittu, ettd yhtiélld on mahdollisuus lomauttaa henkiléstdd maaraaikaisesti,
joiden kestot vaihtelevat kahdesta viikosta neljaan viikkoon. Tehtavilld toimenpiteilld saavutetaan noin
2,5 miljoonan euron pysyvat vuosittaiset kustannussaastét. Taysimaaraisesti kustannussaastot
arvioidaan toteutuvan tilikaudella 2027.

Me 3 kk 3 kk 14 kk

1/26-3/26 1/25-3/25 11/24-12/25
Liikevaihto, milj. euroa 241 27,2 119,6
Liikevoitto, milj. euroa -0,4 0,3 1,2
Korolliset nettovelat 26,8 32,6 28,8
Panostajan omistusosuus 55,2 %
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GUoGuY Gugguu

Gugguu suunnittelee ja valmistaa korkealaatuisia lastenvaatteita

Gugguu on Panostajan osakkuusyhtio, joten sen lukuja ei yhdistelld muiden sijoituskohteiden tapaan
Panostaja -konserniin, vaan sen tulosvaikutus esitetdé&n omalla rivilldén konsernin tuloslaskelmassa.
Yhtié ei raportoi lukujaan IFRS-standardien mukaisesti ja tdssé esitetyt luvut ovat pddasiassa suuntaa
antavia. Gugguun Panostajasta poikkeava tilikausi pédéattyy maaliskuun lopussa, mutta esitetyt luvut
ovat Panostajan tilikauden mukaisia.

Katsauskauden kysyntdtilanne sailyi erittdin haastavana Gugguun asiakassegmentissd kotimaan
markkinoilla. Kohdeasiakasryhman ostokayttdytyminen on sailynyt hyvin varovaisena yleisen
taloustilanteen sailyessa heikohkona ja vaikuttaen nain negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan. Yhtio
jatkoi katsauskaudella aktiivista tapahtumamyyntia edellisen vuoden jalkimmaisen puoliskon tapaan.

Yhtio toteutti edellisen vuoden aikana merkittavia kiinteiden kustannusten sopeutustoimia, joiden
vaikutukset toteutuvat taysimaaraisesti kuluvan vuoden alusta. Lisaksi yhtid6 on jatkanut
toimittajaverkostonsa kehittamista vastatakseen muuttuneeseen asiakaskysyntaan seka jatkanut
aktiivista kehitystyota jalleenmyyjaverkoston kehittdmiseksi. Toimenpiteet jalleenmyyjaverkoston
kehittdmiseksi nakyivat tilauskannan kasvuna vertailukaudesta.

Kotimaan talouskehityksen epavarmuus kasvoi vuoden ensimmaiselld vuosineljanneksella
geopoliittisen epavarmuuden kasvaessa. Lisdksi heikohko kuluttajaluottamus heikentyi edelleen
katsauskaudella osin inflaatioepdvarmuuden kasvaessa. Emme odota merkittdvid muutoksia yhtion
lyhyen aikavalin markkinandkymissa.

Me 3 kk 3 kk 14 kk
FAS (havainnollistavat luvut) 1/26-3/26 1/25-3/25 11/24-12/25
Liikevaihto, milj. euroa 0,5 0,6 2,9
Liikevoitto, milj. euroa -0,2 0,0 -0,4
Panostajan omistusosuus 43 %
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TALOUDELLINEN KEHITYS 1.1.2026-31.3.2026

AVAINLUVUT
M€
Q1 Q1 14 kk
1/26- 1/25- 1/124-
3/26 3/25 12/25
Liikevaihto, milj. euroa 30,5 33,1 146,4
Liikevoitto, milj. euroa -0,9 0,7 0,2
Tulos ennen veroja, milj. euroa -1,5 0,4 -2,5
Tilikauden tulos, milj. euroa -1,4 0,3 -3,0
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -1,1 0,0 -3,0
Maaraysvallattomille -0,3 0,3 -0,1
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € -0,02 0,00 -0,06
Korolliset nettovelat 85N 38,5 38,6
Nettovelkaantumisaste % 79,1 78,7 82,2
Omavaraisuusaste % 37,0 38,6 38,2
Oma padoma / osake, € 0,46 0,53 0,49
Liikevaihdon jakautuminen segmenteittain
M€
Q1 Q1 14 kk
1/26- 1/25- 1/124-
Likevaihto 3126 3125 12/25
Grano 241 27,2 119,6
CoreHW 2,9 2,7 11,7
Oscar Software 3,2 3,1 141
Lenio 0,2 0,0 0,5
Muut 0,1 0,2 0,7
Eliminoinnit 0,0 0,0 -0,1
Konserni yhteensa 30,5 33,1 146,4
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Liikevoiton jakautuminen segmenteittain

M€
Q1 Q1 14 kk
1/26- 1/25- 1/124-
Liikevoitto 3126 3125 12/25
Grano -0,4 0,3 1,2
CoreHW 0,1 0,6 0,7
Oscar Software 0,3 0,3 1,2
Lenio -0,1 0,0 -0,1
Muut -0,8 -0,6 -2,8
Konserni yhteensa -0,9 0,7 0,2

Panostaja-konsernin liikketoiminta raportoidaan katsauskaudella viidessa segmentissa, jotka ovat
Grano, CoreHW, Oscar Software, Lenio seka Muut (emoyhtidé, Hygga ja osakkuusyhtitt).

Katsauskaudelta raportoi yksi osakkuusyhti® Gugguu Group Oy. Raportoitavien osakkuusyhtididen
tulosvaikutus katsauskaudella oli -0,2 milj. euroa (0,0 milj. euroa), joka esitetddn omalla rivillaan
konsernin tuloslaskelmassa. Gugguun liikevaihdon ja lilkevoiton kehitysta on tarkemmin kommentoitu
sijoituskohteet -osiossa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Panostaja tiedotti 1.4.2026 Granon muutosneuvottelujen paattyneen. Muutosneuvotteluissa paatetyt
toimenpiteet tehdaan organisaation uudistamiseksi uuden strategian mukaiseksi seka pitkan aikavalin
kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Neuvotteluiden tuloksena yhteensa 69 tydtehtavaa paattyy. Yhtio
irtisanoo 41 ja irtisanomisuhan alaisia tehtavankuvamuutoksia on 28. Toimenpiteilla saavutetaan noin
2,5 miljoonan euron pysyvat vuosittaiset kustannussaastdt. Taysimaaraisesti kustannussaastot
arvioidaan toteutuvan tilikaudella 2027. Muutosneuvotteluihin liittyen yhtid kirjaa toisen
vuosineljanneksen tulokseen arviolta noin 0,2 miljoonan euron kertaluonteiset kustannukset.
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NAKYMAT TILIKAUDELLE 2026

Epavarma taloustilanne ja heikot talousnakymat ovat painaneet yrityskauppamarkkinan aktiivisuutta, ja
uusien kohteiden tarjonta on pysynyt vaimeana. Kilpailu hyvista sijoituskohteista on sailynyt kovana,
mutta omalla aktiivisella kohdekartoituksella ja oman lisdarvon jatkuvalla kehittdmiselld on mahdollisuus
rakentaa erottautumista. Omistusjarjestelyjen ja kasvumahdollisuuksien hyédyntamisen tarve
kohdetoimialoillamme  kuitenkin ~ sailyy ja talousndkymien parantuessa uskomme myds
yrityskauppamarkkinan piristyvan. Jatkamme edelleen aktiivisesti strategiamme mukaisesti uusien
mahdollisten sijoituskohteiden kartoittamista, ja my0s irtaantumisten mahdollisuuksia arvioidaan osana
sijoituskohteiden omistajastrategioita.

Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan lyhyella aikavalilla seuraavasti:

e Oscar Softwaren, Lenion, CoreHW:n ja Granon kysyntatilanne sailyy tyydyttavana.

Ylla esitetty kysyntatilanne sisaltdd epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen
mahdollisesti aiheuttamien vaikeasti ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Lahi-idan konfliktin ja
Venajan hydkkayssodan Ukrainaan seka siihen liittyvien talouspakotteiden ja geopoliittisten
jannitteiden vaikutukset lisdavat yleista taloudellista epavarmuutta Suomessa ja globaalisti, milla voi
olla negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden kysyntatilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja
siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn. Yleinen talouden epavarmuus voi vaikuttaa merkittdvan
negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen, mika voi heikentaa
sijoituskohteidemme kysyntatilannetta ylla esitetysta arviosta.

Panostaja Oyj

Hallitus

Lisatietoja antaa toimitusjohtaja Tapio Tommila, 040 527 6311

Panostaja Oyj

Tapio Tommila

toimitusjohtaja

LAATIMISPERIAATTEET

Tama tiedote on laadittu noudattaen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) kirjaamis- ja
arvostamisperiaatteita IAS-34 standardin mukaisesti.

Liiketoimintakatsaus ei sisalla kaikkia 31.12.2025 konsernitilinpaatdksen liitetietoja, jonka vuoksi sita
tulee lukea yhdessa vuositilinpaatoksen kanssa.

Tassa liiketoimintakatsauksessa esitettavat taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Korolliset nettovelat segmenteittain
1000 euroa

Panostaja - Liiketoimintakatsaus

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

Grano 26 850 32644 28 812
CoreHW 11 226 10 274 11 911
Oscar Software 2017 1290 553
Lenio -401 0 -497
Emoyhtié -3 984 -5 673 -2183
Muut 0 0 0
' Konserni yhteensa 35708 38 535 38 596

IFRS 16 -standardin vaikutus konsernin nettovelkoihin on 22,5 milj. (23,6 milj. euroa) euroa.

Poistot segmenteittain

1000 euroa
31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Grano -2 133 -2419 -11 230
CoreHW -366 -160 -1 113
Oscar Software -213 -258 -1 215
Lenio =77 0 -120
Muut -42 -43 -198
‘Konserni yhteensa -2 831 -2 881 -13 876
IFRS 16 -standardin vaikutus konsernin poistoihin on 1,8 milj. euroa (2,1 milj. euroa).
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Panostaja on sijoitusyhtié, joka kehittda aktiivisena omistajana kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen
yrityksid. Yhtibn tavoitteena on olla halutuin kumppani liiketoimintansa myyville yrittéjille, parhaille
Johtajille seké sijoittajille. Panostaja kasvattaa yhdessé kumppaniensa kanssa konsernin omistaja-
arvoa ja luo suomalaisia menestystarinoita.

Panostajalla on neljd enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskohdetta. Oscar Software tarjoaa
toiminnanohjausjarjestelmid sekd taloushallinnon palveluita. Lenio toimittaa liikkuvan tyén
toiminnanohjauksen SaaS-ratkaisua. CoreHW tarjoaa korkean lisdarvon RF IC —suunnittelu- ja
konsultointipalveluita seké sisétilapaikannuksen tuoteratkaisuja. Grano on Suomen monipuolisin
siséltépalvelujen osaaja.
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