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Panostaja Oyj:n liiketoimintakatsaus 1.1.2026-31.3.2026
Markkinaepavarmuus heijastui kasvuun

Tammikuu 2026-maaliskuu 2026 (3 kk) lyhyesti:

= Liikevaihto kasvoi kahdessa neljasta sijoituskohteesta. Kokonaisuutena konsernin liikevaihto laski 8 % ja oli 30,5 milj. euroa
(33,1 milj. euroa).

= Liikevoitto heikkeni kolmessa neljasta sijoituskohteessa. Koko konsernin liikevoitto oli -0,9 milj. euroa (0,7 milj. euroa).

»  Tulos/osake (laimentamaton) oli -2,1 senttia (0,0 senttid).

Toimitusjohtaja Tapio Tommila:

Vuoden ensimmaista vuosineljannesta varitti Lahi-idan konfliktin seurauksena kohonnut geopoliittinen epavakaus ja tasta johtuva
yleinen markkinaepavarmuus. Viime vuoden lopulla ndkyneet orastavan positiiviset signaalit muun muassa teollisuudessa kaantyivat
epavarmuudeksi energia- ja raaka-ainehintojen vaihtelun seka inflaatiokehitykseen liittyvien riskien vuoksi. Sijoituskohteidemme
asiakaskentassa investointipaatoksissa nakyi edelleen hitautta. Kokonaisuutena ensimmaisen neljanneksemme liikevaihto laski noin 8
% Granon liikevaihdon heikentyessa vertailukaudesta. Granon vertailukauden luvut sisaltavat kuitenkin edellisella tilikaudella myydyn
Grano Dieselin liikevaihdon. Oscar Softwaren ja CoreHW:n osalta yhtididen positiivinen kehitys jatkui myos tilikauden ensimmaisella
neljanneksella. Lenio on jatkanut aktiivista uusasiakashankintaa, mutta yleinen talouden alavire on vaikuttanut negatiivisesti osaan sen
nykyisista asiakkaista.

Katsauskauden liikevoitto heikkeni -0,9 miljoonaan euroon vertailukauden 0,7 miljoonasta eurosta. Liikevoittoa heikensivat erityisesti
Granon vertailukautta heikompi tulos seka CoreHW:n sisatilapaikannustuotteiden suunnitelman mukaisten poistojen aloitus edellisella
tilikaudella. Oscar Softwaren liikevoittotaso sailyi puolestaan vertailukauden tasolla.

Katsauskauden jalkeen 1.4.2026 tiedotimme Granon muutosneuvotteluiden paattyneen. Tehtavilla toimenpiteilla saavutetaan noin 2,5
miljoonan euron pysyvat vuosittaiset kustannussaastét. Taysimaaraisesti kustannussaastot arvioidaan toteutuvan tilikaudella 2027.
Muutosneuvottelut olivat osa Granon uudistetun strategian toimeenpanoa, jossa yritys siirtyy tuotantolahtdisesta toimintatavasta
asiakaslahtéisempaan toimintamalliin.

Taloudellinen kehitys 1.1.2026-31.3.2026

Avainluvut Q1 Q1 14 kk
M€

1/26- | 1/25- | 1/124-
3/26 | 3/25 12/25

Liikevaihto, milj. euroa 30,5 33,1 146,4
Liikevoitto, milj. euroa -0,9 0,7 0,2
Tulos ennen veroja, milj. euroa -1,5 0,4 -2,5
Tilikauden tulos, milj. euroa -1,4 0,3 -3,0

Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 11 0,0 -3,0

Maaraysvallattomille -0,3 0,3 -0,1

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € -0,02 | 0,00 -0,06




Korolliset nettovelat 35,7 38,5 38,6
Nettovelkaantumisaste % 79,1 78,7 82,2
Omavaraisuusaste % 37,0 38,6 38,2
Oma paaoma / osake, € 0,46 0,53 0,49
Liikevaihdon jakautuminen segmenteittidin | Q1 Q1 14 kk
M€
1/26- | 1/25- | 1/124-

Liikevaihto 3/26 | 3/25 12/25
Grano 241 27,2 119,6
CoreHW 2,9 2,7 11,7
Oscar Software 3,2 3,1 14,1
Lenio 0,2 0,0 0,5
Muut 0,1 0,2 0,7
Eliminoinnit 0,0 0,0 -0,1
Konserni yhteensa 30,5 33,1 146,4
Liikevoiton jakautuminen segmenteittdin | Q1 Q1 14 kk
M€

1/26- | 1/25- | 1/124-
Liikevoitto 3/26 | 3/25 12/25
Grano -0,4 0,3 1,2
CoreHW 0,1 0,6 0,7
Oscar Software 03 03 1,2
Lenio -0,1 0,0 -0,1
Muut -0,8 -0,6 -2,8
Konserni yhteensa -0,9 0,7 0,2

Panostaja-konsernin liiketoiminta raportoidaan katsauskaudella viidessa segmentissa, jotka ovat Grano, CoreHW, Oscar Software,
Lenio seka Muut (emoyhtid, Hygga ja osakkuusyhtiot).

Katsauskaudelta raportoi yksi osakkuusyhtié Gugguu Group Oy. Raportoitavien osakkuusyhtididen tulosvaikutus katsauskaudella oli
-0,2 milj. euroa (0,0 milj. euroa), joka esitetdan omalla rivilldan konsernin tuloslaskelmassa. Gugguun liikevaihdon ja liikevoiton
kehitysta on tarkemmin kommentoitu sijoituskohteet -osiossa.

Nakymat tilikaudelle 2026

Epdvarma taloustilanne ja heikot talousndkymat ovat painaneet yrityskauppamarkkinan aktiivisuutta, ja uusien kohteiden tarjonta on
pysynyt vaimeana. Kilpailu hyvista sijoituskohteista on sailynyt kovana, mutta omalla aktiivisella kohdekartoituksella ja oman lisdarvon
jatkuvalla kehittamisella on mahdollisuus rakentaa erottautumista. Omistusjarjestelyjen ja kasvumahdollisuuksien hyddyntamisen
tarve kohdetoimialoillamme kuitenkin sailyy ja talousnakymien parantuessa uskomme myds yrityskauppamarkkinan piristyvan.
Jatkamme edelleen aktiivisesti strategiamme mukaisesti uusien mahdollisten sijoituskohteiden kartoittamista, ja my6s irtaantumisten
mahdollisuuksia arvioidaan osana sijoituskohteiden omistajastrategioita.

Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan lyhyella aikavalilla seuraavasti:

e Oscar Softwaren, Lenion, CoreHW:n ja Granon kysyntatilanne sailyy tyydyttavana.



Ylla esitetty kysyntatilanne sisaltda epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti aiheuttamien vaikeasti
ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Lahi-idan konfliktin ja Venajan hydkkayssodan Ukrainaan seka siihen liittyvien
talouspakotteiden ja geopoliittisten jannitteiden vaikutukset lisdavat yleista taloudellista epdvarmuutta Suomessa ja globaalisti, milla
voi olla negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden kysyntatilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja siten materiaalihintoihin ja
toimituskykyyn. Yleinen talouden epavarmuus voi vaikuttaa merkittavan negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja yritysten
investointihalukkuuteen, mika voi heikentaa sijoituskohteidemme kysyntatilannetta ylla esitetysta arviosta.
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Panostaja on sijoitusyhtio, joka kehittdd aktiivisena omistajana kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksié. Yhtién tavoitteena on olla
halutuin kumppani liiketoimintansa myyville yrittdjille, parhaille johtajille sekd sijoittajille. Panostaja kasvattaa yhdessd kumppaniensa kanssa
konsernin omistaja-arvoa ja luo suomalaisia menestystarinoita.

Panostajalla on neljd enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskohdetta. Oscar Software tarjoaa toiminnanohjausjdrjestelmid sekd
taloushallinnon palveluita. Lenio toimittaa liikkuvan tyén toiminnanohjauksen SaaS-ratkaisua. CoreHW tarjoaa korkean lisGarvon RF IC -
suunnittelu- ja konsultointipalveluita sekd sisétilapaikannuksen tuoteratkaisuja. Grano on Suomen monipuolisin sisdltépalvelujen osaaja.
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