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Panostaja Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.2026 - 30.6.2026

Lenio ja Infomaatti yhdistyivät, kasvatimme sijoitusta liikkuvan työn ohjelmistomarkkinaan 

Huhtikuu 2026-kesäkuu 2026 (3 kk) lyhyesti: 

Liikevaihto kasvoi yhdessä neljästä sijoituskohteesta. Kokonaisuutena konsernin liikevaihto laski 4 % vertailukauden tasosta ja
oli 30,4 milj. euroa (31,7 milj. euroa).
Liikevoitto parani yhdessä sijoituskohteessa. Koko konsernin liikevoitto heikkeni vertailukaudesta ollen -0,5 milj. euroa (0,5 milj.
euroa).
Tulos/osake (laimentamaton) oli -3,2 senttiä (-0,5 senttiä). 

Tammikuu 2026-kesäkuu 2026 (6 kk) lyhyesti:  

Liikevaihto kasvoi kolmessa neljästä sijoituskohteesta. Kokonaisuutena konsernin liikevaihto oli 60,9 milj. euroa (64,8 milj.
euroa).
Koko konsernin liikevoitto oli -1,4 milj. euroa (1,2 milj. euroa).
Tulos/osake (laimentamaton) oli -5,3 senttiä (-1,7 senttiä). Tulokseen sisältyy 0,8 milj. euron osakkuusyhtiön osakkeiden
alaskirjaus.
 

Toimitusjohtaja Tapio Tommila:

Katsauskaudella teimme uuden sijoituksen, kun Infomaatti Oy yhdistyi Lenion kanssa. Toteutettu järjestely on tärkeä askel Lenion
sijoitusstrategian etenemisessä. Infomaatti tunnetaan monipuolisesta ja laadukkaasta dokumentointiin keskittyneestä tuotteestaan.
Hankinnalla vahvistamme sijoitustamme liikkuvan työn ohjelmistomarkkinaan. Yrityskauppa tukee merkittävästi molempien yhtiöiden
kilpailukykyä, sillä Lenion asiakaskunnassa on olemassa selkeä kysyntä dokumentoinnin ratkaisuille. Yhdessä yhtiöt pystyvät
palvelemaan asiakkaitaan laaja-alaisemmalla ratkaisutarjonnalla. Kaupassa muodostuneen Lenio Group -konsernin tilikauden 2025
(12kk) pro forma -liikevaihto on n. 1,7 miljoonaa euroa ja jatkuva laskutus ARR (30.6.2026) on noin 1,7 miljoonaa euroa. 

Katsauskaudella sijoituskohteidemme toimintaympäristöissä nähtiin merkkejä asteittaisen kasvun käynnistymisestä. Vaikka
toimintaympäristö on edelleen monin paikoin varovainen ja yritysten investointipäätösten sykli normaalia pidempi, kysynnässä on
nähtävissä myönteisiä kehityssuuntia. Etenkin pk-sektorilla kehitys on kuitenkin kaksijakoista: osalla yhtiöistä näkymät ovat
myönteiset, kun taas osalla kasvun käynnistyminen on vielä edessä. Odotamme lievän positiivisen kehityksen näkyvän
kohdeyhtiöissämme tulevien vuosineljännesten aikana, vaikka esimerkiksi ERP-hankinnoissa talouden piristyminen näkyy tyypillisesti
viiveellä.

Tilikauden toisen vuosineljänneksen liikevaihto laski kolmessa neljästä sijoituskohteestamme. Oscar Softwaren liikevaihto toteutui
lähes vertailukauden tasolla. CoreHW:n liikevaihto laski vertailukaudesta. Laskun taustalla oli vertailukautta heikommin toteutunut
tuotemyynti. Suunnitteluliiketoiminnan työkuorma ja kannattavuus toteutuivat katsauskaudella vahvana vertailukauden tapaan.
Granon katsauskauden liikevaihto laski vertailukaudesta. Yhtiön vertailukelpoinen liikevaihto kuitenkin kääntyi kasvuun, kun
huomioimme Grano Dieselin toteutetun divestoinnin vertailukaudella.

Katsauskauden liikevoitto heikkeni -0,5 miljoonaan euroon vertailukauden 0,5 miljoonasta eurosta. Liikevoittoa heikensivät erityisesti
CoreHW:n ja Lenion vertailukautta heikompi tulos. CoreHW:n osalta kannattavuustasoon vaikutti erityisesti
sisätilapaikannustuoteratkaisujen suunnitelman mukaiset poistot. CoreHW toteutti tuoteliiketoiminnassa kustannussäästöjä
katsauskaudella. Lenion tulosta rasittivat yrityskaupasta johtuvat PPA-poistot sekä järjestelyyn liittyvät n. 0,2 milj. euron
kertaluontoiset kustannukset. Oscar Softwaren kannattavuus laski hieman vertailukaudesta. Granon kannattavuustaso säilyi
vertailukauden tasolla. 

Taloudellinen kehitys 1.1.2026-30.6.2026

Avainluvut  
M€

Q2 Q2 6 kk 8 kk 14 kk



  4/26-
6/26

4/25-
6/25

1/26-
6/26

11/24-
6/25

11/24-
12/25

Liikevaihto, milj. euroa  30,4 31,7 60,9 85,2 146,4

Liikevoitto, milj. euroa  -0,5 0,5 -1,4 0,7 0,2

Tulos ennen veroja, milj. euroa  -1,9 0,0 -3,3 -0,4 -2,5

Tilikauden tulos, milj. euroa  -1,9 0,1 -3,3 -0,5 -3,0

Jakautuminen:           

     Emoyhtiön osakkeenomistajille  -1,7 -0,3 -2,8 -0,9 -3,0

     Määräysvallattomille  -0,2 0,3 -0,5 0,4 -0,1

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, €  -0,03 0,00 -0,05 -0,02 -0,06

Korolliset nettovelat  36,7 40,8 36,7 40,8 38,6

Nettovelkaantumisaste %  82,7 82,6 82,7 82,6 82,2

Omavaraisuusaste %  34,0 38,7 34,0 38,7 38,2

Oma pääoma / osake, €  0,39 0,53 0,39 0,53 0,49

Huhtikuu 2026-kesäkuu 2026 (3 kk)

Katsauskauden liikevaihto heikkeni vertailukauden tasosta ja oli 30,4 milj. euroa (31,7 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi yhdessä neljästä
sijoituskohteessa.

Katsauskauden raportoitu liikevoitto oli -0,5 milj. euroa (0,5 milj. euroa). Liikevoitto parani yhdessä sijoituskohteessa neljästä.
Liikevaihdon ja liikevoiton kehitystä on kommentoitu sijoituskohde-kohtaisesti. Katsauskauden tulos oli -1,9 milj. euroa (0,1 milj.
euroa). 

Tammikuu 2026-kesäkuu 2026 (6 kk)

Katsauskauden liikevaihto oli 60,9 milj. euroa (64,8 milj. euroa). Viennin osuus liikevaihdosta oli 4,4 milj. euroa eli 7,3 %. Liikevaihto
kasvoi kolmessa neljästä sijoituskohteesta.

Katsauskauden raportoitu liiketulos oli -1,4 milj. euroa (1,2 milj. euroa). Liikevaihdon ja liikevoiton kehitystä on kommentoitu
sijoituskohde-kohtaisesti.  Katsauskauden tulos oli -3,3 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Tulokseen sisältyy 0,8 milj. euron osakkuusyhtiön
osakkeiden alaskirjaus. 

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittäin
M€ 

Q2 Q2 6 kk 8 kk 14 kk

 
Liikevaihto

4/26-
6/26

4/25-
6/25

1/26-
6/26

11/24-
6/25

11/24-
12/25

Grano  24,6 25,9 48,7 69,7 119,6

CoreHW 2,4 2,6 5,3 7,0 11,7

Oscar Software 3,1 3,1 6,3 8,0 14,1

Lenio 0,3 0,1 0,5 0,1 0,5

Muut  0,1 0,1 0,2 0,5 0,7

Eliminoinnit  0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1

Konserni yhteensä  30,4 31,7 60,9 85,2 146,4

Liikevoiton jakautuminen segmenteittäin
M€ 

Q2 Q2 6 kk 8 kk 14 kk



 
Liikevoitto

4/26-
6/26

4/25-
6/25

1/26-
6/26

11/24-
6/25

11/24-
12/25

Grano  0,6 0,6 0,2 0,5 1,2

CoreHW -0,3 0,4 -0,2 1,4 0,7

Oscar Software 0,2 0,3 0,5 0,6 1,2

Lenio -0,3 0,0 -0,4 0,0 -0,1

Muut  -0,6 -0,7 -1,5 -1,7 -2,8

Konserni yhteensä  -0,5 0,5 -1,4 0,7 0,2

Panostaja-konsernin liiketoiminta raportoidaan katsauskaudella neljässä segmentissä, jotka ovat Grano, CoreHW, Lenio ja Oscar
Software sekä Muut (emoyhtiö, Hygga ja osakkuusyhtiöt).

Muut -segmentin liikevaihto oli 0,2 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Liikevoitto oli -1,5 milj. euroa (-1,3 milj. euroa). Katsauskaudelta raportoi
yksi osakkuusyhtiö Gugguu Group Oy. Raportoitavan osakkuusyhtiön tulosvaikutus katsauskaudella oli -0,1 milj. euroa (-0,1 milj.
euroa), joka esitetään omalla rivillään konsernin tuloslaskelmassa.

Näkymät tilikaudelle 2026  

Epävarma taloustilanne ja heikot talousnäkymät ovat painaneet yrityskauppamarkkinan aktiivisuutta, ja uusien kohteiden tarjonta on
pysynyt vaimeana. Kilpailu hyvistä sijoituskohteista on säilynyt kovana, mutta omalla aktiivisella kohdekartoituksella ja oman lisäarvon
jatkuvalla kehittämisellä on mahdollisuus rakentaa erottautumista.   Omistusjärjestelyjen ja kasvumahdollisuuksien hyödyntämisen
tarve kohdetoimialoillamme on kuitenkin säilynyt ja talousnäkymien parantuessa uskomme myös yrityskauppamarkkinan piristyvän.
Jatkamme edelleen aktiivisesti strategiamme mukaisesti uusien mahdollisten sijoituskohteiden kartoittamista, ja myös irtaantumisten
mahdollisuuksia arvioidaan osana sijoituskohteiden omistajastrategioita. 

Eri sijoituskohteiden kysyntätilanteen arvioidaan kehittyvän lyhyellä aikavälillä seuraavasti:    

Oscar Softwaren, Lenion, CoreHW:n ja Granon kysyntätilanne säilyy tyydyttävänä. 

Yllä esitetty kysyntätilanne sisältää epävarmuutta kohonneen geopoliittisen jännitteen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti
aiheuttamien vaikeasti ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Lähi-idän pitkittyneen konfliktin ja Venäjän hyökkäyssodan Ukrainaan
sekä siihen liittyvien talouspakotteiden ja geopoliittisten jännitteiden vaikutukset lisäävät yleistä taloudellista epävarmuutta Suomessa
ja globaalisti, millä voi olla negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden kysyntätilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja siten
materiaalihintoihin ja toimituskykyyn. Yleinen talouden epävarmuus voi vaikuttaa merkittävän negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja
yritysten investointihalukkuuteen, mikä voi heikentää sijoituskohteidemme kysyntätilannetta yllä esitetystä arviosta.

 

Panostaja Oyj
Hallitus

Lisätietoja antaa toimitusjohtaja Tapio Tommila, 040 527 6311

Panostaja Oyj
Tapio Tommila
toimitusjohtaja

Panostaja on sijoitusyhtiö, joka kehittää aktiivisena omistajana kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksiä. Yhtiön tavoitteena on olla
halutuin kumppani liiketoimintansa myyville yrittäjille, parhaille johtajille sekä sijoittajille. Panostaja kasvattaa yhdessä kumppaniensa kanssa
konsernin omistaja-arvoa ja luo suomalaisia menestystarinoita.

Oscar Software tarjoaa toiminnanohjausjärjestelmiä sekä taloushallinnon palveluita. Lenio toimittaa liikkuvan työn toiminnanohjauksen
SaaS-ratkaisua. CoreHW tarjoaa korkean lisäarvon RF IC –suunnittelu- ja konsultointipalveluita sekä sisätilapaikannuksen
tuoteratkaisuja. Grano on Suomen monipuolisin sisältöpalvelujen osaaja.
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