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Panostaja sijoittaa riskienhallintaohjelmistoyhtid Inclusiin

Panostaja Oyj on tanaan allekirjoittanut sopimuksen merkittavasta sijoituksesta Inclus Oy:06n yhtién kasvun kiihdyttamiseksi. Samassa
yhteydessa Panostaja ostaa osakkeita yhtion nykyisilta omistajilta. Panostajan kokonaissijoitus on noin 3,9 miljoonaa euroa ja
omistusosuus Inclus Oy:ssa transaktion jalkeen noin 48 %. Inclus Oy:n toteutunut velaton arvo jarjestelyssa on noin 6,7 miljoonaa
euroa. Inclusin perustajat jatkavat yhtion avainhenkildina ja merkittdvina vdhemmistdomistajina. Inclus muodostaa Panostajalle uuden
sijoituskohteen.

Yhtion liikevaihto oli noin 1,4 miljoonaa euroa 31.12.2025 paattyneella tilikaudella, josta jatkuvan vuosilaskutuksen (ARR) osuus oli noin
1,2 miljoonaa euroa. Inclusin ARR on kasvanut viime vuosina systemaattisesti. Yhtion ARR kaupantekohetkelld on noin 1,4M€.

Inclus on suomalainen ohjelmistoyhtid, jonka kehittdma SaaS-ratkaisu tukee suurten organisaatioiden kokonaisvaltaista
riskienhallintaa (ERM, Enterprise Risk Management). Vuonna 2012 perustettu yhtié uudisti liiketoimintamallinsa 2020-luvulla ja on siita
lahtien keskittynyt SaaS-pohjaisiin ERM-ratkaisuihin. Inclusilla on yli 50 yrityksen asiakaskunta, joka painottuu suuriin yhtitihin eri
toimialoilla, muun muassa pérssiyhtidihin valmistavassa teollisuudessa ja rakennusteollisuudessa seka julkisiin organisaatioihin. Noin
20 % Inclusin ARR:sta tulee kansainvalisilta asiakkailta. Inclusin kotipaikka on Espoossa.

Panostaja tukee Inclusin kasvustrategiaa, jonka keskidssa ovat kansainvalisen kasvun kiihdyttdminen ja vahvan kotimaan kasvun
jatkaminen. Lahivuosina yhti6 keskittyy erityisesti Pohjois-Euroopan markkinaan, jossa silla on jo merkittavia asiakkuuksia. Pitkan
aikavalin tavoitteena on rakentaa Inclusista yksi Euroopan johtavista ERM-ratkaisuista.

- Riskienhallinnan ohjelmistomarkkinan kasvua tukevat vahvat ajurit. Maailmantalouden lisdantynyt epavarmuus, toimintaympariston
nopeat muutokset seka saantely- ja raportointivaatimukset korostavat riskienhallinnan merkitysta organisaatioissa. Olen vaikuttunut
siitd, miten yhtié on kyennyt voittamaan merkittavia referenssiasiakkuuksia ja samalla kehittdmaan tuotettaan tekoalykehityksen
eturintamassa, Panostajan kehitysjohtaja Heikki Tukiainen kertoo.

Inclusin perustajayrittajat Mikaeli Langinvainio ja Juha Tormanen jatkavat yhtion johdossa ja merkittavind vahemmistdomistajina
muiden avainhenkildiden lisaksi.

- Olemme yhtidna nyt siina pisteessa, jossa on oikea aika kasvattaa kansainvalistymisemme panoksia uudelle tasolle. Panostajasta
saamme aktiivisen omistajan, joka ymmartaa ohjelmistoliiketoiminnan skaalaamista ja jakaa pitkan aikavalin tavoitteemme
eurooppalaisen ERM-ratkaisun rakentamisesta, yhtion toimitusjohtaja Mikaeli Langinvainio kertoo.

- Uusin sijoituksemme on tarkea virstanpylvas strategiamme toteuttamisessa ja portfoliomme uudistumisessa. Ensisijoitus
kansainvalisesti kasvavaan ohjelmistoyhtiédn osoittaa, etta teknologiavetoisiin yhtidihin keskittyva toimintamallimme kiinnostaa
kunnianhimoisia yrittajia, Panostajan toimitusjohtaja Tapio Tommila toteaa.

Inclus Oy:n liikevaihto ja liikevoitto muodostuivat tilikausilla 1.1.2025-31.12.2025 ja 1.1.2024-31.12.2024 seuraavasti (FAS):

(tuhatta euroa)

2025 | 2024

Liikevaihto 1366 1224

Liikevoitto -3 -8

Tilinpaatoksen mukaiset taseet 31.12.2025 ja 31.12.2024 olivat seuraavanlaiset (FAS):

(tuhatta euroa)

31.12.2025 | 31.12.2024




Pysyvat vastaavat 784 535

Saamiset ja 807 1098
Rahoitusomaisuus

Yhteensa 1591 1633

Oma paaoma 703 710

Vieras padgoma | 888 923

Yhteensa 1591 1633
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Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Tapio Tommila, Panostaja Oyj, 040 527 6311
Toimitusjohtaja Mikaeli Langinvainio, Inclus Oy, 040837 3940

Panostaja on sijoitusyhtié, joka kehittdd aktiivisena omistajana kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksid. Yhtion tavoitteena on olla
halutuin kumppani liiketoimintansa myyville yrittdjille, parhaille johtajille sekd sijoittajille. Panostaja kasvattaa yhdessd kumppaniensa kanssa
konsernin omistaja-arvoa ja luo suomalaisia menestystarinoita. Panostajalla on kuusi sijoituskohdetta. Panostajan (PNA1V) osake
noteerataan Nasdaq Helsingissd. Tilikaudella 2025 konsernin liikevaihto oli 146 miljoonaa euroa.
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