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WULFFIN VUOSI 2025 LYHYESTI

KASVUSTRATEGIA 2030

Wulff-Yhtist Oyi:in strategica pdivitettiin kevédlla 2025.
Parempi maailma kohtaaminen kerrallaan: Kasvustrategia
2030 julkistettiin yhtiokokouksessa huhtikuussa.

Konsernin tavoitteena on kaksinkertaistaa sen liikevaihto
100 miljoonasta 200 milioonaan euroon strategiakaudella
2025-2030. Wulffilla uskotaan, eftd tavoite saavutetaan
kannattavasti kasvaen, kun toiminnan kehittémisen karkend
ovat asiakaskokemus, inhimillisyys ja kestévyys.

PALVELULIIKETOIMINNAN LAAJENEMISEN JA
KEHITTYMISEN VUOSI

Palveluliiketoiminnan kasvu jatkui vahvana myss aiempaa
laajemmalle toimialakentdalle.

Henkiléstovuokrausyhtie, Wulff Works kaksinkertaisti
likevaihtonsa ja vahvisti asemaansa itsecdn isompienkin
kilpailijoiden haastajana, oftaen merkittévan roolin markki-
nassa. Wulff Consulting vakiinnutti asemaansa luotettavana
kumppanina yritysten kestavén kasvun tukemisessa, erityi-
sesti hanketoiminnassa ja aluekehityksessa. Uusia Wulffin
henkilsstpalvelualueita ovat syksylls aloittaneet rekrytointi-
ja suorahakuyhtie Wulff Talent seké ladkareiden henkilssts-
vuokrausyhtie Wulff Doctors.

Wulff Tilitoimistot kasvoi vuoden aikana neljéllé yritysostol-
la laajentuen strategisesti uusille paikkakunnille ja erityisesti

Varsinais-Suomessa. Tilitoimistopalveluiden kannattavuus on
hyvalle tasolla ja kehitys vakaata. Wulffin verkostossa on jo
yli 100 filitoimistoammattilaista.

STRATEGIAN ARKEEN VIEMINEN JATKUU

Vuoden 2025 aikana Wulffilla uudistettiin organisaatiora-
kenteita ja johtamismalleja vastaamaan paremmin péi-
vitettyié strategisia fokusalueita. Konsernin johtoryhméén
nimitettiin syksylld kaksi uutta j@sentd, kun Suomen henkil®s-
t6palveluista vastaava Sami Asikainen ja Tuotteet
tysympdristéihin -liketoiminnasta vastaava Olli Létti
nimitettiin johtoryhmadn.

Kasvustrategian 2030 toteuttaminen etenee liketoiminta-
kohtaisesti molemmissa segmenteissé — Tydeldman palvelut
ia Tuotteet tydympadristéihin — konkreettisten kehityshankkei-
den kautta.

KASVUVAUHDISSA

Vuoden 2025 likevaihto kasvoi 19,0 % ja oli historiamme
suurin: 122,3 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen likevoitto
kasvoi 4,0 milioonaan euroon. Yhtiskokoukselle saamme
ehdottaa kasvavaa osinkoa jo kahdeksannen kerran perat-
tain. Kasvuvauhdissa oleminen on hieno yhteinen onnistumi-
nen ja wulffilaisten vire vuonna 2026 kasvun tekemiseen on
erinomainen.

Parempi maailma
kohtaaminen
kerrallaan

Asiakas,
inhimillisyys,
kestdvyys

Liikevaihdon ja
palveluliiketoiminnan
kasvu

Kasvava osinko
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Toimitusjohtajan
katsaus

”Kestavdan kasvun
tarkein rakennusaine
on luottamus.”
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Elina Rahkonen
toimitusjohtaja

Wulff-Yhtiét Oyj

TYOELAMAN PALVELUT

KIIHDYTTAVAT WULFFIN KASVUA

Vuosi 2025 oli Waulffille uudistumisen ja kasvun vuosi. Saavutimme
vuden litkevaihtoenndtyksen kolmella perattdisella neljgnneksell,

ja vuoden viimeinen neljénnes kruunasi kehityksen. Q4:n liikevaihto,
32,9 miljoonaa euroaq, oli historiamme muhkein vuosinelj@nnes. Koko
vuoden liikevaihto kasvoi 19,0 prosenttia ja nousi 122,3 miljoonaan

euroon eli korkeimmalle tasolle Wulffin yli 130-vuotisessa toiminnassa.

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 4,0 miljoonaan euroon ja
kannattavuus vahvistui edelleen: vertailukelpoinen liikevoitto-
prosentti oli 3,3 (3,2).

Tydelémdn palvelut olivat vuoden 2025 keskeisin
kasvun tekijé.

Wulff Worksin henkilastévuokraus kasvoi orgaanisesti odo-
tusten mukaisesti, ja henkiléstpalvelujen merkitys konsernin
likevaihdossa kasvaa suunnitelmallisesti. Vuonna 2025 sen
osuus konsemin likevaihdosta oli jo yli nelj@nnes.

Palveluliiketoimintojen vahvistuminen parantaa Wulffin
ennusteftavuutta ja vastaa asiakkaiden kasvavaan tarpee-
seen joustavien, nopeasti muuttuviin tilanteisiin reagoivien
palvelujen hankinnasta. Wulff Worksin rinnalla toimii sen
henkilsstévuokrauspalveluja téydentavid yhtisitd: tarjon-
taamme kuuluvat my&s asiantuntija-, paallikks- ja johtotason
rekrytoinnit ja suorahaut, la¢kareiden henkiléstévuokraus,
tysllisyys- ja tydllistamispalvelut sekd konsultointi-, valmen-
nus- ja aluekehityspalvelut.

WULFF Vuosikatsaus 2025
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AVAINLUVUT 2025

Liikkevaihto
1 22, 3 meur

Vertailukelpoinen liikevoitto

4,0 meur

Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti
3,3 %
’ o

Kasvava osinko

0,1 7eur/osake

WULFF Vuosikatsaus 2025

Kasvu syntyy onnistuneesta
osaamisen, yhteistyon ja
muutoksen johtamisesta.

Tilitoimistoliketoiminnan kasvu rakentui vuonna 2025
onnistuneille yritysostoille ja vahvalle perusliketoiminnalle.
Yritysostojen myata Wult Tilitoimistoihin on liittynyt osaaiia
ja timejd, joita yhdistéd kanssamme sama infohimo laa-
dukkaisiin asiakaskohtaamisiin ja pitkdjanteiseen kumppa-
nuuteen. Liiketoiminnan kannattavuus on hyvallg tasolla ja
kehitys vakaata. Se kertoo tekemisestd, johon voi luottaa
niin asiakkaana, tysntekijéing kuin omistajanakin.

Palveluliiketoimintamme perustuu asiakkaidemme tunte-
miseen ja heiddn liketoimintansa ymmartémiseen. Olen
vaikuttunut siitd, mika madra asiantuntemusta eri aloista
henkilstélldmme on ja kuinka he tuntevat ihmiset, jotka pal-
veluitamme ostavat. Menestyksemme reseptiin kuuluu myés
aktiivinen lasné&olo asiakkaidemme arjessa. Henkilskohtais-
ta palvelua ja asiakastystd tuetaan datalla ja digitaalisilla
tyskaluilla, jotka helpottavat arkea ja parantavat laatua.

Tuotteet tydympdristoihin -liiketoiminnassa keskity-
tédén kannattavuuteen ja vudistutaan

Tuotteet tydympdristsihin -segmentissé taloudellinen ja
geopoliittinen ep&varmuus vaikuttivat kysyntadn erityisesti

Suomessa. Skandinaviassa markkinatilanne oli vakaampi.
Segmentin likevaihto laski 3,1 prosenttia, ja reagoimme
filanteeseen harkituilla toimenpiteilla.

Keskitymme nyt digikyvykkyyksien kehittamiseen, logistiik-
kaketjun operatiivisen tehokkuuden parantamiseen seka
valikoiman vudistamiseen, kestévyys huomioiden. Vastuul-
lisuus on yhé& vahvemmin osa kaupallista péaatsksentekoa:
asiakkaamme odottavat ratkaisuja, jotka tukevat heidén
omia kestavyystavoitteitaan.

Henkilskohtainen palvelu ja ratkaisukykyinen myyntiosaa-
minen ovat jatkossakin yksi térkeimmistd kilpailueduistamme:
ne varmistavat, eftd valikoiman vudistaminen ja digiky-
vykkyyksien kehittaminen nakyvét asiakkaalle parempana
palveluna ja sujuvampana asiointina.

Strategia, arvot ja kasvu

Uusi kasvustrategiamme Parempi maailma kohtaaminen
kerrallaan ohjaa meité toimimaan yhdessd, inhimillisesti ja
kestevasti.



Strategiatyn yhteydessd pdivitimme myés arvojamme
henkilostdmme kanssa. On ollut hienoa huomata, kuin-

ka asiakaskokemus, luottamus, yrittéjyys ja uudistuminen
nakyvat ja tuntuvat esimerkiksi tahtona ylittéé asiakkaiden
odotukset ja oftaa kollega mukaan asiakaskaynnille. Meille
on monta likefoimintoa ja moni asiakkaistamme voi helpot-
taa arkeaan hankkimalla meiltd tuotteita jo palveluja vielé
nykyista laajemmin.

Koen, eftd vuoden 2025 huikea kasvu tehtiin strategiaamme
sinnikk&dsti arkeen viemalla. Se oli seurausta arvokeskus-
teluista, toiminta- ja hankesuunnitelmista sekd tivkasta ja
hetkittdin haastavastakin priorisoinnista — tama likevaihdon
ja tuloksen osalta upea vuosi vaati meilté myss ihmisisté
luopumista. Vuosi on vaatinut rohkeutta vudistaa, tahtoa
uskog, ja faitoa ja tarmoa tehdd.

Numeroissa mitattuna tavoitteemme on kirkas ja selkedsti
mitaftavissa: tuplata likevaihtomme vuoteen 2030 mennes-
s&. PaivittGisessd tekemisessd kunnianhimoisen tavoitteen
saavuttaminen vaatii valintojen tekemistd ja suunnassa pysy-
mistd. Meille on térkedd saavuttaa tavoitteemme kestévésti
toimien, silld vain vastuullisesti toteutettu tydeléma kannatte-
lee kaikkea elamad planeetallamme. Tulokset Wulffilla ovat
aina ihmisten tekemid: kasvu syntyy onnistuneesta osaami-
sen, yhteistydn ja muutoksen johtamisesta.

Kiitos teille kaikille, jotka valitsette Wulffinl On ilo olla

luottokumppani asiakkaille, kasvun mahdollistaja; oppimis-
ja uraympéristd tydntekijsille ja kiinnostava sijoituskohde

osakkeenomistaijille.

ASIAKAS-

KOKEMUS LUOTTAMUS = YRITTAJYYS  UUDISTUMINEN

Strategiatyén yhteydessd paiviimme arvomme yhdessa henkiléstémme kanssa. Arvot
nékyvét arjessa konkreettisina tekoina: asiakaskokemuksen jatkuvana parantamisena,
luottamuksen rakentamisena, yrittéjdmaisend otteena ja rohkeana uudistumisena.

Wulff-konsernin johtoryhmé&én uusia jasenié vuonna 2025

Uudet jasenet, Wulffin henkilsstépalveluja vetdva Sami Asikainen ja Tuotteet
tydympdristdihin -liketoiminta-alueesta Suomessa vastaava Olli Létti, tuovat
johtoryhmédn omat ndkemyksensd ja asiantuntemuksensa Wulff Tilitoimistoja
vetavan, ja Wulff-konsernin toimitusjohtajana toimivan Elina Rahkosen rinnalle.
Rahkosen lisdksi johtoryhméssa jatkavat Wulffin Tuotteet tydympadristsihin

-liketoiminnasta Skandinaviassa vastaava Trond Fikseaunet, Wulff-Yhtist Oyj:n
talousjohtaja liris Rajala ja Wulff-konsernin viestints- ja markkinointijohtaja Tarja
Térmanen.

WULFF Vuosikatsaus 2025



KASVUSTRATEGIA 2030

Merkityksellisia kohtaamisia ja kohti 200 miljoonan euron liikevaihtoa

Waulff uskoo, etté parempi maailma syntyy kohtaamisista.

Parempi maailma kohtaaminen kerrallaan -ajatus ngkyy,
funtuu ja kuuluu kaikille yhtien uudessa Kasvustrategiassa
2030, joka julkaistiin kevaan 2025 yhtiskokouksessa.

Waulffin tavoitteena on nostaa konsernin likevaihto 100
miljoonasta eurosta 200 miljioonaan euroon strategiakau-
den 2025-2030 aikana. Tyseldman palvelujen kehityste
vauhdittaa kasvu aiempaa laajemmalle toimialakentélle
henkilsstépalveluissa seké harkitut yritysostot erityisesti
filitoimistomarkkinalla. Tuotteet tydympéristsihin -segmen-
fiss& tavoitteena on vudistaa toimialaa ja kasvaa markkinaa
nopeammin.

Uusina arvoina luottamus ja vudistuminen

Wulff on aina ollut yhtis, jota sen kaikki sidosryhmét
arvostavat. Arvot ohjaavat Wulffin toimintaa strategisista
padteksista arjen kohtaamisiin. Ne nékyvét siing, miten
ihmiset kohdataan, kuinka yhteistyétd rakennetaan ja miten
vastuullisuutta viedédn kaytantésn.

Vuoden 2025 alussa Wulffilla pyséhdyttiin pohtimaan toi-
mintaympdristéd ja sen muutoksia seké Wulffin arvoja. Hen-

8  WULFF Vuosikatsaus 2025

kilsstod osallistettiin arvokeskusteluun, jonka lopputuloksena
Waulffin arvot pdivitettiin. Uusia arvoja ovat luottamus ja
vudistuminen, samoina sdilyivat asiakaskokemus ja yritt@jyys.

Yhdessé& — sujuvasti — voittaen

Arvopohiainen tapa toimia rakentaa kulttuuria, jossa ihmiset
viihtyvét ja voivat hyvin: yhteisté menestyksen areenaa
meille, asiakkaillemme ja kumppaneillemme. Onnistumme,
kun toimimme yhdessé ja sujuvasti ja johtamisemme on
inhimillista.

Kestdvadsti, vastuullisesti

Ympadristévastuun (E), sosiaalisen vastuun (S) ja hyvén
hallinnoinnin ja eettisyyden (G) n&kskulmat ovat mukana
wuffilaisten arjessa osana kaikkea tekemistd, oli kyse sitten
asiakastydstd, sisdisisté prosesseista tai kumppanivalinnoista.

Vuonna 2025 konsernin yhtidissé viefiin kestavyystekemisté
sen liiketoimintojen ja yhtiiden arkeen. Wulffin tavoitteena
on auttaa sen asiakkaita saavuttamaan omat vastuullisuus-
tavoitteensa ja mitata toimiensa vaikuttavuutta mahdollisim-
man farkkaan.



KERRALLAAh \

Yhdessd ~~~ Sujuvasti ~~~ Voittaen
Johtaminen Prosessit Tuloksellisuus

PAREMPI MAAILMA - KOHTAAMINER

ot

|

Asiakaskokemus @

Luottamus @

MERKITYKSELLISYYS — KESTOTALOUS — TEKNOLOGIA = MUUTTUVA TYOELAMA /

WULFF Vuosikatsaus 2025 9



Miké Wulff? o

TYOELAMAN
PALVELUT

Tydeldman palvelut -segmenttiin
kuuluvat henkiléstovuokraus-,
rekrytointi-, suorahaku- ja tyélli-
syyspalvelut, konsultointi, tilitoi-
mistopalvelut, kansainvaliset ja
kotimaiset messu-, tapahtuma-
ja tilasuunnittelupalvelut sekd
toimisto- ja ammattitulostamisen
ja dokumentinhallinnan ratkaisut
ja palvelut.

10 WULFF Vuosikatsaus 2025‘



Wulff Works

WAulff Works on henkiléstévuokraukseen ja rekrytointeihin erikoistunut
yhti®, joka tekee tyénhausta ja kumppanuudesta helppoa, hauskaa ja
henkilskohtaista. Se tarjoaa kattavan kirjon kéytannén tydtehtdvia eri
toimialoilla Suomessa monipuolisesta kenttd- ja tuotantotydstd palvelu-

ja asiakastyéhén seké logistikkaan.

Ihmisten tekemé&n kasvun vuosi

Vuonna 2025 Wulff Works vakiinnutti asemansa Suomen
henkilsstspalvelumarkkinan yhtend energisimmistd ja no-
peimmin kasvavista foimijoista. Ensimmdisen toimintavuoden
aikana rakenneftu pohja mahdollisti yli 30 % orgaanisen
kasvun kaikilla alueilla. Yhti® lagjeni vuoden 2025 aikana
kahdelle uudelle paikkakunnalle, sen tiimit vahvistuivat ja uu-
det henkilsstsvuokraus- ja rekrytointipalveluja taydentévét
yhtiet Wulff Doctors ja Wulff Talent, aloittivat toimintansa
syksylla. Loppuvuodesta Wulff Works ofti my&s ensimméiset
kansainvalistymisaskeleensa.

Wulff Worksin kasvu on ollut tavoitteellista ja kannattavaa.
Se perustuu selkedén strategiaan, jonka vievat kaytantssn
yhtién arvoihin, toimintatapoihin ja omaan tiimiin sitoutuneet
ihmiset. Wulff Works toimii sielld, missd osaaiia tarvitaan, ja

tekee sen tavalla, joka on henkilskohtaista, hauskaa ja helppoa
sek& asiakkaille ettd tysntekijsille.

Paikallisesti lésnéoleva ja valtakunnallisesti
vaikuttava

Wulff Worksin joukkueessa tysskentelee henkilsstspalvelualan
kokeneimpia ammattilaisia. Toiminnan omistajayrittéjyysmalli
on kilpailuety, sillé se tuo paikallisen johdon Iéhelle paikallista
markkinaa. Se vahvistaa my&s tiimien motivaatiota kasvuun,
kannattavuuteen ja ketteryyteen, ja tukee Wulffille tarkeaa
yrittéjyyden kulttuuria.

Vuoden aikana Wulff Works avasi uudet paikalliset yhtist
lt&-Uudellemaalle Porvooseen ja Kainuun Vuokattiin. Samaan
aikaan se vahvisti toimialakohtaista erikoistumistaan esimerkiksi
logistiikkaan, HoReCaan, rakentamiseen ja teollisuuteen. Uusia
toimialoja otetaan suunnitelmallisesti haltuun. Kasvuasiak-

Meiddn tyontekijimme
viihtyvdt parhaiten
asiakkaillamme.

kuuksia on strategian mukaan rakennettu ja suurasiakkaita
kehitefty pitkéijanteisesti.

Kansainvélistyminen tukemassa tulevaisuuden
tyévoiman saatavuutta

Vuonna 2025 Wulff Works valmisteli kansainvélisen
rekrytoinnin k&ynnistémistd Romaniasta ja Filippiineilté.
Tavoitteena on varmistaa osaavan tyévoiman saatavuus
erityisesti niill& toimialoilla, joissa kotimainen tarjonta e riitd,
ia foteuttaa jopa 100 kansainvélisté rekrytointia jo vuoden

2026 aikana.

Kansainvélistymisessé panostetaan vastuullisuuteen ja
laadukkaaseen tysntekijakokemukseen, perehdytyksesté
asiakkuuteen.

WULFF Vuosikatsaus 2025
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WULFF WORKS 2025

Tarjottuja tyépaikkoja
lahes

1 500

Toteutuneita tyStunteja
asiakasyrityksissd

1 000 00

Hakijapooli yli

60 000

henkiloa

WULFF Vuosikatsaus 2025

Kun talous ldhtee kasvuun,
henkilostovuokrauksen ja
rekrytointipalveluiden kysynta
kasvaa.

Vahvempi, dlykk&&mpi ja yhé enemmén ihmisten
nékdéinen
Wulff Works tahtéa itsedén isompien markkinajohtajien

haastajaksi. Uusien alueellisten toimipaikkojen, kansainvélis-

tymisen ja uusien toimialojen palvelemisen lisciksi kehitetécn
operatiivisen toiminnan tehokkuutta.

Vauhdilla kasvavassa yhtidssd sisdiset prosessit, mittaristot
ja ennustettavuus ovat tarkeitd kehityskohteita. Wulff Works
panostaa asiakaskohtaisiin tunnuslukuihin ja kannattavuu-
den seurantaan seké tekodlyn ja digitaalisten ratkaisujen
hysdyntémiseen ihmisten tekeméin tyén tukena.

Toimintaympéristd, markkina ja tulevaisuus
Henkilstévuokrausmarkkina on ollut muutoksessa viime
vuosing, ja esimerkiksi vuonna 2023 koko markkina pieneni
5 %. Suomessa yleisessa laskussa ollut tysllisten macire on
vaikuttanut myés vuokratyévoiman yleiseen kysyntadn.

Tydmarkkinoiden rakenne ja foimintatavat ovat muuttuneet.
Moni yhti miettii rekrytointeja huomattavasti aiempaa
tarkemmin.

Kun talous lshtee kasvuun, henkilsstévuokrauksen ja rekry-
tointipalveluiden kysyntd kasvaa. Megatrendeisté esimer-
kiksi vaeston ikadntyminen, osaamispula ja vudistuvien
tydmuotojen yleistyminen tukevat Wulff Worksin kasvua.
Yha useammalle yritykselle kestévan kehityksen huomioimi-
nen kaikessa toiminnassa korostuu. Osana Wulff-konsernia
Wulff Worksilla on erinomaiset edellytykset olla kestavien
eldmdntapojen ja yritystoiminnan suunnanndyttdjé omalla
alallaan. Arvostetun ja tunnetun bréindin ja yrityskontaktien
lisaksi Wulff-konsernin tuki mahdollistaa nopean skaalau-
tumisen, parhaiden ké&ytantdjen jakamisen ja resurssitehok-
kaan operdtiivisen toiminnan. Vuokraty&voiman kéytté on
strateginen ratkaisu, joka tuo monelle yritykselle kaivattua
joustavuutta.



Tervetuloa kdymddn
toimipisteissimme

® £spoo

® Jyvaskyla
® Kuopio
® Laitilo

e Oulu

® Porvoo
® Rauma

® Seingjoki
® fampere
® Turku

® Uusikaupunki
® \Vaasa

® Vuokatti

Wulff Works kasvaa 2026 kohtaaminen ja onnistunut asiakastarina kerrallaan.

WULFF Vuosikatsaus 2025 13



Asiakkaamme kertovat

Avuracleania palvelee Wulffin henkiléstévuokrausyhtis

Wulff Works

14 WULFF Vuosikatsaus 2025




Kun vieméri katkeaa tai putki tukkiutuu, soi puhelin pian suur-
tehoimurointiin ja -puhallukseen erikoistuneessa Auraclea-
nissa. Yleistd yrityksen vaihteleville toimeksiannoille on, et
apu farvitaan paikalle mahdollisimman nopeasti.

"Voi sanoa, eftd olemme palokunnasta seuraava. Odotta-

mattomia ongelmia tapahtuu etenkin energiateollisuudessa
ja niihin on aina vastattava nopeasti”, Auracleanin perusta-
ja, foimitusjohtaja Marko Hietanen kertoo.

Héanen mukaansa on tavallista, efttei maanantaina tiedetd,
mit& keskiviikkona tehddin. Siksi yritykselle on darimmdi-
sen térkedd saada osaavaa tydvoimaa nopeasti aina kun
tilanne kutsuu.

"Wulff Works tuntee asiakkaansa”

Hietanen kertoo vuonna 2021 perustetun yrityksensé olevan
Wulff Worksin Turun toimipisteen ensimméisia asiakkaita.
Aiemmin yritys hyédynsi rekrytoinneissaan kolmea vuokratys-
voimanvélitystoimistoa, mutta nyt vuokratyévoimatarpeet hoi-
tuvat yksin Wulff Worksin kautta useammalla paikkakunnalla.

"Valitsimme Wultf Worksin, koska se périési parhaiten
kilpailutuksessa ja liscksi tunsin Wulff Works Turun alueen
myyntijohtaja Tuomas Arjamaan samoista hommista en-
tuudestaan. Yhteistydmme hénen kanssaan on sujunut aing,
ia nyt Wulff Worksilla kaikki on toiminut loistavasti. Koen,
eft& yrityksessé todella ymmarret&an asiakkaita ja heidan

Projektimme vaativat sekd luonnetta ja
[fysiikkaa, mika Wulff Worksilla
ymmdrretddn erinomaisesti.

Marko Hietanen

tarpeitaan. Wultf Worksilla on kéytéssdan todella laaja
osaajapankki, ja heillg on kyky kaivaa meille nopeasti juuri
oikeanlaiset tekijat.”

Projektit vaativat luonnetta ja fysiikkaa

Kun asiakkaan kéyttama irtisanomisaika projektissa on

vain viikko, on vuokratysvoiman kéaytté yritykselle turvallisin
ratkaisu. Tallg hetkellé yksi Auracleanin projekteista toimii
taysin Wulff Worksin vuokrahenkilastslle ja muihin projek-
teihin vitked haetaan tarpeen mukaan - léhes aina lyhyells
varoitusajalla.

"Projektimme vaativat sekd luonnetta ja fysiikkaa, mika
Waulffilla ymmérretécn erinomaisesti. Parasta on, etté
olemme saaneet satunnaisille keikoillemme samoja hyvié
tekijoitg, jotka ovat jo omaksuneet tapamme foimia.”

Keikoilla olosuhteet ovat usein haastavia: tysté tehdéan
likaisissa, ahtaissa ja pimeissd paikoissa ja vélineiden, esi-
merkiksi painavien letkujen, likuttelu vaatii voimaa ja hyvas
kuntoa.

Ty&skentely tapahtuu pareittain, jolloin vuokratydntekija toi-
mii yhdessd yrityksen oman, projektiin perehtyneen henkilén
kanssa.

Auraclean ja kohteiden edustajat perehdyttavét tydntekijet
tehtévé- ja kohdekohtaisesti sekd huolehtivat tarvittavasta

Asiakkaamme kertovat

tysturvallisuuskoulutuksesta paikan padalla. Wulff Works vas-
faa siitd, eftd vuokratydntekijat ovat pétevid, motivoituneita,
tehtévadn ja tiimiin sopivia, ja eftd esimerkiksi tysturvalli-
suuskortit ovat ajan fasalla.

Hietanen pita& Auracleanin tarkeimpénd vahvuutena
nopeaa reagointikykyé& seké modernia ja monipuolista
kalustoa, joka taipuu erilaisiin haasteisiin. Kaikista térkeinté
on kuitenkin ollut l6yta& oikeat ihmiset oikeisiin paikkoihin.

"Sen ansiosta p&dsimme alun perin markkinoille varsin
nopeasti ja hyvin tehdyn ty®én ansiosta asiakkaat luottavat
meihin my&s tulevaisuudessa.”

MIKA AURACLEAN?

Avuraclean on suurtehoimurointiin ja suurte-
hopuhallukseen erikoistunut yritys, jonka pal-
veluihin kuuluvat suurtehoimurointi, viemdrien
avaukset ja kuivaukset, korkeapainepesut ja
kuivajaépuhdistukset. Yritys tarjoaa vaativaa
puhdistusta tyémaille, teollisuuslaitoksiin seké
kiinteistoille Varsinais-Suomessa ja Uudella-
maalla joustavasti vuoden jokaisena paivand.

WULFF Vuosikatsaus 2025
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Wulff Doctors ja Wulff Pro
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Uudet henkiléstopalvelut

Wulff Talent, Wulff Doctors ja Wulff Pro

Syksylla 2025 Wulff-konsernin henkiléstpalvelut vahvistuivat kahdella vudella yhtisl-
l&, Wulff Doctorsilla ja Wulff Talentilla. Molemmat toimijat téydentavat Wulffin strategi-
aa kasvaa henkiléstdpalvelumarkkinassa ja vastata vield monipuolisemmin nykypdivén

nopeasti muuttuvan tydeldmdn tarpeisiin.

WoUulff Doctors on ratkaisu lddkdreiden
saatavuuteen

Wulff Doctors tuo markkinaan uuden vaihtoehdon ladkérei-
den henkildstévuokraukseen.

Palvelu vastaa kasvavaan kysyntédn terveydenhuollon
osaajista ja keskittyy erityisesti laadukkaaseen asiakasko-
kemukseen, vastuullisuuteen ja tydntekijélahtdiseen toimin-
tamalliin.

Yhtién tavoitteena on rakentaa asiakasyrityksille ja -yhtei-
s¢ille luotettavaa, ennakoitavaa jo vaikuttavaa henkil®s-
téresursointia muuttuvassa toimintaympdristéssd. Palvelua
kehitetéan asiakastarpeiden pohijalta ja skaalatoan
valtakunnallisesti.

Rekrytointi- ja suorahakuliiketoiminnan
ammattilainen

Waulff Talent keskittyy vaativiin asiantuntija-, pé&allikks- ja
johtotason rekrytointeihin sekd suorahakuihin. Liiketoiminta-
mallin sydamessa asuu syvd ymmdirrys asiakasyritysten ta-
voitteista ja roolien strategisesta merkityksesta. Wulff Talent
palvelee valtakunnallisesti ja sillé on asiakkaita useilta eri
toimialoilta.

Wulff Talent vahvistaa Wulff-konsernin asemaa rekrytointi-
palveluiden tarjoajana erityisesti strategisesti merkittévissa
henkiléstévalinnoissa, joissa korostuvat pitkdjanteinen tule-
vaisuuteen katsominen, roolien vaikutusten ymmartéminen ja
liketoiminnan ennakoiva kehittéminen.

Tulevaisuuden kasvun rakentajia
Waulff Doctors ja Wulff Talent saivat alkuvuodesta 2026

rinnalleen tysllisyys- ja tydllistamispalveluja tarjoavan Wulff
Pron. Kaikki kolme yhtiété toimivat osana Wulff-konsernin
tydelaman palveluiden henkilsstspalvelukokonaisuutta.

Uusien yhtisiden perustaminen on osa Wulffin pitkéin
aikavélin strategiaa, jossa kasvuvoimaista markkinaa
otetaan haltuun valikoidusti. Wulff keskittyy niihin markki-
nan osa-alueisiin, joissa sen yrittdjamdinen toimintamalli
mahdollistaa skaalautuvuuden, tehokkaan liketoiminnan

ia inhimillisesti kestavén palvelun. Henkilsstépalveluissa
tiedetadn kilpailuedun syntyvéin saumattomasta asiakas- ja
tydntekijakokemuksesta.

Waulff Doctors, Wulff Pro ja Wulff Talent toimivat yhteisty®s-
s& Wulff Consulting ja Wulff Works -likefoimintojen kanssa
hysdyntaen konsernin rakenteita, prosesseija, tukipalveluja
ja brandipadomaa.
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Wulff Consulting kasvattaaq,

selkeyttdd ja uvudistaa lilketoimintaa

Wulff Consulting on liiketoiminnan kehittémisen kumppani,
aluekehittdmisen moniottelija ja muutoksen tuki.

Wulff Consulting on kumppani, joka tekee muutoksesta
selkecdmpdd ja kasvusta helpommin saavutettavaa. Ylivoi-
maista kilpailukykyd ja kestévéa kasvua rakennetaan Wulff
Consultingin kanssa muun muassa strategiatyslld, muutok-
sen johtamisella, myynnin tehostamisella, aluekehityksell ja
hankeosaamisella.

Toimintaympérists, jossa organisaatioita haastetaan muut-
tumaan jatkuvasti yhé nopeammin teknologian, kilpailun ja
asiakaskéayttaytymisen muutosten seurauksena, kasvattaa
konsultoinnin merkitysta. Wultf Consulting yhdistéé oivalta-
vasti ja tuloksekkaasti analyysin, uudistamisen, suunnittelun
ia kaytannsn toteutuksen.

Suuntaa ja tekoja

Konsultointiliketoiminta téydentéd Wultfin Tyselamén
palvelujen henkiléstépalvelukokonaisuutta tarjoamalla
asiakkaille syvallisté strategista nékemystd ja muutoskyvyk-
kyytté juuri silloin kun liketoiminta on murroksessa tai hakee
kasvua fai vutta suuntaa. Palvelujen asiakasléhtsinen ja
ratkaisukeskeinen toteutus saavat Wulffin arvot — asiakasko-
kemus, luottamus, yrittéjyys ja vudistuminen — elédma&n myss
asiakkaiden arjessa.

Wulff Consultingin tavoitteena on tehdd kehittdmisestéd
kaytannsllista, vaikuttavaa ja kannattavaa. Se onnistuu, kun
konsulttiyhteiséssa jaetaan inhimilliset, ihmisté arvostavat

ja operatiiviseen tehokkuuteen tahtacvat toimintamallit ja
intohimo tehd& maailmasta parempi konsulttikohtaaminen
kerrallaan.

Kaytédnnollistd,
vaikuttavaa ja
kannattavaa
kehittimistdi.

WULFF Vuosikatsaus 2025
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Wulff Entre -

kohtaamispaikkojen
design- ja projektitoimisto

WAulff Entre suunnittelee kohtaamispaikkoja ja tiloja, jotka
tukevat sen asiakkaiden likkevaihdon kasvua ja vahvistavat
bréndia erityisesti kasvokkain kohtaamisissa.

Wulff Entre tekee brandeista elamyksellisi, filoista kaupal-
lisia ja liiketoiminnasta vaikuttavampaa. Sen asiantuntijat
luovat ymparistéjd, joissa yritysten sidosryhmat voivat koh-
data brandin vahvasti ja merkityksellisesti, jokaista nelisté ja
kohtaamista hyadyntaen.

Yhtién palvelut kattavat koko projektin konseptisuunnittelusta
toteutukseen, jolloin asiakkaat saavat yhden kumppanin
kautta saumattoman ja vaikuttavan ratkaisun.

Uusiokaytén edistéminen ja kierrétysajattelu ovat vahvasti
mukana Wulff Entren toiminnassa. Sen tarjoamat kestavét
ratkaisut kytkeytyvét luonnollisesti osaksi yritysten vastuulli-
suusstrategioita.

Kasvua vahvuuksiin ja kestévyyteen nojaten

Wulff Entren laaja osaaminen ja kansainvélinen kumppani-
verkosto tekevét siité luotettavan ja kilpailukykyisen kump-
panin messu- ja tapahtuma-alalla. Osana Wulff-konsernia
Wulff Enfren on mahdollista investoida strategisesti tarkeisiin
messupaikkoihin ja ennakkomaksuja vaativiin yhteisosastoi-

hin.

Tulevaisuuden kasvua haetaan erityisesti kansainvalisten
messujen yhteisosastoista, joista muodostuu talla hetkell
jo noin 90 % sen likevaihdosta ja joista Wulff Entrelld on

vahvaa osaamista ja vuosien kokemus. Né&issé kokonaisuuk-

sissa yhdistyvét tehokas projektinhallinta, luova suunnittelu
ia syvallinen ymmarrys messu- ja tapahtumaliiketoiminnasta.

Vuonna 2025 Wulff Entre

suunnitteli kohtaamispaikkoja

lithes 150 asiakkaalle
eri maihin aina Kiinan
Shanghaista Yhdysvaltojen
Texasiin.

Asiakas hystyy WUl Entren osaamisesta oikein valittuina
tapahtumina ja filoina, parhaana nékyvyytend ja kustan-
nustehokkaina ratkaisuina.

Wulff Entre jatkaa aktiivisesti messukulttuurin muokkaa-
mista kohti kest@vémpid toimintamalleja: messuosastot ja
kalusteet kierrétetéan ja vudelleenkdytetédn, kangasgra-
filkat ja matot voivat saada uuden elémén innovatiivisina
tuotteina tai vaikkapa pakkausmateriaalina. Vuonna 2025
Waulff Entre ofti muun muassa kéyttéén messuosaston eri
elementtien uudelleenkéytettdvyysprosentin (ReUseRate%),
josta se on saanut asiakkailtaan jo runsaasti kiitosta.

WULFF Vuosikatsaus 2025
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VUONNA 2025

WULFF ENTRE SUUNNITTELI

e showroomeja

o aulatiloja

o myymaldkalusteita

o konseptin istuttamista
vusiin tiloihin

2025 asiakastyytyvdisyys oli

9,44

asteikolla 1-10

ja tydntekijdiden suositteluhalukkuus

(eNPS)

100
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Toimintamalli ja osaaminen kohtaavat muutoksessa
olevan markkinan

Messu- ja tapahtuma-ala on hiljalleen palautunut pande-
mian jélkeen, ja samalla on havaittavissa, efté markkina ja
sen dynamiikka ovat muuttuneet.

Talous- ja investointindgkymét ohjaavat yritysten paétsk-
siéi nopeillakin aikatauluilla, ja padteksia osallistumisesta
tehdéan yha l1ahempand itse tapahtuma-ajankohtaa.
Suunnitteluikkuna on aiempaa lyhyempi, ja témé vaatii
kumppaneilta joustavuutta, nopeaa reagointia ja valmiita
toteutusmalleja.

Suomalaisille yrityksille my&nnettyjen avustusten lakkaut-
taminen on heijastunut Wulff Entren tapahtumamyynfiin.
Muutoksista huolimatta yhtie on sailyttényt kilpailukykynsé.
Hyvén myyntityén, vahvojen asiakassuhteiden ja onnistu-
neiden projektien ansiosta Wulff Entre sai 2025 aikana
uusia kotimaisia ja kansainvélisié asiakkaita. Téma kertoo
toimintamalliemme ja osaamisemme vastaavan markkinan
muuttuviin tarpeisiin.

Tarve erottautua sdilyy, tulevaisuudessakin
Vaikka ala elad jotkuvassa muutoksessa, trendit tukevat
Waulff Entren kasvua pitkdlla aikavalilla. Yrityksilla on
kasvava tarve erottautua tulevaisuudessakin, ja silloin kun
kasvokkain kohtaamisia jdrjestetéian, nithin panostetaan.

Tapahtumilta odotetaan vaikuttavuutta, vastuullisuutta ja
mitattavaa hyétyd. Esimerkiksi kierrétettyjen ja ympéris-
toystavallisten materiaalien kaytts yleistyy tulevaisuudessa
standardiksi. Wulff Entre on né&iden ratkaisujen tarjoami-
sessa edellgkéavija. Tydotettamme arvostetaan, silld suo-
malaiset yritykset tunnetaan kansainvélisesti luotettavina ja
osaavina kumppaneina, ja designosaamisemme arvostus
on kasvussa.

Parhaat edellytykset alalla menestymiseen on kumppaneillg,
jotka pystyvat tarjoamaan niin uusia ideoita, vaikuttavuutia,
luotettavaa toteutusta kuin vastuullisuuttakin.

WUlff Entren vahvuuksia ovat vakuuttava toimialatuntemus ja
kokenut tiimi seké toimintakulttuuri, jossa lupaukset ylite-
t&cn, asioista puhutaan avoimesti ja jokaista kannustetaan
ottamaan omistajuutta ja vudistamaan rohkeasti. Tamén
ansiosta Wulff Entre on kumppani, jonka kanssa yritysten

on mahdollista saavuttaa parhaat tulokset messuissa ja
tapahtumissa.




Messujen yhteisosastoissa Wulff Entren tehokas
projekitinhallinta, luova suunnittelu ja messuliiketoiminnan
asiantuntemus yhdistyvdt kokonaisuudeksi, joka tuo
asiakkaalle enemmdn nikyvyyttd ja parempaa loydettivyytti
erittdin kustannustehokkaasti.
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Canon Business Center Vantaa tuo

turvaa, tehokkuutta ja vastuullisuutta
asiakirjahallintaan

Canon Business Center Vantaa auttaa asiakkaitaan hallitsemaan asiakirjoja
alykkaasti ja turvallisesti paikan padlla ja eténé. Se tarjoaa asiakkailleen
Canonin huipputeknologian ratkaisut tulostukseen, skannaukseen ja asiakirja-

hallintaan. Wulff-konserniin kuuluva Canon Business Center Vantaa on osa koko

maan kattavaa Canon-verkostoq, ja silléd on vahva asema Suomessa.

Tulostus- ja dokumentinhallinnan asiantuntijana Canon
Business Center on yritysten sujuvan ja turvallisen arjen
kumppani. Kun asiakirjojen hallinta on huoletonta, vapautuu
tydaikaa olennaiseen.

Laadukasta tietoturvaa laitteen koko elinkaaren
ajan

Canonin huippuluokan teknologiat ja palvelut ovat saaneet
funnustusta fietoturvaominaisuuksistaan arvostetuilta tutki-
mus- ja analytikkataloilta IDC:lt& (International Data Cor-
poration) ja Quocircalta. Canonin ratkaisut turvaavat koko
tulostusymparistén laitteista ja asiakirjoista aina fiedonkdsit-
telyyn, laitteen koko elinkaaren ajan.

Canonin kanssa korkean tietosuojatason yllapito on vaiva-
fonta myds sadntelyn fivkentuessa.

Muista alan toimijoista poiketen tukea palveluihin saa
suoraan samoilta asiantuntijoilta, jotka ovat kehittémassé
laitteiden tietoturvaratkaisuja. Ainutlaatuinen toimintamalli
vahvistaa asiakkaiden luottamusta. Asiantuntemuksemme
avulla ehkaistadn tietovuotoja ja turvataan kriittistd dataa
hallitusti ja vaatimusten mukaisesi.

Vakaata kasvua vastuullisista ratkaisuista
Vuonna 2025 yhtis jatkoi vakaata kasvuaan, ja likevaihto
kehittyi odotetusti. Kierrétyslaitteiden ja energiatehokkai-

Kohti yhd
kestdvdampdd
toimintaa: ldhes 70 %
toimitetuista laitteista
on kierrdtettyjd.
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CANON BUSINESS CENTER
VANTAA 2025

Kiertotalouslaitteiden osuus oli lahes

70 %

kaikista myydyisté laitteista

Tulostusmarkkinan kehitystda
ohjaavat kestdvyys ja tietoturva.

Canon Business Center on
keskittynyt myymédn toimialan
vastuullisimpana ja luotetuimpana

tunnetun brdandin, Canonin tuotteita.

Canon on alansa markkinajohtaja.
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den ratkaisujen kysyntéan onnistuttiin vastaamaan hienosti.
Kierratyslaitteiden osuus on jo lahes 70 % laitetoimituksista.
Viime vuonna lanseerattua Wulff Easy Print - kiinteghintaista
Canonin tulostus- ja skannausratkaisua palveluna — myytiin
hyvin. Hyvé kehitys kerfoo Canon Business Centerin kyvysté
vastata markkinan muutoksiin.

Kilpailuetuina turvallisuus, asiantuntemus ja
vudistuminen

Canon Business Center Vantaan fimilld on vahva nékemys
asiakirjahallinnan kehityksesta ja asiakkaiden tarpeista.
Yrityksen tavoitteena on tehdé tulostamisesta ja dokumentin-
hallinnasta mahdollisimman vaivatonta ja turvallista, oli kyse
suurista organisaatioista tai pienemmistd yrityksista.

Canon Business Centerin asiantuntijat ovat alan edellgkévi-
ioité ja kokeneita konkareita, jotka yhdistavét teknisen osaa-
misen ja asiakaslahtdisen ajattelun. Asiakkaat arvostavat
tate, koska toimintaympdristén teknologia kehittyy nopeasti
ja fiefoturvan merkitys kasvaa.

Canonin ratkaisuissa turvallisuus ja tietosuojak&yténnst var-
mistavat, ettd asiakirjat pysyvét suojattuina ja vain oikeiden
henkilsiden saatavilla. Lisaksi palvelut skaalautuvat asiak-
kaiden tarpeisiin: hybridityén aikakaudella Canon Business
Centerin ratkaisut mahdollistavat asiakirjojen hallinnan misté
tahansa, myds eténd. Turvallisuus onkin yksi keskeisista
yhtien kilpailueduista.

Yhtidn vahvuuksia ovat my&s asiakasléhtdinen toimintatapa
ja toiminnan kestavé kehittéminen. Yritys tuntee eri toimi-
alojen erityisvaatimukset ja pystyy farjoamaan raétalsityja
ratkaisuja esimerkiksi logistikan, terveydenhuollon ja kiinteis-
ténhallinnan sektoreille. Kyky tuoda uusia palveluja markki-
noille ja pienentad liketoiminnan hiilijalanjdlked tekevét siité
iskukykyisen tekijan tulevaisuudessakin.

Kestdvéd ja kasvavaa liiketoimintaa

myds tulevaisuudessa

Canonin Kyosei-arvo "elédmisestd ja tydskentelystd yhdessd
yhteisen hyvén puolesta” nékyy yrityksen vastuullisessa ta-
vassa foimia. Yuodelle 2026 yhtién tavoitteena on kasvat-
taa asiakaskuntaa enfisestéan ja liscta edelleen kiertota-
louslaitteiden osuutta myynnisté.

Tiedot turvassa ja
tyo liikkeessd, olipa
toimisto, tyopaikka

tai tyopiste missd

tahansa.
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Wulff Tilitoimistot —
paikallinen ja
henkil6kohtaisesti
palveleva
asiantuntija

Wulff Tilitoimistot on kumppani, joka
tuntee asiakkaidensa liiketoiminnan
ja huolehtii taloushallinnosta
henkildkohtaisesti, tehokkaasti ja
ennakoivasti.
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Yha useampi yritys haluaa ulkoistaa taloushallintonsa
kumppanille, joka tuntee heiddn liketoimintansa ja pystyy
farjoamaan r&atélsityja ratkaisuja. Arien sujuvuuden lisgksi
filitoimistokumppanin odotetaan tuottavan toimintaan mitat-
tavaa arvoa.

Wulff Tilitoimistot téyttad asiakkaiden odotukset: se on
osaava strateginen kumppani, jolta onnistuu perinteisen
kirianpidon ja palkanlaskennan rinnalla monipuoliset
asiantuntijapalvelut, konsultointi ja neuvonta. Se konsul-

foi asiantuntevasti my&s verotus- ja yhtidoikeudellisissa
asioissa, yritysjdriestelyissd sek& omistajayriftéian asioissa.
Lisaksi Wulff Tilitoimistoilta I8ytyy ratkaisuja holding- ja
franchising-yrityksille. Kansainvélisicé palveluja on saatavilla
kokeneen yhteistyskumppanin kautta.

Nimetyt asiantuntijat ja néppérét digitaaliset
palvelut

Waulff Tilitoimistot hysdyntad markkinoiden johtavia ta-
loushallinnon ohjelmistoja. Fennoa, Netvisor, Procountor

ja Fivaldi mahdollistavat automatisoidun ja ajantasaisen
raportoinnin. Asiantuntevat paikalliset fiimit osaavat palvella
monipuolisesti ja kehittévallg otteella seké suositella sopi-
vimmat ratkaisut erilaisten yritysten kdyttosn.

Parhaimmankin teknologian rinnalle tarvitaan ihminen. Siksi
Waulff Tilitoimistoilla jokaisella asiakkaalla on aina nimetty
yhteyshenkils, tuttu asiantuntija, joka tuntee asiakkaansa
liketoiminnan. Oma asiantuntija on ollut asiakkaidemme
tarkein toive ja Wulff Tilitoimistojen vahva lupaus — lupaus,
jonka olemme lunastaneet jo pitkédn ja lunastamme jatkos-
sakin.

Kasvua konsernin strategian mukaisesti

Yritysostot kasvattivat jalleen Wulff Tilitoimistojen verkoston
kokoa ja asiakaskuntaa. Vuoden 2025 aikana tehtiin neljé
yritysostoa: Hameen TiliDiili Oy tammikuussa, Convido
Ab Oy helmikuussa, Tilitoimisto Lahti Oy heindkuussa sekd
Tiliteema Oy joulukuussa.

Ostot vahvistivat Wulffin asemaa Kanta-Hameessd, Pohjan-
maalla ja Varsinais-Suomessa ja toivat Wulffille yhteensa

1 400 uvutta asiakasta, yli 40 ammattilaista ja kasvattivat
vuosittaista tilitoimistolikevaihtoa noin 4 miljioonalla eurolla.
Kasvu jatkui vuoden 2026 alussa Yrittdjgin Tilitieto Oy:n
hankinnalla Turusto.

Toimintaympdristé ja markkina

Murroksessa oleva tilitoimistoala kehittyy digitalisaation ja
automaation vauhdittamana. Tilitoimistomarkkinan arvioi-
daan kasvavan 3-7 % vuosittain.

Automaatio ja tekodly auttavat kirjanpidon perusrutiineissa
ia neuvontapalveluiden ja konsultoinnin merkitys kasvaa.
Odotettavissa on, ettd taloushallinto integroidaan yhé
fiiviimmin yritysten muihin jarjestelmiin.

Alalla on néhty jo useiden vuosien ajan voimakasta konso-
lidoitumiskehitystd. Suuremmat toimijat kasvattavat mark-
kinaosuuttaan ja alan kilpailu kiristyy. My®s suomalaiset
filitoimistot suunnittelevat kansainvélistymisaskeleita.

Alan rakennemuutos

Vaeston ikadntyessd ja kokeneiden osaajien poistuessa
alalta osaamisen systemaattinen kehittéminen, tiedon siirto
ja uusien asiantuntijoiden kasvattaminen ovat ratkaisevassa
roolissa menestyksen rakentamisessa.

Vuonna 2025 Wulff
Tilitoimistojen suositteluluku
(NPS) nousi tasolle 70.
Tulos kertoo erinomaisesta
asiakasluottamuksesta
ja erinomaisesta
palvelukokemuksesta.
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Waulff Tilitoimistojen oma Tilitoimistoakatemia on keskeinen
osa yhtién vastausta alan rakennemuutokseen. Akatemian
kautta Wulff vahvistaa henkildston ammattitaitoa, tukee ura-
polkuja ja tekee filitoimistoalasta houkuttelevamman myss
uusille osaqiille. Panostus koulutukseen ja valmennukseen
parantaa tyénantajamielikuvaa, sitouttaa henkiléstéd ja var-
mistaa, eft& asiakkaita palvellaan samalla ammattitaidolla
ia laadulla myss tulevaisuudessa.

Houkutteleva sijoituskohde vakaalla kasvulla

Waulff Tilitoimistot kasvaa alan markkinaa nopeammin. Vah-
va orgaaninen kehitys, m&dratietoinen yritysostostrategia
ja markkinan konsolidoituminen tarjoavat hyvét edellytykset
kannattavalle ja kestavélle kasvulle.

Waulffin toimintamallissa asiakkaalla on oma nimetty asian-
tuntijansa, ja henkilékohtainen palvelu ja syvéllinen ym-
marrys asiakkaan liketoiminnasta yhdistetéén moderniin
teknologiaan, automatisoituihin prosesseihin ja tekodlyn
alykkadseen hysdyntémiseen. Asiakkaalle tamé tarkoittaa
turvallista, sujuvaa ja kustannustehokasta taloushallintoa.

Yhdistelm& muodostaa selkedn kilpailuedun: Wulff tun-
nistetaan kiinnostavaksi ja luotettavaksi kumppaniksi niin
asiakkaille, henkilsstslle kuin tuleville tysntekijillekin.

Vuoden 2026 alun viimeisimméin yritysoston jélkeen Wulff
Tilitoimistot palvelee jo yli 4 500 asiakkaan joukkoa moni-
puolisesti eri toimialoilta ja tarjoaa palveluitaan suomeksi,
ruotsiksi, englanniksi ja vendgijtiksi. Paikallisia toimipisteité
l6ytyy ympari Suomen, Ahvananmaalta Raaheen. Tilitoimis-
toammattilaisia Wulfin verkostossa tysskentelee yli 100 ja
vuotuinen liikevaihto on yli 10 miljoonaa euroa.
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Woulff Tilitoimistot palvelee valtakunnallisesti
jo 12 paikkakunnalla: Espoossa, Hyvinkadillg,
Hameenlinnassa, Maalahdessa, Maarianhaminassa,
Mustasaaressa, Nivalassa, Porvoossa, Raahessa,
Sipoossa, Tampereella sekéd Turussa.

Tilitoimistoliiketoiminnan
tulevaisuus rakentuu
yhdistelmaille tehokkuutta,
asiantuntemusta ja
henkilokohtaista palvelua.
Wulff Tilitoimistot on valmis
ottamaan johtavan roolin
tcissd kehityksessdi.

Laajalti erilaisia asiakkaita eri toimialoilta

Waulff Tilitoimistojen asiakkaita ovat niin pienet ja kes-
kisuuret yritykset kuin suuret, pérssilistatut yrityksetkin.
Asiakaskuntaamme kuuluu osakeyhtisita, kommandiit-
tiyhtisita, avoimia yhtisitd, toiminimid jo ammatin-
harjoittajia sek& yhdistyksia ja saatisits. Toimialoista
vahvasti edusteftuina ovat muun muassa asianajajat,
elginlaakarit, hommasladkarit, ICT, rakennusala ja
sijoitusyhtiot.



Asiakkaamme kertovat

P. Sandstrém Oy Ab:td palvelee Wulff Tilitoimistot Porvoo




Asiakkaamme kertovat

Kun Dennis Sandstrémin is¢i Paul Henrik Sandstrém vuon-
na 1989 perusti toiminimen maansiitohommia varten, kyse
oli lahinn& harrastuksesta, joka hoitui yhdella autolla.

Vuoden 2000 paikkeilla bisnes alkoi kasvaa. Nykyadn
maansiirto- ja kulietuspalveluita sekd vaativia nostotitg
tarjoavan P. Sandstrém Oy Ab:n kalustoon kuuluu 20 kuor-
ma-autoa erilaisilla nostureilla ja vaihtolavoilla varustettuna.
Talvikunnossapidon haasteita yritys ratkoo lukuisilla trakto-
reilla jo pysrakuormaaialla.

Jareallg kalustollaan yritys tydskentelee monen kokoisilla ra-
kennustydmailla ympéri padkaupunkiseutua, ja usein myds
Nurmijarven, Kirkkonummen ja Méntsélan alueella.

Vahvuutena joustavuus
Vaikka alan talousngkymét vaihtelevat, on yrityksen tyénteki-
joilla riittéinyt ajoa mukavasti.

"Vahvuutemme on laaja asiakaskunta, johon kuuluu seka
yrityksi@ ja yksityistalouksia. Tarkein valttimme on kuitenkin
joustavuus. Joustavuutemme voi tarkoittaa esimerkiksi sitd,
eft& kun asiakas soittaa ja tarvitsee kuljetusta, tunnin p&dsta
hanellé on auto pihassa”, Dennis kerfoo.
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Tuttuus, joustavuus ja toimialan syvd
ymmdrrys sdilyivdt yrityskaupan yhteydessd.
Taustalle tuli liséd vakautta ja voimaa.

Yrityksen kirjanpidosta on alkutaipaleelta léhtien vastan-
nut Denniksen sisar Pia Sandstrém, jolla oli pitkéién oma
filitoimisto. Ensin Pia siirtyi palvelemaan asiakkaitaan osana
Lundstrém-tilitoimistoja ja helmikuussa 2024 Sipoossa
toimiva Lundstrémin filitoimisto siirtyi Wulff Tilitoimistojen
alafi kasvavaan joukkoon, saaden samalla taakseen suuren
toimiston tuen.

"Asiakkaiden suuntaan muutos nékyi lahinng vain nimen
vaihtumisena laskussa”, Pia sanoo.

Samaa vakuuttaa Denniskin: "Muutos Wulff Tilitoimistojen
asiakkaaksi ei ole muuttanut toimintojamme, eivatké asiat
ainakaan ole kérsineet siitd.”

Toimialatuntemus on kirjanpitéjélle térkeéd
26 tilitoimistoammattilaista tysllistava Tilitoimisto Lundstrém
toimii Sipoon, Porvoon ja Hyvink&dn alueella. Lundstrémin

oma historia on pitkd, sill& yritys perustettiin jo vuonna 1974.

Vuonna 2022 yritys nappasi mukaansa tuolloin omalla
toiminimell&dn kirjanpitéiand tysdskennelleen Pian.

Koska Denniksen ja Pian valit ovat Iéheiset, on Pia kirjanpi-
tajand hyvin perilld sekd isénsd perustaman yrityksen efté
kuljetusalan tapahtumista.

Pia pitad toimialaymmarrysta kirjanpitajclle térkeéing, jotta
han osaa huomioida alakohtaiset asiat kirjanpidossa ja
henkilestehallinnossa.

Maansiirto- ja kuljetusalan kirjanpidossa on olennaista
funtea muun muassa palkkaukseen liittyvat TES-madrdykset
seké kulietusalan tukihakemukset. Lisciksi osattavaan kuuluu
muun muassa kaluston péivitykseen liittyvét sacénnskset ja
verosuunnittelu.

Muvuten raportointitarpeet menevadt verottajan vaa-
timusten mukaisesti.

"Luotan Piaan ja yhtiosn, missd han tysskentelee, taydelli-
sesti. Yhteistyémme tarkoittaa sitd, ettei minun ole tarvinnut
koskaan mietti& kirjanpitoon liittyvié asioita, vaan olen
saanut keskitty& muihin asioihin. Niin sen mielestani kuuluu
menndkin”, Dennis summaa.

Viimeisin iso muutos filitoimistoalalla on ollut kirjanpidon
scihkistyminen. Koska asiakkaita tapaa aiempaa harvem-
min kasvotusten, on kirjanpitdja Pia Sandstrémillé tapana
kysella kuulumisia puhelimitse.



Tilitoimistoalan viimeisin suurin muutos on ollut kirjanpidon s&hksistyminen. Asiakkaita tapaa aiempaa harvemmin kasvotusten paikan péadalls, etéarjessa Teamsit ovat arkipdivad. Pia Sandstrémille
(kuvassa oikealla) on mieluista kyselle asiakkaiden kuulumisia my&s puhelimitse. "Henkilékohtainen kohtaaminen on yhé térkedd, vaikka sen muodot muuttuisivatkin”, hén sanoo.
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Asiakkaamme kertovat

Tilitoimiston myynti on luottamuksen siirtoa

Tilitoimiston myynti on omistajalle poikkeuksellisen herkké
padtes. Asiakassuhteet ovat usein vuosikymmenten mittai-
sia ja perustuvat henkilskohtaiseen luottamukseen. Pitkéin
yhteistydn mystd asiakkaat ovat usein kirjanpitéjglle hen-
kilskohtaisesti laheisid, joskus jopa perhettd, niin kuin téssa
esimerkkitarinassamme. Siksi yrittgjien yhtisiden omistajien
on harkittava tarkasti, kenelle oman liketoiminnan ja asiak-
kaiden talousasiat siirtyvt.

"On tarkedd, eftd pystymme jatkamaan palvelua asiakkaan
suuntaan vahintdén samalla huolenpidolla, mitd aiemmin”,
sanoo Wulff Tilitoimistot Porvon vetdjé Marina Nyberg.
Luontevimmin se onnistuu, kun tutut tekijét siirtyvét mukana ja
palvelevat hyvin tuntemiaan asiakkaita jatkossakin. Samalla
voidaan varautua tulevaisuuden erilaisiin elémantilanteisiin,
esimerkiksi mahdollisiin elékaitymisiin, ajoissa ja hallitus-

ti’, hdn jatkaa. "Tydntekijsiden ja asiakkaiden siirtyminen
kaupan mukana onkin meilla Wulffilla kdytéantong, ja siita
olemme asiakkailtamme saaneet kiitosta. Niin kuin Dennis-
kin t&ssé jutussa kertoo”, sanoo Wulff-konsernin toimitusjoh-
taja Elina Rahkonen.

Akatemia houkuttaa liittymé&én Wulff Tilitoimistoihin
Nopeasti muuttuvassa maailmassa oman ammattitaidon
yllépitéminen ja kehittéminen vie aikaa. Tietoa on tarjolla
paljon ja on oma taitonsa osata hahmottaa, miké on oleel-
lista, silla kaikki eivat voi erikoistua kaikkeen.

Moni pienempi tilitoimisto- ja kirjanpitoalan yhtie hakeutuu
osaksi isompaa verkostoa, jossa on enemmén mahdollisuuk-
sia koulutuspolkujen rakentamiseen ja tietojen ja taitojen
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yllapitoon. "Wulff Tilitoimistojen oma Akatemia on paljon
kiitelry osaamisen kehittémisen yhteisd”, sanoo Elina
Rahkonen. Isommasta verkostosta 18ytyy useimmiten aina
joku, jolla on kokemusta filanteesta tai pulmasta, joka on
itselle uusi, vertaisvoimaakin 1&ytyy.

Hyvin hoidettu talous mahdollistaa investoinnit
"Pia Sandstrém Lundstrém-ilitoimistosta — nykyisin
Tilitoimistot Porvoosta — on hoitanut ampumaseuramme
kirianpidon niin kauan kuin muistan. Kirjapidon liséksi Pia
hoitaa my&s moninaiset jésenasiamme, kuten jGsenmak-
sujen laskutuksen. Investoimme juuri 200 000 euroa
rafojemme ja inframme parantamiseen, jolloin Pia vastasi
rahoituslaskelmistamme ja siitd, ettd kassassa riitti rahaa
projekiin foteuttamiseen. Pia on helposti tavoitettavissa,
miké on férkedd, sillé efenkin jGsenasioissa riittéd mo-
nenlaista kysyticivéad. lundstrémin siirryttyc osaksi Wulff
Tilitoimistot Porvoota, tarjolle on tullut koulutusta ja kiin-
nostavia webinaareja, jotka ovat tarjonneet hysdylliste
tietoa ja laajentaneet ymmdrrystd esimerkiksi verotukseen
liittyen.”

Ari Kasurinen, puheenjohtaja, Sibbo Skyttegille ry.

Sibbo Skyttegille ry. on Sipoossa toimiva ampu-
maurheiluseura, jolla on 1 180 jésentd. Seuran
radoilla voi harrastaa léhes kaikkia ampumala-
ieja. Alueella harjoittelee my&s poliisin, rajavarti-
olaitoksen ja Finavian henkiléstéa.




Tuotteet stoihin
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Tyoympdristdjen tuotteiden ja
palvelujen asiantuntija
Pohjoismaissa

Wulff auttaa asiakkaitaan rakentamaan entisté toimivampia,
kestdvampid ja hyvinvointia tukevia tydympéristéja. Se tarjoaa laajan
ja laadukkaan valikoiman tyépaikkojen arkea sujuvoittavia tuotteita
ja palveluja kahvi- ja virvoketuotteista ergonomiaratkaisuihin ja
perinteisistd tydpaikan toimisto- ja IT-tarvikkeista kiinteistdhuollon ja
hoiva-alan tuotteisiin. Wulff on yksi alan johtavista yhtiistéd Suomessa
ja merkittéva toimija myés Skandinaviassa.

Palveluihimme luottaa laaja joukko Pohjoismaiden johtavia Téyttdpalvelujen suosio kasvaa

yrityksid. Useat asiokkaamme hysdyntévat téydennys- ja
tayttopalveluita, jotka helpottavat hankintaa ja vapauttavat
aikaa ydintoimintaan. Hankinnoissa korostuvat kustannus- ja
aikas&dstéjd tuottava automaatio, omien arvojen mukainen
valikoima, hyvét seurantamenetelmat ja toiminnan seka
valikoiman kehittéminen asiantuntijan kanssa.
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Waulffin MiniBar Suomessa ja Cabinet Service Skandina-
viassa yhdistavét dlykkadn tayttépalvelun ja asiokkaalle
kohdennetun valikoiman. Automatisointi tuo tehokkuutta

ja varmuutta asiakkaiden arkeen. Tayttspalvelujen kasva-
va kysyntd my&s kertoo asiakkaiden halusta keskittas ja
virtaviivaistaa hankintojaan. MiniBarin ja Cabinet Service
-ratkaisun sisélts rastaléidéan asiakkaan tarpeisiin.

Tyoympidristoilli on
vdlid: hyvin suunniteltu
ympdristo kutsuu
tyopaikalle, tukee
hyvinvointia, tehokkuutta
ja kestdavyytta.



Oikeat tuotteet, oikeaan aikaan

Pohjoismaisissa yrityksissa vahvistuva trendi on panostaa
tydympdristéihin, joissa ihmiset viihtyvét ja voivat tehdd
tydnsd hyvin.

Asiantuntija-aloilla ja tietotydssé korostuvat esimerkiksi
virvokkeet ja ergonomiatuotteet, jotka tukevat vireystilaa
ja tydssa jaksamista ja tekevat tydpaikasta kotitoimistoa
houkuttavamman. Siksi muun muassa laadukkaat kahvit,
teet, virvokkeet ja vélipalat kasvattavat osuuttaan Wulffin
myynnistd. Trendeisté hyvinvoinnin arvostaminen nékyy
my&s vélipalavalikoimissa: tyépaikalle suoraan toimitetut
hedelmat, Wulffin FruitBar, kasvattaa jatkuvasti suosiotaan.

Hoiva-alalla tarkeitd ovat terveydenhuollon ja hygienian
kannalta kriittiset, luotettavasti saatavilla olevat tuotteet. Va-
hittciskaupassa, teollisuudessa, logistiikassa ja ravintola- ja
hotellialalla tarvitaan toimialakohtaisia ratkaisuja tukemaan
muun muassa arjen sujuvuutta, tyén turvallisuutta ja asiakas-
kokemusta.

Wulff toimittaa néille toimialoille muun muassa kassatar-
vikkeita ja puhdistus- ja hygieniaratkaisuja, tydvaatteita

ia henkilésuojaimia, pakkaus- ja l&hetystarvikkeita seké
keittividen ja asiakastilojen pdivittaisia kayttétarvikkeita.
Lisciksi henkilaston tyshyvinvointia tukevat taukotilojen kahvi-
ia virvokeratkaisut sekd ergonomiatuotteet ovat tarked osa
kokonaisuutta.

Monikanavaisesti ja henkilékohtaisesti

Waulffin kilpailuetuna on henkilékohtainen asiantuntijapalve-
lu yhdistettyn& digitaalisuuteen ja sen kehittamiseen. Wulffin
asiantuntijat tuntevat asiakkaansa, asiakkaiden yritystoi-
minnan, arjen ja eri toimialojen erityispiirteet. Siksi Wulffiin

luotetaan ja yhteisty® kanssamme koetaan merkitykselliseksi.
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Raatalsidyt valikoimat ja omat verkkokaupat
sopimus- ja suurasiakkaille sekd julkishal-
linnolle Wulffin koko tydpaikkatuotteiden ja
-palvelujen tarjoomasta.

Wulff palvelee suurasiakkaita ja julkishallintoa ratélsi-
dyilla verkkokaupoilla, keskisuuria ja pk-sektorin asiakkaita
B2B-verkkokaupalla ja kuluttajamaisesti toimivia pienié
yrityksid ja yrittéjid kaikille avoimella Wulffinkulma-verkko-
kaupalla.

Wulffilla uskotaan, ettd henkilokohtainen kohtaaminen on
arvokasta yrityksen koosta riippumatta. Meilla on selkedit
palvelumallit eri kokoisille yrityksille. Yhteisté palvelumal-
leille on henkilskohtaisuus: asiantuntevan ihmisen neuvot ja
ndkemys ovat korvaamattomia niin suurten hankintabudijet-
tien kanssa tydskenteleville kuin pienemmille toimijoille, jotka
arvostavat vaivattomuutta ja luotettavaa kumppanuutta.

WULFF Vuosikatsaus 2025

WULFF PALVELUMALLIT

| L o
Asiantuntijamyynti

Toimialakohtaiset ratkaisut, jotka
vied&ddn asiakkaan arkeen paikan
padlle. Muun muassa bréandituotteet,
personoidut ratkaisut, tydhyvinvointi ja
ergonomia sekd monipuoliset tydmaa- ja
rakennuskohteiden tarvikkeet.

Joustavasti ja kestévésti

Waulffin Sopimusmyynnin asiantuntijat ovat suurasiakkail-
lemme strategisia kumppaneita, jotka tukevat liketoiminnan
kehittémista ja vastuullisten hankintojen edistémistd. Jous-
tavasti, inhimillisesti ja asiakasléhtsisesti palvellaan myés
pk-sektoria ja mikroyrityksia. Woulffin Asiantuntijamyynnin
ammattilaiset vievat ratkaisut suoraan asiakkaan luo, sinne
missd tyd tapahtuu. Monissa keskisuurissa jo pienemmissé
yrityksissa johtaijilla ja tydntekijsilld on monta roolia ja
tehtéivad ja ajankaytte on suunniteltava kohdennettavaksi
sinne, missd se vaikuttaa tehokkaimmin yrityksen tulokseen.
Etels-Suomesta Wulffilta 1&ytyy myss kivijalkamyymalétoi-
mintaa.

Wulffinkulma

verkkokauppa
jo myymaldt

Helppo ja avoin verkkokauppa seké
myymadl&t mikro- ja pienyrittdjille
sekd kuluttajille. Kattava valikoima
tuotteita erilaisiin tydymparistdihin.

Woulffilaisen asiantuntemuksen ansiosta asiakkaamme voivat
kehitta& hankintojaan entisté kestavimmiksi, konkreetfisesti

ja mitattavasti. Autamme esimerkiksi optimoimaan tilauksia
ja toimituksia niin, etté kuljetuksista aiheutuu mahdollisim-
man v&han reaalipédstéja. Kun asiakas voi seurata oman
hankintansa vastuullisuusprosenttia, voit tuotevalikoimaa
kehittaa kestdvémmeksi helposti. Néistd mahdollisuuksis-

ta saamme asiakkailtamme jatkuvasti hyvés palautetta.
Waulffilla iloitaan erityisesti siité, ettd kestévyys vaikuttaa yha
enemman yritysten p&étdksiin, niin kumppanivalinnassa kuin
yksittaisten tuotteidenkin tasméhankinnoissa. Wulffin kilpailu-
kykya vahvistaa myds kuuluminen kansainvdaliseen INTE-
RACTION-ostoyhteisén, jonka oman merkin Q-CONNE-
CT-tuotteilla on erinomainen hintalaatusuhde.



Kestdvyys nakyy asiakkaiden
arjessa kuljetusten ja
toimitusten optimointina sekd

pddstolaskentana, hankintojen
vastuullisuusprosentin
seurantana ja valikoiman
kehittimisend Wulffin
asiantuntijan kanssa.

mm
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TUOTTEET
TYOYMPARISTOIHIN
VUOSI 2025

Toimitetut tuotteet ja ratkaisut
l&hes

25 000 000 ..

Paamarkkinat
Suomi, Ruotsi,
Norja, Tanska

Markkinan koko Pohjoismaissa

. 700 mili. €

40  WULFF Vuosikatsaus 2025

Suomi
Ruotsi
Norja

Tanska

Wulff-konsernin paakonttori on Espoossa,
Suomessa. Sen logistiikkakeskukset palve-
‘ levat yhtion Tuotteet tydympdristéihin -likefoimintaa.
Suomi: Tuusulassa on Wulffin sopimusasiakkaita ja
verkkokauppa-asiakkaita palveleva logistiikkakeskus.
Waulffin omaa logistikkaa taydentdd, ja toimituskykyd seké joustavuutta
my®s tilaratkaisuihin tuo Postin logistikkakeskus Jérvenpadssd. Espoon pédkonttorin yhteydessé

Waulffilla on sen Asiantuntijamyynnin fukemiseen keskittynyt logistiikkakeskus. Skandinavia: Wulffin logisfinen
syddn Skandinaviassa on Ruotsin Liungbyssd, josta toimitukset kulkevat nopeasti Ruotsin liséiksi Norjaan ja
Tanskaan. Wulffilla on lisgksi toimipisteitét Norjan Bergenissd, Oslossa, Stavangerissa ja Trondheimissa, Ruotsissa
Goteborgissa, Malméssé ja Tukholmassa seké Tanskassa Ksépenhaminassa.



Toimintaympdirist6 ja vuosi 2025

Perinteiset tydpaikkatuotteiden markkinat jatkoivat jo useam-
man vuoden kéynnissé ollutta rakennemuutostaan, joka
nékyi myss Wulffin toimintaympéristdssd. Suomen litketoi-
minnoissa organisaatiota jarjesteltin uudelleen ja toimintaa
sopeutettin myds muutosneuvotteluilla. Neuvottelujen mystd
yhdekséin henkilsin tyssuhde padttyi ja yhtion yksi myyma-
& suljettiin.

Skandinaviassa Wulff on keskittynyt palvelemaan sopi-
mus- ja suurasiakkaita sekd julkishallintoa Sopimusmyynti-
konseptilla. Markkinatilanne Skandinaviassa oli Suomea
vakaampi ja yhtié onnistui hieman kasvattamaan vuoden
2025 likevaihtoaan.

Alan konsolidoitumiskehitys jatkuu

Wulffin viimeisin yritysosto tydpaikkatuotteiden markkinassa
on ollut Staples Finland Oy:n hankinta 2021, joka vahvisti
sen johtavaa asemaa Suomen markkinoilla entisestéan.
Waulffin kanssa erityisesti hoiva-alan ja terveydenhuollon
asiakkaista kisaava Pamark ostettiin vuonna 2024 kansain-
véliseen Buntzl-konserniin. Vuoden 2025 lopussa Wulffin
kotimaisesta kilpakumppanista perinteikkdilla tyspaikka-
tuotemarkkinoilla, RCK:sta, tuli osa keskisuomalaista
Kariteamia.

Wulff odottaa alan konsolidoitumiskehityksen jatkuvan myés
tulevaisuudessa. Silla on hyvat valmiudet olla akfiivinen
foimija yritysostokentalla myss itse.

Tulevaisuudessa on kasvunvaraa

Vaikka yleinen markkinasuhdanne vaikutti perinteisten tuot-
teiden ja palveluiden kysyntadn, Wulffin asiakasymmarrys,
palvelumalli ja jatkuvasti kestavémméiksi kehitettéva tuoteva-
likoima rakentavat yhtislle kilpailukykyd myss muuttuvassa
markkinassa.
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Tydn ja osaamisen muutos

Tydympadristéien rooli kilpailukyvyssé kasvaa, ja tydssa
jaksaminen, turvallisuus jo sujuvuus nousevat entistd tér-
keammiksi.

Ekologinen jélleenrakennus
Asiakkaat valitsevat yhé useammin vastuullisia tuotteita ja
edellyttavat [apingkyvyytta hankinnoiltaan.

Teknologian murros ja tekodly

Digitaaliset tilauskanavat ja automaatio kehittyvédt nopeasti.
Tekodaly muuttaa arkea, tyén sisaltod ja tydpaikkojen raken-
teita vield ennakoimattomalla tavalla.

Luottamuksen merkitys kasvaa
Asiakkaat suosivat kumppaneita, jotka ovat sekd vastuullisia
eft& toimintavarmoja. Luottamus ratkaisee yhé useammin.



Asiakkaamme kertovat

Visma on Wulff Oy Ab:n sopimusasiakas.




Asiakkaamme kertovat

Arvostan sitd aktiivista otetta, jolla Wulff esittelee
valikoimaansa ja ehdottaa sddnndllisesti sen
tdydentdmistd uusilla tuotteillaan.

Pilvipohjaisia SaaS-ohjelmistoja kehittéva Visma tunnetaan
Suomessa muun muassa sdhksisestd Visma Sign-allekirjoi-
tusohjelmastaan, yksityisen ja julkisen sektorin pilvipohjai-
sista taloushallinnan ohjelmistoista sek& koulujen ja kotien
véliseen yhteydenpitoon kehitetysté Wilmasta. Monikan-
sallisen yrityksen kehittémdt tuotteet vaikuttavat pdivittéin
kahden milioonan asiakkaan toimintaan.

Yrityksen Helsingin keskustassa sijaitsevassa p&amajassa
nautitaan viikoittain toimitettavasta Wulff FruitBar -hedelmé-
valikoimasta ja myds Elovenan valipalakeksit tekevét toimis-
tolla kauppaansa. Suurinta menekki on kuitenkin erilaisilla
juomilla, joita yritys tarjoaa asiakkailleen ja tydntekijsilleen
Waulffin CoolBarin toimittamana.

Wulffin CoolBarin valikoimaan kuuluu kivenndgisvesid,
virvoitusjuomia sekd monenlaisia energia- ja hyvinvointi-
juomia, joiden kulutusta on tavallista vaikeampi ennustaa.
Valilla tysntekijat etdilevat, toisinaan taas vikolle saattaa
osua useampi asiakastilaisuus, joiden aikana juomakaapit
tyhjenevat nopeasti. Omille asiakkaille jgriestettévien ta-
pahtumien ja sis@isten tapahtumien lis¢iksi asiakastoimitiloja
vuokrataan usein my&s naapuriyritysten kéyttésn.

WULFF Vuosikatsaus 2025

Mikko Suhonen

Tama vaatii pelisimaa Wulffin hyllytyspalvelun tysntekijsil-
ta, jotka kayvatkin useamman kerran viikossa tarkastamassa
filanteen.

Vélipalat liséévét tyésséa vithtymisté

Visman yhteistyd Wulff Oy Ab:n kanssa alkoi, kun tyépaik-
katuotteita Vismalle toimittanut Staples Finland ostettiin
vuonna 2021 osaksi Wulffia. Tats nykya foimitukset keskitty-
v&t padosin vélipala- ja juomatuotteisiin.

"Waulffin tuotteet ovat yksi tapa tehdé toimistoa houkuttele-
vammaksi. Meillg ei ole toimistolla olopakkoa; jotkut tulevat
toimistolle joka paivé, jotkut harvemmin. Selvasti suosituin
toimistop&ivimme on fiistai, jolloin tarjoamme aamupalaa”,
Visman Facility Manager Mikko Suhonen kertoo.

Yrityksen pienemmissd foimipisteissé Tampereella, Jyvésky-
l&ss&, Vaasassa ja Turussa CoolBarin valikoimaa téyden-
net&dn parin vikon vélein. Toimistojen filauksista vastaavat
Woulffilla omat yhteyshenkilst.

Pysyvi& yhteyshenkilsite Suhonen pitéd hyvéing asiana,
sillé vuosien aikana yhteydenpito on hioutunut sujuvaksi ja
ihmiset ovat tarpeen tullen helposti tavoitettavissa.

"Tykkaén suorasta puheesta ja arvostan sité akfiivista ofetta,
jolla Wulff esittelee valikoimaansa ja ehdottaa saénnslli-
sesti sen taydentamistd vusilla tuotteillaan.”

"Raataldimme CoolBar- ja Minibar -valikoiman aina yksilsl-
lisesti asiakkaan tarpeet ja kiinnostukset huomioiden. Omaa
valikoimaamme kehitdmme jatkuvasti asiakkailta saadun
palautteen perusteella”, sopimuksesta Wulffilla vastaava
avainasiakaspddllikkd Niina Satoméki kertoo.

Vastuullisuus térked ostokriteeri

Suhosen mukaan yritys pyrkii kuuntelemaan tasapuolisesti
eri foimistojen toiveita ja olemaan tasavertainen hankin-
noissa.

Toimivan ja akfiivisen kumppanuuden kulmakivens Suhonen
pitad luotettavuutta ja kutannustehokkuutta, jonka ansiosta
esimerkiksi uusi kylmékaappi saapuu toimistolle tarvittaessa
nopeasti.

"CoolBar-toimituksiin kuuluva kylmékaappi on todellinen
lifesaver, muuten juomien varastoiminen olisi monissa filoissa
varsin hankalaa”, Suhonen sanoo.



Visman Mikko Suhosen (vas.) ja Wulffin Niina Satoméen (oik.) yhteistys on sujuvaa. Tavoitteena on parantaa Visman henkiléstén arkea yhdessé.
Hyva esimerkki on virvoitusjuomavalikoiman kehittdminen hyvinvointijuomilla.
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Wulffin tuotteet ovat yksi
tapa tehdd toimistoa
houkuttelevammaksi.

Yleensd Visman kylmékaapeista [&ytyy muun muassa
Noccon ja Vitamin Wellin tuotteita. Tuotteiden terveellisyys
vaikuttaa filauksiin yhd enemmén, mika on osa Visman
vastuullisuusajattelua.

Hankintojen lissksi yrityksessa kiinnitetdén paljon huomio-
ta energiatehokkuuteen. Yrityksen vastuullisuusstrategian
nakskulmasta on téarkedd, etta Wulffin logistiikka hoidetaan
mahdollisimman vastuullisesti.

Waulffin kulietuksista vastaa Posti, jonka kuljetukset Wlffille
ovat t&llé hetkelld 100 % CO2-kompensoituja. Wulff ja

Posti jakavat ajatuksen siitd, eftd tdrkeimmét tavoitteet ovat
todellisten paastsjen vahentdmisessa. Postilla on Science
Based Targets -hyvéksytty neftonollatavoite vuodelle 2040
sekd tavoite siirtyé fossiilivapaisiin kuljetuksiin vuoteen 2030
mennessd.

Waulffin ja Visman yhteisend tavoitteena on reaalipddsts-
jen vathentéminen suhteessa filattujen tuotteiden maaradn.
Paastsja voi vihentad esimerkiksi tilauksia yhdistelemdilla.

Mikko Suhonen

Waulffin hyllytyspalveluratkaisuiden, esimerkiksi CoolBarin
ja Minibarin ansiosta yritykset saavat samassa toimitukses-
sa sekd juomansa ettd vélipalansa.

MIKA VISMAZ2

Pilvipohijaisten SaaS-ohjelmistojen (Software
as a Service) kehittémiseen erikoistunut Visma
perustettiin Norjassa vuonna 1996.

Toimintaa 20 maassa ja 180 tytéryhtidssd.
Suomessa 1500 tydntekijéd, 30 toimipistettd
ja 15 eri nimien alla toimivaa yritystd ympaéri
Suomen.






Kestavyysmatkalla:

edellytyksestd kilpailueduksi

Kun yritykselld on selked tarkoitus ja syy olla olemassa, on henkiléstén,
asiakkaiden ja kumppaneiden mahdollista sitoutua yhtiéén ja innostua
sen kehityssuunnasta. Wulffin tehtéva 'Parempi maailma kohtaaminen
kerrallaan’ siséltaa vahvoja vastuullisuuslupauksia.

Waulffilla uskotaan tulevaisuuden menestyksen rakentuvan
kestavéstd liketoiminnasta. Kestévyydestd on hyvéd vauhtia
tulossa lains&ddénnsn ja ihmisten arvomaailman muuttu-
essa edellytys yritysten toiminnalle. Wulffin tavoitteena on
eroftua toimialallaan vastuullisuudella ja kestévilla ratkai-
suilla. Vuonna 2025 jatkoimme mé&dratietoista matkaamme
kohti vaikuttavampaa ja mitattavampaa kestévyytta.

Kestdvd Kasvustrategia 2030

Aloitimme vuoden 2025 vudistamalla strategiomme.
Waulffin Kasvustrategia 2030 julkistettiin huhtikuun 2025
yhtiskokouksessa ja sen ytimess& ovat asiakas, inhimillisyys
ja kestdva kasvu. Strategiastamme luet liséd sivuilia 8-9.

WULFF Vuosikatsaus 2025

Kasvustrategia 2030 antaa meille kasvusuunnan. Se ohjaa
foiminfaamme arvoina, tavoitteina, toimintatapoina ja
toiminnan painopistealueina. Strategia kirkastaa Wulffin
tapaa kohdata asiakkaat.

Jokainen wulffilainen kohtaaminen on mahdollisuus raken-

taa kestévia onnistumisia meille ja asiakkaillemme. Tapaam-

me vuosittain yli kaksisataatuhatta asiakasta kasvokkain,
puhelimessa, séhképostissa, somessa ja verkossa. Néissé

hetkissé luomme merkityksellisyytté ja unohtumattoman asia-

kaskokemuksen. Ratkaisemme arjen pulmia, sujuvoitamme

tyoté jo autamme asiokasta saavuttamaan omat tavoitteen-

sa kestévammin ja tehokkaammin.

Wulffin tavoitteena on
erottua toimialallaan
vastuullisuudella ja
kestavilld ratkaisuilla.

Kohti liiketoimintakohtaisia kestévyysohjelmia
Vuoden 2025 aikana Wulff kasvoi vinhasti erityisesti sille
uusissa palveluliiketoiminnoissa. Tydelémén palvelujen
osuus Wulffin likevaihdosta on jo 62,5 % eli 76,4 miljoo-
naa euroa. Liiketoimintojen erilaiset luonteet ja esimerkiksi
arvoketjut vaikuttavat sithen, millaiset kestévyysteot missékin
liketoiminnassa ovat vaikuttavimpia.

Vuosi 2025 on ollut Wulffille uuden strategian kéyténtésn
viemisen ja kestévyyden seuraavan vaiheen rakentamisen
aikaa. Siirrymme konsernin yhteisestd vastuullisuusohjelmas-
ta liketoimintalahtisiin kestévyysohjelmiin, jotta vastuulli-
suus ndkyy arjen p&dtoksissd ja tuloksessa. Samalla koko
konsernia yhdistévia ja palvelevia teemoja, esimerkiksi



WULFF JA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

IHMISARVOISTA
TYOTA JA

10 viiemer' [ 1

TALOUSKASVUA

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

13 ILMASTOTEKOJA

Waulff tukee YK 2030 Kestavéin kehityksen tavoitteiden toteutumista erityisesti niilld osa-alueilla, joihin voimme omalla liketoiminnallamme vaikuttaa eniten.

yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden ymmdrtémisté ja
huomioimista, eeffistd toimintaa ja ndihin littyvéd osaami-
sen kehittamista edistetdén yhteisesti ja konsernijohdetusti.
Uudet kestévyysohjelmat ohjaavat tekemistétmme kaudella
2026-2030, ja niita tasmennetddn sekd vieddan kaytan-
t66n vuoden 2026 aikana.

Mihin Wulff on valinnut vaikuttaa: kestévyyden
painopistealueet

Waulff voi parhaiten edistad YK 2030 Kestévén kehityk-
sen agendan favoitteita myénteisillé ilmastoteoilla (12,
13), yhdenvertaisuuden (5, 10) jo ihmisarvoisen tyon seké
talouskasvun (8) lisaamisella maailmaan.

Hyvaa pohjaa kestévyystyélle antaa konsernin 2019
2024 vastuullisuusohjelma, jonka yhdeksastd tavoitteesta
yhti& saavutti viisi. Voit tutustua ohjelmaan tarkemmin
verkkosivuillamme wulff.fi. Vuonna 2024 Wulff toteutti
kestavyysasiantuntija 3rd Rockin kanssa kaksoisolennai-
suusanalyysin (Double Materiality Assesment), jota se
hysdyntad vusien liiketoimintakohtaisten kestévyystavoit-
teiden ja mittarien mé&drittdmisessd. DMA:ssa linjattiin kon-
sernin keskeisimmat kestdvyyteen liittyvéit vaikutukset, riskit
ia mahdollisuudet. Arvioinnissa kuultiin laajasti sidosryhmié
ja tarkasteltiin arvoketjun eri vaiheita.

Kestavyysohjelmien ja kestdvén kehityksen periaatteiden
siséllyttéminen liketoimintastrategioihin varmistaa, efté

ne ohjaavat likefoiminnan kasvua, p&atsksentekoa ja
arvonluontia pitkdjénteisesti konsernin kaikissa liiketoimin-
noissa.
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Kestava kasvu rakentuu

tiedostq, teoista ja
yhteisisté arvoista

Tuotteet
tyS6ympdrist6ihin

Waulffin perinteikkéinté liketoimintaa on tyéympdristsjen
tuotteiden ja ratkaisujen myynti. Tuoteliiketoiminnassa sel-
kedisti olennaisia kestévyysaiheita ovat ympdristévastuu ja
arvokefjuun liittyvat kestdvyysaiheet.

Asiakkaamme luottavat Wulffin asiantuntijoiden tietoihin

ja taitoihin: Wulffilta saa toimivat, arkea helpottavat ja
vastuulliset ratkaisut. Useat Wulffin asiakkaat valitsevat jo
nyt esimerkiksi MiniBar-hyllytyspalveluun ensisijaisesti tai
pelkdstaan kestavyyskriteerit téyttcvia tuotteita. Tama kehitys
voimistuu vuosi vuodelta.

Kiihtyvétahtisesti digitalisoituvassa ja tekodlyistyvéissé
maailmassa tydympdristsihin tarvitaan yha erilaisia fyysisia
tuotteita ja vélineitd. Tuotteiden valmistus ja logistiikka
l&htekohtaisesti kuluttavat luonnonvaroja. Siksi Wulffille on
tarkeda kehittad tuotevalikoimaansa ja toimitusketjuaan
siten, eftd niistd syntyvad hiilijalanjélked suhteessa likevaih-
toon saadaan akfiivisesti pienennettyd.
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KESTAVYYSTEKEMISTA JA -TAVOITTEITA

Tuotekohtaiset pé&dstéarvioinnit

Waulff toteutti vuonna 2025 tuotekohtaisen pddstéarvioinnin
elinkaaringkskulmasta ulkopuolisen asiantuntijan foteutta-
mana. Vuodesta 2026 alkaen péadstdarviointi tehdacn kah-
desti vuodessa. Paastétieto myds tuodaan osaksi asiakas-
raportointia. Néin asiakkaiden on viel& helpompi seurata

filausten padstsja ja valita vahapadstsisempié vaihtoehtoja.

Laskennassa on hyddynnetty keskimadrgisia paastkertoi-
mia ja toimialakohtaisia oletuksia.

sz

Wulffin tydpaikkatuoteliiketoiminnan
arvoketjussa tarkastelemme vaiheita
tuotteen hankinnasta toimitukseen
asiakkaille. Tarkastelu kattaa tuotteiden
hankinnan, varastoinnin, tilauksen

kasittelyn ja logistiikan. L)

Paéstélaskenta

Paastslaskennan standardit ovat uudistuneet ja raportoinnin
lapinakyvyys kasvanut. Samalla huomio on siirtynyt p&dsts-
ien kompensoinnista niiden konkreettiseen véhentémiseen.
Vuonna 2025 Wulff toteutti GHG-protokollan mukaisen
paastélaskennan vuosilta 2023-2024 ja etenimme kohti
fietfeeseen perustuvaa iimastotiekarttaa (SBTi). SBTi hyvéiksyi
sitoutumisemme lyhyen aikavélin tavoitteeseen helmikuun
2026 alussa. Vuoden 2025 paastslaskenta julkaistaan
kevacn 2026 aikana: wulf.fi/kestavyys.



Vastuullisemmat toimitukset

Waulff on jo pitk&én ohjannut asiakkaitaan vastuullisempiin
toimituksiin ja t&té tystd jatketaan: toimitusten optimoinnin
tavoitteena on véhemméin ajoja, parempi tayttéaste ja oi-
kea-aikaiset, sujuvat foimitukset. Kuljetusten reaalip&dstsien
véhentdminen onnistuu todennetusti hyvalla suunnittelulla ja
tilauserien optimoinnilla Wulffin asiantuntijoiden kanssa. Lue
lisaa Wulffin toimintatavoista tuotetoimituksissa Asiakkaam-
me kertovat / Visma s. 43.

Valikoimatyé ja kumppanit

Tuotevalikoimaa kehitetéan tavoitteena lisétd kierrétys- ja
uusiutuvasta materiaalista valmistettujen tuotteiden ja kay-
téssé pidempadn kestévien tuotteiden osuutta merkittévast.
Panostamme my®&s téaytisjariestelmid ja kierrdtyspalveluja
tukevien ratkaisujen kehittémiseen.

Valikoiman vudistamisessa painotamme tuotteiden ympéa-
ristosertifikaatteja sekd mahdollisimman pienié suhteellisia
kasvihuonekaasup&dstsjs. Strategiakauden tavoitteena on,
efté ympdristésertifioitujen tuotteiden osuus kasvaa 2030
mennessd 60 prosenttiin myynnistd.

Tavarantoimittajiamme ja kumppaneitamme kannustamme
uusiutuvan energian kdyttésn, farkempaan tuotekohtaiseen
padstdtietoon sekd tieteeseen perustuviin ilmastotavoittei-
siin. Ndin paastot vahenevét sielld, missé vaikutus on suurin
— arvoketjussa. Arvoketjun vastuullisuuden Wulff varmistaa
omalla tavarantoimittaja-audintointiohjelmalla, alkupe-
rémaa huomioiden. Mahdolliset hankinnat riskimaista on
100-prosenttisesti auditoitu Hankintarenkaan kautta.

Autopolitiikka

Vuonna 2025 autopolitikkaa pdéivitettiin séhkéautoja
suosivaksi, jofta kasvokkain tehtévét asiakaskaynnit voidaan
foteuttaa yhd useammin véhdpddastdisesti ja likkumisen
p&dastot pienenevdt.

Me ihmiset edustamme vain noin 0,01 % eldmastd
maapallolla. Voimme kuitenkin toimillamme vaikuttaa 100
% elémadan talla planeetalla.

Kestava tulevaisuus rakentuu ymmartamallg, ettd ihminen
on osa luontoa ja riippuvainen sen hyvinvoinnista. Luonnon
kantokyky luo perustan sosiaaliselle ja taloudelliselle
kestavyydelle. lIman ekologista tasapainoa ei ole kestavaa
yhteiskuntaa eiké vahvaa taloutta.
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WULFF-KONSERNIN
KESTAVYYSTAVOITTEITA
2030

Waulffin tavoitteena on, efté jokaisessa
asiakaskohtaamisessa edistetdcin kestévampid
foimintatapoija ja ettd sen henkiléstslla on alan

paras kestGvyysosaaminen.

Tyéntekijgkokemus, suositteluindeksi:

eNPS 60

Asiakaskokemus, suositteluindeksi:

NPS 70

Kasvihuonekaasupddstdjen
vahentéminen Pariisin

ilmastosopimuksen mukaisesti

Konsernin kestavyyskoulutusten
osallistumisprosentti:

100 %

Aktiiviset Trainee-ohjelmat
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WULFFIN KESTAVYYDEN PAINOPISTEALUEET

ASIAKAS

Asiakkaiden strategia-
tavoitteiden toteutuminen
Woulffin kanssa toimien

Arvoketjun Henkildkohtaista
vastuullisuus palvelua

[Imastotiekartta Hyvinvoiva, osaava,
monimuotfoinen

henkilosto

Hallintotapa ja

Kestdvien tuotteiden viestinta

ja palveluiden
tarjoama Vaikutus ihmisiin ja
yhteiskuntaan

Tayttéen ajankohtaiset kestévyysvaatimukset ja mahdollistaen menestyksen

"Menkdd metsddn ja rihmastoitukaa!”

Kesl‘ﬁvyys on Nain kehotti karismaattinen Saimi Hoyer Wulff Business Metsd on kaikkia meit& Pohjoismaissa asuvia léhelld: efuoi-
. o . Forumin lavalla lokakuussa 2025 Sofia Helsingissa. keus, josta meidan on hyva kiitollisena nauttia ja jonka antia
mellle kQ|k|"e kunnioittaen hysdyntad. Wulffilaisten yksi kestéivyysteko on
. . WAulff Business Forum on suosittu B2B-verkostoitumistapahtu- puiden istuttaminen. Wulff-metsé Pohjois-Savossa kasvaa
juuri nyt ma Wulffin asiakkaille ja kumppaneille. Tapahtuma kokosi oian vusilla taimilla.
o e oo oe yhteen lghes 300 teemasta "Kestévan elémén juhla” kiin-
ellnI'CI rkead nostunutta kuulemaan ja keskustelemaan térkeisté aiheista.

Kuvassa (s. 52) Saimi Hoyer
Kestévien elémantapojen ja valintojen merkityksestéd tapah-

tfumassa Hoyerin liséiksi puhui muun muassa Mari Pantsar.
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Vain vastuullisesti
toteutettu tyoeldmd
kannattelee kaikkea
eldmdd planeetallamme.
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VAIKUTUSOLENNAISUUS

KESTAVYYSSEIKAT

\
Biologinen @

monimuotoisuus
ja ekosysteemit

KESTAVYYDEN MAHDOLLISTAJAT

Arvoketju tydntekijsiden tysolot @ @ Kiertotalous

® Vesivarat

|o merten

@ Pilaantuminen |

@ Yhteisot ja alkuperdiskansat

El OLENNAISET

STRATEGISET FOKUSALUEET

® (Imastonmuutos

@ Lliiketoiminta

vonnonvarat @ Tuotteiden

a palvelujen
oppukayttdjat seka
kuluttajat

TALOUDELLISET PANOKSET

Kaksinkertainen olennaisuus:
vaikutukset ja talous

® Oma

tyévoima

Nelikenttdén on kuvattu
kaksoisolennaisuusanalyysin
perusteella tunnistettuja
merkittévimpia Wulffin vaikutuksia
ympdristédn ja yhteiskuntaan
(vaikutusolennaisuus) seka
ympdristdn ja yhteiskunnan
aiheuttamat riskit ja mahdollisuudet
Wulffin toiminnalle (taloudellinen
olennaisuus).

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS

'
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Waulffin Tyselédman palveluja yhdistad asiakasyritysten eetti-
sen yrityskulttuurin ja hiilijalanjélien pienentémisen edistéimi-
nen. Wulffin asiantuntijat ja vuokratyéntekijét tuovat kestévia
arvoja yritysten arkeen.

Tilitoimistot ovat yritysten luotettuja kumppaneita. Oikein
hoidettu taloushallinto takaa avoimen, lainmukaisen ja
vastuullisen toiminnan ja toimii perustana liketoiminnan
eettisyydelle ja lapindkyvyydelle. Wulff Tilitoimistot mah-
dollistavat sahksiset kirjanpito- ja palkanlaskentaratkaisut
erikokoisille yrityksille ja ovat auttaneet erityisesti pienié ja
keskisuuria yrityksia kehittamadn taloushallintokéytantsjaan
aiempia papereilla, kansiossa ja mapeissa likuteltavia
ratkaisuja ympdristdystévallisimmiksi.

Waulffin henkiléstévuokrauspalvelut edistévét sosiaalis-

ta vastuuta ja suomalaista tydhyvinvointia. Tyévoiman
hankinnassa térkedd on yhdenvertaisuus, monimuotoisuus,
oikean osaamisen ja asiakasyrityksen arvoja tukevan ja
yrityskulttuuria rikastavan henkilén l&ytaminen. Wulff Works
panostaa vuokratydntekijdidensd kehittymiseen tarjoamalla



al

Woulffin tydelémén palveluiden arvoketjussa tarkastelemme
vaiheita palvelun suunnittelusta ja toteutuksesta asiakkaan
arjen sujuvuuden varmistamiseen. Tarkastelu kattaa

henkilsstévuokraus- ja rekrytointipalvelut, tysllisyyspalvelut,

konsultoinnin, tilitoimistopalvelut ja liséksi messu- ja

tapahtumapalvelut sekd tulostus- ja dokumentinhallintaratkaisut.

tydntekijsille jatkuvan vuoropuhelun ja sparrailun omasta
urakehityksest& henkilstéalan ammattilaisten kanssa.

Osaamisen jatkuva kehittéminen parantaa tysntekijsiden
tysllistymismahdollisuuksia ja tyémarkkina-arvoa ja auttaa
rakentamaan itselle mielekastd uraa. Wulff Worksin laajasta
toimialaosaamisesta kerfoo, eftd se on toimittanut tydnteki-
jvitd jo 50 eri tydehtosopimuksen (TES) piirissé tydskentele-
ville aloille.

Waulffin henkiléstopalveluista [8ytyy myss konsultointia, l&a-
kareiden henkiléstevuokrausta ja tysllisyyspalveluja. Wulff
Consulting keskittyy yritysten ja yhteissjen kilpailukyvyn kas-
vattamiseen kestavélld tavalla. Wulff Doctors tuo 168keri-
palveluihin joustoa sekd jatkuvuutta ja auttaa varmistamaan,
eftd laskdareitd on kaytettévissa sielld ja silloin, kun heits
tarvitaan, ja ettd hoitoon pddsy voi toteutua tasaisemmin
my®s ruuhka- ja sijaisuustilanteissa. Wulff Pro tekee yhteis-
kunnallisesti merkittavéd tysta tarjoamalla tysllistymiseen
tahtadvie valmennuksia.

Waulffin Tydelémén palvelut -segmenttiin kuuluvat myss sen

messu-, tilasuunnittelu- ja tapahtumatuotantoyhtié Wulff Ent-
re sekd tulostus- ja dokumentinhallintaan keskittynyt Canon
Business Center Vantaa.

KESTAVYYSTEKEMISIA JA -TAVOITTEITA

Uudelleenkéytettéavyysprosentti

Wulff Entre offi vuonna 2025 kéyttésn messuosaston eri
elementtien vudelleenkdytettévyysprosentin (ReUseRate%),
josta se on saanut asiakkailtaan jo runsaasti kiitosta. ReUse-
Rate% tekee osastojen uudelleenkaytettcivyydestd mitatta-
vaa. Se helpottaa asiakkaiden valintoja, vahentds jatetts ja
kustannuksia sekd tuottaa dataa vastuullisuusraportointiin.

Vastuullisempien valintojen suosittelu

Canon Business Center Vantaa offi kéyttésn vuonna 2025
vastuullisempien valintojen asiakkaille suosittelun seurannan.
Myyian suosittelu ohjaa tehokkaasti asiakkaita valitsemaan
pienemmdn hiilijalanjélien laitteita. Canonin tuotteita hankki-
vien on 1&lla hetkelld mahdollista hysdyntad myss Canonin
globadlia passtdhyvitysjariestelméd.

Lapindkyvésti ja yhdenvertaisesti

Waulffin henkiléstépalveluyhtist vahvistavat vuonna 2026
kestavyyttd kdytannsn tekemisen kautta; yhtidisse vahviste-
taan asiakkaiden arjen sujuvuus ja vaatimustenmukaisuus,
kehitetaan tysntekijckokemusta ja osaamista sekd vahenne-
ta&n aktiivisesti oman toiminnan ympdristévaikutuksia.

Tarkeinté toiminnan laadun varmistamisessa ovat omat,
suorat ja hallitut rekrytointikanavat ja toimialan erinomaisesti
tuntevat huippuammattilaiset. Tavoitteena on toteuttaa tys-
paikkaselvitykset 100 %:sti kaikilta asiakkailta sekd varmis-
taa 100 % asiakastiedon oikeellisuus. Tydehtosopimusten
(TES) noudattamista painotetaan osana arjen johtamista.

Rekrytoinneissa ja henkilévalinnoissa panostetaan syrjimat-
toméaan rekrytointiin, laadukkaaseen perehdyttamiseen ja
kulttuuriin, joka tukee onnistumista asiakasty&ssé. Vuoden
2026 aikana arvoketjun vastuullisuutta ja omaa auditointia
kehitetaan eteenpdin. Yksi tarkeisté hankkeista on vuoden
2026 alussa kaynnistynyt ulkomaisen ty&voiman maahan-
tuonti, joka on tarkedd hoitaa lapindkyvésti, inhimillisesti ja
kilpailijoista eduksi erottuen.

WULFF Vuosikatsaus 2025
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YMPARISTOYSTAVALLISTA
ENERGIATUOTANTOA

Waulffin omistamissa kiinteistdissa seka Wulff-
talossa Espoossa on oma aurinkovoimala.
Aurinkovoimaloiden vuoden 2025 tuotolla

keittaisi 2,3 milioonaa pannua kahvia tai
saunoisi 23 000 kertaa.

Aurinkovoimaloiden
tuottama energia

Wulff-talo, Espoo, Suomi:

80 132 iwn

Logistiikkakeskus Tuusula, Suomi:

80 008 «ws

Lostiikkakeskus Ljungby, Ruotsi:

73 490 «wn
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Kestavasti liikkuen

Likkumista ohjataan yha kestévémpédn suuntaan suosimalla
julkista liikennettd ja sahkdautoiluun kannustamista. Useim-
mat omien eri paikkakunnilla sijaitsevien toimihenkildiden
tapaamiset hoituvat eténa.

Hyvé hallintotapa ja eettinen toimintakulttuuri

Hyva hallintotapa ja eettinen toimintakulttuuri rakentuu
yhteisten kestévyystavoitteiden ja -kdytantsjen kautta.
Waulffin tavoitteena on edistéd kestévémpid toimintatapo-
ja jokaisessa asiakaskohtaamisessa seké varmistaa, ettd
henkilsstélla on alan paras kestévyysosaaminen. Kestévyys-
tydtd ohjaavat seké léhivuosien vélitavoitteet (2026) efté
pidemmén aikavélin suunta (2030).

Waulff-konsernin keskisimpié kestavyystavoitteita

ja -mittareita 2030:

¢ Asiakaskokemus (NPS): 70

e Tyéntekijekokemus (eNPS): 60

¢ Kasvihuonekaasupddstdjen véhentdminen Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti

*  Konsernin kestévyyskoulutusten osallistumisprosentti:
100 %

e Aktiiviset Trainee-ohjelmat osaamisen kehittémiseksi ja
tulevaisuuden osaajapolun varmistamiseksi.

Vuosi 2025 on ollut Wulffille uuden strategian
kéytintoon viemisen ja kestdvyyden seuraavan
vaiheen rakentamisen aikaa.

Lisditietoja eri liketoimintojen strategiasta, kestdvyystavoit-
teista ja -toimista [6ydat yhtisiden omilta verkkosivuilta.

Yhdenvertaisesti

Waulffin tavoitteena on kehittyd vield nykyisté monipuoli-
semmaksi ja monimuotoisemmaksi. Erilaisuus on voimavara,
kun tyspaikalla erilaiset taustat, ndkskulmat ja osaamiset
kohtaavat ja vahvistavat toisiaan. Kehitéimme tydyhteisdam-
me mddrdtietoisesti yhé monimuotoisemmaksi ja inklusiivi-
semmaksi. Tarkedssd roolissa téssé on omien ennakkoasen-
teiden tunnistaminen ja niiden purkaminen.

Uusi tapa kouluttautua

Wulff otti vuonna 2025 kéyttesnsa edistyksellisen verkko-
oppimisalustan, jonka ensimméinen kaikkien wulffilaisten
yhteinen verkkokurssi avaa henkilsstélle kéytannsn esimerk-
kien kautta konsernin eettisié ohjeita. Seuraavaksi wulffilai-
set oppivat lisdd yhdenvertaisuudesta, monimuotoisuudesta,
inklusiivisuudesta ja saavutettavuudesta.

Trainee-ohjelmat

Yhdenvertaisuutta edistamme my&s akfiivisella yhteistyslla
oppilaitosten, TE-keskusten ja kuntoutustahojen kanssa.
Waulffin Trainee-, harjoittelu- ja tydelaméaan tutustumisohjel-

mien raamina on 50,/50: oppia ja onnistumisen kokemuk-
sia. Harjoittelija viettad noin 50 % ajastaan téiden ja tehtd-
vien parissa, joissa hanellé on jo osaamista tai kokemusta
ja han voi kokea onnistumista ja keskittyd tekemisen ohella
siihen, miten hén toimii osana tydyhteisdd. 50 % ajasta
suunnataan tehtéviin, joissa oppii uutta, saa enemméin
ohjausta, on mahdollista luoda verkostoja tai esimerkiksi
kayttaia aikaa oppindytteiden tekemiseen.

Vuoden 2025 aikana Wulff tarjosi mahdollisuuksia oppia
tydelamastd lukuisille Traineille, harjoittelijoille ja kuntou-
tujille. Wulffiin tydpaikkana harjoittelujen kautta tutustui
toistakymmentd uutta ihmista.

Kestévémpdd autoilua

Konsernin autopolitikkaa on péivitetty sahkéautoja suosi-
vaksi. Uusissa autohankinnoissa séhkéauto on ensisijainen
valinta, ja hankinnat arvioidaan aina tarpeen perusteella

(ajomatkat, latausmahdollisuudet, olosuhteet).

Uudet autohankinnat painottuvat kestéviin ratkaisuihin.

Konsernin tydsuhdeautoista 46,4 % on sadhkdautoja, 21,4 %
hybridejd ja 32,2% polttomoottoriautoja.
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PISARA KERRALLAAN
ITAMEREN PUOLESTA

Wulff lahjoitti
vuoden 2025 joululahjavarojaan
5 000 euroa Baltic Sea Action
Groupille Itdmeren suojeluun.
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Vastuullisia tekoja yhteiskunnan hyvéksi

Waulffin jo monivuotinen perinne on lahjoittaa henkiléstén
joululahjavaroja hyvantekevaisyyskohteeseen. Vuoden
2025 lahjoituskohteena oli ltameren suojelu ja yhteistyd
Baltic Sea Action Groupin kanssa.

Meri vaikuttaa ilmastoomme keskeisesti. Meilld on vain yksi
meri, jonka hyvinvoinnista on térked huolehtia. ltdmeri on
yksi maailman herkimmist& ja nuorimmista merialueista ja
sen merkitys on paikallisesti valtava meille kaikille Pohjolas-
sa asuville. Nyt on aika pysdyttad liémeren kuormittaminen
ja rehevéityminen!

Henkil8sto
Kun wulffilaiset voivat hyvin ja onnistuvat tyéssaan, se nékyy
my&nteisesti asiakaskokemuksessa ja tuloksessa.

Vuonna 2025 henkilssté osallistui arvokeskusteluun ja
strategiatydhoén. Yhteinen tyd toi konsernille kaksi uutta
arvoa ja samalla péivitimme missiomme eli sen, miksi Wulff
on olemassa ja mitd varten feemme tydtédmme: parempi
maailma kohtaaminen kerralloan sanoittaa tehtévéamme
konkreettisesti ja inspiroivasti.

Kulttuuri ja strategia rakentuvat paivittéisisté valinnoista: mité
teemme, miten teemme ja kuinka kohtelemme toisiamme.
Kestévyys ja vastuullisuus korostuvat toimintaympéristéis-
séimme yh& vahvemmin, ja ne nékyvét myss tydelamén
odotuksina. Yhd useammin tydpaikan valintaan vaikuttaa se,
miten yhtién ja yksilén vastuullisuusarvot kohtaavat.

Vuoden 2025 aikana henkilsstéstrategioita kehitettiin vah-
vasti likefoimintojen omia erityispiirteitd huomioiden. Nain
varmistetaan, eftd esihenkilétys, osaamisen kehittéminen ja
tyshyvinvointi tukevat sekd paikallisia tavoitteita ettd koko
konsernin yhteist& suuntaa.

Waulffilla henkilsstéa kuunnellaan ja palautetta toiminnan
kehittcmiseksi haetaan arjen kohtaamisten lisciksi vuosittaisil-
la henkilsstokyselyilla.

Laajan henkilsstskyselyn lisaksi Wulffilla toteutetaan vuo-
sittain kaksi nopeampaa Pulssi-kyselyd, joissa hankitaan
ajankohtaista tietoa toiminnan kehittédmisen ja esihenkilétydn
tueksi. Pulssien tulosten perusteella esihenkilétystd ja johta-
mista on voitu kehittdd yhtiossd henkilsstéd kuunnellen.

Wulff tarjoaa tysntekijsille monipuolisia mahdollisuuksia
kasvaa ja kehittya uralla. Olemme yhdenvertainen tyénan-
taja, joka arvostaa monimuotoisuutta. Tyéllistimme eri-ikéi-
siéi ja monipuolisen koulutus- ja tydkokemustaustan omaavia
ammattilaisia. Wulff-konsernin palveluksessa tydskenteli
joulukuun 2025 lopussa 343 henkilsg. Tysntekijoistémme
58 % on naisia ja 42 % miehia. My&s ikdjokaumamme on
monipuolinen: 31 % henkilsstsstéimme on alle 40-vuotiaita
ia 69 % yli 40-vuotiaita. Vuonna 2025 tysntekijsistimme
87 % tyéskenteli Suomessa, noin 10 % Ruotsissa ja alle 3 %
Norjassa.

Myyntitehtavissa wulffilaisista toimii 41 %. Henkilostosté
59 % tydskentelee asiantuntijoina, hallinnossa, tukitehtévissé
ia logistiikassa.
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PALVELUJEN KASVU NOSTI LIIKEVAIHDON UUTEEN ENNATYKSEEN

WULFF-YHTIOT: KESKEISTA TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2025

e likevaihto oli 122,3 milioonaa euroa (102,8), kasvua 19,0 %

o Kayttskate (EBITDA) oli 7,6 milioonaa euroa (5,4), 6,2 % likevaihdosta (5,3) ja
vertailukelpoinen kéyttekate (EBITDA) oli 6,8 milioonaa euroa (5,6), 5,6 % likevaihdosta (5,4)

o likevoitto (EBIT) oli 4,8 milioonaa euroa (3,2) eli 3,9 % (3,1) likevaihdosta ja vertailukelpoinen
likevoitto (EBIT) oli 4,0 milioonaa euroa (3,3) eli 3,3 % (3,2) likevaihdosta.

o Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,31 euroa (0,26 ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

EPS 0li 0,20 euroa (0,29)
e Omavaraisuusaste oli 40,8 % (41,3)

o Hallitus esittéd 9.4.2026 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiskokoukselle, eftd osinkoa jaetaan

0,17 euroa (0,16) osakkeelta

e Wulf arvioi liikevaihdon kasvavan ja vertailukelpoisen likevoiton pysyvén hyvalla tasolla

vuonna 2026

WULFF-YHTIOT OYJ:N HALLITUS:
Vuoden 2025 aikana teimme Wulffilla vuden like-
vaihtoennétyksen kolmella nelianneksella peréttéin.
Q4 liikevaihto, 32,9 milioonaa euroa on t&han men-
nessd parhaamme. Vuoden 2025 likevaihto kasvoi
19,0 % ja oli historiamme suurin: 122,3 miljoonaa
euroa. Likevaihto kasvoi odotustemme mukaisesti
erityisesti palveluliiketoiminnoissa. Henkilsstévuokra-
uksessa kasvu oli orgaanista ja tilitoimistoliketoimin-
nassa kasvua vauhditfivat yritysosfot.
Vertailukelpoinen likevoitto kasvoi 4,0 miljoonaan
euroon. Vertailukelpoinen likevoittoprosentti oli 3,3

(3,2).

WULFF Vuosikatsaus 2025

Onnistuimme kasvustrategiamme tofeuttamisessa
haastavasta toimintaympéristésté huolimatta. lloit-
semme kannattavasta kasvusta Tydeldmén palvelut
-segmentissc: Wulff Worksin henkilsstovuokrauslike-
toiminta kasvoi upeasti odotusten mukaisesti ja sen
osuus konsemin likevaihdosta on jo yli nelj@sosan.
Walff Tilitoimistojen likevaihto kasvoi padosin yritys-
ostojen ansiosta. Tilitoimistopalveluiden kannattavuus
on hyvéll tasolla ja kehitys vakaata.

Palveluissa menestyksemme perustuu luottamuk-
seen, l@sndoloon ja pitkéaikaisiin asiakassuhteisiin,
joita vahvistamme tehokkailla toimintamalleilla ja
digikyvykkyyden kehittéimisella. Vuonna 2026 meillé

on hyvat mahdollisuudet parantaa koko konsernin
kannattavuutta yhtensistamdlld toimintamalleja seké
hysdyntamalla dataa ja tekodilyd liketoiminnan
kehittamisessd.

Taloudellinen ja geopoliittinen epdvarmuus tuntuivat
Tuotteet tydymparistéihin -segmentin kysynnéssé
erityisesti Suomessa. Skandinaviassa markkinoiden
varovaisuus oli véhdisempdd. Segmentin likevaihto
vuonna 2025 laski 3,1 %. Toimenpiteet kannattavuu-
den parantamiseksi jatkuvat. Keskeisia fokusalueita
ovat digikyvykkyyksien kehittaminen, logistikkakefjun
operdfiivisen tehokkuuden parantaminen, sekd vali-
koimaty®: uudistaminen, tarkentaminen ja kestévyys-
nakskulman vahvistaminen.

Henkilskohtainen palvelu ja ratkaisukykyinen myyn-
tiosaaminen ovat jatkossakin keskeinen kilpailuetum-
me: ne varmistavat, ettd valikoiman vudistaminen ja
digikyvykkyyksien kehittciminen nakyvét asiakkaalle
parempana palveluna ja sujuvampana asioinfina.
Uusi kasvustrategiamme ohjaa meité foimimaan
yhdessd, inhimillisesti ja kestavésti. Numeroissa mitat-
funa tavoitteemme on kirkas ja selkedsti mitattavissa:
tuplata likevaihtomme vuoteen 2030 mennessd.
Paivittaisessa tekemisessd kunnianhimoisen likevaih-
fotavoitteen saavuttaminen vaatii valintojen tekemistd
ja suunnassa pysymistd. Meille on térkedd saavuttaa
tavoitteemme kestévasti toimien, silla vain vastuulli-
sesti toteutettu tydelémé kannattelee kaikkea elaémas
planeetallamme.

Olemme vieneet kasvustrategiaamme — Parempi
maailma kohtaaminen kerrallaan — arkeen jokaises-
sa liketoiminnossamme. Strategiaty®n yhteydessci
pdiviimme my&s arvojamme henkiléstémme kanssa.
On ollut hienoa huomata, kuinka asiakaskokemus,
luottamus, yrittcijyys ja uudistuminen nékyvét ja tuntu-
vat esimerkiksi tahtona ylittda asiakkaiden odotukset
ja oftaa kollega mukaan asiakaskaynnille. Meille

on monta liketoimintoa ja moni asiakkaistamme

voi helpottaa arkeaan hankkimalla meilts tuotteita
ia palveluja viels nykyisté laajemmin. Odotamme
likevaihdon reipasta kasvua my&s vuonna 2026.

Ehdotamme yhtiskokoukselle kasvavaa osinkoa jo
kahdeksatta kertaa perakkain. Kiitos teille kaikille,
jotka valitsette Wulffinl On ilo olla luottokumppani
asiakkaille, kasvun mahdollistaja; oppimis- ja uraym-
parists tydntekijsille ja kinnostava sijoituskohde
osakkeenomistaiille.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS
Tammi—joulukuussa 2025 likevaihto kasvoi 19,0 % ja
oli 122,3 miljioonaa euroa (102,8).

Tyéelaman palvelut -segmentin likevaihto kasvoi
89,4 % tammi—joulukuussa erityisesti Wulff Worksin
henkilsstévuokrausliketoiminnan vahvan orgaa-
nisen kasvun sekd Wulffin tilitoimistoliiketoiminnan
laajentamisen ansiosta. Vuoden aikana ostetut
filitoimistot kasvattivat tammi—joulukuun likevaihtoa
2,5 milioonaa euroa.

Tuotteet tydympadristdihin -segmentin liikevaihto su-
pistui 3,1 % tammi—joulukuussa. Suomessa likevaihto
supistui. Skandinaviassa likevaihto oli tammi—joulu-
kuussa edellisvuoden tasolla.

Tammi—joulukuun myyntikate 35,5 milioonaa euroa
(30,2) eli 20,0 % (29,4) likevaihdosta. Katsaus-
kauden aikana tuotteiden saatavuudessa ei ollut
hairisita.

Henkilsstokulut tammi—joulukuussa 2025 olivat 21,0
milioonaa euroa (17,3 ja 17,2 % (16,8) likevaihdos-
ta. Wulffin alkuvuodesta kéymien muutosneuvottelui-
den ja loppuvuodesta tehtyjen jariestelyjen seurauk-
sena syntyi kertaluontoinen O,1 miljoonan euron kulu,
joka on poistettu vertailukelpoisesta tuloksesta.



Tammi—joulukuun liikefoiminnan muut kulut olivat 8,1
milioonaa euroa (7,7) eli 6,6 % (7,5) likevaihdosta.
Muutos liketoiminnan muiden kulujen suhteessa
likevaihtoon liittyy Ty&elamén palvelut -segmentin
liketoiminnan kasvuun.

Tammi—joulukuussa kayttekate (EBITDA) oli 7,6
milioonaa euroa (5,4) eli 6,2 % (5,3) likevaihdosta
ja vertailukelpoinen kéyttdkate 6,8 milioonaa euroa
(5,6) eli 5,6 % (5,4) likevaihdosta. Heindkuussa
2025 Wulff tiedotti Espoon toimitilojensa myynnista
ja takaisinvuokrauksesta. Kaupasta kirjattiin 0,8
milioonan euron kertaluonteinen myyntivoitto, joka on
poistettu vertailukelpoisesta tuloksesta.

Tammi—joulukuussa likevoitto (EBIT) oli 4,8 mil-
joonaa euroa (3,2) eli 3,9 % (3,1] likevaihdosta ja
vertailukelpoinen likevoitto oli 4,0 miljioonaa euroa

(3,3) eli 3,3 % (3,2) likevaihdosta.

Rahoitustuotot olivat tammi—joulukuussa 2025 0,1
milioonaa euroa (0,2) ja rahoituskulut olivat 1,2
milioonaa euroa (1,2) siséltcien korkokuluja 0,8
milioonaa euroa (1,0 sekd lahinng valuuttakurssien
vaihteluista johtuvia muita rahoituseri.

Tammi—joulukuussa 2025 tulos ennen veroja oli
3,7 milioonaa euroa (2,1) ja vertailukelpoinen tulos
ennen veroja oli 2,9 milioonaa euroa (2,3).

Katsauskauden emoyhtién omistaiille kuuluva tulos
tammi—ijoulukuussa oli 2,1 milioonaa euroa (1,8) ja
vertailukelpoinen katsauskauden tulos oli 1,3 miljoo-
naa euroa (1,9).

Tammi—joulukuun osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,31
euroa (0,26 ja vertailukelpoinen osakekohtainen

tulos (EPS) oli 0,20 euroa (0,29).

TYOELAMAN PALVELUT -SEGMENTTI
Tyéelaman palvelut -segmentin likevaihto kasvoi 9,4
% ja oli 46,8 miljioonaa euroa (24,7).

Waulff Worksin likevaihto, 32,5 milioonaa euroa
(14,9), kasvoi orgaanisesti sekd kasvukeskuksissa etté
uusille paikkakunnille laajenemisen ansiosta. Wulff
Tilitoimistojen liikevaihto, 77 milioonaa euroa (3,7)
kasvoi ostettujen filitoimistojen ja orgaanisen kasvun
myétd. Tapahtuma-alaan erikoistuneen Wulff Entren
likevaihto 3,9 milioonaa euroaq, oli vertailukauden ta-
solla. Canon Business Center Vantaan likevaihto, 2,0
milioonaa euroa (2,2), laski laiteméérén véhenemi-
sen johdosta. Vuoden 2024 lokakuussa perustetun
Wulff Consultingin likevaihto, 0,9 milioonaa euroa
(O,1), kasvoi toiminnan laajennuttua ensimméisen
toimintavuoden aikana.

Liikevoitio (EBIT) kasvoi vertailukaudesta ja oli 2,2
milioonaa euroa (0,6) eli 4,8 % likevaihdosta (2,5).

Wulff Worksin likevoitto kasvoi merkittévésti ver-
tailukaudesta liketoiminnan skaalautuessa. Wulff
Tilitoimistojen liikevoitto kasvoi vertailukaudesta yri-
tysostojen ja orgaanisen kasvun my&ta. Wulff Entren
liketulos parani vertailukaudesta. Canon Business
Center Vantaan likevoitto laski hieman vertailukau-
desta. Wulff Consulting toiminta k&cintyi kannattavak-
si huhtikuussa. Konsultointiliiketoiminta oli kannattavaa
tammi-joulukuussa.

TUOTTEET TYOYMPARISTOIHIN
-SEGMENTTI

Tuotteet tydympdristdihin -segmentin likevaihto oli
76,4 milioonaa euroa (78,8). Likevaihto laski 3,1 %.

Yleinen markkinasuhdanne vaikutti likevaihdon
kehitykseen sekd Suomessa etté Skandinaviassa.
Likevaihto laski Suomessa 4,3 % vertailukaudesta ja
kasvoi Skandinaviassa 0,2 %.

Tammi—joulukuussa erityisesti kahvio- ja vélipalatuot-
teiden, koulutarvikkeiden, ergonomia- ja terveystuot-
teiden myynti kasvoi. Perinteisempien tyspaikkatuot-

teiden ja -palvelujen myynti seurasi yleisté talous- ja

tysllisyystilannetta laskien vertailukaudesta.

Liikevoitto (EBIT) laski vertailukaudesta ja oli 2,2
milioonaa euroa (2,7) eli 2,9 % (3,4) likevaihdosta.

Maaliskuussa segmentin Suomen foiminnoissa
pidettyjen muutosneuvottelujen seurauksena yhdek-
san henkilon tydsuhde padattyi ja toppiollinen Turun
myymala paatettiin lakkauttaa.

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA
TALOUDELLINEN ASEMA
Tammi—joulukuussa 2025 liketoiminnan rahavirta oli
6,4 milioonaa euroa (4,1).

Katsauskauden investointien rahavirta oli 1,7 miljoo-
naa euroa (-4,7). Katsauskauden aikana toteutetut
tilitoimisto-ostot vaikuttivat rahavirtaan -3,3 milioonaa
euroa. Katsauskauden investoinnit aineellisiin ja
aineeftomiin hysdykkeisiin olivat 1,3 miljioonaa euroa
(1,6). Kilon toimitilojen myynnin ja takaisinvuokrauk-
sen kassavaikutus oli 6,2 milioonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta oli tammi—joulukuussa 2025
yhteensd -7/1 milioonaa euroa (1,5). Pitkdaikaisia
lainoja nostettiin 1,7 milioonaa euroa (4,2) ja
maksetiin takaisin katsauskauden aikana yhteensa
5,5 milioonaa euroa (0,7). Lyhytaikaisia lainoja mak-
seftiin takaisin 0,8 milioonaa euroa (0,2). Osinkoja
maksettiin 1,3 milioonaa euroa (1,1).

Rahoitusleasingvelkojen maksut olivat 1,3 miljioonaa
euroa (0,7). Vuokrasopimusten arvo konsernin varal-
lisuudessa oli 4,7 milioonaa euroa (1,4) ja veloissa

6,5 milioonaa euroa (1,7) raportointikauden lopussa.

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin rahavarojen
muutos oli 1,0 milioonaa euroa (1,0). Vuoden alussa
rahavaroja oli 1,1 miljoonaa euroa (0,2) ja kafsaus-
kauden lopussa 2,1 (1,1) milioonaa euroa. Konsernil-
la on kéytsssdan 5,5 milioonan euron fililimiitti, joka
oli katsauskauden lopussa kayttamétta.

Joulukuun 2025 lopussa emoyhtién osakkeenomista-
jille kuuluva oma pédoma osaketta kohden oli 3,41
euroa (3,26). Omavaraisuusaste oli 40,8 % (41,3).
Taseen loppusumma oli 60,3 miljoonaa euroa

(54,8).

MUUT KESKEISET TAPAHTUMAT
10.1.2025 Wulff tiedotti Hameen TiliDiili Oy:n osake-
kannan ostosta. (Lehdiststiedote)

13.2.2025 Wulff tiedotti ostaneensa 70 % Convido
Ab Oy:n osakekannasta. (Pérssitiedote)

Alkuvuodesta Wulff uudisti Suomen Tuotteet tydym-
paristsihin -liketoimintojaan organisaation uudel-
leenjariestelylle. Jarjestelyjen tavoitteena on vahvis-
taa Wulffin kilpailykykyé ja operatiivista tehokkuutta.
Osana jdrjestelyd toteutettiin muutosneuvottelut,
jotka paattyivat 31.3.2025. Neuvottelujen piirissé oli
60 henkiléd ja niiden tuloksena padttyy @ henkilén
tydsuhde. Yhti® arvioi foimenpiteiden vaikuttavan
myd&nteisesti tulokseen noin 0,7 milioonalla eurolla
vuosittain. (Pérssitiedotteet 12.3. ja 31.3.2025)

Wulff-Yhtist Oyjin varsinainen yhtiskokous pidettiin
Wulff-talossa Espoossa 3.4.2025. Kokouksen pas-
toksisté on kerrottu enemmén kohdassa “Varsinaisen
yhtiskokouksen ja hallituksen paatskset”. (Pérssitiedo-

te 3.4.2025)
3.4.2025 Wulff tiedotti uudesta strategiastaan ja

pitkan aikavalin taloudellisista tavoitteistaan (Pérssi-
tiedote)
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3.7.2025 Wulff tiedotti Espoon toimitilojensa, Keski-
nginen Kiinteistdosakeyhti® Kilonkallio 1:n, myynnisté
ja takaisinvuokrauksesta. Kaupan arvo oli 6,25 mil-
joonaa eurog, ja sen yhteydessé solmittiin kymmenen
vuoden vuokrasopimus, josta kirjautui taseelle 4,2
miljoonan euron leasingvelka. Yhtis lyhensi samassa
yhteydessd pankkilainoja 3,0 milioonalla eurolla.
Kaupasta kirjattiin 0,8 milioonan euron kertaluontei-
nen myyntivoitto, joka on poisteftu vertailukelpoisesta
tuloksesta. (Parssitiedote)

7.8.2025 Wulff tiedotti ostaneensa Tilitoimisto Lahti
Oy:n osakekannan. Kauppa toteutettiin 1.7.2025.
(Lehdistotiedote)

Waulff-konsernin johtoryhméan valittiin ©.10.2025
uusiksi jaseniksi henkilstépalveluista vastaava

Wulff Works Oy:n toimitusjohtaja Sami Asikainen ja
Tuotteet tydymparistéan liketoiminnoista vastaava
Waulff Oy Ab:n toimitusjohtaja Olli Létti. (Pérssitiedote
9.10.2025)

1.12.2025 Wulff tiedotti ostaneensa Tiliteema Oy:n
osakekannan. (Lehdistotiedote)

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Wulff-Yhtist Oyj:n osake on noteerattu Nasdagq
Helsinki Oy:n péorssilistalla Small Cap -markkina-ar-
voryhméssd Teollisuustuotteet ja palvelut -toimiala-
luokassa. Wulff-osakkeen kaupankéyntitunnus on
WUF1V. Katsauskauden lopussa osakkeen arvo oli
3,98 euroa (3,07] ja ulkona olevien osakkeiden
markkina-arvo oli 27,0 miljoonaa euroa (20,9).

Vuonna 2025 osakkeita vaihdettin 830 268 kap-
paletta (848 570) ja osakkeenomistajien mé&drd oli
filinpaateshetkelld 31.12.2025 yhteensd 2 490 (2
075).
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Joulukuun 2025 lopussa yhtin hallussa oli 111 624
omaa osaketta (111 624), mika vastasi 1,6 % (1,6)
emoyhtién koko osake- ja Gé&nimaarastd.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN

JA HALLITUKSEN PAATOKSET
Waulff-Yhtist Oyi:n varsinainen yhtiskokous pidet-

tiin Wulf-talossa Espoossa 3.4.2025. Kokous
vahvisti filinp&atsksen ja mysdnsi vastuuvapauden
hallituksen j@senille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.-31.12.2024. Varsinainen yhtiskokous padatti
osingonjaosta filikaudelta 2024 yhteensa 0,16 euroa
osakkeelta. Yhtiskokous hyvéiksyi vuoden 2024
palkitsemisraportin.

Hallitukseen valittiin uudelleen jaseniksi Kari Juutilai-
nen, Lauri Sipponen, Jussi Vienola ja Kristina Vienola.
Yhiiskokouksen jglkeen pidetyssd jdrjestdytymisko-
kouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Kari
Juutilaisen. Hallituksen jasenten palkkioksi vahvistettiin
1 250 euroa kuukaudessa.

Yhiisn tilintarkastajaksi valittiin toistaiseksi BDO Oy,
jonka pé&évastuullisena filintarkastajana toimii KHT
Joonas Selenius.

Yhiion kestévyysraportin varmentajaksi valittiin tois-
taiseksi BDO Oy, jonka paavastuullisena kestévyys-
raportin varmentajana toimii KRT Joonas Selenius.
Valinta on ehdollinen sille, eftd yhtié on velvollinen
lain mukaan toimittamaan kestévyysraportoinnin
varmentamisen filikaudelta 2025.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen paéticimaan enintédn
300 000 oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on

voimassa 30.4.2026 saakka.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen p&dtamasn vusien
osakkeiden antamisesta, yhtisn hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavasti siten, ettd val-
tuutuksen nojalla hallitus voi yhdell& tai useammalla
padatskselld antaa osakkeita korkeintaan 1 300 000
kappaletta, joka vastaa noin 20 % yhtisn kaikista
osakkeista télla hetkelld. Valtuutus on voimassa

30.4.2026 saakka.

RAHALAINAT, YASTUUT JA VASTUUSI-
TOUMUKSET LAHIPIIRILLE

WAulff-Yhtist Oyj on mysntényt tytéryhtisilleen eli
&hipiiriin kuuluville yhtigille lainoja ilman takaisinmak-
suaikaa ja vakuuksia yhteenséd 2,2 milioonaa euroa.
Lainojen korot ovat sidottuja 12 kuukauden euriboriin
ja niiden marginaalit vaihtelevat 1-7 % valills. Emo-
yhtis on lisgksi antanut takauksen Nordealle vuonna
2019 Wulff Supplies AB:n logistiikkakeskuksen ra-
hoittamista varten ottamaan lainaan, jonka p&doma
filinp&dtsshetkelld on 1,1 milioonaa euroa. Emoyhtie
on myds antanut takauksen Wulff Tllitoimistot Oy:n
nykyisille ja tuleville rahoituslainoille. Wulff Tilitoimistot
Oy:n rahoituslainojen yhteenslaskettu pagoma oli
0,7 milioonaa euroa tilikauden lopussa.

JOHDON LIKETOIMET

Hallituksen puheenjohtaja Lauri Sipponen hankki
toukokuussa yhteensd 13 740 Wulff-Yhtist Oyjin
osaketta keskihinnalla 2,66 euroa.

HENKILOSTO

Waulffilla on t&issé konserniyhtidissé tydskentelevia
henkilsits ja Wulff Works henkilsstévuokrauksen vélit-
tamia vuokratydntekijsita.

Tammi—joulukuussa 2025 Wulff-konsemin palveluk-
sessa tydskenteli keskimadrin 327 (271) henkilsa.
Joulukuun lopussa konsernin palveluksessa oli 343
(292) henkilsd, joista 43 (45) tysskenteli Ruotsissa,
Norjassa tai Tanskassa. Konsemin henkilskunnasta
38 % (41) toimii myyntitehtévissd ja 62 % (59) tyss-
kentelee myynnin tukitehtévissd, logistiikkapalveluissa
ia hallinnossa. Henkilskunnasta 58 % (55) on naisia
ia 42 % (45) on miehia.

Wulff Worksin vélittémié vuokratysntekijsité oli
tammi—joulukuussa 2025 keskimaarin 661 (256)

henkildtysvuosina laskettuna.

Henkilsstévuokrausliketoiminnan luonteesta johtuen
Waulffin tysllistémé kokonaishenkilsméara on suurem-
pi kuin keskim&drginen henkilostslukuméard. Vuok-
ratydntekijdiden keskimaéaraisen tydntekij@madran
laskemisessa tysntekijdiden tydpanos on muutettu
henkilotysvuosiksi.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleinen talouden ja markkinoiden kehitys sekd tyslli-
syysaste vaikuttavat merkittévésti seké tuotteiden etté
palveluiden kysyntéan. Maailman- ja paikallistalo-
uksien kehitykseen vaikuttavat hinfojen nousun ohella
inflaation taltuttamiseen téhtdavat rahapoliittiset p&a-
tokset. Geopoliittiset j@nnitteet ja konfliktit, kasvava
protektionismi seké s&dn aari-ilmist ja ilmastokriisin
laajeneminen voivat vaikuttaa tuotteiden hintoihin,
saatavuuteen seké inflaatiokehityksen voimakkuuteen
energiahysdykkeiden ja logistikkaan liittyvien kustan-
nusten kallistumisen kautta.

Lissksi maailmantalouden megatrendit, esimerkiksi
vihred siirtymd, vastuullisuus, digitalisaatio ja tekodly,



jakamistalous ja véestén ikdantyminen vaikuttavat
markkinoiden muutokseen. Muuttuvien markkinoiden
ja tarpeiden mukaiseen tuote- ja palveluvalikoiman
kehittimiseen liittyy sekd riskejé efté paljon positiivisia
mahdollisuuksia.

Tavanomaisia liiketoimintariskejé ovat Wulffin strate-
gian toteuttamisen onnistuminen, kyberturvallisuusriskit
sekd henkilests-, logistikka- ja IT-ympdaristésté johtu-
vat operdtiiviset riskit. Tydpaikkatuote- ja palvelutoi-
mialan kired kilpailu voi vaikuttaa liketoiminnan kan-
nattavuuteen. Valuutiakurssien muutokset vaikuttavat
konsernin netftotulokseen ja taseeseen.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
9.1.2026 Wulff tiedotti Yrittgjain Tilitieto Oy:n ja
Lénnen Tilitieto Oy:n osakekantojen ostosta. Kauppa
toteutettiin 8.1.2026. (Lehdistotiedote)

Alkuvuodesta Wulff uudisti Suomen Tuotteet tysym-
pdaristéihin -likefoimintojaan organisaation uudel-
leenjariestelylla. Jarjestelyjen tavoitteena on vahvis-
taa Wulffin kilpailykykys ja operatiivista tehokkuutta.
Osana jdrjestelyd toteutettiin muutosneuvottelut,
jotka padattyivét 26.1.2026. Neuvottelujen piirissé oli
34 henkil®d ja niiden tuloksena pédttyy & henkilon
tydsuhde. Yhti® arvioi toimenpiteiden vaikuttavan
my®&nteisesti tulokseen noin 0,6 milioonalla eurolla
vuosittain. (Porssitiedotteet 12.1. ja 26.1.20206)

HALLITUKSEN
VOITONKASITTELYEHDOTUS

Konsernin emoyhtion Wulff-Yhtist Oyjin voitonja-
kokelpoiset varat ovat 5,6 milioonaa euroa (4,0).
Emoyhtin osakkeenomistaiille kuuluva konsernin
filikauden tulos oli 2,1 miljoonaa euroa (1,8) eli 0,31

euroa,/osake (0,26). Hallitus esittas 9.4.2026 ko-
koontuvalle varsinaiselle yhtiskokoukselle, etté filikau-
delta 2025 emoyhtisn voittovaroista jaetaan osinkoa
yhteensd 0,17 euroa (0,16) osakkeelta maksettavaksi
kahdessa eréissa, 0,09 euroa,/osake vuoden 2026
toisen nelignneksen aikana seka 0,08 euroa,/osake
viimeisen vuosineli@nneksen aikana.

Yhteensd 0,17 euroa,/osake osingonjako vuodelta
2025 tarkoittaa 1,2 milioonaa euroa ja loput voi-
tonjakokelpoisista varoista jétetédn voittovarat-lille
omaan p&domaan. Ehdotetun osingon efektiivinen
osinkotuotto on 4,3 prosenttia (laskeftuna vuoden
2025 paatsskurssilla, joka oli 3,98 euroa/osake).

STRATEGIA

Wulff-Yhtist Oyj:n hallitus vahvisti yhtislle péivitetyn
strategian seké taloudelliset tavoitteet srategiakau-
delle 2025—2030. Kasvustrategian ytimessad ovat
kannattavuus ja kestévyys.

Kasvua haetaan erityisesti Tydeléméan palvelut
-segmentissd. Yhtion henkilstévuokraus- ja konsul-
tointiliiketoiminnoilla on hyvét edellytykset vahvaan
orgaanisen kasvuun. Kasvua vauhditetaan myés
jatkamalla yritysostoja erityisesti Wulffin filitoimistolii-
kefoiminnassa.

Strategian keskidssé ovat asiakaskokemuksen jatkuva
kehittaminen, teknologian hyddyntéminen, kestéve
kasvu ja harkitut, strategiaa tukevat yritysostot. Wulffin
tavoitteena on tehdé maailmasta ja tydelamasté
parempaa — kohtaaminen kerrallaan.

Taloudelliset tavoitteet strategiokaudelle ovat:

o liikevaihto 230 milioonaa euroa vuonna 2030

e Vertailukelpoinen likevoitto 20 miljoonaa euroa
vuonna 2030

e Kasvava osinko/osake

MARKKINATILANNE JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Maailmanlaajuisista megatrendeista Waulffin toimin-
taympdristédn vaikuttaa tietotydn osuuden kasva-
minen kaikesta tehtévéstd tydsté. Véestérakenteen
kehitys vahent&d aktiivisesti tydelamdssa toimivien
madrad talla hetkells. Teknologian sulautuminen
tuotteisiin ja palveluihin muuttaa tysdelémén raken-
teita. Tekodlyn nopea kehittyminen ja kayttésnotto
tuo tydelamaan ja tiefotydhdn muutoksen, jonka
vaikutuksia ei vield t&ysin tunneta: on epévarmag,
miten laajasti ja millé aikataululla tekodly muuttaa
tyén sisélted, vaatimuksia ja roolituksia. Murroksen
ndhd&dn kuitenkin jo nyt vaikuttavan merkittévasti tie-
dolla tysskentelevien arkeen sekd organisaatioiden
toimintamalleihin. Wulffilla koetaan, eftd digitaalinen
murros tuo jo valmiiksi monikanavaiselle yhtislle
uusia keinojo tavoittaa ja palvella asiakkaita sekd
kasvattaa oman toiminnan tuottavuutta. Megatren-
deisté merkittéavin Wulffin toiminnan ja tulevaisuuden
kannalta on vastuullinen toiminta ja vihred siirtymé:
kohdellaanko ympadristéd resurssina vai onko favoit-
teena ympdristdn tilan parantaminen. Tulevaisuuden
menestystd rakennetaan vahvasti néille teemoille

ja niiden merkitys kasvaa yritysten ja kuluttajien
padtsksenteossa. Wulff on valinnut vastuullisuuden ja
erityisesti mydnteiset iimastoteot, yhdenvertaisuuden
lissamisen ja ihmisarvoisen tydn ja talouskasvun (YK
Kestévan kehityksen tavoitteet 2030) tarkeiksi strate-
giansa elementeiksi.

Tuotteet tydympdristdihin
Maailmantalouden nakymét seka geopoliitiinen

ja talouspoliittinen tilanne jatkuvat epévarmoina

ja aiheuttavat edelleen epévakautta markkinoilla.
Waulffin tuotteiden ja palveluiden kysyntadn vaikuttaa
olennaisesti yleinen talouden ja markkinoiden
kehitys seka tysllisyysaste. Suomen Pankin joulukuun
2025 ennusteen mukaan Suomen BKT:n odotetaan
kasvavan 0,8 % vuonna 2026 ja tysttemyysasteen
nousevan 0,2 %-yksikkdd vuodesta 2025 9.9 %
tasolle. Ruotsin Riksbankin joulukuun 2025 ennusteen
mukaan Ruotsin talouden ennakoidaan kasvavan 2,9
% vuonna 2026 ja tysttemyysasteen laskevan 0,2
%-yksikkdd vuodesta 2025 8,6 % tasolle. Norjan
talouden odotetaan kasvavan 1,3 % vuonna 2026
ja tysttemyysasteen sailyvéin Idhes muuttiumattomana
2,2 %:ssa Norges Bankin joulukuun 2025 ennusteen
mukaan.

Taloustilanteen epévarmuus ja kuluttajien varovaisuus
jatkuvat Pohjoismaissa. Erityisesti jalleenmyyjat ovat
vha harkitsevaisia varastojen suhteen, miké vaikuttaa
kysyntadan tésse asiokassegmentissa. Nakymat ovat
epdvarmat. Yritysten ja kotitalouksien luottamuksen
koheneminen voi tuoda mukanaan positiivisia yllétyk-
sig, jo yksityisen kulutuksen ja investointien elpyminen
voi olla ennustettua nopeampaa. Hintainflaation ja
korkotasojen odotetaan pysyvan maliillisena, miké
helpottaa elpymista.

Haastavasta suhdanteesta huolimatta tydpaikkatuot-
teiden ja -palveluiden markkina on Pohjoismaissa
kehittynyt vakaasti. Monipaikkaisesti tehtévé tys on
lisdantynyt ja kasvattanut typisteiden madrad seks
tydpisteissd tarvittavien tuotteiden kysynt&e. Vahvasti
nousussa olevaa l&hitydhdn ja tydpaikan yhteisiin
kasvokkain kohtaamisiin kannustamista voi helpottaa
esimerkiksi monipuolisen vélipalavalikoiman avulla.
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Tydelémén palvelut

Tilostokeskuksen tammikuussa 2026 julkaiseman
ennakkotiedon mukaan palvelualojen likevaihto
kasvoi 3,0 % vuonna 2025. Suomessa palvelualo-
ien suhdannekehitys on ollut toimialasta riippuen
vaihtelevaa viime kuukausina. Henkilsstévuok-
raustoimialalla kehitys on ollut laskevaa. EK:n
tammikuun 2026 suhdannebarometrin mukaan
palvelualan yritysten luottamus on vakaata ja
l&thikuukausille odotetaan hidasta kasvua.

Henkilsstévuokrausmarkkinan kasvu korreloi ylei-
sen BKT:n kehityksen kanssa. Tilitoimistoliiketoiminta
on defensiivinen, vakaasti suhdanteista riippumatta
kasvava ja kannattava toimiala. Alalla on paljon
pienid yrityksié ja se konsolidoituu. Digitalisaatio ja
tekodly tuovat tehokkuutta toimialalle.

Waulffin tavoitteena on kasvaa kannattavasti erityi-
sesti palveluliketoiminnoissa sekd orgaanisesti etté
yritysostoin.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS

Waulff arvioi likevaihdon kasvavan ja vertailukel-
poisen likevoiton pysyvan hyvalla tasolla vuonna
2026.

Ohjeistus perustuu johdon arvioon markkina- ja
likefoimintatilanteesta Suomessa ja Skandinavias-
sa. Erityisesti palveluliketoimintojen odotetaan
kasvavan vuodesta 2025. Keskeisic nékymiin
vaikuttavia epévarmuustekijsité ovat yleinen talous-
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ja tysllisyystilanne, inflaation ja korkotason kehitys
sekd geopolitiikka: kriisit, jénnitteet, protektionismi ja
suurvaltojen valisen kilpailun kiristyminen.

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN
LASKENTAPERIAATTEET

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan
arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoeh-
toisista tunnusluvuista (APM). Téllaisia vaihtoehtoisia
tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen kéyt-
tokate (EBITDA), vertailukelpoinen likevoitto ennen
kauppahinnan allokaatiopoistoja ja arvonalentumisia
(EBITA) ja vertailukelpoinen likevoitto, kéytetéicin
kuvaamaan likefoiminnan taloudellista kehitysté ja eri
kausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Vertailukelpoinen kayttskate ja likevoitto eivét siscille
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig. Téllaisia erig
ovat normadiliin liketoimintaan kuulumattomat merkit-
tavat tuotot ja kulut, kuten tytéryhtisiden hankinnoista
tai myynneist& johtuvat tulokset, ja niiden toteutuk-

siin liittyvéit kertaluonteiset kustannukset, likearvon
arvonalentumiset sek& merkittvét kertaluonteiset
kustannuserat. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule

pitéd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-ilinpaa-
tésnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin.



TUNNUSLUVUT

1 000 euroa

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %

Tulos ennen poistoja (EBITDA)
% liikevaihdosta

Vertailukelpoinen tulos ennen poistoja (EBITDA)
% liikevaihdosta

Vertailukelpoinen EBITA
% liikevaihdosta

Liikevoitto/-tappio
% liikevaihdosta

Vertailukelpoinen liikevoitto /-tappio
% liikevaihdosta

Voitto/Tappio ennen veroja
% liikevaihdosta

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja
% liikevaihdosta

Katsauskauden tulos emoyhtién osakkeenomistaiille
% liikevaihdosta

Vertailukelpoinen katsauskauden tulos emoyhtidn osakkeenomistaiille
% liikevaihdosta

Liketoiminnan kassavirta

Oman p&doman tuotto, % (ROE)
Sijoitetun p&doman tuotto, % (ROI)
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Taseen loppusumma

Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin
% liikevaihdosta
Henkilsstd keskimédarin tilikauden aikana

Henkilssts tilikauden lopussa

2025
122 326
19,0 %
7583
6,2%
6790
5,6%
4203
3,4%
4795
3,9 %
4002
3,3%
3687
3,0%
2 894
2,4%
2130
1,7 %
1337
11%
6 442

13,1 %
1,6 %
40,8 %
57,3 %
60 302

1320
11 %
327
343

2024
102 815
9,6 %
5416
53%
5577
5,4 %
3430
3,3%
3180
31%
3340
3,2%
2109
2,1 %
2270
2,2%
1778
1,7 %
1939
19 %
4144

8,2%
9,0%
41,3%
65,6 %
54 801

1628
1,6 %
271
292

2023
93 782
-8,2%
5111
5,4 %
5 470
5,8 %
3213
3,4%
3171
3,4%
3530
3,8 %
2132
2,3%
2 492
2,7 %
2087
2,2%
2 446
2,6 %
4560

9.9 %
9,0%
45,5 %
52,5%
49 550

1649
1,8 %
262
234

2022
102 171
13,0 %
6213
6,1%
6213
6,1 %
4029
39 %
3988
39 %
3988
3,9 %
3273
32%
3273
32%
3052
3,0%
3052
3,0%
3 990

15,5 %
1,2 %
40,5 %
60,6 %
54 119

2479
2,4 %
286
280

2021
90 424
571 %
9128
101 %
6073
6,7 %
6978
77 %
6 940
77 %
3885
4,3%
6552
72 %
3 497
39 %
5896
6,5%
2 841
31 %
4974

36,3%
25,0 %
38,1%
62,1 %
52 045

1388
1,5%
248
278
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2025 2024 2023 2022 2021
Tulos/osake (EPS), EUR 0,31 0,26 0,31 0,45 0,87
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), EUR 0,20 0,29 0,36 0,45 0,42
Oma padoma/osake, EUR 3,41 3,26 3,17 3,02 2,73
Osakekohtainen osinko, EUR * 0,17 0,16 0,15 0,14 0,13
Osinko/osakekohtainen tulos, % 54 % 61 % 49 % 31 % 15 %
Vertailukelpoinen osinko/osakekohtainen tulos, % 86 % 56 % 41 % 31 % 31 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,3 % 52 % 77 % 4,3 % 2,6 %
Osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR 12,7 n,7 6,3 7.4 5,6
Vertailukelpoinen osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR 20,2 10,8 5,4 7.4 n,7
P/BV 117 0,94 0,62 1,09 1,80
Tulos ennen poistoja/osake, EUR 1,12 0,80 0,75 0,91 1,35
Vertailukelpoinen tulos ennen poistoja,/osake, EUR 1,00 0,82 0,80 0,91 0,90
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,95 0,61 0,67 0,59 0,73
Tilikauden osakekurssit:
Alin kaupantekokurssi, EUR 2,50 1,95 1,70 2,47 2,90
Ylin kaupantekokurssi, EUR 4,06 3,20 4,13 5,20 5,34
Keskikurssi, EUR 3,03 2,61 3,13 3,94 4,14
Viimeinen kaupantekokurssi, EUR 3,98 3,07 1,95 3,29 4,92
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 27,0 20,9 13,3 22,4 33,3
Ulkona olevat osakkeet keskimé&aérin tilikauden aikana 6796 004 6796 004 6796 004 6 852 051 6769 352
Ulkona olevat osakkeet tilikauden lopussa 6796 004 6796 004 6796 004 6 796 004 6770368
Vaihdettujen osakkeiden lukuméara 830268 848 570 1633934 2 039 645 6403 381
% keskimddréisestd osakemé&drdstd 12,2 % 12,5 % 24,0 % 29,8 % 94,6 %
Osakkeiden vaihto, EUR 2 576 499 2 169 926 4 652 372 7 790 740 25279 930

* Hallituksen ehdotus 9.4.2026 pidettavalle yhtiskokoukselle jaettavaksi osingoksi vuodelta 2025.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista (APM). Téllaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukel-
poinen kayttskate (EBITDA) ja vertailukelpoinen liikevoitto, kdytetécn kuvaamaan liketoimintannan taloudellista kehitysté ja eri kausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Vertailukelpoinen
kayttokate ja likevoitto eivét siséllé vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Téllaisia erié ovat normadliin liketoimintaan kuulumattomat merkittciveit fuotot ja kulut, kuten tytéryhtisiden myyntitulokset seké
likearvon arvonalentumiset. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinp&atésnormistossa médariteltyihin tunnuslukuihin.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Tilikauden tulos yhteensé ennen mééréysvallattomien omistajien osuuden erottamista x 100
Oman pa&oman tuotto (ROE), %
Oma p&doma keskimadrin kauden aikana (sis. maéréysvallattomien omistajien osuus)

(Voitto/Tappio ennen veroja + Korkokulut) x 100

Sijoitetun p&doman tuotto (ROI), %
Taseen loppusumma - Korottomat velat keskiméérin kauden aikana

Oma p&doma yhteensd kauden lopussa (sis. méardysvallattomien omistajien osuus) x 100

Omavaraisuusaste, %
Taseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussal)

Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100

Nettovelkaantumisaste, % - - —
Oma padoma yhteensé kauden lopussa (sis. maaréysvallatomien omistajien osuus)

Emoyhtin omistaiille kuuluva tulos

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Osakkeiden antioikaistu lukumaara keskimadrin kauden aikana (iiman omia osakkeital)

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pagoma kauden lopussa

Oma p&doma /osake, EUR
Osakkeiden anfioikaistu lukumédre kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakekohtainen osinko, EUR
Osakkeiden antioikaistu lukumééré kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osakekohtainen osinko x 100

Osinko,//osakekohtainen tulos, %
Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko x 100

Tilikauden paatéskurssi

Efektiivinen osinkotuotto, %

Tilikauden paatéskurssi

Osakkeiden hinta/tuotto (P/E)
Osakekohtainen tulos
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Tilikauden paatéskurssi
P/BV luku

Oma p&doma / osake

Tulos ennen poistoja, rahoituserié ja veroja (EBITDA)
Tulos ennen poistoja, rahoituserié ja veroja /osake, EUR
Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimaarin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Liketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta
Liketoiminnan rahavirta,/osake
Osakkeiden antioikaistu lukumadard keskimadrin kauden aikana (iiman omia osakkeita)

Korollinen nettovelka Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukuméard tilikauden lopussa

Osakekannan markkina-arvo i i
x osakkeen paatéskurssi tilikauden lopussa

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiadlit ja palvelut -

Kayttokate (EBITDA) Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - Liketoiminnan muut kulut

Kayttokate (EBITDA), % Likevoitto ennen poistoja / Likevaihto x 100

Vertailukelpoinen kayttskate (EBITDA) Kayttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Likevoitto ennen arvonalentumisia + Kauppahinnan allokaatiopoistot +/- vertailukelpoisuuteen

Vertailukelpoinen EBITA vaikuttavat erét

Likevoitto (EBIT) Kéyttokate - Poistot jo arvonalentumiset
Likevoitto (EBIT), % Likevoitto /' Liikevaihto x 100
Vertailukelpoinen likevoitto (EBIT) Likevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA

Wulff-Yhtist Oyjin osakepddoma 2,65 milioonaa
euroa koostuu 6 907 628 nimellisarvottomasta osak-
keesta, joilla on kullakin yksi &éni. Osakepédomassa
ei tapahtunut muutoksia vuosien 2025 tai 2024
aikana.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Valtuutus osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamiseen.

Yhiivkokous 3.4.2025 valtuutti hallituksen p&dttamédn
uusien osakkeiden antamisesta, yhtién hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja,/tai osakeyhtis-
lain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavasti: Valtuutuksen nojalla hallitus
voi yhdell& tai useammalla padtsksellé antaa osak-
keita korkeintaan 1 300 000 kappaletta, joka vastaa
noin 20 % yhtién kaikista osakkeista téillé hetkella.
Osakeanti sekd erityisten oikeuksien nojalla annetftavat
osakkeet sisciltyvat edelld madriteltyyn enimmdismad-
raan. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja
voidaan tehdd my&s yhtislle itselleen lain scdtamissd
rajoissa. Valtuutus on voimassa 30.4.2026 saakka.

Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osakkeenomistajien
etuoikeudesta merkitd uusia osakkeita (suunnattu
osakeanti) laissa madratyin edellytyksin. Valtuutusta
voidaan kayttéd yrityshankintojen tai muiden yhtién
liketoimintaan kuuluvien jariestelyiden toteuttamiseksi,
investointien rahoittamiseksi, yhtien rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtisn kannustinjériestelman
toteuttamista tai muihin hallituksen p&éttcmiin tarkoi-
tuksiin. Valtuutus késittaa oikeuden padtiad siitd, miten
merkintéthinta merkitaén yhtién taseeseen. Merkinté-
hinta voidaan maksaa paitsi rahalla myss kokonaan

tai osittain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai
kayttamalla merkitsijalla olevaa saatavaa merkinté-
hinnan kuittaamiseen. Hallituksella on oikeus paatiaa
muista osakeantiin liittyvisté seikoista. Yhtie ei kayttényt
valtuutusta vuosina 2025 tai 2024.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen.

Yhtiskokous 3.4.2025 valtuutti hallituksen paattamédn
enintgén 300 000 oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa 30.4.2026 saakka. Valtuutus
kasittaa osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupan-
kéynnissd NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé sen
saéntéjen mukaisesti fai osakkeenomistaiille fehtévan
ostofarjouksen kautta. Hankittavista osakkeista mak-
settavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan.
Onmien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan
tehdd p&domamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-,
osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja m&drdysten
puitteissa. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paatiemédn
omien osakkeiden hankkimisesta muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen) laissa maarétyin edellytyksin.
Yhtidn omat osakkeet hankitaan kaytettevaksi yritys-
hankintojen tai muiden yhtién liketoimintaan kuuluvien
iériestelyiden toteuttamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtien kannustinjariestelman
toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatsitavaksi. Hallituksella on oikeus paattad muista
omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.
Hallitus ei kéiyttanyt valtuutusta vuosien 2025 tai 2024
aikana.

OMAT OSAKKEET

Joulukuun 2025 lopussa yhtisn hallussa oli 111 624
omaa osaketta (111 624), mika vastasi 1,6 % (1,6)
emoyhtién koko osake- ja Ga&nimaarastd.

OSAKEPERUSTEISET .
KANNUSTINJARJESTELMAT

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.
Waulff-Yhtist Oyiin hallitus laatii osakepalkkiojariestel-
mien ehdot ja hyvéksyy avainhenkilét, jotka kuuluvat
osakepalkkiojariestelmén piiriin. Yhtisllé ei ole voimas-
sa olevia osakepalkkiojérjestelmia.

OSAKKEIDEN NOTEERAUS

Wulff-Yhtist Oyj:n pérssitaival alkoi lokakuussa 2000,
kun yhtién osake noteerattiin ensimmdisen kerran Hel-
singin Pérssin NM-listalla. Wulff siirsi osakkeensa
Parssin padlistalle 22.4.2003 toimialaluokkaan
Kulutustavarat jo -palvelut. Helmikuuhun 2012 asti
Waulff-Yhtist Oyjin osake noteerattin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n pérssilistalla Small Cap -markkina-arvo-
ryhmassa Kulutustavarat ja palvelut -toimialaluokassa.
Helmikuussa 2012 toimialaluokaksi vaihtui Teollisuus-
tuotteet ja -palvelut.

Wulff-osakkeen kaupankéyntitunnus on WUF1TV.
Kaupankaynti Helsingin Pérssisséi muuttui porssierdt-
tomaksi 25.9.2006. Osakesarjan kansainvélisessé
arvopaperiselvityksessa kéytettéve ISIN-koodi on

FI000Q008452.

OSAKKEEN VAIHTO JA

KURSSIKEHITYS

Vuonna 2025 osakkeita vaihdettiin 830 268
kappaletta (848 570) eli 12,2 % (12,5) ulkona olevien
osakkeiden kokonaismadarasta.

Osakkeiden vaihto euroissa oli 2 576 499 euroa
(2 169 926). Korkein hinta vuonna 2025 oli 4,06
euroa (3,20) ja alin 2,50 euroa (1,95). Vuoden 2025

lopussa osakkeen arvo oli 3,98 euroa (3,07) ja

ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli 270
milioonaa euroa (20,9).

OSINKOPOLITIIKKA

Waulff-Yhtist Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitikkaa.
Tavoitteena on jakaa kasvavaa osinkoa. Hallitus on
paaticnyt esitteid 9.4.2026 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiskokoukselle, eftd tilikaudelta 2025 emoyhtion
voittovaroista jaetaan osinkoa yhteensd 0,17 euroa
osakkeelta maksettavaksi kahdessa erdssa vuoden
2026 toisen sekd viimeisen vuosineljgnneksen aikana.
Yhteensa 0,17 euroa/osake osingonjako vuodelta
2025 tarkoittaa 1,2 milioonaa euroa ja loput voitonja-
kokelpoisista varoista jatetécin voittovarat-tilille omaan
p&&omaan.

OSAKKEENOMISTAJAT JA
OMISTUSSUHTEET

Waulff-Yhiist Oyj:n osakkeet ovat arvoosuusjériestel-
massd, jota yllapitad Euroclear Finland Oy. Suurimmat
osakkeenomistajat ja omistajarakenne on esitetty
oheisissa kaavioissa.

SISAPIIRIOHJE

Waulff-Yhtist Oyj noudattaa voimassa olevaa EU-séén-
telya, erityisesti markkinoiden vadrinkéyttdasetusta (EU
596,/2016 "MAR") ja muita Euroopan arvopaperi-
valvontaviranomaisen ("ESMA”") sg&ntéjd ja ohjeita.
Lisaksi yhti& noudattaa Suomen lainsdadéntsd,
erityisesti arvopaperimarkkinalakia (746,/2012 muu-
toksin) seka rikoslakia (39/1889 muutoksin) mukaan
lukien Nasdaq Helsinki Oy:n siscipiiri- ja muita ohjeita
sek& Suomen Finanssivalvonnan ("FIVA") ja muiden
viranomaisten standardeja ja ohjeita.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Waulff ei ole pitéinyt pysyvéd sisapiirirekisteric 3.7.2016
alkaen. Sen sijaan kaikki siscipiirihankkeisiin liityvét
henkilst merkitéicn hankekohtaisiksi sisapiirilisiksi.
Hankekohtaiset sisapiirirekisterit laaditaan ja
séilytetdan kutakin hanketta tai tapahtumaa varten,
jotka kasittavat siscipiiritietoq, erillisen paatéksen
perusteella. Kaikki Wulffin tysntekijét, ulkopuolisten
tahojen edustajat, sidosryhmat ja viranomaiset, joilla
on sisdpiirifietoa hankkeesta tai pédsy hankekohtaisiin
siséipiiriietoihin, seka henkilét, jotka tydskentelevit
siséipiirihankkeen toteuttamisessa, merkitdén hanke-
kohtaiseen sisapiirirekisteriin.

Tulosjulkistusten (vuosi- ja puolivuosikatsaukset, osa-
vuosikatsaukset, filinpadtéstiedotteet) valmistelua tai
saannsllists padsyd julkistamattomiin taloustiefoihin ei
pidetd siscipiirihankkeena. Yhtion madarittelemét
henkilt, joilla asemansa perusteella on tai joille on
muutoin my&nnetty oikeus padsté julkistamattomiin
tulostietoihin, merkitéan kuitenkin taloudellista tietoa
saavien henkildiden listaan yhtisn julkistamatto-

mien tulostiefojen arkaluontoisuuden vuoksi. Wulff
noudattaa ehdotonta kaupankéyntikieltoa (suliettu
ikkuna -periaate), joka alkaa 30 kalenteripaivas
ennen kutakin tulosjulkistusta ja tilinpaatsstiedotetta ja
padattyy tallaisen katsauksen julkistamista seuraavan
kaupankayntipgivén padtteeksi.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2025

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025 osakemddrd kpl  osuus osakkeista %
1 Vienola Heikki 2 521 000 36,5%
2 Lé&hiTapiola 411 100 6,0 %
LahiTapiola Keskinginen Vakuutusyhtis 283 900 4,1 %
LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtid 127 200 1,8 %
3 Keskinginen Tydelidkevakuutusyhtis Elo 350 000 51%
4 Nordea 316 278 4,6 %
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 296 128 4,3%
Nordea Henkivakuutus Suomi 20 000 0,3 %
Nordea Bank Abp 150 0,0 %
5  Skandinaviska Enskilda Banken AB 274 339 4,0 %
6  TCF-Myynti Oy 170 000 2,5%
7  Laine Capital Oy 122 075 1,8 %
8  Wulff-Yhit Oyj m 624 1,6 %
9  Keskinginen tydelakevakuutusyhtié Varma 67 984 1,0 %
10 Laakkonen Mikko 64 185 0,9 %
11 Lindsay von Julin & Co Ab 64000 09 %
12 Tahila Jari 54000 0,8 %
13 Salonen Jari 52 000 0,8 %
14 Heikki Tervonen Oy 47 000 0,7 %
15 Progift Oy 41162 0,6 %
15 suurinta osakkeenomistajaa yhteensd 4 666 747 67,6 %
Muut osakkeenomistajat yhteensd 2240 881 32,4% Olsl?kkeenomist?{ien ti_edot perustuvat Euroc\eor. Finland Oy:n yl\dp.itd—.
maan Wulff-Yhtist Oyiin osakasluetteloon. Suurimmat osakkeenomistajat
Koko osakemd&dré yhteensd 6907 628 100,0 % on ryhmitelty siten, ett& yhtién tiedossa olevat henkildomistajien suorat
ja valilliset omistukset on imoitettu seké yhteenlaskettuina ettd erillising.
- Omat osakkeet -111 624 Samaan konsemiin kuuluvien yhtisiden omistukset on ryhmitelty samalla
Ulkona olevat osakkeet yhteensd 6796 004 tavalla. Luettelo suurimmista omistajista on yhtién infernet-sivuilla osoit-

teessa www.wulff fi
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OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2025

Omistajaryhma Osakkeenomistajat, kpl % Osakemaard, kpl %
Kotitaloudet 2 361 94,8 % 4595 392 66,5 %
Elske ja vakuutus 8 0,3 % 872 959 12,6 %
Yritykset 94 3,8% 804 928 n,7 %
Rahastoyhtié 2 01 % 298 228 4,3%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4 0,2 % 20170 0,3%
Muut 12 0,5% 2740 0,0 %
Hallintarekistersidyt 9 0,4 % 313 21 4,5 %
Yhteensd 2 490 100,0 % 6 907 628 100,0 %

OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN
MUKAAN 31.12.2025

Osakkeiden lukumééra Osakkeenomistajia, kpl % Osakemaard, kpl %
1-500 1819 731 % 250 890 3,6 %
501-1000 300 12,0 % 232 363 3,4%
1 001-10 000 321 12,9 % 1021 970 14,8 %
10 001-100 000 4] 1,6 % 1145139 16,6 %
100 001- 9 0,4 % 4257 266 61,6 %
Yhteensd 2 490 100,0 % 6 907 628 100,0 %
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Waulff-Yhtiet Oyj on pohjoismainen pérssiyritys seké
toimistomaailman merkittévin pohjoismainen toimija.
Konserni muodostuu emoyhtissta Wulff-Yhtiet Oyj:sta
ja sen tytaryhtisisté Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa. Wulff-konsemiyhtiét tarjoavat tyspaik-
katuotteita ja -palveluja, rekrytointi- ja henkiléste-
vuokrauspalveluja, tilitoimisto- ja taloushallintopal-
veluja, konsultointipalveluja, messu-, tapahtuma- ja
filasuunnittelupalveluja sekd kansainvélisesti efte
kotimaassa, toimisto- ja ammattitulostamisen seka
dokumentinhallinnan ratkaisuja ja palveluja. Verkossa
konserni palvelee asiakkaitaan tyépaikkatuotteiden
verkkokaupalla wulffinkulma fi.

Wulff-Yhtist Ovyi:n hallinnoinnissa noudatetaan
Suomen lakia, kuten osakeyhtislakia, arvopaperi-
markkinalainséddanted, Helsingin pérssin listayhtisite
koskevia saantsjg, julkisen osakeyhtion hallinnointiin
liittyvié& viranomaismadrayksia seké yhtisjariestysta.
Lisaksi Wulf-Yhtist Oyj noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtisiden
hallinnointikoodia (Corporate Governance), joka on
julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internet-sivuilta (cgfinland.fi). Ajontasainen yhtisjér-
jestys on saatavilla konsernin sijoittajasivuilla {wulff.
fi). Hallinnointikoodi perustuu niin sanottuun noudata
tai selité -periaatteeseen (Comply-or-Explain), jonka
mukaan yhtié voi poiketa yksittisista suosituksista,
mikali se selostaa poikkeamisen ja poikkeamisen
perustelut. Konsernin hallinnointiperiaatteita ja menet-
telytapoja kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on
saatavilla konsernin sijoittajasivuilla (wulff fi). Tama
selvitys hallinto- ja ohjausjdriestelméstd esitetéén
erillaan hallituksen toimintakertomuksesta.

YHTIOKOKOUS

Wulff-Yhtisiden ylinté paatosvaltaa kaytievet
osakkeenomistajat yhtiskokouksessa, joka kokoontuu

vahint&dn kerran vuodessa. Varsinainen yhtiskokous
on pidettévd vuosittain hallituksen madraamana
paivand kuuden kuukauden kuluessa tilikauden pééat-
tymisestd joko yhtion kotipaikassa Helsingissé tai
Espoossa. Osakkeenomistaja voi kayttad yhtisko-
kouksessa puhe-, kysely- ja &anioikeuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiskokoukseen
julkaisemalla kokouskutsu yhtisn verkkosivuilla.
Kokouskutsu ja osallistumisohjeet julkistetaan mys
porssitiedotteena. Hallituksen esitykset yhtiskokouk-
sessa kasiteltaviksi asioiksi, hallitukseen ehdolla olevat
henkilet ja hallituksen ehdotus yhtisn tilintarkastajaksi
julkistetaan yhtiskokouskutsun yhteydessa tai erillise-
nd porssifiedotteena ennen yhtiskokousta.

Varsinainen yhtidkokous pédttad sille osakeyhtislain

ja Wulff-Yhtisiden yhtisjariestyksen mukaan kuuluvista

fehtdvistd:

e tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

e vahvistetun taseen mukaisen voiton tai fappion
késittely, osingonjako

e vastuuvapauden mysntdminen hallituksen jéise-
nille ja foimitusjohtajalle

e hallitusten j@senten madrd ja nimitys vuodeksi
kerrallaan

e filintarkastajien valinta
hallituksen jésenten ja filintarkastajien palkkiot
sekd matkakustannusten korvausperusteet

o palkitsemispolitikasta ja palkitsemisraportin
hyvéksymisesté

e muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhiiskokouksen toimivaltaan kuuluu myss yhtisjar-
jestyksen muuttaminen. Ylimadrdisen yhtiskokouksen
kutsuu tarvittaessa koolle yhtién hallitus.

Vuonna 2025 Wulff-Yhtist Oyjin varsinainen yhtidko-
kous pidettiin 3.4. Yhtivkokous vahvisti vuoden 2024

tilinpaatoksen seké mydnsi vastuuvapauden hallituk-
sen jésenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.
Yhtiskokous padti, ettd osinkoa jaetaan 0,16 euroa
osakkeelta ja valtuutti hallituksen paattémédn omien
osakkeiden hankkimisesta. Yhtivkokous hyvaksyi myss
hallituksen esityksen koskien osakeantivaltuutusta.
Yhtiskokous vahvisti palkitsemispolitikan. Yhtiékokous
vahvisti my&s palkitsemisraportin vuodelta 2024.
Hallitukseen valittin uudelleen Kari Juutilainen,

Lauri Sipponen, Jussi Vienola seké Kristina Vienola.
Yhtiskokouksen jélkeen pidetyssa jdrjestaytymisko-
kouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Kari
Juutilaisen. Yhtion tilintarkastajaksi valittin BDO Oy,
jonka p&édvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Joonas Selenius. Yhtiskokous padtti, ettd tilintarkasta-
jille maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2026 Wulff-Yhiiét Oyj:n varsinainen yhtidko-
kous pidet&icn 9.4.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtisn hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jariestémisestd. Hallitus ohjaa ja
valvoo yhtién toimivaa johtoa, nimitt&é ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvéiksyy yhtién strategiset tavoitteet
ja riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johta-
misjariestelman foiminnan. Varsinainen yhtiskokous
valitsee hallitukseen kolmesta kuuteen jésentd ja enin-
taan yhté monta varajgsentd. Hallituksen toimikausi
kestéid seuraavaan varsinaiseen yhtiskokoukseen
saakka. Varsinaisen yhtikokouksen jélkeen pidetts-
vassa hallituksen jarjestéytymiskokouksessa hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Puheenjohta-
jan ollessa estynyt fai esteellinen, valitaan hallituksen
jasenista kokouskohtaisesti varapuheenjohtaija.

Hallitus valvoo yhtién toiminnan, hallinnon ja
kirjanpidon hoitamista. Hallitus vahvistaa vuosittain

toimintaansa varten kirjallisen tydjcriestyksen, jota

noudatetaan yhtisjériestyksen, Suomen lainsa&dan-

nén ja muiden sédnndsten ohella. Tysjdriestykseen

on kirjattu hallituksen kokouskéyténts seka hallituksen

tehtavét. Laissa ja yhtisjariestyksessa erikseen mainit-

tujen tehtdvien lisciksi Wulff-Yhtisiden hallitus paétias

tysidriestyksensd mukaisesti seuraavista asioista:

e yhtién pitkéin aikavélin tavoitteiden ja strategian
vahvistaminen

e yhtién toimintasuunnitelman, budiefin ja rahoitus-
suunnitelman hyvéksyminen ja niiden toteutumi-
sen valvonta

e osavuosi-, puolivuotiskatsausten ja tilinpaatek-
sen kasittely ja hyvaksynte

o yksittisista suurista ja strategisesti merkittévist
investoinneista, kuten yritysostoista sekd liketoi-
mintojen ostoista ja luopumisista, padtiaminen

e palkitsemispolitikan ja -raportin valmistelu ja
esittely yhtiokokouksessa

e konsernin toimitusjohtajan nimittéminen ja hénen
palkkaeduistaan paatiaminen

o riskienhallinta- ja raportointimenettelyn vahvis-
taminen

e osinkopolitikan laatiminen

o valiokuntien perustaminen farvittaessa hallitus-
tydskentelyn tehostamiseksi

e konsernin johtoryhmén nimittéminen

o iilintarkastuksen seuranta

o tilintarkastajan rippumattomuuden ja filintarkas-
tuksen oheispalvelujen arviointi

WAulff-Yhtist Oyi:n varsinainen yhtiskokous 3.4.2025

valitsi hallitukseen neljd j@senté.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmiste-
lussa ofetaan huomioon yhtién strategian, liketoimin-
nan laajuuden ja kehitysvaiheen tuomat vaatimukset

sekd hallituksen riittévé monimuotoisuus. Monimuotoi-
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suutta tarkastellaan eri nakékulmista. Yhtién kannalta
olennaista on sopiva koulutuksellinen ja ammatillinen
tausta sekd vahva, monipuolinen ja toisiaan tdyden-
tava osaaminen, kokemus ja tiefo yhiislle tarkeistd lii-
ketoiminta-alueista, kansainvalisyys, riippumatiomuus
yhtiestd, tarkoituksenmukainen lukumaard seka iks- ja
sukupuolijakauma. Hallituksessa tulee olla riittévé
asiantuntemus vahintéén taloudesta ja rahoituksesta,
johtamisesta seké markkinoinnista ja myynnista.

Vuonna 2025 Wulff-Yhtist Oyiin hallitus téytt sille
asefefut periaatteet monimuotoisuuden ja asiantun-
temuksen osalta yhtién strategian, markkinoiden ja
toimintaympdristén seké kehityshankkeiden filanne
huomioon oftaen. Strategian keskiéssd on asiakas-
kokemus, myyntiosaaminen ja monikanavaisuus.
Tarkeitd strategisia hankkeita ovat digitaalisuuden
hysdyntaminen, myynnin tukeminen markkinointivies-
tinnallg, tuote- ja palveluvalikoiman kehittéminen eri-
tyisesti kestévéin kehityksen ratkaisuilla ja henkiléston
ammattitaidon lisaaminen. Erityisen térkedd halli-
tukselle on myynnin johtamisen kehittéminen yhtisn
kasvustrategian mukaisesti.

Yhtidn tavoitteena on, ettd hallituksessa on edustettu-
na molempia sukupuolia tasapuolisesti. Parhaillaan
hallituksen kolmesta j@senestd yksi on nainen, joten
yhtisn hallituksesta 33 % (25) on naisia ja 67 %

(75) on miehid. Poikkeama hallituksen tasapuolista
sukupuolijakaumaa koskevasta Hallinointikoodi
2025 suosituksesta johtuu hallitusjéisenten pienesté
ja parittomasta lukumadrasta. Uusien hallituksen
iésenten haku- jo arviointiprosessissa ensisijaisena
kriteering on henkilén pétevyys seké mahdollisuus
kayttad rittévasti aikaa tehtédvan hoitamiseen, joten
molempien sukupuolien edustajat otetaan tasaveroi-
sesti hakuprosessissa huomioon.

Hallituksen jésenten enemmistén on oltava riippumat-
tomia yhtiestd. Listksi vahintaén kahden mainittuun
enemmistédn kuuluvista jésenistd on oltava riippu-
mattomia yhtién merkittavists osakkeenomistajista.
Riippumattomuus arvioidaan Suomen listayhtididen
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hallintokoodin suositusten mukaisesti. Hallituksen
jéisenet omistavat yhtién osakkeita. Hallituksen
puheenjohtaja (2025 alkaen) Lauri Sipponen omisti
0,6 % ja hallituksen j&senet Jussi Vienola ja Krisfi-

na Vienola 0,5 % kukin ulkona olevista osakkeista
31.12.2025. Omistusosuuksien méérien johdosta
hallitusten jésenten riippuvuutta yhtiéstd pidetdan
véhaisend. Hallituksen jésenet eivét olleet tydsuh-
teessa yhtioen 2025 tai 2024. Hallituksen arvion
mukaan hallituksen jgsenet olivat rippumattomia
yhtidsté ja merkittavisté osakkeenomistaijista vuonna
2025 ja 2024. Yhtién pienen koon vuoksi valiokun-
tien tai hallinfoneuvoston perustamista ei ole pidetty
tarpeellisena. Koko hallitus on kasitellyt kaikki sille
kuuluvat asiat. Hallitus kokoontuu tilikauden aikana
keskim&drin kerran kuukaudessa seké tarvittaessa
useammin. Hallituksen kokousten koollekutsumisesta
ja kokousty&skentelystd vastaa hallituksen puheen-
johtaja. Kokouksen esityslistan laatii toimitusjohtaja
yhdessa hallituksen sihteerin kanssa. Wulff-Yhtisiden
hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 21 kertaa
(20). Jasenten keskimadrainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 99 prosenttia (99). Jarjestéytymiskoko-
uksessaan hallitus hyvaksyi hallituksen tysjcrjestyksen
ja toimintasuunnitelman vuodelle 2025 sekd teki
riippumattomuusarvioinnin. Kokoussuunnitelman
2026 mukaan hallitus kokoontuu 11 kertaa. Hallitus
arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan
itsearviointilomakkeen pohjalta. Kirjallisesti suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitustydskentely onnistui
hyvin vuonna 2025. Tarkemmat tiedot hallituksen
jasenistd ja heidan Wulff-osakeomistuksistaan on
esitetty luvussa Hallitus ja johto.

TOIMITUSJOHTAJA

Wulff-Yhtist Oyi:n hallitus nimittéid toimitusjohtajan,
joka huolehtii osakeyhtislain mukaisesti yhtien opera-
tivisesta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja
madréysten mukaan. Toimitusjohtaja vastaa siitd,

eftd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jariestetty. Konsernin toimitusjoh-
taja vastaa siitd, etté hallitus saa kdyttesnsa riittévet
tiedot yhtién toiminnan ja taloudellisen tilanteen

arvioimista varten. Toimitusjohtaja vastaa hallituk-
sen pddtosten téytantddnpanosta ja raportoi siitd
hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtisn toiminnan laajuus ja
laatu huomioon oftaen epétavallisiin tai laajakantoi-
siin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Waulff-Yhtiét Oyjin toimitusjohtaja toimii liséksi konser-
nijohtajana ja konsernin johtoryhmén puheenjohta-
jana.

Konsernin toimitusjohtajana on toiminut Elina Rahko-
nen syyskuusta 2019 alkaen.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmé huolehtii toimitusjohtajan
johdolla yhtisn operatiivisesta liketoiminnasta.
Johtoryhmé kokoontuu sadnnsllisesti késitteleméicn
segmenttien liketoiminnan kehitystd ja taloudellista
tilannetta sekd konsernilaajuisia hankkeita ja toiminta-
suunnitelmia. Johtoryhmalla ei ole virallista yhtidoi-
keudellista asemaa, mutta sillé on tosiasiallisesti mer-
kityksellinen asema yhtisn johdon organisaatiossa.
Yhiién hallitus vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta
johtoryhméin kokoonpanon ja uudet nimitykset.

Tytdryritysten toimitusjohtajat johtavat tytéryhtisiden
operdtiivista liketoimintaa. Merkittévet padtokset,
esimerkiksi suuret invesfoinnit, hyvaksyy konsernin
toimitusjohtaja. Jokaisella tytéryritykselld on oma
taloushallintonsa ja koko konsemin taloushallinnosta
vastaa konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jasenistd, j@senten
vastuualueista ja heidén Wulff-osakeomistuksistaan
on esitetty luvussa Hallitus ja johto.

PALKITSEMINEN

Hallitus

Yhtisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtist Oyj:n varsinai-
nen yhtiskokous paéticd hallituksen palkitsemisesta
hallituksen ehdotuksesta. Hallituksen puheenjohtajalle

ja jasenille maksetaan palkkioina ainoastaan yhtis-
kokouksen padttamé kiintedi 1 250 euron rahakor-
vaus kuukaudessa.

Hallituksen jcsenia ei palkita millaén osakeperus-
teisilla palkitsemisjcriestelmilla tai muilla tavoin.
Waulff-Yhtist Oyij ei ole antanut hallituksen jgsenille
rahalainaa, takauksia tai muita vastuusitoumuksia. Yh-
teenveto hallituspalkkioista ja toimi- tai tydsuhteessa
saaduista palkoista on esitetty konsemnitilinp&dtsksen
liitetiedossa 4.4 ja oheisessa taulukossa. Varsinaiselta
yhtiskokoukselta 3.4.2025 saamansa valtuutuksen
perusteella yhtion hallituksella on oikeus jatkaa omien
osakkeiden takaisinostoa hankkimalla enintéen 300
000 kappaletta yhtién omia osakkeita 30.4.2026
mennessd. Valtuutuksen mukaan osakkeita voidaan
hankkia yhtislle kéytettéveiksi muun muassa osana
yhtién kannustinjérjestelmén toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi. Vuosina 2025 ja 2024 ei
hankittu omia osakkeita.

Toimitusjohtaja

Wulff-Yhtist Oyi:n hallitus valmistelee ehdotuksen ja
paatiad emoyhtisn toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
muista sopimusehdoista.

Toimitusjohtajien etuuksiin kuuluu lakisdateisesti
karttuva tyselake. Sopimuksissa ei ole madritetty
eltikkeelle siirtymisikéid, eika sovittu tai makseftu
lisgelakkeite.

Hallitus nimitti Wulf-Yhtisiden toimitusjohtajaksi KTM
Elina Rahkosen 179.2019 ja hén aloitti toimessoan
30.9.2019. Elina Rahkosen palkitseminen 2025
koostui kiinteisté kuukausittaisista rahapalkoista ja
luontoiseduista, yhteensd 221 tuhatta euroa (218).
Toimitusjohtajalle kuuluu oikeus lomarahaan seké
my&hemmin mahdollisesti maéritettévadn tulospalk-
kaukseen. Itisanomisaika on foimitusjohtajan puolelta
kolme kuukautta ja yhtisn puolelta kuusi kuukautta.
Mikali yhti® irisanoo sopimuksen yksipuolisesti, on
toimitusjohtaja oikeutettu kolmen kuukauden palkkaa
vastaavaan irfisanomiskorvaukseen.



Johtoryhman jasenet

Konsernin emoyhtién toimitusjohtaja valmistelee ja
paattad konsernin johtoryhméin jésenten tydehdot
sekd heidan palkkansa ja mahdolliset muut etuudet ja
kannustimet. Johtoryhméin palkankorotukset hyvéksyy
hallituksen puheenijohtaja.

Konsernin johtoryhmén palkitseminen koostuu kiin-
teistés rahapalkoista, luontoiseduista, liscielékkeistd,
vuosittain erikseen padtettévistd tulospalkkioista ja
mahdollisista osakepalkkioista. Tulospalkkioiden
médréytyminen on sidottu taloudelliseen kehitykseen
ia yksilsllisiin tavoitteisiin.

Konsernissa ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia tai
osakepalkkiojariestelmic osana konsernin johtoryh-
man kannustin ja sitouttamisohjelmaa.

Johtoryhméin j&senista Tarja Térmédsen viestintd- ja
markkinointijohtajapalvelu hankitaan ostopalveluna,
jota hankittiin kauden 2025 aikana yhteensa 108 tu-
hatta euroa (108). Ostopalvelu siséltyy liketoiminnan
muihin kuluihin ja on esitetty my&s Liketoimet [&hipiirin
kanssa -liitefiedossa.

Konsernin johtoryhméan kuuluivat vuosina 2025 ja
2024 Sami Asikainen (mies) 9.10.2025 alkaen, Olli
Latti (mies) 9.10.2025 alkaen, liris Rajala (nainen),
Tarja Térménen (nainen), Trond Fikseaunet (mies)
sekd toimitusjohtaja Elina Rahkonen (nainen).

Taulukossa ilmoitetut tydsuhde-etuudet sisdiltévet
edells esitetyt toimitusjohtajan saamat toimisuh-
de-efuudet.

RISKIENHALLINTA, SISAINEN
VALVONTA JA SISAINEN TARKASTUS
Sisgisestd valvonnasta vastaa hallitus, foimitusjohtaja
puolestaan huolehtii siscisen valvonnan kayteénnsn
idriestémisestd ja toimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu taloushallinnosta, tilinpédtsksen oikeelli-
suudesta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu konser-

nin emoyhtién hallitukselle. Liketoiminnan ohjaus ja
valvonta fapahtuvat koko konsernin kattavan rapor-
tointijcrjestelman avulla. Yhtien hallitukselle raportoi-
daan kuukausittain tofeutuma- ja vertailutiedot muun
muassa likevaihdon, myyntikatteen, térkeimpien
kuluryhmien ja liketuloksen osalta liketoiminta-alueit-
tain ja tytaryhtisittain. Lisaksi foimitusjohtaja toimittaa
hallituksen kokouksiin viikko- ja kuukausitason
seurantaraportteihin perustuvan katsauksen konsernin
filanteesta ja kehityksesta.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu saénnéllisesti ja
kokouksissa késitellacin segmenttien taloudelliset
tiedot sekd liketoimintaan litryvien keskeisten kehit-
yshankkeiden filanne. Tytaryhtisiden omat hallitukset
ia johtoryhmat késittelevat kokouksissaan omaan
toimintaansa vaikuttavia asioita, joita tarvittaessa
kasitellaan myss konsernin johtoryhmdassé, jos
tytéryhtididen toimintaan vaikuttavilla tekijsilla on
merkitystéi myds muille konserniyhtisille. Toimitusjohta-
ja ja konsernin talous- ja rahoitusjohtaja arvioivat ja
valvovat yksittgisten tytéryhtisiden ja liketoimintako-
konaisuuksien toimintaa, tuloksellisuutta ja taloudellis-
ta asemaa sgénnsllisesti.

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen asetta-
maa riskienhallintapolitikkaa, jossa mé&dritellécn
riskienhallinnan tavoitteet, vastuualueet ja raportoin-
timenettely. Yhtién riskienhallinta tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa likefoiminnan
jatkuvuuden. Riskienhallintapolitikan toteutumista
valvotaan sisdisen tarkastuksen avulla saannsllisesti
ia my&s filintarkastajat valvovat riskienhallinnan
riittéivyytta ja tehokkuutta osana konsernin hallinnon
tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on osa konsernin
liketoiminnan johtamista. Wulffin riskienhallinto-
toimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omistajien
liketoiminnalle asettamat tavoitteet seké asiakkai-
den, henkiléstén ja muiden térkeiden sidosryhmien
odotukset. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa ja tiedostaa systemaattisesti ja kattavasti

uhkatekijat, jotka voivat estéd konsernin liketoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd varmistaa,
eftd riskeja hallitaan asianmukaisesti liketoimintaan
liittyvia paatoksia tehteesss. Uhkatekijsite ovat
esimerkiksi markkinoiden muutoksiin ja yritysostoihin
liittyvét riskit, tietoturvaan liittyvat riskit, henkiléstoon
ja sen saatavuuteen littyvét tekijat ja taloudelliseen
kehitykseen sekd maineeseen liittyvéit seikat.

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatiivisiin ja
markkinariskeihin. Riskienhallinnan prosessissa riskit
pyritéén tunnisfamaan ja arvioimaan, jonka jélkeen
suunnitellaan ja toteutetaan kéytdnndssd toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Toimenpiteité voivat olla esimer-

HALLITUKSEN PALKKIOT

kiksi riskin véilttéiminen, sen pienentéminen eri keinoin
tai riskin siifrd@minen vakuutuksin fai sopimuksin.
Konsernissa tehdédn vuosittain riskikartoitus, jossa
suurimmat riskit madritellacn niiden merkittdvyyden ja
todennéiksisyyden mukaan. Yhiisiden toimitusjohtajat
vastaavat kartoitusten tekemisestd ja riskien seuran-
nasta ja raportoivat niisté konsernin johtoryhméile.
Eri riskiryhmien eli strategisten, operatiivisten ja
markkinariskien siséllé pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt henkilét.
Riskienhallintaa ei ole keskitetty omaan erilliseen or-
ganisaatioon, vaan riskien hallintaan liittyvét vastuut
noudattavat muun liketoiminnan ja organisaation
mukaista vastuunjakoa.

1 000 euroa 2025 2024
Hallitusjésenten peruspalkat ja palkkiot
Kari Juutilainen 4,/2018-9 /2025 ja hallituksen puheenjohtaja 4/2019-9/2025 10 15
Jussi Vienola 4/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- ja hallituksen puheenjohtaja 9/2025- 15 15
Hallitusjésenten etuudet yhteensd 55 60
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 696 590
Luontoisedut 23 23
Tulospalkkiot 60 56
Muut pitk&aikaiset tydsuhde-etuudet, liseldkkeet 8 8
Konsernin johtoryhméjésenten etuudet yhteensé 787 677
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Yhiisn hallitukselle raportoidaan vuosittain péivitetyn
riskikartoituksen perusteella havaitut keskeisimmét
riskit, riskien merkittéivyydessd ja todenndksisyydessé
tapahtuneet muutokset, vastuuhenkilét, tehdyt toi-
menpifeet ja saavutetut tulokset. Erityisen painopis-
tealueen muodostavat uudet havaitut riskit. Riskeisté
ia riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin erikseen
oman otsikon alla.

Wulff-Yhtist Oyi:n sisdisen tarkastuksen tavoitieena
on varmistaa konsernin sisdisten prosessien ja toimin-
tatapojen tehokkuus jo oikeellisuus yhtisn merkit-
tavimmeit liketoiminnalliset riskit huomioon ottaen.
Sisginen tarkastus foteutetaan vuositiain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka hallitus vah-
vistaa vuoden alussa. Konsernin sis¢inen tarkastaja
laatii suunnitelman, esittéd sen hallitukselle ja raportoi
toimenpiteiden toteutuksesta. Siscinen tarkastaja
raportoi suoraan hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Yhiisjcriestyksen mukaan Wulff-Yhtist Oyj:llg tulee
olla 1-2 tilintarkastajaa. Jos yhtiskokous valitsee
vain yhden filintarkastajan, eiké témé ole hyvéksytty
tilintarkastusyhteisd, on liséksi valittava yksi varatilin-
tarkastaja. Yhtisjariestyksen mukaan filintarkastajat
valitaan tehtévéaansd toistaiseksi. Yhtion filintarkas-
tajaksi valittin BDO Oy, jonka pédvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Joonas Selenius vuodesta
2024 alkaen.

Saannssten mukaisten tehtéviensa lisaksi filintarkas-
tajat raportoivat hallituksen puheenjohtajalle tarpeen
mukaan sekéa vahintaan kerran vuodessa hallitukselle
tilintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten korvaus-
perusteista pad&ttaa yhtivkokous. Tilintarkastaijille

voidaan hallituksen paatskselld maksaa kohtuullista
korvausta erillisten toimeksiantojen perusteella suo-
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ritetuista kertaluontoisista tehtavistd. Tilintarkastajien
kokonaispalkkiot kaikissa konsemiyhtisissé vuonna
2025 olivat yhteensd 146 tuhatta euroa (132), joista
14 tuhatta euroa (0) oli muita kuin filintarkastuspalk-
kioita (ks. tarkemmin konsemitilinpaateksen litetieto
2.6).

Hyvien hallinfotapojen mukaisesti filintarkastajat
eivat omista Wulff-Yhiiet Oyj:n tai sen tytdryhtisiden
osakkeita.

SISAPIIRIHALLINTO

Wulff-Yhtist Oyj noudattaa voimassa olevaa
EU-saantelyd, kuten markkinoiden vadrinkdyttdase-
tusta (EU 596,/2016 "MAR”") ja muita Euroopan ar-
vopaperivalvontaviranomaisen ("ESMA") sdantsjd ja
ohjeita. Lis¢iksi yhtid noudattaa Suomen lainsaédan-
164, erityisesti arvopaperimarkkinalakia (746,/2012
muutoksin) seka rikoslakia (39/ 1889 muutoksin)
mukaan lukien Helsingin pérssin sis@piiri- ja muita
ohjeita sekd Suomen Finanssivalvonnan ("FIVA") ja
muiden viranomaisten standardeja ja ohjeita.

MAR:n maéritelmén mukaisesti johtoon kuuluvat
hallituksen j@senet ja konsernin johtoryhmé. MAR
edellyttad, etté kaikki johtajat ja heidan lahipiirinsé
iimoittavat yhtislle ja Finanssivalvonnalle omista tai
omaan lukuunsa tekemisté yhtion tai yhtison liittyvista
rahoitusinsirumenttien fransaktioista, sen jélkeen, kun
20 000 euron kokonaismé&drd on saavutettu kalen-
terivuoden aikana. limoitukset on tehtévé viipymétte
ja viimeistaan kolmen tydpaivén kuluttua transaktiosta
(T+3). Wulff julkistaa pérssitiedotteet johdon ja sen
|&hipiirin fransaktioista MAR:n ja Pérssin sdantsjen
mukaisesti kahden pdivén siséllé ilmoituksen vastaan-
ottamisesta.

Wulff ei pida pysyvas sisapiirirekisteric. Sen sijaan
kaikki siséipiirihankkeisiin liittyvat henkilét merkitan
hankekohtaisiksi siséipiirilgisiksi. Hankekohtaiset

sisipiirirekisterit laaditaan ja sdilytetédn kutakin
sisaipiiritietoa kdsittelevéd hanketta tai tapahtu-

maa varten erillisen paatdksen perusteella. Kaikki
Walffin tysntekijat, ulkopuolisten tahojen edustajat,
sidosryhmét ja viranomaiset, joilla on sis@piiritietoa
hankkeesta tai padsy hankekohtaisiin sisépiiritietoihin,
seka henkilét, jotka tydskentelevét sisapiirihank-

keen toteuttamisessa, merkitécn hankekohtaiseen
siscipiirirekisteriin. Hankekohtaiseen sisépiirirekisteriin
kuuluvat henkilst eivéit saa kdydé kauppaa yhtissn
liittyvilla rahoitusvélineillé sisapiirihankkeen aikana.
Tulosjulkistusten (puolivuosi- ja osavuosikatsaukset,
tilinpaatastiedotteet] valmistelua tai saannsllist
padsyd julkistamattomiin taloustietoihin ei pideté
siséipiirihankkeena. Yhtion madarittelemét henkilst,
joilla asemansa perusteella on tai joille on muutoin
my&nnetty oikeus pé&dsté julkistamattomiin tulostietoi-
hin, merkitadn kuitenkin taloudellista tietoa saavien
henkilsiden listaan yhtisn julkistamattomien tulostieto-
ien arkaluontoisuuden vuoksi.

Wulff noudattaa ehdotonta kaupankéyntikieltoa (sul-
jettu ikkuna -periaate), joka alkaa 30 kalenteripdivas
ennen kutakin tulosjulkistusta ja filinpadtsstiedotetta ja
paattyy tallaisen katsauksen julkistamista seuraavan
kaupankéyntipgivan padtteeksi. Suliettu kausi alkaa
viimeistaan kyseisen raportointijakson lopussa. Suljet-
tu ikkuna -periaatetta noudatetaan sekd MAR:n
médritelman mukaiseen johtoon, etté taloudellista
tietoa saaviin henkilsihin.

Konsernin sisépiirivastaavana toimii talous- ja rahoi-
fusjohtaja.

RIKKOMUKSISTA ILMOITTAMINEN
Waulffilla on kaytessa luottamuksellinen ilmoituska-
nava, jonka kautta voi jGttéd iimoituksen epadillyista
arvopaperimarkkinasaéntelyn rikkomuksista. llmoitus-
kanavaa yllépitad konsernin ulkopuolinen, itsendinen
yhiie.

LAHIPIIRI

Konsernin I&hipiiriin luetaan johtoon kuuluvina
avainhenkilding emoyhtion hallituksen ja konsemin
johtoryhméin jésenet seké heidén madraysvallassaan
olevat yhtist, heidén perheenjdsenenss ja heidan
madraysvallassaan olevat yhtist, tytéryhtist, osak-
kuus- ja yhteisyritykset. Konsernilla ei ole osuuksia
osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

Wulff-Yhtist Oyj seuraa lshipiirinsd kanssa tehtévic
liketoimia vuosineljcinneksittéin ja l&hipiirin omien
ilmoitusten perusteella. Yhtisn talousjohto vastaa
&hipiiriliikefoimien valvonnasta ja raporfoinnista
hallitukselle tarpeen mukaan. Tavanomaisten kaupal-
listen ehtojen mukainen lahipiiriliiketoimi ei edellyté
hallituksen pé&dtsstd lahipiiritoimen toteuttamisesta.
Lahipiiritoimen ja ehtojen luonne arvioidaan suhtees-
sa yhtién tavanomaiseen toimintaan ja tavanomaisiin
kaupallisiin ehtoihin. Lahipiiriliiketoimia koskevassa
paatdksenteossa yhtié huolehtii mahdollisten etu-
ristiriitojen asianmukaisesta huomioon offamisesta,
eikd mahdollinen lghipiiriin kuuluva edustaja osallistu
paateksentekoon merkittévastd lahipiiriliiketoimesta.

Lahipiiriliiketoimet raportoidaan osakeyhtislain ja
tilinpaateksen laatimista koskevien sacnndsten edel-
lyttamalla tavalla yhtion tilinpdateksen litetiedoissa ja
tarpeen mukaan toimintakertomuksessa seké osa- ja
puolivuosikatsauksissa. Lisciksi tarvittavat Ighipiiritoi-
met julkistetaan arvopaperimarkkinalain ja Pérssin
séantdjen mukaisesti.

Vuoden 2025 lshipiirilikefoimet koostuvat tavan-
omaisista, markkinaehtoisesti hinnoitelluista liketa-
pahtumista. Léhipiiriliketoimet on esitetty konserni-
tilinpadtsksen litetiedossa 4.4. Konsernin emo- ja
tytéryrityssuhteet on esitetty litetiedossa 4.2.



TIEDOTTAMINEN

Yhiies julkistaa internet-sivuillaan kaikki p&rssitiedot-
teensa ja muut listayhtién tiedonantovelvollisuuteen
kuuluvat asiat suomeksi ja englanniksi. Vuosikerfomus
julkistetaan sahkaisesti, jolloin se on kaikkien osak-
keenomistajien saatavilla tasapuolisesti.

Yhiisn julkaisemat pérssitiedotteet, Corporate
Governance -periaatteet ja sisdpiirid koskevat tiedot
ovat néhtévillg yhiien sijoittajasivuilla Johto ja hallinto
-osiossa (wulftfi/sijoittajille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan konsernin falou-
dellisen tiedottamisen aikataulu seuraavalle kalenteri-
vuodelle pérssiiedotteella ja yhtion internet-sivuilla.

Ennen tulostiedotteiden julkistamista noudatetaan 30
péivan hiliaista aikaa (‘suljettu ikkuna'), jonka aikana
ei vastata yhtisn kehitysté koskeviin kyselyihin ja
jolloin sisapiirilgiset eivat saa kéydd kauppaa yhtion
osakkeilla.

; 2y ey S er e
I ST rrrer ay? Eruoyy,
Gl

WULFF Vuosikatsaus 2025 79



HALLTUS JAJOHTO | HALLITUS

LAURI SIPPONEN s. 1969 JUSSI VIENOLA 5. 1995 KRISTINA VIENOLA s 1996

hallituksen puheenjohtaja, Wulff-Yhtiét Oyj hallituksen jasen, Wulff-Yhtict Oyj hallituksen jasen, Wulff-Yhtiét Oyj

Vastuualueet: liketoiminnan kehittdminen Vastuualueet: rahoitus Vastuualueet: viestintd ja markkinointi

Keskeinen kokemus ja koulutus: Keskeinen kokemus ja koulutus: Keskeinen kokemus ja koulutus:

Kauppatieteiden maisteri (laskentatoimi ja markkinointi). Kauppatieteiden maisteri (rahoitus). Kauppatieteiden maisteri (markkinoinfi).

Wulffin hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2025 ja Wulffin hallituksen jasen vuodesta 2018. Wulffin hallituksen jasen vuodesta 2018.

hallituksen j@sen vuodesta 2020. Suomen Vaihtoauton toimitusjohtaja vuodesta 2020. Tahko Spa Marketing Manager.

Aiemmin mm. Laitilan Wirvoitusjuomatehtaan, VR Groupin ja Lidl Tysskennellyt aiemmin mm. PwC:ll& ja sijoitusrahastoyhtidissé. Tysskennellyt aiemmin mm. Googlella, leadfeederills ja Azetsilla.

Suomen toimitusjohtaja.

Luottamustoimet: Waulffin omistus 31.12.2025: 34 240 kpl Wulffin osakkeita eli Waulffin omistus 31.12.2025: 33 875 kpl Wulffin osakkeita eli
hallituksen jésen Broman Group, HK Foods, CAP-Group, 0,5 % yhtién osakkeista ja aanista 0,5 % yhtién osakkeista ja aanista

Saksalais-suomalainen kauppakamari ja

Repolar Pharmaceuticals

Waulffin omistus 31.12.2025: 40 00 kpl Wulffin osakkeita eli 0,6

% yhtion osakkeista ja Génisté
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ELINA RAHKONEN: 5. 1979
toimitusjohtaja, Wulff-Yhtiét Oyj,
Woulff-konsernin johtoryhmén puheenjohtaja

Vastuualueet: konsernijohto, tilitoimistoliiketoiminta

Keskeinen kokemus ja koulutus:

Kauppatieteiden maisteri.

Toiminut Wulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtajana ja
konsernin johtoryhmén puheenjohtajana vuodesta 2019.
Aiemmin mm. Aallon Groupin toimitusjohtaja ja

Ahlsellin seka Wulff-Yhtist Oyj:n talousjohtaja.

Luottamustoimet:
hallituksen jésen Duell, Olas Group, Kreate Group ja LapWall

Waulffin omistus 31.12.2025: 40 000 kpl Wulffin osakkeita eli 0,6 % yhtisn

osakkeista ja @dniste

TROND FIKSEAUNET s. 1963

toimitusjohtaja, Wulff Supplies,
Wulff-konsernin johtoryhmén j&sen

Vastuualueet: Tuotteet tydympéristédn -liketoiminta Skandinaviassa

Keskeinen kokemus ja koulutus:

Toiminut Wulff Suppliesin toimitusjohtajana vuodesta 2009 ja
Waulff-konsernin johtoryhman jésenend vuodesta 2011.

Pitkés kansainvélinen kokemus B2B-myynnin ja likefoiminnan johtamisesta.
Aiemmin useissa johtotehtavissa Strélfors-konsernissa ja 3M:ll&.

Waulffin omistus 31.12.2025: O osaketta

HALLITUS JAJOHTO | KONSERNIN JOHTORYHMA

SAMI ASIKAINEN s. 1971
toimitusjohtaja, Wulff Consulting, Wulff Pro,
Wulff Talent ja Wulff Works,
Wulff-konsernin johtoryhmén jésen

Vastuualueet: Tydelémén palvelut, henkildstpalveluliiketoiminta

Keskeinen kokemus ja koulutus:

Ylioppilas-merkonomi.

Wulffin henkilastspalveluliketoiminnan johdossa vuodesta 2024 alkaen,
Wulff-konsernin johtoryhman jésen 2025 alkaen.

Toiminut aiemmin mm. Eezyn ja Smile Henkilsstopalvelujen
toimitusjohtajana seké Wulff Oy:n toimitusjohtajana.

Luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja HC Original

Walffin omistus 31.12.2025: 18 800 kpl Wulffin osakkeita eli
0,3 % yhtion osakkeista ja adnista

OLLI LATTI s. 1979
toimitusjohtaja, Wulff Oy Ab,
Woulff-konsernin johtoryhmén jésen

Vastuualueet: Tuotteet tydympéristédn -liketoiminta Suomessa

Keskeinen kokemus ja koulutus:
Diplomi-insinééri (tuotantotalous).

Wulff Oy Ab:n toimitusjohtaja ja Wulff-konsernin johtoryhmén jésen 2025 alkaen.

Aiemmin Talenomin kaupallinen johtaja seka
Trainers' Housen muutoskonsultti

Luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja Westend Barbell,

Herttoniemen Kunto ja CrossFit Espoo

Waulffin omistus 31.12.2025: O osaketta

lIRIS RAJALA . 1980
talous- ja rahoitusjohtaja, Wulff-Yhtist Oyj,
Woulff-konsernin johtoryhman jasen, hallituksen sihteeri

Vastuualueet: talous ja rahoitus, sijoittajaviestinté

Keskeinen kokemus ja koulutus:

Kauppatieteiden maisteri.

Toiminut Wulff-Yhtiét Oyj:n talous- ja rahoitusjohtajana,

konsernin johtoryhmén jésenend ja hallituksen sihteering vuodesta 2023.
Aiemmin mm. Nurminen Logisticsin talousjohtaja seka

talouden johto- ja Business Controller -tehtévissé useissa eri toimialojen yhtidissa.

Waulffin omistus 31.12.2025: O osaketta

TARJA TORMANEN 5 1971

viestintd- ja markkinointijohtaja,
Wulff-konsernin johtoryhmén j&sen

Vastuualueet: markkinointiviestintd, vastuullisuus ja HR

Keskeinen kokemus ja koulutus:

Markkinointiviestinnan erikoisammattitutkinto.

Toiminut Wulff-Yhtiet Oyi:n viestintd- ja markkinointijohtajana ja
konsernin johtoryhman j@senend vuodesta 2009.

Pitkés kokemus strategisesta viestinndsté, bréindinrakentamisesta ja
muutosviesfinndsta.

Luottamustoimet:
hallituksen jésen Suomen Uusperheiden Liitto ja Suomen NLP-yhdistys

Waulffin omistus 31.12.2025: 134 kpl Wulffin osakkeita eli
0,0 % yhtion osakkeista ja danista
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)
1 000 euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Aineiden ja tarvikkeiden ké&yttd
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate (EBITDA)

Poistot

Liikevoitto / -tappio
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Voitto/tappio ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto / tappio

Jakautuminen:
Emoyhtién omistaijille

Méaéraysvallattomille omistaijille

Emoyhtién omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton)

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

1 000 euroa

Tilikauden voitto /tappio

Muut laajan tuloksen erdt, jotka saatetaan my&hemmin siirtéé tulosvaikutteisiksi (verojen jélkeen)

Muuntoerot

Muut lagjan tuloksen erét yhteensa

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Laajan tuloksen jokautuminen:
Emoyhtién omistaijille

Mééaraysvallattomille omistaiille

Liitetieto
21,22
2.3
2.4
2.5
2.6

2.7

2.8
2.8

29

2.10

2025
122 326
1224
-86 864
-20 990
-8 13
7 583
-2787
4795
105
-1213
3 687
-619
3068

2130
938

0,31

2025
3068

183
183
3250

2282
969

2024
102 815
216

-72 617
-17 299
-7 700
5416
-2 237
3180
159

-1 230
2109
-285
1824

1778
46

0,26

2024
1824

-156
-156
1668

1636
32
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KONSERNITASE (IFRS)

1 000 euroa Liitetieto
VARAT

Pitkéaikaiset varat

Liikearvo 31,33
Aineeftomat hyddykkeet 31
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 3.2

Pitké&iaikaiset rahoitusvarat
Pitk&iaikaiset saamiset muilta
Muut sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset 29

Pitkéaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 3.4
Lyhytaikaiset saamiset

Lainasaamiset muilta

Myyntisaamiset |&hipiirilta 3.5
Myyntisaamiset muilta 3.5
Muut saamiset 3.5
Siirtosaamiset 3.5
Rahavarat 3.5

Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA
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31.12.2025

13 748
4256
9380

147
641
1773
29 945

1 235

31.12.2024

10 933
3647
9 514

138
641
1645
26 518

12 814

12 787
92
1455
1125
28 283

54 801

KONSERNITASE (IFRS)

1 000 euroa

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva oma pé&&oma:
Osakepé&oma
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto
Kertyneet voittovarat

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma yhteenséa

Mééardysvallattomien omistajien osuus

Oma p&doma yhteensd

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Vuokrasopimusvelat
Korottomat velat
Laskennalliset verovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensd

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat
Ennakkomaksut
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHT.

Liitetieto

3.6

3.7
3.7
3.7
29

3.7
3.7
3.7
3.7
3.7
3.7

31.12.2025

2 650

7 662

676

12 174

23 162

1285
24 447

7 248
5318
181
297
13 044

2394
1226
6 859
397
4287
7 647
22 810

60302

31.12.2024

10 527
1013

250
11 807

3723

684
7 189

313
3130
5473
20 513

54 801



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnistd saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja
Maksetut korot
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Tytaryhtidosakkeiden hankinnat
Lyhytaikaiset sijoitukset muihin osakkeisiin
Aineettomien ja aineellisten hy&dykkeiden luovutustulot
Myénnetyt lainat ja takaisinmaksut

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot
Saadut osingot
Mééardysvallattomien omistajien osuuksien muutokset
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa

Rahavarat kauden lopussa

Liitetieto 2025

114 279
355
-106 979
7 655
-633

49

-628

6 442

-1320

4] -3278
6290

9

1701

3.6 -1 310
2.8 37
4.1 -0
-1268

-840

1700

-5 467

-7 148

995

1125

3.5 2120

2024

103 332
148

-98 166
5314
-931
149
-417

4 114

-1628
-2 962
-129
69

-4 662

-1072

-708
-186
4173
-684
1522
975
151
1125

WULFF Vuosikatsaus 2025 85



86

KONSERNIN OMAN PAAOMAN LASKELMA, IFRS

1 000 euroa

Oma péaoma 1.1.2025
Tilikauden voitto / tappio yhteens&
Muut lagjan tuloksen er&t*:
Muuntoerot
Tilikauden lagja tulos*
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako
Muut muutokset
Tytaryritysten hankinta
Onmistusosuuden muutokset
Liiketoimet omistajien kanssa yht.

Oma p&doma 31.12.2025

Oma pddoma 1.1.2024

Tilikauden voitto/ tappio yhteens&

Muut laajan tuloksen erdt*:
Muuntoerot

Tilikauden lagja tulos*

Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako

Liiketoimet omistajien kanssa yht.

Oma pddoma 31.12.2024

*verovaikutus huomioituna

WULFF Vuosikatsaus 2025

Liitetieto Osake-
pddoma

2 650

3.6 2 650

2 650

3.6 2 650

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Ylikurssi-  Sijoitetun vapaan Omat  Muuntoerot  Kertyneet  Yhteensd

rahasto oman p&doman osakkeet voittovarat
rahasto

7 662 676 -332 -1 075 12 546 22127

2130 2130

152 152

152 2 130 2282

-1087 -1 087

-110 -10

-49 -49

-1 247 -1247

7 662 676 -332 -924 13 429 23 162

7 662 676 -332 -933 1n 787 21 510

1778 1778

-142 -142

-142 1778 1636

-1 019 -1019

-1 019 -1 019

7 662 676 -332 -1075 12 546 22127

Maérays-
vallattomien
omistajien
osuus

354
938

31
969

-234

148
49

1285

476
46

-14
32

-153
-153
354

YHTEENSA

22 481
3068

183
3250

-1 322
-10
148

-1284
24 447

21 986
1824

-156
1668

-1173
-1173
22 481
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1. YLEISET LAADINTAPERIAATTEET

1.1. KONSERNIN PERUSTIEDOT

Konsernin emoyhtié Wulff-Yhtist Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti, jonka kotipaikka
on Helsinki ja p&dkonttorin osoite Kilonkartanontie 3, 02610
Espoo. Jaliennds konsernitilinpédtsksestd on saatavissa edellé
mainitusta osoitteesta.

Konserni muodostuu emoyhtigsts Wulff-Yhtist Oyi:sté ja sen
tytéryhtidistd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Waulff-konserniyhtist tarjoavat tyspaikkatuotteita ja -palveluja,
rekrytointi- ja henkiléstévuokrauspalveluja, tilitoimisto- ja talous-
hallinfopalveluja, konsultointipalveluja, messu-, fapahtuma- ja
tilasuunnittelupalveluja sekd kansainvélisesti ette kotimaassa,
toimisto- ja ammattitulostamisen seké dokumentinhallinnan ratkai-
suja ja palveluja. Wulff-konsernin varsinaiset raportointisegmentit
ovat Tydeldméin palvelut ja Tuotteet tydympdiristeihin. Liketoimin-
tasegmenttien lisgksi erikseen raportoidaan liketoimintasegmen-
teille kohdistamattomat konsernipalvelut ja eliminoinnit.

Wulff-Yhtist Oyjin hallitus on kokouksessaan 5.3.2026 hyviksy-
nyt taman tilinp&dtsksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtislain
mukaan osakkeenomistaiilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylaté
filinpaatds sen julkistamisen jélkeen pidettévéissa yhtiokokoukses-
sa tai tehdd paatss tilinpadtskseen tehtévistd muutoksista.

1.2. LAATIMISPERUSTEET

Tamd konsemitilinpaatss on laadittu kansainvélisten tilinpédtéss-
tandardien (Infernational Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimas-
saolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvdlisillé tilinpaatssstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa scdnndksissé EU:n
asefuksessa (EY 1606,/2002) sgadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyié standardeija ja niisté annettuja
tulkintoja. Konserni ei ole, ennen niiden pakollista voimaantu-
loa, soveltanut uusia, uudistettuja tai muutettuja standardeja tai
tulkintoja, jotka eivéit ole vield voimassa. Konsemnitilinp&dtsksen
liitetiedot ovat my&s IFRS-sédnnsksia téydentévien suomalaisten
kirjanpito- ja yhteisdlainsé&dannsn vaatimusten mukaiset.

WULFF Vuosikatsaus 2025

IFRS-standardien mukaisesti konsernitilinp&cités on laadittu alku-
perdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytévis-
s¢ olevia rahoitusvaroja sekéd kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja seka kéteisvaroina suoritet-
tavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu kéypasn
arvoon. Myds mahdolliset osakkeina suoritettavat osakeperustei-
set maksut (osakepalkkiot) on arvostettu kéypdan arvoon niiden
mydntémishetkelld.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperivi-
ranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista
(APM). Tallaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten vertailukel-
poinen likevoitio ja vertailukelpoinen k&yttékate (EBITDA),
kéytetaan kuvaamaan likefoiminnan taloudellista kehitysté ja
parantamaan eri kausien vélistd vertailukelpoisuutta. Vertailukel-
poinen likevoitto ja kayttskate eivét sisdlla vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid. Téllaisia erié ovat normadiliin liketoimintaan
kuulumattomat tuotot ja kulut, kuten tytaryhtididen hankinnoista
tai myynneist& johtuvat tulokset, ja niiden toteutuksiin liityvét
kertaluonteiset kustannukset, likearvon arvonalentumiset seka
merkittavat kertaluonteiset kustannuserdt. Vaihtoehtoisia tunnuslu-
kuja ei tule pité& korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpéd-
tésnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin.

Taulukoiden yksittiset luvut ja loppusummat on pyéristetty tu-
hansiksi euroiksi farkemmista luvuista ja siksi yhteissumma ei aina
tasmé&d yksittdisiin lukuihin.

1.3 KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpadatskseen sisdltyvét emoyhtia Wulff-Yhtist Oy

ja kaikki sen tytaryritykset. Tytéryritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yhteissssé altistuu yhteisén muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahén tuottoon kayttamalld yhteisdd koskevaa
valtaansa. Hankitut tytéryritykset yhdistelléan siitd hetkesta
&htien, kun konserni on saanut niissé mé&dréysvallan siihen asti,
kun madraysvalta lakkaa. Tytaryhtisillé on sama filikausi kuin
emoyhtislla.

Konserniyhtididen keskinginen osakeomistus on eliminoitu kéyt-
tgen hankintamenomenetelmdd, jossa tytaryrityksen hankinnasta
maksettava vastike seké hankitun tytaryhtisn varat ja velat ar-
vostetaan kéypiin arvoihin hankintahetkelld. Jos maksettu vastike,
madrdysvallattomien omistajien osuus ja aiemmin omistettu osuus
yhteensd ylittéivat hankitun nettovarallisuuden kéyvén arvon,
syntyy liikearvoa, josta ei tehdd poistoja vaan likearvolle suori-
tetaan arvonalentumistestaus véhintaén vuosittain. Jos likear-
vosta muodostuu negatiivinen, se kirjataan suoraan konsernin
tuloslaskelmaan. Hankintaan liittyvét fransakiiomenot kirjataan
kuluiksi toteutuessaan eiké niité sisallyteté likearvoon.

Mééaréysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
kirjataan hankintakohtaisesti joko kédypdan arvoon tai maaraan,
joka vastaa néiden méadraysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Kun mécréys-
vallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, hankintamenon ja
tytéryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpito-
arvon vélinen erotus kirjataan suoraan omaan pédomaan eiké
konsernilikearvo muutu alkuperdisen madréysvallan hankinnan
icilkeen. Myds voitot ja tappiot osakkeiden myynnistd madréys-
vallattomille omistajille kirfjiataan suoraan omaan pa&omaan.
Mééaréysvallattomille omistaiille erotetaan osuus kertyneisté
tappioista, vaikka t&émé johtaisi sihen, ettd madéraysvallatto-
mien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Konsernin oman
pddoman ja tuloksen jakautuminen emoyhtisn omistaiille ja
madréysvallattomille omistaiille esitetéicin erikseen. Emoyrityk-
sella tytéryrityksessd olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivét johda maéraysvallan meneftémiseen, kasitellédan omaa
pddomaa koskevina likefoimina.

Kaikki konserniyhtisiden véliset liketapahtumat, sisciset saamiset
ja velat, vaihto-omaisuuden ja aineellisten hyddykkeiden sisaiset
katteet seké sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinp&atds-
14 laadittaessa.

Konsernilla ei ole osakkuus- tai yhteisyrityksia.



1.4 VALUUTTAMAARAISET ERAT

Kunkin konserniyrityksen tilinpédtokseen sisaltyvét erdt arvoste-
taan kyseisen yhtién sijaintivaltion valuutassa (“toimintavaluut-
ta"). Konsernitilinp&cités esitetdén euroina, joka on emoyhtién
foiminta- ja esittémisvaluutta.

Ulkomaanrahanmééréiset liiketapahtumat muunnetaan foimin-
nalliseen valuuttaan kéyttéen tapahtumapdivén valuuttakursseja.
Ulkomaanrahanmédréiset monetaariset saamiset ja velat sekd
rahavarat muunnetaan toiminnalliseen valuuttaan kéyttéen
filinpaatespdivén kursseja. Ulkomaanrahanmééraiset ei-mone-
toariset erdt, jotka on arvostettu kéypiin arvoihin, on muunnettu
toiminnallisen valuutan médrdisiksi kéytiden arvostuspdivan
valuuttakursseja.

Liiketapahtumien kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelma-
fileille likevoiton ylépuolelle. My&s kurssierot ulkomaanrahan-
madrdisten myyntisaamisten ja ostovelkojen muuntamisesta
kiriataan vastaaville tuloslaskelmatileille likevoiton ylapuolelle.
Kurssierot ulkomaanrahanméérdaisten lainasaamisten ja -velkojen
sekd rahavarojen muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Kurssierot sellaisista monetaarisista eristd, jotka ovat
osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkasn, kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja lopulta tuloslaskelmaan, kun neftosijoituksesta
luovutaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen, joiden foiminta- ja raportointivaluutia
on muu kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kuukausi-
kohtaisesti keskikurssia kéyttaen ja taseet muunnetaan filinp&d-
tspéivan kurssilla. Tuloslaskelmien ja taseiden keskikurssierot
sekd tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan
icilkeen kertyneiden oman p&a&oman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja ker-
tyneet muuntoerot esitetddn omassa pdgomassa. Kun ulkomaan
valuutassa toimiva tytéryhtié. myydédn, kertyneet muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnistd syntyvéd kokonais-
voittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytaryritysten hankinnasta syntyvét likearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikksjen varojen ja velkojen kirjanpito-

arvoihin hankinnan yhteydessé tehtévét kaypien arvojen oikaisut
on kasitelty kyseisten ulkomaisten tytaryhtisiden varoina ja
velkoina ja vudelleenkurssattu euroiksi tilinpdatéspaiven kursseja
kayttaen.

1.5 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTA-
VAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVI-
OIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVAR-
MUUSTEKIJAT

Tilinp&étsksen laatiminen IFRS:n mukaan edellytiéd johdon
arvioiden ja oletusten kayttamistd. Johdon arviot ja oletukset pe-
rustuvat historialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin,
joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitaén kirjanpitoon sillé tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamuksia korjataan ja kaikilla témén jalkeisills
tilikausilla. Markkinoiden ja yleisen taloudellisen filanteen

kehitys saattavat vaikuttaa arvioiden pohjana oleviin muuttujiin
ja toteutumat saattavat poiketa merkitiéivasti arvioista. Arvioiden
muutokset vaikuttavat tilikauden tuottojen ja kulujen seké tasees-
sa esitettyjen varojen ja velkojen mé&driin. My®s tilinpédtsksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa joudutaan kayttéméan
arvioita ja harkintaa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
tilinpaatéspdivan arvioihin liittyvat keskeiset epévarmuustekijat,
jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumiseen olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, liittyveét
konsernin omaisuuserien arvostamiseen (vaihto-omaisuus,
saamiset), likearvon arvonalennustestaamiseen (tulevaisuuden
kassavirtaennusteet, diskonttauskorko) seké laskennaillisten
verojen laskentaan (vahvistettujen tappioiden hyédyntémisto-
dennakaisyys).

1.6 UUDEN JA UUDISTETUN
IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN

Konsernitilinp&ctds on laadittu aikaisempien vuosien laadintape-
riaatteita noudattaen, soveltaen lisaksi 1.1.2025 alkaen voimaan
tulleita uusia tai vudistettuja standardeja ja tulkintoja.

Konserni ei ole viel& soveltanut IASB:n jo julkistamia uusia tai
uvudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttésn
kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivésté l&htien, tai
mikali voimaantulopéivé on muu kuin tilikauden ensimmainen
pdiva, voimaantulopéivéd seuraavan filikauden alusta lukien.

Johdon tulkinnan mukaan 1.1.2026 alkaen sovellettavaksi tulevat
muutokset standardeissa ja tulkinnoissa eivét aiheuta merkittévie
vaikutuksia yhtién laskentaperiaatteisiin ja esitystapaan.

IFRS 18 Tilinpaateksen esittdmistapa ja filinpadtoksessa esitet-
tavat tiedot -standardia sovelletaan 1.1.2027 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla. IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinp&étsksen esittéi-
minen -standardin. IFRS 18 keskittyy filinpdatsksen esittémiseen
ia liitefietoihin. Keskeisié muutoksia ovat uusi tuloslaskelman
rakenne, erillisten tulo- ja kululuokkien (liketoiminta, investoinnit
ja rahoitus) kéyttédnotto sekd johdon maérittelemien tulosmitta-
reiden (Management Performance Measures, MPM) laajen-
netut liitetietovaatimukset. IFRS 18 standardilla ei ole vaikutusta
siihen, miten yritykset mittaavat taloudellista suorituskykyé ja sen
odotetaankin vaikuttavan ainoastaan tuloslaskelman, taseen,
rahavirtalaskelman ja liitefietojen esittémistapaan.

Alustavan arvioinnin perusteella Wulff odottaa IFRS 18 -stan-
dardin vaikutusten olevan vahisié konsernin tuloksessa. Joitakin
t6lla hetkells liketoiminnan muissa tuotoissa olevia erid tulee
siirtymadn investointeihin jo osa tdman hetken rahoituseristd tulee
siirtymadn liketoimintaan. Némé erét ovat johdon arvion mu-
kaan maltillisia. Konsernin rahavirtalaskelman esitystapa muuttuu
siten, eftd 16lla hetkelld liketoiminnan rahavirroissa esitetyt mak-
setut/saadut korot ja osingot siséllytetédn rahoituksen/investoin-
tien rahavirtoihin. Tarkempi vaikutusanalyysi tulee valmistumaan

vuoden 2026 aikana.

1.7 EUROPEAN SINGLE ELECTRONIC
FORMAT (ESEF)

Teéman PDF-dokumentin lisciksi Wulff-konserni on julkaissut
tilinpaatdksen European Single Electronic Format (ESEF)
vaatimusten mukaisesti XHTML-dokumentting, joka on t&mén
raportin virallinen versio. Wulff-Yhtiét Oyj:n ESEF-tilinpéatés on
filintarkastettu.

WULFF Vuosikatsaus 2025
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2. TALOUDELLINEN KEHITYS

2.1 LIIKEVAIHTO

LIIKEVAIHTO

1 000 euroa 2025
Yhtend ajankohtana tuloutettu 76 697
Ajan yli tuloutettu 45 629
Yhteensda 122 326

LAADINTAPERIAATTEET

Waulff-konserniyhtiét tarjoavat tydpaikkatuotteita ja -palveluja,
henkiléstévuokrauspalveluia, filitoimisto- ja taloushallintopalve-
luja, konsultointipalveluja, messu-, tapahtuma- ja tilasvunnitte-
lupalveluja seké kansainvélisesti ettd kotimaassa, toimisto- ja
ammatiitulostamisen sek& dokumentinhallinnan ratkaisuja ja

palveluja.

Konsernin tuloslaskelmassa likevaihto sisltcd tavaroiden ja
palveluiden myyntituotot, josta on véhennetty vélilliset verot,
my&nnetyt alennukset, asiakashyvitykset ja ulkomaanvaluutan

madrdisten myyntisaamisten kurssierot. Myynfituotot tavaroiden
myynnistd tuloutetaan, kun suoritevelvoite on taytetty. Suoritevel-
voite on téytetty kun médréysvalta on siirtynyt asiakkaalle tyypil-
lisesti silloin, kun tuote on toimitusehtojen mukaisesti toimitettu
asiakkaalle.

Tyspaikkatuotteiden ja -palveluiden myynfi tuloutetaan, kun
osapuolet ovat hyvaksyneet asiakassopimuksen kirjallisesti tai
suullisesti tai muutoin tavanomaisella tavalla (esimerkiksi asiointi
myymaldissa) kun erotettavissa oleva tavara ja/tai palvelu on

WULFF Vuosikatsaus 2025

Yhtend ajankohtana tuloutetut tuotot siséltévat tyépaikka-

2024 tuotteiden ja -palveluiden likevaihdon. Yli ajan fuloutetut
muodostuvat messupalvelujen, rekrytointi- ja henkil®sts-
78 797 vuokrauspalveluiden, tilitoimisto- ja taloushallintopalve-
24018 luiden, tulostamisen ja dokumentinhallinnan ratkaisuiden

sekd konsultointipalveluiden likevaihdosta.

102 815

luovutettu, médréysvalta siitynyt asiakkaalle ja suoritevelvoite
taytetty. Rahaméérdinen tuloutus perustuu tarkasteluhetkeen
mennessd foimitettujen tavaroiden ja palveluiden asiakassopi-
muksen mukaisiin arvoihin. Asiakassopimusten mukainen tuotto
ei ole jalkikateen muuttuva. Asiakaslaskutus tapahtuu p&ésaan-
t8isesti tavaran tai palvelun luovutuksen yhteydessa.

Toimisto- ja ammattitulostamisen sek& dokumentinhallinnan rat-
kaisuiden ja palveluiden, filitoimisto- ja taloushallintopalveluiden
seka henkiléstévuokrauspalveluiden myynti tuloutetaan ajan
kuluessa, kun osapuolet ovat hyvéksyneet asiakassopimuksen
kirjallisesti tai muutoin tavanomaisella ja, kun asiakas saa ja
kuluttaa palvelusta koituvan hyadyn.

Konsultointiliketoiminnan osalta henkilstydperusteiset médritte -
ly- ja toimitusprojekit tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan
ajan kuluessa. Pitkdaikaiset, kiinteghintaiset projekiit tuloutetaan
ajan kuluessa valmistusasteen perusteella, kun hankkeen loppu-
tulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste madritellacn
kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa
suorifetusta tydsté johtuvien menojen osuutena hankkeen arvi-
oiduista kokonaismenoista. Mikali arviot hankkeesta muuttuvat,

muutetaan tuloutettua myyntid ja katetta sillé kaudella, jolloin
muutos on ensi kerfaa fiedossa ja arvioitavissa.

Messu-, tapahtuma- ja filasuunnittelupalveluja tuottavan
tytaryrityksen Wulff Entre Oy:n messupalvelut on tuloutettu ajan
kuluessa eli olennaisilta osin messujen aloitusajankohtana,
jolloin asiakas saa ja kuluttaa palvelusta koituvan hysdyn.

Konsultointiliketoiminnassa seké messu-, tapahtuma- ja tilasuun-
nittelupalveluiden lopputuotoksilla ei ole vaihtoehtoista kéytted.
Naissa liketoiminnoissa asiakassopimukset ovat luonteeltaan
sellaisia, ett& asiakas on velvollinen on maksamaan sopimushin-
nan my&s asiakkaan peruuttaessa keskenerdisen tydn.

Konsernin likevaihto ei sisélla konserniyhtididen sisaisié liketa-
pahtumia.



MAANTIETEELLISET TIEDOT

Waulff-konsernin yhtiét sijaitsevat Pohjoismaissa. IFRS 8:n mukaisesti maantieteellisten alueiden likevaihto esitetéién seka konserniyhtisiden ettd asiak-
kaiden sijainnin mukaan. Eri maissa sijaitsevien konserniyhtididen pitkéiaikaiset varat siséltévét likearvon seké muut aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet. IFRS 8:n mukaisesti naihin segmenttivaroihin ei siséilly pitkdaikaisia rahoitusvaroja eiké laskennallisia verosaamisia.

LIIKEVAIHTO KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2025 2024

Suomi 100 712 82 % 81 251 79 %
Ruotsi 17 12 14 % 16 922 16 %
Norja 9 804 8 % 9 828 10 %
Tanska 1086 1% 991 1%
Maiden vélinen liikkevaihto -6 387 -5% -6 176 -6 %
Liikevaihto yhteens& 122 326 100 % 102 815 100 %

LIIKEVAIHTO ASIAKKAIDEN SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2025 2024

Suomi 99 594 81 % 76758 75 %
Ruotsi 10786 9 % 10 855 n %
Norja 9805 8% 9843 10 %
Tanska 1158 1% 1010 1%
Muu Eurooppa 381 0% 3173 3%
Muut maat 602 0% 1177 1%
Liikevaihto yhteensa 122 326 100 % 102 815 100 %

PITKAAIKAISET VARAT KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2025 2024

Suomi 23173 85% 20029 83 %
Ruotsi 4209 15 % 4055 17 %
Norja 2 0% 3 0%
Pitkdaikaiset varat yhteensd 27 384 100 % 24 087 100 %

WULFF Vuosikatsaus 2025



Q2

2.2 SEGMENTTI-INFORMAATIO

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN
1 000 euroa
Tydelémén palvelut -segmentti

Ulkoinen myynti

Sisdinen myynti muille segmenteille

Tyéeldman palvelut -segmentti yhteensa

Tuotteet tydympéiristdihin -segmentti
Ulkoinen myynti
Sisdinen myynti muille segmenteille

Tuotteet tydympéristdihin -segmentti yhteensd

Konsernipalvelut
Ulkoinen myynti
Sisdinen myynti muille segmenteille

Konsernipalvelut yhteensd
Segmenttien vdliset eliminoinnit

Liikevaihto yhteensa

2025

45 947
829
46777

76 374
39
76 413

5
1155
1160

-2023

122 326

2024

24 017
678
24 695

78 797
24
78 821

1
1377
1378

-2 079

102 815

Miltaan yksittéiselis asiakkaalta saadut tuotot eivét ylittdneet 10 prosentin osuutta konsernin tuotoista

2025 eika 2024.
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LAADINTAPERIAATTEET

Walff-konsernin kaksi varsinaista raportointisegmenttiéi ovat Tydelémén
palvelut -segmentti ja Tuotteet tydympadristsihin -segmentti. Wulff-konsernin
ylin operatiivinen paatsksentekija, konsernin hallitus, seuraa saannslli-

sesti raportointisegmenttien tulosta arvioidakseen likefoimintayksikksid ja
padttadkseen resurssien kohdentamisesta. Tydeldmén palvelut -segmenttiin
kuuluvat henkilsstvuokrauspalveluja, tilitoimisto- ja taloushallinfopalveluja,
konsultointipalveluja, messu-, tapahtuma- ja filasuunnittelupalveluja seka
kansainvdlisesti etté kotimaassa, foimisto- ja ammattitulostamisen seké doku-
mentinhallinnan ratkaisuja ja palveluja. Tuotteet tydympdristéihin -segmentti
koostuu tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden liketoiminnasta Suomessa ja
Skandinaviassa. Lisgksi konsernin emoyhtie Wulff-Yhist Oyj, leasingtoi-
mintaa harjoittava tytaryhtié Wulff Leasing Oy ja taloushallintopalveluita
tuottava Wulff Tilitoimistot Oy muodostavat yhdessé Konsernipalvelut-seg-
mentin, joka sisaltad konsernin yleishallintoon liittyvét sellaiset kulut, joita ei
voida kohdistaa tarkoituksenmukaisella aiheuttamisperiaatteella Tyselaman
palvelut- ja Tuotteet tydympdristsihin -segmenteille.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seké segmenteille
kohdennettavia resursseja koskeva pédtsksenteko konsemin johtoryhméssé
ja hallituksessa perustuu segmenttien IFRS:n mukaiseen liketulokseen. Seg-
menttien véliset liketapahtumat on hinnoiteltu markkinaehtoisesti. Samaan
segmenttiin kuuluvien yhtisiden keskindgiset erét on eliminoitu segmentin
fuotoista ja segmenttien véliset erét on esitetty erikseen eliminointeina
oheisessa tasméiytyslaskelmassa. Konsernin sisdisisté palveluista kohdiste-
taan Tydeléman palvelut- ja Tuotteet tydympdristéihin -segmenteille kiinteita
hallintokuluja sisdisten palvelujen hyddyntédmisen suhteessa. Arvonalentumi-
set tytéryhtién hankinnasta muodostuneesta likearvosta kohdistetaan sille
segmentille, johon kyseinen tytéryhtie kuuluu. Segmenttien laatimisperiaat-
teet ovat samat kuin tilinp&dtsksen laadinnassa. Rahoituserét ja tuloverot
kasitelldan konsernitasolla, eiké niité siten kohdisteta toimintasegmenteille.



2.2 SEGMENTTI-INFORMAATIO

TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2025
1 000 euroa

Liikevaihto

Kulut

Tulos ennen poistoja (EBITDA)
Poistot

Liikevoitto (EBIT)

Rahoitustuotot (kohdistamattomat)
Rahoituskulut (kohdistamattomat)

Voitto ennen veroja

TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2024
1 000 euroa

Liikevaihto

Kulut

Tulos ennen poistoja (EBITDA)
Poistot

Liikevoitto (EBIT)

Rahoitustuotot (kohdistamattomat)
Rahoituskulut (kohdistamattomat)

Voitto ennen veroja

Tydelamén
palvelut
46 777
-43 537

3240
-1 010
2230

2230

Tydelamén
palvelut
24 695
-23 551

1143
-528
615

615

Tuotteet
tydympaéristsihin
76 413

-72 816

3596

-1 347

2 249

2 249

Tuotteet
tydympéristdihin
78 821

-74 765

4056

-1377

2 679

2 679

Konsernipalvelut ja
eliminoinnit

-863

1610

746

-431

316

105

-1213

-793

Konsernipalvelut ja
eliminoinnit

-701

918

217

-332

-N5

159

-1 230

-1186

Konserni

122 326
-114 744
7 583
-2787
4795
105
-1213
3 687

Konserni

102 815
-97 399
5416
-2 237
3180
159

-1 230
2109
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2.3 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot
Vuokratuotot

Muut

Yhteensa

2025
916
43
264
1224

2024
33
50

133
216

WUlff solmi sale-and-leaseback sopimuksen Espoon toimitiloistansa, Keskinginen Kiinteistéosa-
keyhtis Kilonkallio 1:sté. Kaupan arvo oli 6,25 milioonaa euroq, ja sen yhteydessé solmitfiin
kymmenen vuoden vuokrasopimus, josta kirjautui taseelle 4,2 milioonan euron leasingvelka.
Yhti& lyhensi samassa yhteydessé pankkilainoja 3,0 miljoonalla eurolla. Kaupasta kirjattiin 0,8
milioonan euron kerfaluonteinen myyntivoitto, joka on poistettu vertailukelpoisesta tuloksesta.

2.4 MATERIAALIT JA PALVELUT

1 000 euroa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos

Rahdit

Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

Q4 WULFF Vuosikatsaus 2025

2025

77 992
171
4 625
2536
86 864

2024

66 614
-623
5382
1244
72 617

LAADINTAPERIAATTEET

Liikefoiminnan muut tuotot sisaltévat muut kuin varsinaiseen
tavara- ja palvelumyyntiin liittyvét tuotot, kuten kayttdomaisuuden
myyntivoitot, vuokratuotot ja muut vastaavat tuotot, joita ei lueta
likevaihtoon. Vuokratuotot kirjataan tasaeriné tuloslaskelmaan
suoriteperusteisesti vuokra-ajan kuluessa.



2.5 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1 000 euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot 16 988 14 090
Elgkekulut (maksupohijaiset jarjestelyt) 2 840 2 301
Muut henkil&sivukulut 1162 908
Yhteens& 20990 17 299
Henkildkunta keskim@drin tilikaudella 327 271
Henkil8stb tilikauden lopussa 343 292

Tiedot johdon tyssuhde-etuuksista ja lainoista esitetdan litetiedossa 4.4 Lshipiiri-informaatio. L&hipiirin osakeomistuksesta esitetéicin tietoa Hallitus ja johto -kohdassa.

LAADINTAPERIAATTEET
ELAKEVELVOITTEET

Konserniyhtiilla on eldkejdriestelyid, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kéytantsihin. Elskejdriestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuusperusteisiksi jéir-
jestelyiksi. Maksuperusteisissa jdrjestelyissé konserni suorittaa kiinteité maksuja erilliselle yksikélle. Mikili yksikks ei pysty suoriutumaan kyseisten eléke-etuuksien
maksamisesta, konsemilla ei ole oikeudellista eiké tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jérjestelyt, jotka eivat téyté néité kriteerejd,

ovat efuusperusteisia eltkejariestelyjé.

Konsernin suomalaisen henkiléston lakiséateinen eléketurva on maksuperusteinen. Maksuperusteisesta jérjestelmasté aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan
niille kausille, joiden aikana maksuvelvollisuus on syntynyt. Konsernin ruotsalaisia tyéntekijsits koskeva elékejariestely on IFRS:n mukaan efuuspohjainen. Konser-
nissa jcrjestely kasitellécin maksuperusteisena, koska vakuutusyhtis ei pysty foimittamaan tarvittavia fietojo.

WULFF Vuosikatsaus 2025
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2.6 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 euroa

Vuokrat

Matkakulut

IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut

Ulkoistetun logistiikan kulut

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut

Luottotappiot ja arvonalentumiset myyntisaamisista
Luottotappiovaraus asiakassopimuksista IFRS 9:n mukaisesti
Tilintarkastajien palkkiot *

Muut

Yhteensd

*Tilintarkastajien palkkiot yhteenséd kaikissa konserniyhtidissé

2025
25
1012
1591
815
1106
135

146
3339
8 113

2024
129
963
1438
964
947

Konsernilla ei ollut merkittcivici tutkimus- ja tuotekehityskuluja pasttyneellé tilikaudella tai vertailuvuonna.

TILINTARKASTUSYHTEISO BDO
1 000 euroa
Tilintarkastuspalvelut

Yhteensa

WULFF Vuosikatsaus 2025

2025
51
51

2024
60
60

MUUT TILINTARKASTUSYHTEISOT
1 000 euroa

Tilintarkastuspalvelut

Muut palvelut

Yhteensa

2025
81
14
95

2024
72

72



2.7 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1 000 euroa

Poistot tilikauden aikana:

Poistot aineettomista hy&dykkeisté:
Muut aineettomat hyddykkeet
Asiakassopimukset

Poistot aineettomista hy&dykkeistd yhteensd

Poistot aineellisista hy&dykkeisté:
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Poistot aineellisista hyddykkeisté yhteensd

Poistot kéyttdoikeusomaisuuseristd
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Poistot ké&yttdoikeusomaisuuseristd yhteenséd

Poistot yhteensd

2025

433
553
986

357
391

759

751
292
1043

2787

2024

433
299
732

424
337

1
772

499
234
733

2237

Likearvosta tai muista pitkdaikaisista aineettomista tai aineellisista hyédykkeistd ei kirjattu

arvonalentumisia tilikausilla 2025 tai 2024.

2.8 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa

Rahoitustuotot:

Korkotuotot

Osinkotuotot

Valuuttakurssivoitot ja muut rahoitustuotot

Rahoitustuotot yhteensa

Rahoituskulut:

Korkokulut

Korkokulut vuokrasopimuksista

Muut rahoituskulut

Valuuttakurssitappiot ja muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

2025

49
37

105

633
210
341
29
1213
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2024

149

10
159

931
61

141
97
1230
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2.9 TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
1 000 euroa
Tilikauden tuloverot
Edellisten tilikausien tuloverot
Laskennalliset verot:
Laskennallisten verosaamisten muutos
Laskennallisten verovelkojen muutos

Yhteensa

TULOVEROJEN TASMAYTYS

1 000 euroa

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna Suomen yhtiéverokannalla (2024-2023: 20 %)
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot

Verovaikutus tilikauden tappioista, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista
Verot aikaisemmilta tilikausilta

Edellising vuosina muodostettujen verosaamisten ja -velkojen muutokset
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus

Tuloverot tuloslaskelmassa

Efektiivinen veroaste

WULFF Vuosikatsaus 2025

2025
-705

1077
-991
-619

2025
3687
-737
-27
-91
-164

484
-83
-619
16,8 %

2024
-397
-4

192
-77
-285

2024
2 109
-422

-37

-199
-4
424

-285
13,6 %

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtisiden filikauden tulok-
seen perustuvat verot ja aikaisempien filikausien verojen oikaisut
seka laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan tuloksen eriin
kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti muihin laajan
tuloksen eriin. Tilikauden veroteftavaan tuloon perustuva vero
laskefaan veroteftavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
tilikausiin liittyvillé veroilla. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
kirjataan varojen ja velkojen kirjanpidollisten ja verotuksellisten ar-
vojen véliaikaisista eroista kayttaen tilinpadtoshetkelld hyvaksytyja
tai kéiytannossa hyvaksyttyic verokantoja. Laskennallinen verovelka
kirjataan téysimadraisesti veronalaisista véliaikaisista eroista.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan véhennyskelpoisista valiaikai-
sista eroista, verotuksessa kéyttamattdmistd tappioista ja veron-
hyvityksisté silté osin kuin on todennakaistd, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa tai on veronalaisia véliaikaisia eroja joita
vasfaan verotuksessa kdyttémétomat tappiot, veronhyvitykset seka
vahennyskelpoiset valiaikaiset erot voidaan hysdyntéd. Laskennal-
listen verosaamisten hysdynneftévyys arvioidaan kunkin raportointi-
kauden pdadttyessa. Mikali ei néytd todennakaiseltd, ette verotetto-
vaa tuloa kertyy riittévasti kattamaan laskennallisten verosaamisten
hysdyntamisen, laskennallisten verosaamisten médréd alennetaan.
Vastaavasti, jos néyttéd todenndksiselts, eftd verotettavaa tuloa
tulee kertymaan riittcivéisti, laskennallisten verosaamisten alaskirjaus
perutaan.



2.9 TULOVEROT

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2025
1 000 euroa 1.1.2025 Tuloslaskelma

Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 1128 -92
Varaukset 56 -18
Poistoerot 395 -85
Vuokrasopimukset - 1272
Muut véliaikaiset erot 66 0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1645 1077
Laskennalliset verovelat:

Vuokrasopimukset - 950
Muut véliaikaiset erot 250 41
Laskennalliset verovelat yhteensa 250 991
Laskennallinen verosaaminen, netto 1395 86
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2024

1 000 euroa 11.2024 Tuloslaskelma
Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 891 239
Varaukset 60 -4
Poistoerot 440 -45
Muut véliaikaiset erot 63 3
Laskennalliset verosaamiset yhteensé& 1454 192
Laskennalliset verovelat:

Muut véliaikaiset erot 177 77
Laskennalliset verovelat yhteensa 177 77
Laskennallinen verosaaminen, netto 1277 1né

Muu muutos

-6

Muu muutos

31.12.2025

1036
38
310
1328

2722

1247
1247

1475

31.12.2024

1128
56
395
66
1645

250
250

1395

Netotus

-950

-950

-950

-950

31.12.2025
Nettona

1036
38
310
379

1772

297
297

1475

Konserniyhtididen edellisten tilikausien vahvistetuista
tappioista on kirjattu konsernitaseeseen 31.12.2025
laskennallista verosaamista 1 036 tuhatta euroa (1
128), josta 287 tuhatta (624) erdéntyy 5-10 vuoden
kuluessa ja 749 tuhatta (504) erdéntyy viden vuoden
kuluessa. Konsernilla oli 31.12.2025 vahvistettuja tap-
pioita 3 664 tuhatta euroa (5 546), joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista 733 tuhatta euroa (1 109),
koska tappioiden hyddyntéminen niiden kéyttéaikana
on epdvarmaa. Konsemitaseeseen 31.12.2025 sisdltyy
15 tuhatta euroa (235) laskennallisia verosaamisia
sellaisissa konserniyhtisissd, joiden tilikauden 2025 tulos
oli tappiollinen. Naiden laskennallisten verosaamisten
kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat
kyseisten laskennallisten verosaamisten hysdyntémisen
olevan todenngksiste. Suomalaisten yhtididen laskennal-
liset verosaamiset aikaisempien tilikausien vahvistetuista
tappioista, joiden kayttéaika on 10 vuotta, saadaan
hysddynnettyd kyseisen yhtisn omia tulevia voittoja
vastaan ja my&s siten, etté toiset suomalaiset vahintéén
Q0-prosenttisesti omistetut konserniyhtiét antavat sille
konserniavustusta.

Vuokrasopimuksista syntyvé laskennallinen vero on esitet-
ty 2025 alkaen omalla rivillaan, sillé se on merkittéve
osa konsernin laskennallisia veroja.
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2.10 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden voitto, 1 000 euroa
Osakkeiden lukumééra
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&drdn painotettu keskiarvo

Osakekohtainen tulos (EPS); laimennettu = laimentamaton, euroa

WULFF Vuosikatsaus 2025

2025
2130

6 907 628
6796 004

0,31

2024
1778

6 907 628
6796 004

0,26

LAADINTAPERIAATTEET

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtion osakkeenomistaiille kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien
osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla filikauden aikana.
Konsernilla ei ole avoimia optio-ohjelmia tai muita rahoitusinstru-
mentteja, joilla olisi laimennusvaikutuksia, joten laimennettu osake-
kohtainen tulos on sama kuin laimentamaton.



3. SIDOTTU PAAOMA, PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSRISKIT

3.1 LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

LAADINTAPERIAATTEET

Aineeton hyddyke merkitéian taseeseen alun perin
hankintamenoon siind tapauksessa, etté hankintameno
on madritettavissa luotettavasti ja on todenndksistd, etté
hysdykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyéty koituu konsernin hyvéksi. Omaisuuserien jd@nndsar-
vot sekd taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan véhintaén
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan ku-
vastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa fapahtuneita
muutoksia. Ehdot téyttévan omaisuuserdn hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta vélitémdsti johtuvat
vieraan p&goman menot aktivoidaan osaksi kyseisen
omaisuuserén hankintamenoa.

LIIKEARVO

Konsernitaseen likearvo vastaa sité médrad, jolla
maksettu vastike, madraysvallattomien omistajien osuus
ja aiemmin omisfettu osuus yhteensd ylittévét konsernin
osuuden hankitun yrityksen neftovarallisuuden kéyvasta
arvosta hankinfa-ajankohtana. Liikearvo kohdistetaan
niille rahavirtaa tuottaville yksiksille, joiden odotetaan
hystyvén liketoimintojen yhdistéimisestd johtuvista
synergiaeduista. Liikearvoista ei kirjata séénnénmukai-
sia poisfoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Konsernin liikearvo arvostetaan
alkupergiseen arvoon vahennettynd arvonalentumisilla,
joita ei peruutefa mydhemmin.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomiin hysdykkeisiin siséiltyvat tekijénoikeudet,
lisenssit, ohjelmistos ja verkkokauppahankkeen menot.
Aineettomat hysdykkeet arvostetaan alkuperdiseen

hankintamenoon véhennettyn& arvonalentumistappiolla
ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vai-
kutusaikanaan. Aineettoman kéyttéomaisuushyddykkeen
hankintaan littyvat julkiset avustukset vahennetédn hyd-
dykkeen hankintamenosta. Liketoimintojen yhdistémisissé
hankitut aineeftomat hyédykkeet arvostetaan kaypadén
arvoon hankintahetkelld.

ASIAKASSOPIMUKSET

Tuotteet tydympéristdihin -segmentti kirjaa sopimuksen
saamisesta aiheutuvat lisémenot aineettomiin omaisuu-
seriin, kun yhtié on saanut asiakassopimuksen ja sopimus
on yli vuoden kestoinen ja menoista odotetaan olevan
kerryteft@vissa niité vastaava rahaméard. Sopimuksen
saamisesta aiheutuvat lisdmenot ovat menoja, joita
yhteisslle syntyy asiakassopimuksen saamisesta, joita sille
ei olisi syntynyt, jos sopimusta ei olisi saatu. Lisdmenot
kirjiataan kuluksi keskim&éraisen asiakassuhteen kesfon
aikana eli tavanomaisesti kolmessa vuodessa. Sellaiset
sopimuksen saamisesta aiheutuvat menot, jotka synty-

vat riippumatta sopimuksen saamisesta siitd, on kirjattu
tuloslaskelmaan kuluksi. Sopimuksien téyttamisesté aiheu-
tuvat menot kuuluvat IAS 2 Vaihto-omaisuus -standardin
soveltamisalaan.

Tyselaman palvelut -segmentti kirjaa sopimuksen
saamisesta aiheutuvat lisémenot aineettomiin omaisuu-
seriin, kun yhti® on saanut asiakassopimuksen ja sopimus
on yli vuoden kestoinen ja menoista odotetaan olevan
kerrytettévissa niité vastaava rahaméard. Sopimuksen
saamisesta aiheutuvat lisdmenot ovat menoja, joita
yhteisélle syntyy asiakassopimuksen saamisesta, joita sille
ei olisi syntynyt, jos sopimusta ei olisi saatu. Liséimenot
kirjataan kuluksi sopimuskauden aikana. Wulff Works
henkiléstévuokrauksessa tavanomainen asiakassuhteen
kesto on kolme vuotta. Tilitoimisfo- ja taloushallintopalve-
luiden tavanomainen asiakassuhteen kesto on kymmenen
vuotta. Sellaiset sopimuksen saamisesta aiheutuvat menof,
jotka syntyvét riippumatta sopimuksen saamisesta siitdi, on
kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi.

ARVIOIDUT TALOUDELLISET VAIKUTUSAJAT OVAT SEURAAVAT

Liikearvo

Ohijelmistot
Asiakassopimukset

Muut aineettomat hyédykkeet

Keskenerdiset aineettomat hyédykkeet

ei poistoja; arvonalennustestaus
3-10 vuotta tasapoisto

3-10 vuotta tasapoisto

3-5 vuotta tasapoisto

ei poistoja; arvonalennustestaus
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3.1 LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

LAADINTAPERIAATTEET

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpéatéspaivéng, onko viitteitd

siitd, eftd jonkin aineellisen tai aineettoman hysdykkeen arvo

on alentunut. Jos viitteitd on, arvioidaan kyseisestd omaisuuse-
réstd kerryteftavissd oleva rahamédrd. Viitteit mahdollisesta
arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi merkittévat muutokset
markkinatilanteessa ja myyntihinnoissa, pédtokset huomatta-
vista uudelleenjdriestelyista seké muutokset kannattavuudessa.
Likearvot ja aineeffomat hyddykkeet, joilla on médarittelematen
taloudellinen vaikutusaika, ja keskenerdiset aineettomat hyddyk-
keet testataan joka tapauksessa vuosittain. Arvonalennustestausta
varten konsernin omaisuus kohdistetaan rahavirtaa tuottaville
yksikaille sille alimmalle tasolle, joka on muista yksiksista pédosin
riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittéd kerrytetts-
viss& olevan rahamddrdn. Arvonalentumisen maard lasketaan
vertfaamalla omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaavan omai-
suuserdn kerryteftévissd olevaan rahamaaradn. Kerrytettcvissc

WULFF Vuosikatsaus 2025

oleva rahaméérd madritetadn kayttdarvon perusteella ja se
perustuu pddsdantsisesti tulevaisuuden diskontattuihin nettokas-
savirtoihin, jotka vastaavan omaisuuserdn avulla on saatavissa.
Diskonttokorkona kaytetédn ennen veroa madaritettyd korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden nagkemysté rahan aika-arvosta ja
omaisuuserddn liittyvistd riskeistd. Arvonalentumistappio kirjataan
vélittemesti tuloslaskelmaan. Mikéli arvonalentumistappio
kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkéén, se kohdistetaan ensin
vahentédmadn rahavirtaa tuottavalle yksikslle kohdistettua likear-
voa ja fémén jdlkeen vahentdmadn muita yksikén omaisuuseria
tasasuhtaisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessé
poistojen kohteena olevan omaisuuseréin faloudellinen vaikutus-
aika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentumis-
kirjaus perutaan, jos kerryfettévissé olevassa rahamédréssé on
tapahtunut muutos. Arvonalentumiskirjauksen peruuttaminen ei
kuitenkaan saa johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin miké
taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu. Liikearvoon tehty& arvonalentumista ei peruuteta.



3.1 LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

2025, 1 000 euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Liiketoimintojen hankinnat
Véhennykset

Muuntoerot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véhennykset
Poistot tilikauden aikana

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2024, 1 000 euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Liiketoimintojen hankinnat
Véhennykset

Erien véliset siirrot
Muuntoerot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véhennykset

Erien véliset siirrot

Poistot tilikauden aikana

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo

15 324
2733

82
18 139

-4 391

-4 391

10 933
13 748

Liikearvo

13 216

2155

15 324

-4 391

-4 391

8 824
10 933

Muut
aineettomat hyddykkeet

3154
107
4
-138
-16
3Mm

-1 043
138
-433
10
-1327

2 M2
1784

Muut
aineettomat hyddykkeet

5702
361

13

-2 260
-663
0
3154

-3 380
2260
5N
-433
-1

-1 043

2323
212

Asiakassopimukset

2373
508
936

3817

-959

-553

-1 512

1414
2305

Asiakassopimukset

301
486
923

663

2373
-149
-511
-299

-959

153
1414

Ennakkomaksut
aineettomista hyddykkeista

121
46

167

121
167

Ennakkomaksut
aineettomista hyddykkeista

0
121

121

121

Aineettomat hyédykkeet
yhteensa

20973
3394
940
-138
67
25235

-6 393
138
-986
10

-7 230

14 579
18 004

Aineettomat hyédykkeet
yhteensd

19 219
968
3091
-2 260
0

-46
20973

-7 920
2260
0

-732
-1

-6 393

1 299
14 579
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LAADINTAPERIAATTEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankin-
tamenoon, véhennettynd arvonalentumistappiolla ja pois-
tetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusai-

kanaan. Liiketoimintojen yhdistamisissé hankitut aineelliset
hysdykkeet arvostetaan hankintahetken kéypdan arvoon.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinp&étdspdivand, ja jos ne eroavat merkittévésti aikai-
semmista arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.
Maa-alueista ei tehdd poistoja, koska niilla kafsotaan
olevan maadrittelemétn taloudellinen pitoaika.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan

3.2 AINEELLISET HYODYKKEET SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

kuluksi filikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineellisten hysdykkeiden luovutuksista ja kaytesta
poistamisesta johtuvat voitot fai tappiot lasketaan saadun
luovutushinnan ja jdliellé olevan, poistamattoman
kirjanpitoarvon erotuksena. Voitot ja tappiot aineellisten
kayttoomaisuushysdykkeiden myynneistd ja kaytosts
poistamisesta esitetddn liikefoiminnan muissa tuotoissa

ia liketoiminnan muissa kuluissa. Mahdolliset konsernin
sisciiset kéyttdomaisuuden myyntikatteet eliminoidaan
konsernitilinp&éitésté laadittaessa.

Sadnnénmukaiset poistot lopetetaan silloin, kun aineelli-
nen hysdyke luokitellaan myytévénd olevaksi standardin
IFRS 5 Myytévéng olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja
lopetetut toiminnot mukaisesti.

ARVIOIDUT TALOUDELLISET VAIKUTUSAJAT OVAT SEURAAVAT

Rakennukset

Koneet ja kalusto
Ajoneuvot

Muut aineelliset hyddykkeet

Keskenerdiset aineelliset hyddykkeet

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT
Konsernituloslaskelmaan siséltyy vuokrakustannuksia
erityisesti foimitila-, auto- ja laitevuokrista. Vuokralleottaja
merkitsee vuokrasopimukset faseeseen kéyttooikeus-
omaisuuseréng aineellisiin kayttdomaisuushysdykkeisiin
niilté osin kuin sillé on hallintaoikeus tietyn ajan korvausta
vastaan ja vastaavasti vuokranmaksuvelkana jéliells
olevien vuokranmaksuvelvoitteiden nykyarvosta. Vuokra-
sopimusten vuokrakustannukset kirjataan tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa vuokrasopimusten voimassaoloajan
mukaisina tasapoistoina ja rahoituskuluna vuokrasopi-
musvelan korkotekijan mukaan. Vuokrasopimusvelka
arvostetaan nykyarvoon diskonttaamalla johdon néke-
myksen mukaisella liséluoton korolla vuokrasopimuksen
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20 vuotta tasapoisto
3-8 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto

ei poistoja; arvonalennustestaus

alkamisajankohtana. Rahavirtalaskelmassa vuokramaksut
esitetdéin rahoituksen rahavirtana.

Konserni soveltaa standardin sallimaa helpotusta olla
kijaamatta taseeseen lyhytaikaisia, alle 12 kuukauden
kestoisia, vuokrasopimuksia tai vuokrasopimuksia, joiden
kohdeomaisuuserd on arvoltaan véhdinen. Lyhytaikaiset
vuokrasopimukset ja véhaarvoiset hyddykkeet kirjataan
tuloslaskelmaan liketoiminnan muuksi kuluksi vuokra-ajan
kuluessa. Kayttsoikeusomaisuuserid ei ole edelleenvuok-
rattu. Vuokrasopimuksissa ei ole olennaisia muuttuvia
vuokrakuluja, joifa tulisi offaa huomioon kéyttéoikeus-
omaisuuseréin arvostuksessa. Vuokrasopimuksiin ei liity
iG@nnésarvotakuita.



3.2 AINEELLISET HYODYKKEET SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

2025, 1 000 euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Liiketoimintojen hankinnat
Véhennykset

Muuntoerot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véhennykset
Poistot tilikauden aikana

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2024, 1 000 euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Liiketoimintojen hankinnat
Véhennykset

Muuntoerot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véahennykset

Erien véliset siirrot

Poistot tilikauden aikana

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet

1245

-834

41

1245
41

Maa-alueet

1245

1245

1245
1245

Rakennukset

7 692

-3 324
52
4 420

-2 093
752
-357
95

-1 602

5599
2817

Rakennukset

7 692

7 692

-1 584

-424
-85
-2 093

6108
5599

Koneet ja kalusto

2 829
652
26
-349
-10
3147

-1666
330
-391
17
-1709

1163
1438

Koneet ja kalusto

3055
580
41
-848
0]

2 829

-2121
838

Muut aineelliset
hysdykkeet

125

Muut aineelliset

hy&dykkeet
169

Aineelliset hyddykkeet
yhteensd

11 890
652
26

-4 507
37

8 098

-3 81
1082
-759
nz

-3 371

8 079
4727

Aineelliset hyddykkeet
yhteensd

12 161
580
41
-892

0

11 890

-3787
838

0

-772
-91

-3 811

8 374
8 079
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3.2 AINEELLISET HYODYKKEET SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Olennaiset vuokrasopimukset on esitefty kdyttdoikeusomaisuutena. Kéyttdoikeusomaisuus siséiltéd tilojen, autojen ja tulostuslaitteiden vuokrasopimuksia.

Vuokrasopimusten velat on esitetty litefiedossa 3.7

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

2025

Hankintameno 1.1.
Lisciykset

Liiketoimintojen hankinnat
Véhennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véhennykset

Poistot tilikauden aikana

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2024

Hankintameno 1.1.
Liséykset

Liiketoimintojen hankinnat
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véhennykset

Poistot tilikauden aikana

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

WULFF Vuosikatsaus 2025

Rakennukset

3627
3483

445
-380
7 175

-2 624
380
-751

-2 995

1002
4180

Rakennukset

3 391
688

Koneet ja kalusto

1831
332

-1030
1133

-1399
1030
-292
-661

432
473

Koneet ja kalusto

1668
441

5
-283
1831

-1 448
283
-234

-1 399

220
432

Kayttdoikeusomaisuuserdt
yhteensd

5458
3815
445
-1410
8308

-4 023

1410
-1043
-3 656

1435
4 652

Kayttdoikeusomaisuuserét
yhteensd

5060
1129
364
-1 095
5458

-4 385
1095
-733
-4 023

675
1435

Tuloslaskelmaan kirjatut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvét kulut olivat EUR 0,0
milioonaa (0,1). Rahavirta kaikista vuokrasopimuksista oli yhteensé 1,3 miljoonaa
euroa (0,7).



3.3 LHIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

1 000 euroa

Tuotteet tydympaéristdihin / Suomi

Tuotteet tydympaéristéihin / Skandinavia
Tydelémén palvelut / Messupalvelut
Tydelémén palvelut / Tulostuspalvelut
Tydelémén palvelut / Taloushallintopalvelut

Liikearvo yhteenséa

Arvonalentumistestaukset on suoritettu vuoden 2025
viimeisell& nelj@nnekselld, minkd johdosta testatut
arvot voivat poiketa tilinpéatéshetken arvoista. Ennus-
tetut kassavirrat perustuvat johdon arvioihin.

Likearvon arvonalentumistestauksessa kirjanpito-
arvoa verrataan kyseisen yksikén kerrytettévissa
olevien rahavirtojen diskontattuun nykyarvoon eli

ns. kdyttdarvoon, jonka mé&drittémisessd on ofet-

tu huomioon aikaisempi likevoittotaso, tulevalle
vuodelle hallituksen hyvéksyma budietti sekd johdon
arviot tulevien vuosien likevaihto- ja tuloskehityksestd.
Testauslaskelmassa on viiden vuoden ennustejakso
sisdltiden budjeftivuoden sekd sitd seuraavat neljé
ennustevuotta, joille on ennakoitu maltillista, noin
kahden prosentin vuotuista kasvua eri liketoimin-
ta-alueille. Viiden vuoden ennustejokson jélkeinen ns.
ikuisuusarvo perustuu 1,0 %-yksikon kasvuoletukselle.
Testauslaskelmissa kaytetyt budietit ja myshempien
vuosien ennusteet on varovaisesti arvioituja ja my6s
kasvuodotus on malfillinen ja ottaa huomioon myds
aiemman foteutuneen kehityksen. Testattaviin omai-
suuseriin sisdllytetécn likearvon liséiksi my®s muut

2025 2024
3500 3500
1482 1399
1671 1671
1424 1424
5671 2 938
13 748 10 933

omaisuuserdt ja kayttépddoma.

Testauslaskelmissa on diskonttauskorkona kaytetty
painotettua pagoman kustannusta (WACC) ennen
veroja. Painotettu pédoman kustannus kuvaa konser-
nin oman ja vieraan pddoman kokonaiskustannusta
ottaen huomioon niiden erilaiset tuottovaateet seké
eri omaisuuseriin liittyvét erityiset riskit. Diskonftaus-
koron madrittamisessd kdytetyt riskittéman koron,
riskikertoimen (beta), seka riskipreemion parametrit
perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin.

Tuotteet tydympadristéihin -liketoimintaan liittyvés-

16 likearvosta Suomen foimintojen osuus, joka
koostuu Wulff Oy Ab:n hankinnasta muodostu-
neesta likearvosta, on 3,5 miljioonaa euroa (3,5)

ja Skandinavian osuus, joka muodostuu Wulff
Supplies AB:n hankinnasta, on 1,5 milioonaa euroa
(1,4). Keskeisimmat laskelmien oletukset mainitun
kasvuoletuksen ohella ovat tydpaikkatuotteiden litke-
foiminta-alueella asiakaskannattavuuden sailyminen,
logististen kustannusten hallinta sekd synergiahysdyt
pohjoismaisesta tydpaikkatarvikeyhteisty&sta.

LAADINTAPERIAATTEET

Likearvoista ei kirjata séannénmukaisia poistoja vaan niiden
kirjanpitoarvot testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vahintédn vuosittain ja liscksi silloin, kun johto on havainnut
viitteité mahdollisesta arvonalentumisesta esimerkiksi heikenty-
neen tuloskehityksen vuoksi. Wulff-konsernissa liiketoimintojen
yhdistémiseen liittyvien likearvojen testaus tehdadn kunkin raha-
virtaa tuottavan yksikén osalta erikseen. Likearvon arvonalen-
tumistestauksessa kirjanpitoarvoa verrataan kyseisen yksikén
kerryteftévissa olevien rahavirtojen diskontattuun nykyarvoon
eli ns. kayttdarvoon. Ennustetut kassavirrat perustuvat johdon
arvioihin.

Testauslaskelmissa on diskonttauskorkona kéytetty painotettua
pddoman kustannusta (WACC) ennen veroja. Painotettu p&d-
oman kustannus kuvaa konsernin oman ja vieraan pdgoman
kokonaiskustannusta oftaen huomioon niiden erilaiset tuotfo-
vaateef sekd eri omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit. Diskont-
tauskoron méadrittelyssd on kéytetty pédomarakennetta, joka
perustuu verrokkiryhmén taseisiin ja filinpaatéstietoihin.

Omaisuuserdsté kirjataan arvonalentumistappio, kun sen
kirjanpitoarvo ylittad kerrytettévissé olevan rahamédrén. Lii-
kearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta missédn
filanteessa.
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3.3 LIIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

Tyselaman palvelut -liketoimintaan liittyvésté messu-, tapahtu-
ma- ja filasuunnittelupalveluliketoiminnasta eli Wulff Entre Oy:n
hankinnasta muodostunut likearvo on 1,7 milioonaa euroa (1,7).
Dokumentinhallinta- ja tulostuspalvelujen eli Mavecom Palvelut
Oy:n hankinnasta muodostunut likearvo on 1,4 miljoonaa euroa
(1,4). Taloushallinto- ja filitoimistopalveluliketoimintaan liittyvisté
hankinnoista muodostunut likearvo on 4,8 miljoonaa euroa
(2,8]. Keskeisend oletuksena rahavirtojen médrittémisessd kay-
tetaan kannattavuuskehitysté, joka perustuu johdon hyvéksymiin

Tydpaikkatuotteet ja -palvelut, Suomi
Diskonttauskorko

Keskimadardginen EBITDA, % liikevaihdosta

Tydpaikkatuotteet ja -palvelut, Skandinavia
Diskonttauskorko

Keskimdadrdinen EBITDA, % liikevaihdosta

Messu-, tapahtuma- ja tilasuunnittelupalvelut
Diskonttauskorko

Keskimadrdinen EBITDA, % liikevaihdosta

Dokumentinhallinta- ja tulostuspalvelut
Diskonttauskorko

Keskimadrdinen EBITDA, % liikevaihdosta

Taloushallintopalvelut
Diskonttauskorko

Keskimadardinen EBITDA, % liikevaihdosta

WULFF Vuosikatsaus 2025

Kaytetty arvo
10,7 %
52%

Kaytetty arvo
m1 %
91 %

Kaytetty arvo
13,5 %
6,5%

Kaytetty arvo
13,8 %
10,6 %

Kaytetty arvo
13,6 %
20,5 %

suunnitelmiin. Kannattavuuskehitykseen vaikuttavat liketoiminnan

kasvuennusteet, muutokset palveluvalikoiman painopisteissé ja
hinnoittelussa, henkildstén pysyvyys ja rekrytoinneissa onnistumi-
nen sekd liketoiminnan kustannusten kehitys.

Vuoden 2025 arvonalentumistestauksessa kaikkien rahavirtaa
tuottavien yksiksiden kerryteftévissa olevat rahamadrat ylittivat

niiden kirjanpitoarvon.

2025

Muutos

+5,6 %-yksikén kasvu
-1,5 %-yksikén lasku

Muutos
+18,0 %-yksikdn kasvu
-4,6 %-yksikén lasku

Muutos
+13,2 %-yksikén kasvu
-3,2 %-yksikén lasku

Muutos
+2,1 %-yksikén kasvu
-1,4 %-yksikén lasku

Muutos
+39,4 %-yksikén kasvu
-12,3 %-yksikdn lasku

Kaytetty arvo
1,6 %
4,8 %

Kaytetty arvo
12,0 %
4,9 %

Kaytetty arvo
1,8 %
51 %

Kaytetty arvo
13,1 %
11,0 %

Kaytetty arvo
131 %
26,3 %

2024

Muutos

+1,8 %-yksikén kasvu
-0,8 %-yksikdn lasku

Muutos
+8,0 %-yksikén kasvu
-1,3 %-yksiksn lasku

Muutos
+2,6 %-yksikén kasvu
-0,6 %-yksikén lasku

Muutos
+1,5 %-yksikén kasvu
-1,1 %-yksikén lasku

Muutos
+42,6 %-yksikén kasvu
-19,4 %-yksikon lasku

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN
HERKKYYSANALYYSIT

Kayttdarvon méadrittéimisessd kaytetyt keskeiset oletukset ovat
konsernin johdon maérittelemic. Merkittavimméit oletukset ovart:
* diskonttauskorko

o keskimaarainen kaytokatetaso (kaytakate/likevaihto).

Herkkyysanalyysit on laadittu olettaen, ette keskimdarginen
kayttekatetaso laskisi ennustekaudella tai ettd diskonttauskorko
nousisi. Oheisessa taulukossa on esitetty keskeisen oletuksen
muutos, joka muiden oletusten sdilyessé ennallaan aiheuttaisi
sen, eftd kerrytettévisse oleva rahamdaarg olisi tallsin yhta suuri
kuin kirjanpitoarvo.



3.4 VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa

Valmiit tuotteet

Keskenerdiset tuotteet
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut

Yhteensd

Vaihto-omaisuuden arvonalennus

2025
10 989

245
11 235

1031

2024
12 313

498
12 814

627

LAADINTAPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus arvostetaan alimpaan arvoon joko hankinta-
menoon tai nefforealisointiarvoon. Hankintameno madritetcidn
FIFO-menetelmad (first-in, first-out) kayttéien tai vaihtoehtoisesti
painotetun keskihinnan menetelmalla, mikéli se johtaa likimain
samaan lopputulokseen kuin FIFO-menefelmd. Menetelmén
valinta tapahtuu yhtiskohtaisesti riippuen yhtién vaihto-omaisuu-
den tyypistd ja fietojdriestelmien mahdollisuuksista. Neftoreali-
soinfiarvo on favanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta véihennettyn& myynnisté aiheutuvilla, arvioiduilla
valttamattemilla menoilla. Hankittujen tuotteiden hankintame-
noon luefaan kaikki ostomenot hankintarahteineen.

Konserni tarkastelee saannéllisesti vaihto-omaisuuden epéku-
ranftivtta ja kierfonopeutta seké netfforealisointiarvon mahdol-
lista pienentymisté alle hankintamenon ja kirjaa farvittaessa
arvonalentumisen. Némé tarkastelut edellyttavat arvioita
tuotteiden tulevasta kysynndstd. Mahdolliset muutokset naissa
arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvos-
tukseen tulevina kausina.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epdkuranttivdesta ja
hitaasti kiertévésté vaihto-omaisuudesta johtuva arvonalentumi-
nen perustuen johdon arvioon todennéksisestd neftorealisoin-
tiarvosta.

WULFF Vuosikatsaus 2025
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3.5 RAHOITUSVARAT

LAADINTAPERIAATTEET

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat kéypécin arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjaftaviin rahoitusvaroihin, eréipdivédn asti
pidettéviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin
ja myytévissa oleviin rahoitusvaroihin. Konserni tekee
rahoitusvarojen luokitteluun liittyvét pacitskset ostohetkel-
& ja arvioi luokitusta vuosittain. Rahoitusvaroja sisdltyy
pitkd- ja lyhytaikaisiin varoihin, ja ne voivat olla korollisia
ja korottomia.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Kéypécn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat siséiltévat kaupankayntitarkoituksessa pidettévat rahoi-
tusvarat ja alkupergisen kirjaamisen tapahtuessa kdypéan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat (kéyvén
arvon vaihtoehdon soveltaminen). Kaupankéyntitarkoituk-
sessa pidettévét rahoitusvarat on tarkoitettu myytévaksi
lyhyelld aikavalilla. Kaupankayntitarkoituksessa pidettévet
rahoitusvarat arvostetaan kéypédn arvoon. Kéyvan
arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat eftd
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
sille kaudelle, jolla ne syntyvét. Téhén ryhméan kuuluu
myds sijoituksia noteeraamattomiin yhtisihin. Konsemilla
ei ole johdannaissopimuksia.

Erdpaivédn asti pidettévét rahoitusvarat ovat sellaisia
rahoitusvaroja, joihin littyvat maksusuoritukset ovat
kiinteitd tai médritettévissd, jotka erddntyvét médrdttynd

WULFF Vuosikatsaus 2025

pdivand ja jotka yhtiélla on vakaa aikomus ja kyky pitaa
erdpdivadn asti.

JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON AR-
VOSTETTAVAT RAHOITUSVARAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitus-
varat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja,
joihin liittyvéit maksut ovat kiinteitd tai madriteftavissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Niita ei pideté
kaupankayntitarkoituksessa tai alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa luokitella myytavissé oleviksi.

Lainojen ja muiden saamisten maturiteetti ratkaisee sen,
kirjataanko ne Iyhyt- vai pitkéaikaisiin varoihin. Saatavat,
jotka erd@ntyvét tai peritéién korkeintoan 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden padttymisestd luetaan lyhytai-
kaisiin varoihin.

Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset arvoste-
taan taseessa niiden odotetftuun realisointiarvoon, joka
on alkupersinen laskutusarvo véhennettyna mahdollisilla
hyvityksillé ja luottotappiovarauksilla. Luottotappiovaraus-
ten m&a&ra arvioidaan yksittgisten erien riskin perusteella.
Arvion perusteella saamisia oikaistaan vastaamaan
todenndksistd arvoa. Arvonalentumistappion kirjaukseen
voi johtaa esimerkiksi myyntisaamisten maksusuoritusten
merkittéva viivastyminen, ep&onnistuneet perintétoimen-
piteet tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva
korkeampi todennakaisyys maksukyvyttomyydelle. Myyn-

tisaamisten arvonalentumistappiot kirjataan liketoiminnan
muihin kuluihin ja lainasaamisten arvonalentumistappiot
kiriataan muihin rahoituskuluihin. Myyntisaamisten luotto-
tappiovaraus laaditaan myyntisaamisten ensimmdisesté
pdivastd lahtien perustuen arvioon myyntisaamisten
odotetuista luottotappioista.

RAHAVARAT

Taseen Rahavarat -erddn siséltyvat kateisvarat, eli
kateinen raha ja vaadittaessa maksettavat talletukset,
sekd muut rahavarat. Muut rahavarat koostuvat erittéin
likvideistd sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa
efukateen tiedossa olevaan madrédn kéteisvaroja ja
joiden arvonmuutosten riski on véhginen. Muihin rahava-
roihin lueftavien erien maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Konsernipankkitileihin liittyveét luottotilit siséiltyvet
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty konserni-
yhtisiden yhteenlaskettuna nettosaldona, sillé konsernilla
on sopimukseen perustuva laillinen kuittausoikeus. Raha-
varat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoonsa.



3.5 RAHOITUSVARAT

RAHOITUSVARAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

2025 2024
1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Muut osakkeet
Noteeraamattomat osakkeet™ 641 641
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
Pitkaikaiset saamiset muilta™ * 147 138
Muut lyhytaikaiset saamiset 1929 1547
Myyntisaamiset 15035 12 790
Rahavarat 2 120 1125
Yhteensd 2120 17 M 641 1125 14 476 641

*Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu hankintamenoon, jos kéypd&d arvoa ei pystytd luotettavasti arvioimaan tai kyseisen osakkeen markkina on hyvin epdlikvidi
* *Pitkgaikaiset saamiset muilta sisgliéveit myénnetyt lainat ja vuokrasopimusten takaamiseksi tehdyt talletukset

Ké&yvén arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvarojen kéyvét arvot perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 rahoitusvarojen kéyvét arvot perustuvat merkittévilié osin muihin kuin noteerattuihin hintatietoihin. Némé arvostuksessa kdytetyt systidtiedot pohjautuvat merkittéviltd osin joko suoraan (ts. hintana) tai epd-
suorasti ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin markkinatietoihin.

Tason 3 rahoitusvarojen kéyvét arvot perustuvat kyseistd eréic koskeviin muihin kuin todettavissa oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden kéyttésn yleisesti hyvéksytyissé arvostus-
malleissa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdyp&cén arvoon arvostetiu eré on kokonaisuudessaan luokiteltu, on médritetty koko kyseisen ercin kannalta merkittcivén, alimmalla tasolla olevan arvostustiedon
perusteella. Tiedon merkittcivyys on arvioitu kyseisen kéypédn arvoon arvostetun ercin suhteen kokonaisuudessaan.

Paattyneen filikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen valills.

WULFF Vuosikatsaus 2025
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3.5 RAHOITUSVARAT

MYYNTISAAMISET

1 000 euroa
Myyntisaamiset lahipiirilta
Myyntisaamiset muilta

Myyntisaamiset yhteensa

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

1 000 euroa Myyntisaamiset

brutto

ErGantymattomat 13 679
ErGantyneet

Alle 1 kuukautta 1432

Yli 1 kuukautta - enintaén 6 kuukautta 221

Yli 6 kuukautta -36

Myyntisaamiset yhteensé 15 296

2025

15028
15035

2024

12 787
12 790

2025

Luottotappio-  Myyntisaamiset
varaus netto

-137 13 542 90 %

-29 1403 9 %

-49 173 1%

-47 -83 -1%

-261 15 035 100 %

Myyntisaamiset
brutto

11 822

1187
102

13 115

2024
Luottotappio-  Myyntisaamiset
varaus netto
-93 1729
-125 1061
-102 0
-4 0
-324 12 790

92 %

8%
0%
0%
100 %

Myyntisaamiset ovat korottomia ja asiakkaille mysnnetyt maksuajat ovat 14-60 péivén pituisia. Tilikauden 2025 aikana kirjatut myyntisaamisten arvonalentumistappiot ja IFRS 9 mukaisen luottotappiovarauk-
sen tulosvaikutteinen kulu on esitetty liitetiedossa 2.6 Myyntisaamiset eivéit siséllé merkittévici luottoriskikeskittymid.

WULFF Vuosikatsaus 2025



3.5 RAHOITUSVARAT

MUUT SAAMISET
1 000 euroa

Arvonliséverosaamiset
Muut saamiset

Muut saamiset yhteensa

RAHAT JA PANKKISAAMISET
1 000 euroa

Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

2025
29
94

123

2025
2120
2120

SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

2024 1 000 euroa 2025 2024
19 Tuloverosaamiset 72 5
74 Henkildstékulujaksotukset 148 63
92 Muut myyntijaksotukset asiakassopimuksista 369 58

Myyntijaksotukset messuhankkeista 6 -
Muut siirtosaamiset 121 1329
Siirtosaamiset yhteensé 1807 1455

Myyntijaksotukset messuhankkeista sisaltavat asiakassopimusten mukaiset laskuttamattomat saatavat
pidetyistd messuista ja muista toteutetuista projektihankkeista.

2024
1125
1125

Konsernilla on kéytésséan 5,5 milioonan euron fililimiitt, josta filikauden lopussa oli kéyttcimdéitta

5,5 miljioonaa euroa.

WULFF Vuosikatsaus 2025
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3.6 OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakkeet yhteensa Omat osakkeet Ulkona olevat osakkeet
1.1.2024 6907 628 -1 624 6796 004
31.12.2024 6 907 628 -1 624 6796 004
31.12.2025 6907 628 -1 624 6796 004

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin hankkimien Wulff-Yhtist Oyj:n omien osakkeiden hankintameno kirjataan hankintapéivéna
konsernin oman pa&oman véhennykseksi Omien osakkeiden rahastoon. Omien osakkeiden hankinta
ia luovutus seka niihin liittyvét kuluerdt esitetéén Laskelmassa oman pd&oman muutoksista. Hallituksen
esiftimé osinko véhennetéidn jakokelpoisesta omasta pddomasta vasta yhtiskokouksen hyvéiksynnan
ialkeen.

WULFF Vuosikatsaus 2025

Osakep&doma

Waulff-Yhtist Oyjin osakepddoma 2,65 milioonaa euroa koostuu
6 907 628 nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla on kullakin
yksi &éini. Tilikaudella 2025 ja 2024 omien osakkeiden méadrissa
ei fapahtunut muutoksia.

Omat osakkeet

Tilikauden 2025 lopussa yhtién hallussa oli 111 624 (111 624)
omaa osaketta, mik& vastasi 1,6 prosenttia (1,6) emoyhtién koko
osake- ja danimé&drdstd. Hankitut osakkeet on tarkoitus kéyttéd
yhtién kasvustrategian mukaisten yrityshankintojen fai muiden
yhtian liketoimintaan kuuluvien jérjestelyiden toteuttamiseksi,
yhtién rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtién kannustin-
iériestelmén tofeuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mit&teitaveksi.

Optio-ohjelmat ja
osakepalkkiojarjestelmat

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia tai osakepalk-
kiojcrjestelmia.

Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan

oman p&doman rahasto

Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman p&goman rahasto

ovat muodostuneet osakkeiden nimellisarvon ylittévésta sum-

masta osakeantien yhteydessd vuosina 1999-2008. Ylikurssi-
rahastossa ja sijoitetun vapaan oman pd&oman rahastossa ei
tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.

Muuntoerot
Muuntoerot sisaliévét ulkomaisten yritysten tilinpdatésten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.



3.6 OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA JA OSINGONJAKO

Konsernin emoyhtion Wulff-Yhtist Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 5,6 milioonaa euroa. Hallitus esittéd varsinaiselle yhtiskokoukselle,
eftd vuodelta 2025 jaetaan osinkoa 0,17 euroa osakkeelta eli yhteensé 1,2 milioonaa euroa. Emoyhtisn voitonjakokelpoisiin varoihin

igtetdan 4,4 milioonaa euroa.

EMOYHTION JAETTAVISSA OLEVA VAPAA OMA PAAOMA
1 000 euroa

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto
Omat osakkeet

Voittovarat edellisilta tilikausilta

Tilikauden tulos

Yhteensd jaettavissa

- josta jaetaan osinkona yhteensa

Loput jatetaén omaan paGgomaan

1 000 euroa

Osakemddrd yhteensd

- Omia osakkeita hallussa
Osakemddrd, jolle osinko maksetaan
x Osinko / osake (euroa)

Osingonjako yhteensd

31.12.2025

676 051

-331 804
2 616 796
2632791
5593 834
-1155 321
4 438 513

31.12.2025
6907 628
111 624
6796 004
017

1155 321

31.12.2024
676 051
-331 804
166 853
3537304
4048 404
-1 087 361
2 961 043

31.12.2024
6 907 628
-1 624
6796 004
0,16

1087 361

WULFF Vuosikatsaus 2025
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3.7 RAHOITUSVELAT

oo oo

KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

1 000 euroa
Pitkdaikaiset velat:
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd
Lyhytaikaiset velat:
Limiitink&yttod
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja niiden kéyvét
arvot vastaavat likipitden tasearvoja. Pankkilainojen p&cosin
lyhyisiin euribor-markkinakorkoihin perustuva keskikorko oli noin

4,3 % vuoden 2025 lopussa (5,7).

Rahoitusveloista kaksi pitkdaikaista lainaa, yhteensé n. 1,1
milioonaa euroq, on nostettu Ruotsin kruunuissa Ruotsin sopi-
musmyynnin toimitilojen hankintaa varten. Néistd 0,3 milioonaa
euroa erdéntyy vuoden kuluessa (0,3) ja 0,8 milioonaa (1,0)
1-5 vuoden kuluessa katsauskauden paattymisesté.

Vuoden 2025 aikana konserni nosti 1,0 miljioonan euron
rahoituslainan Tilitoimisto Lahti Oy:n hankintaa varten seké 0,7
milioonan euron rahoituslainan Tiliteema Oy:n hankintaa varten.
Molemmat lainat maksetaan takaisin seitseméissé vuodessa.
Lissiksi konserni teki ylim&drdisen 3,0 milioonan lyhennyksen
pitkéaikaisista lainoista Kilon toimitilojensa myynnin yhteydessa.

WULFF Vuosikatsaus 2025

Kirjanpitoarvo

31.12.2025

7 248
5318
12 566

2394
1226
3620

Eraantymisvuosi

2026 2027 2028
2102 1977
1155 1010
3257 2987

2394

1226

3620

LAADINTAPERIAATTEET

Rahoitusvelat luokitellaan pitkgaikaisiin ja lyhytaikaisiin vel-
koihin: jélkimmaisiin kuuluvat kaikki ne rahoitusvelat, joiden
maksua konsemilla ei ole ehdotonta oikeutta siirtéd véhin-
taan 12 kuukauden pé&chan raportointikauden paattymis-
pdivéstd. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjiataan pois taseesta
vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli
kun sopimuksessa yksilsity velvoite on téytetty tai kumottu
tai sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelat merkitéicn
alun perin kdypdan arvoon lisgttyné transakfiokustannuksilla.
Seuraavina filikausina rahoitusvelat esitetécn jaksotettuun
hankintamenoon kéyttéen efektiivisen koron menetelméa.
Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseinen velka
kiriataan pois faseesta, arvon alentuessa ja normaalien

2029 2030 Myéhemmin
1750 743 676

610 434 2109
2 360 1177 2786

velkalyhennysten myété. Liketoimintojen yhdistéimisten
tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisékauppahinnat
arvostetaan kédypéén arvoon jokaisen raportointikauden
padattyessd ja luokitellaan korottomiksi rahoitusveloiksi.
Lisskauppahinnan kéyvén arvon muutos kasitellécn
tulosvaikutteisesti. Lisckauppahintavelan arvioitu rahavirta
diskontataan kéyttden konsemin liséluoton korkoa.

Vieraan p&doman menot aktivoidaan osana ehdot téyta-
van hankittavan fai valmistettavan omaisuuserén hankin-
tamenoa. Konserni ei ole foistaiseksi akfivoinut vieraan
pddoman menoja omaisuuserdn hankintamenoon, koska
IFRS:n mukaiset ehdot eivét ole tayttyneet. Muut vieraan
pddoman menot kirjataan kuluksi sillé kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.



3.7 RAHOITUSVELAT

KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET 2025

1 000 euroa 1.1.2025
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 10 527
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 3723
Yhteensd 14 250

KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET 2024

1 000 euroa 1.1.2024
Pitkciaikaiset korolliset rahoitusvelat 9 666
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 1281
Yhteensd 10 947

Rahavirta

-3767
-840
-4 607

Rahavirta

3489
-186
3303

Valuuttakurssi-
muutokset

Valuuttakurssi-
muutokset

4]
9
49

Muu muutos

532
-473
58

Muu muutos

-2 670
2 620
-49

31.12.2025

7 248
2394
9 643

31.12.2024

10 527
3723
14250
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3.7 RAHOITUSVELAT

RAHOITUSVELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

2025 2024
1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
Lainat rahoituslaitoksilta 9 643 13 320
Limiitink&yttd - 930
Vuokrasopimusvelat 6543 1697
Ostovelat 6 859 7 189
Saadut ennakot 397 313
Muut velat 4150 3 121
Siirtovelat 7 647 5473
Kaypadn arvoon arvostetut
Lisékauppahintavelat 318 27
Yhteensa - 19 053 16 505 - 16 096 15 974

K&yvén arvon hierarkian tasot
Hierarkian tason 1 rahoitusvelkojen kéyvét arvot perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 rahoitusvelkojen kayvét arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin kuin noteerattuihin hintatietoihin. Némé arvostuksessa kaytetyt systistiedot pohjautuvat merkittcvilié osin joko suoraan (fs. hintana) tai
epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin markkinatietoihin.

Tason 3 rahoitusvelkojen kayvat arvot perustuvat kyseistd velkaeréic koskeviin muihin kuin todettavissa oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden kéyttéon yleisesti hyvaksytyissa
arvostusmalleissa.

Se kéypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypédn arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on médritetty koko kyseisen ercin kannalta merkittévan, alimmalla tasolla olevan arvostustiedon
perusteella. Tiedon merkittéivyys on arvioitu kyseisen kéypédn arvoon arvostetun ercin suhteen kokonaisuudessaan.

Pasttyneen tilikauden aikana ei tapahtunut siirfoja kéypien arvojen hierarkian tasojen vélilla.
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3.7 RAHOITUSVELAT

PITKAAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

1 000 euroa 2025 2024
Lisdkauppahintavelka 181 17
Yhteensd 181 17

Osassa filitoimistohankinnoista on kaupan ehtona ehdollinen lisékauppahinta. Liséikauppahinta on arvostettu johdon arvioon perusteella diskontattuun
kéypadn arvoon. Kéypé arvo on diskontatiu kéyttaen konsemnin liséluoton korkoa lisékauppahintavelan maksuajankohtien mukaisesti. Vuoden kuluessa
er&dntyva osuus lisskauppahintavelasta on esitetty lyhytaikaisissa korottomissa veloissa. Kaikki lisékauppahinnat erécintyvat viiden vuoden kuluessa.

LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

OSTOVELAT JA ENNAKKOMAKSUT

1 000 euroa 2025 2024
Ostovelat 6 859 7189
Messuhankkeiden saadut ennakot asiakassopimuksista 370 309
Saadut ennakkomaksut muut 27 4
Yhteensd 7 256 7 502

Messuhankkeiden saadut ennakot 370 tuhatta euroa ovat asiakkaiden maksamia ennakoita filikauden jélkeisiste tulevista messuhankkeista netotetiuna foimitta-
jille maksetuilla ennakoilla. Vertailukausi ei siséllé toimittajille maksettuja ennakoita. Messuliiketoiminnan tilauskanta filikauden 31.12.2025 jalkeisisté messuhank-
keista oli 1 582 tuhatta euroa (1 869), josta laskutettu tilinpaateshetkells 727 tuhatta euroa (1 007).

Pitkéiaikaisten messuhankkeiden ennen tilikauden alkua saaduista ennakkomaksuista tuloutui liikevaihtoa 966 tuhatta euroa tilikauden aikana.
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3.7 RAHOITUSVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

1 000 euroa 2025 2024
Arvonliséverovelat 2922 2181
Lisdkauppahintavelka 137 9
Muut velat 1228 940
Muut lyhytaikaiset velat yhteensa 4287 3130

LYHYTAIKAISTEN KOROTTOMIEN VELKOJEN ERAANTYMINEN

1 000 euroa 2025 2024
Alle T kuukauden kuluessa 11 857 8 805
Yli 1 kuukauden ja alle 6 kuukauden kuluessa 5452 5604
Yli 6 kuukauden ja alle vuoden kuluessa 1881 1697
Yhteensd 19 190 16 106

WULFF Vuosikatsaus 2025

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

1 000 euroa

Henkiléstskulujaksotukset
Tuloverovelat
Korkojaksotukset
Myyntijaksotukset

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

2025

6368
308
68

903
7 647

2024

4194
178
1né
62
923
5473



3.8 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinta ja ulkoinen rahoitus tapahtuu
keskitetysti konsernin emoyhtién toimesta. Yhtidissd, joissa on
médréysvallattomia omistajia, saatetaan tehda erillisia rahoi-
tukseen liittyviéi paatoksia, mutta kuitenkin korkeintaan yhtididen
hallitusten madrittelemissé rajoissa. Hallitus médrittelee rahoi-
tusriskien hallinnan periaatteet tavoitteena minimoida rahoitus-
markkinoiden hintavaihteluiden ja muiden epévarmuustekijdiden
aiheuttamat tulos-, tase- ja kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin, korkoriskeihin, likvidi-
teettiriskeihin sekd tytaryhtistasolla hallittaviin luottoriskeihin.

VALUUTTARISKI

Noin 4/5-0saa konsemin myynnist& tapahtuu euroissa ja
1/5-0sa Ruotsin, Norjan ja Tanskan kruunuissa. Maahantuonnin
osalta alfistuminen valuuttariskeille vaikuttaa ennen kaikkea Wulff
Supplies -alakonsernin Ruotsin ja Norjan vélisessd kaupassa.
Vieraan valuutan madraiset kassavirrat ovat alttiita fransaktioris-
keille eli valuuttakurssimuutoksille, joilla on vaikutusta konsernin tu-
lokseen ja kassavirtaan. Konsernilla on vain véhaisié liketapahtu-
mia muissa kuin euroissa tai pohjoismaisissa valuutoissa. Pitké- ja
lyhytaikaiset lainat valuutoittain on esitetty konsernitilinp&citsksen
litetiedossa 3.7. Konsemi ei tee erillisié suojautumistoimenpiteitd
valuuttariskin varalta.

Ulkomaan rahan valuuttamééréisten tapahtumien kédntéminen
paikalliseksi kirjanpitovaluutaksi euroiksi aiheuttaa translaatioris-
kin. Valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa konsernin tuloslaskelmaan,
rahavirtalaskelmaan ja taseeseen. Valuuttakurssimuutoksilla
saattaa olla vaikutusta fiettyihin tunnuslukuihin, kuten nettovelan ja
keyttokatteen suhteeseen, omavaraisuusasteeseen ja velkaantu-
neisuusasteeseen. Konserni ei suojaudu translaatioriskilté. Ruotsin
ia Norjan kruunun filikauden keskikurssin ja tilikauden padttavan
kurssin 2025 valuuttakurssiheikennys 10 %:lla olisi pienentényt
filikauden 2025 likevoittoa 131 tuhatta euroa (117) ja filikauden
voittoa sekd silté osin omaa pacomaa 206 tuhatta euroa (224).
Taman lisaksi franslaatioriski vaikuttaa konsernitaseen arvoon.

Edelld mainittu valuuttakurssiheikennys 10 %:lla olisi kasvattanut
muuntoeroa ja pienentdnyt oman p&ddoman arvoa noin 371
tuhatta euroa (108).

KORKORISKI

Konsernille aiheutuu korkoriskié vaihtuvakorkoisista pankkilainois-
ta ja tililimiitista. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus
tuleviin korkomaksuihin. Konserni ei tee spekulatfiivisia korko-
kauppoja eika konsernissa ole toistaiseksi kéytetty koronvaihto-
sopimuksia korkoriskien hallintaan. Yhden prosenttiyksikén koron
nousun seurauksena 2025 konsernin ulkopuolisten rahoituslaino-
ien korkokulut olisivat olleet 116 tuhatta euroa (117) suuremmat,
oma p&doma vastaavasti 116 tuhatta euroa pienempi (117) ja
omavaraisuusaste olisi ollut 0,1 %-yksikksd (0,1) matalampi.

LIKVIDITEETTIRISKI

Konserniyhtiét toimivat omilla kassavirroillaan ja saavat tar-
vittaessa lisdpédomaa konsernin sisdiselld lainarahoituksella.
Hyvéin maksuvalmiuden varmistamiseksi konsernissa korostetaan
tytéryhtididen itsendisyyttd tulorahoituksen ja kéyttepadomatar-
peen hallinnassa. Likviditeettiriskié seurataan ja hallitaan konser-
nitasolla konsemitilijariestelyilld Suomessa ja Skandinaviassa.
Jatkuvalla seurannalla arvioidaan ja seurataan tytéryhtisiden
likefoiminnassaan vaatiman rahoituksen maarad. Rahoituksen
saatavuutta ja joustavuutta pyritdan varmistamaan luottolimiittien
avulla. Nostamattomat pankkitililimiitit 31.12.2025 olivat Suomen
konsernipankkitililla 5,5 milioonaa euroa (4,6). Lainojen erdén-
tymisaikataulu on esitetty konsernitilinpaatéksen litetiedossa 3.7

LUOTTO-JA
MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI

Konsernin markkina-alueiden taloudelliseen akfiviteettiin ja
kehitykseen liittyvéit epgvarmuudet edellyticvét asiakkaiden ja
muiden sopimuskumppaneiden luotto- ja maksukyvyttémyysris-
kien seurannan merkitysta. Tytéryritykset vastaavat itsendisesti
asiakkaidensa luottoarvioinnista ja akfiivisesta luotonvalvon-
nasta. Tytéryhtisiden oman johdon listksi myss konsernitasolla

seurataan tytéryhtididen kéyttépdgoman hallintaa ja siihen
liittyvia riskeja. Konsernin myyntisaamiset hajautuvat laajan
asiakaskunnan kesken ja vuosittaisesta liikevaihdosta suuri osa
kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille asiakkaille. Luottotappio-
riski on arvioitu IFRS @ mukaisesti raportointihetkelle perustuen
arvioon tulevista luottotappioista raportointipdivéin avoimista
myyntisaamisista.

Kunkin yhtisn riskienhallintapolitikalla maaritellécin luottoriskit ja
niiden luottokelpoisuusvaatimukset sekd toimitus- ja maksuehdot.
Luottoriskien seuranta on p&aasiallisesti tytéryhtididen johdon
vastuulla ja emoyhtién talousjohto valvoo riskienhallinnan
periaatteiden toteutumista sdannsllisesti sekd seuraa keskitetyn
oman saatavavalvonnan ja ulkoistetun perintékumppanin tehok-
kuutta. Perinteisesti konserniyhtisiden luottotappiot ovat olleet
vahaisiéi suhteessa likevaihtoon. Myyntisaamisten ikéjakauma
on esifetty konsernitilinpddtsksen litetiedossa 3.5
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3.8 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

PAAOMAN HALLINTA KOROLLISET VELAT-RAHAVARAT /KAYTTOKATE-SUHDELUKU

Konsernin pagomarakenteen hallinnan tavoitteena on varmis-
taa jo parantaa konsemiyhtididen toimintaedellytyksia seké

s T . : 1 000 euroa 2025 2024

liseites yhtion arvoa kestévélls, optimaalisella tavalla. Konsernin

pddomarakennetta arvioidaan seuraamalla omavaraisuusasteen )

kehitystd, jossa pitkéin aikavalin tavoite on noin 40 prosenttia. Korolliset velat 9643 14250

Konserniyhtiét toimivat omilla kassavirroillaan ja saavat tarvittaes- Vuokrasopimusvelat 6 543 1697

sa lisdpddomaa konsemin sisdisellé lainarahoituksella. Konser- . .

nissa korostetaan tytdryhtididen itsendisyyttd tulorahoituksen ja Korolliset velat yhteens& 16 186 15947

kayttopdaomatarpeen hallinnassa. Konsernin talousjohto valvoo

keskitetysti konserniyhtididen kéyttépddoman hallintaa. Konsernin Rahat ja pankkisaamiset 2120 1125

talousjohto hoitaa keskitetysti ulkoisen lainarahoituksen ja sopii

lainojen maksuaikatauluista rahoittajien kanssa. Kayttokate* (EBITDA) 7 583 5 416

©) k in lai imuksista on k fit, joid

sassq Konsemin ‘dinAsopimitsisid on Covendni, [oaen Korolliset velat-rahat ja pankkisaamiset / EBITDA 19 2,7

mukaan omavaraisuusasteen tulee olla vahintaan 35 prosenttia

ja korolliset velat-rahavarat /kéyttekate *-suhdeluvun on oltava

enintédn 3,5 kunkin tilikauden lopussa. Tilinpadatashetkelld

31.12.2025 kovenantit téyttyivét.

*Kayttokatteeseen otetaan huomioon kesken filikauden ostet- OMAVARAISUUSASTE

tujen yhtisiden rullaava 12 kk oikaistu kéyttekate. Taulukossa

eﬁsﬂetys.sd kcjyﬂok?ﬁeesso e\.o\Ae buom\onu tata, silla kovenantti 1 000 euroa 2025 2024

tdyttyi jo ennen niiden huomioimista.
Oma pédoma (siséltad madrdysvallattomien osuuden) 24 447 22 481
Taseen loppusumma 60 302 54 801
-Saadut ennakot -397 -313
Yhteensa 59 905 54 488
Omavaraisuusaste 40,8 % 41,3 %
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4. KONSERNIRAKENNE JA MUUT LIITETIEDOT

4.1 LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA MYYNNIT

YRITYSHANKINNAT

Konsemi teki filikauden aikana useita liiketoimintahankintoja Tyseldmén
Palvelut -segmentin Wulff Tilitoimistot -likefoimintaan. Yrityshankinnat ovat
keskeinen osa konsernin kasvustrategiaa. Convido Ab Oy:n hankinnassa
ostettiin 70 % yhtién osakekannasta, muissa hankinnoissa ostettin hankin-
nan kohteen koko osakekanta fai liketoiminta. Liketoimintojen hankinnois-
sa syntyvd likearvo koostuu tyypillisesti hankitun henkiléstén arvosta seka
yrityskauppakohteen tulevaisuuden tuottopotentiaalista. Hankinnoista
syntyneet menot on kirjattu tulosvaikutteisesti. 2025 Hankintojen vaikutus
tilikauden likevoittoon oli 281 tuhatta euroa ja likevaihtoon 2 490 tuhatta
euroq, jos hankinnat olisivat tapahtuneet tilikauden 2025 alussa, niiden
arvioitu vaikutus olisi ollut liséavdsti tilikauden likevoittoon noin 515 tuhatta
ia likevaihtoon noin 4 139 tuhatta euroa.

2025 aikana toteutetuista kaupoista velaksi kirjattu ehdollinen vastike on
yhteensd 318 tuhatta euroa. Kirjattu ehdollinen vastike perustuu johdon
arvioon kauppojen yhteydessa erikseen sovittujen taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden todenndksisestd toteumasta. Tilikauden aikana
ehdollisia vastikkeita on kirjattu liketoiminnan muihin tuottoihin 5 tuhatta
euroa. Tilinpaatsshetkelld ehdollisista vastikkeista on kirjattu velkaa 318
tuhatta euroa (27). Sopimusten mukainen avoimena olevien ehdollisten
vastikkeiden maksimimadra on 954 tuhatta euroa (30).

Konsemi on tehnyt yhden liketoimintahankinnan tilikauden paattymi-

sen jclkeen. Hankinta toteutettiin 8.1.2026 ja siité on annettu alustavat
liséitiedot seuraavissa taulukoissa. kaupassa hankittiin Yrittajain Tilitieto
Oy:n koko osakekanta ja samassa yhteydesséd saatiin konsemiin Yrittgjin
Tilitieto Oy:n 100 % omistama Lénnen Tilitieto Oy. Taulukoissa esitetyt
luvut ottavat huomioon koko alakonsernin luvut.

KAUPAT ERITELTYNA ALLA OLEVASSA TAULUKOSSA:

1 000 euroa Hankintahetki Kauppatapa ~ Maksutapa Kauppahinta™ Lis?nk:;s?rﬁ;t;n;:

Hémeen TiliDiili Oy 9.1.2025 Osakekauppa Kéteinen 750

Convido Ab Oy, 70 % 13.2.2025 Osakekauppa Kéteinen 1100 504

Tili-Aatu Oy 17.6.2025  Liiketoimintakauppa Kéteinen 20

Tilitoimisto Lahti Oy 1.7.2025 Osakekauppa Kéteinen 1118 162

Tiliteema Oy 1.12.2025 Osakekauppa Kéteinen 1255 268
4242 934

2026 hankinnat

Yrittdj@in Tilitieto Oy 8.1.2026 Osakekauppa Kateinen 1983 642

*Taulukoissa esitetty kauppahinta sisaliéé johdon mukaisen arvion lisékauppahinnasta ja hankinnan kohteessa olleet toimintakassan ylittévat rahavarat.

LAADINTAPERIAATTEET

Liketoimintojen yhdistémisissé hankitut varat ja velat
arvostetaan hankintahetkellé kdypéan arvoon. Hankittujen
varojen ja velkojen kohdistuksen perusteena olevat kéyveét
arvot maéritetdcin mahdollisuuksien mukaan saatavilla
olevien markkina-arvojen mukaisesti. Jos markkina-arvoja

ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuuseréin arvioituun
tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kéyttétarkoitukseen kon-
sernin likefoiminnassa.

Hankitut liiketoiminnot on yhdistelty konsernitilinp&éitskseen
siité hetkestd lahtien, kun konsemi on saanut médréysvallan
hankittuun likefoimintaan, ja vastaavasti myydyt toimin-

not on sisdllytetty maaraysvallan lakkaamiseen saakka.
Luovutettu vastike, mukaan lukien ehdollinen kauppahinta

sekd hankitun yrityksen yksilsitavissa olevat varat ja velat
arvostetaan kéypadan arvoon hankintahetkells. Hankintaan
liittyvat menot kirjataan kuluksi sille kaudelle, jolloin ne ovat
aiheutuneet.

Madéraysvallattomien omistajien osuus yrityshankinnan koh-
teesta arvostetaan joko kéypédn arvoon tai suhteellisen
omistusosuuden médrdisend hankinnan kohteen yksilsits-
viss&i olevasta neffovarallisuudesta hankintahetkella.

Aineettomien hysdykkeiden arvostaminen perustuu tulevien
kassavirtojen nykyarvoihin ja edellyttés johdon arvioi-

ta tulevista kassavirroista sekd omaisuuserien kaytésta.
Liikefoimintojen hankinnoissa syntyva likearvo koostuu
tyypillisesti hankitun henkildstén arvosta seka yrityskauppa-
kohteen tulevaisuuden tuottopotentiaalista.
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4.1 LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA MYYNNIT

Hankittujen varojen ja vastattavaksi ofettujen velkojen arvot hankintahetkellé olivat seuraavat:

2025

Hameen TiliDiili . i g . I .
1 000 euroa Oy Convido Ab Oy Tili-Aatu Oy  Tilitoimisto Lahti Oy Tiliteema Oy Yhteensd
Aineettomat oikeudet 4 4
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 24 1 1 26
Asiakassopimukset 13 409 20 254 160 956
Kayttdoikeusomaisuuserdt 79 269 77 106 531
Rahavarat 210 71 66 308 655
Muut lyhytaikaiset varat 20 241 m 142 514
Varat yhteensa 422 1017 20 509 718 2 687
Ostovelat ja muut velat 69 257 110 146 582
Vuokrasopimusvelat 79 269 77 106 531
Velat yhteensé 148 525 - 187 252 1113
Nettovarallisuus 274 492 20 322 466 1573
Maksettu rahalla 750 928 20 1000 1250 3948
Kirjattu ehdollinen vastike 172 18 6 295
Kirjattu vastike yhteensé& 750 1100 20 118 1255 4243
H“anitun koh.’r.een ne.’rk?.varqllisuus (josta 74 344 20 392 466 1573
véhennetty véhemmistén osuus)
Liikearvo 476 756 - 796 789 2 669
Vdhemmistén osuus hankintahetkella - 148 - - - 148
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4.1 LIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA MYYNNIT

2024 KAUPAT ERITELTYNA ALLA OLEVASSA TAULUKOSSA:

1 000 euroa

Bokféringsbyré Lundstrém Ab
Sandstrém & Lundstém Oy Ab

Raahen Tase Oy

Toda Consulting Oy

Ab Bokféringsbyra Esse Tilitoimisto Oy

Aktiva Redovisning Aland Ab

Hankintahetki

16.2.2024
16.2.2024
10.6.2024
1.11.2024
26.11.2024

11.12.2024

Kauppatapa

Osakekauppa
Osakekauppa
Osakekauppa
Liiketoimintakauppa
Osakekauppa

Osakekauppa

Maksutapa

Kéateinen
Kéateinen
Kateinen
Kéateinen
Kéateinen

Kéateinen

Kauppahinta™

856
589
2120
80
150
200

3995

Lisékauppahinta
maksimissaan

30

30
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4.1 LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA MYYNNIT

Hankittujen varojen ja vastattavaksi ofettujen velkojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:

2024

Bokforin ré
1000 euroa ‘I:.)un(::lstr‘\;flisr:\)),:k(k):l
Aineettomat oikeudet 7
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 29
Asiakassopimukset 109
Kayttsoikeusomaisuuserdt 135
Muut osakkeet
Rahavarat 50
Muut lyhytaikaiset varat 129
Varat yhteensa 458
Ostovelat ja muut velat 220
Vuokrasopimusvelat 135
Velat yhteensd 355
Nettovarallisuus 103
Maksettu rahalla 856
Kirjattu ehdollinen vastike
Kirjattu vastike yhteenséd 856
Hankitun kohteen nettovarallisuus -103
Liikearvo 752
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Sandstrom &
Lundstém Oy Ab

162
25

26
42
259

37
25
63

196
589

589
-196
393

Raahen Tase Oy

336

200
716
63
1315

130

130

1185
2120

2120
-1185
935

Toda Consulting Oy

78

97

17

80
80

80
-80

Ab Bokféringsbyra
Esse Tilitoimisto Oy

150
76

100
20
350

124
76
200

150
120
30
150
-150

Aktiva Redovisning
Aland Ab

6
3
87
m

32
47
286

50

161

125
200

200
-125
75

Yhteensda

13

41
923
364
200
924
301
2766

561
364
925

1840
3 965

30
3995
-1 840
2155



4.1 LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA MYYNNIT

2026

1 000 euroa

Aineelliset kayttsomaisuushyddykkeet
Asiakassopimukset
Kayttsoikeusomaisuuserdt

Rahavarat

Muut lyhytaikaiset varat

Varat yhteensé

Ostovelat ja muut velat
Vuokrasopimusvelat

Velat yhteensa

Nettovarallisuus

Maksettu rahalla

Kirjattu ehdollinen vastike

Kijrattu vastike yhteensd

Hankitun kohteen nettovarallisuus

Liikearvo

Yrittdjain Tilitieto Oy

13
891
241
348
405

1899

209
241
451

1448
1971

1983
-1448
535

Yhteensa

13
891
241
348
405

1899

209
241
451

1448
1971

1983
-1 448
535

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN
OSUUKSIEN MUUTOKSET

Tilikaudella 2025 Wulff-Yhtiét Oyj osti Naxor Holding Oy:ssa olevan 25 % véhemmiston itselleen,
liseiksi Works-liiketoimintayhtisissé tapahtui muutoksia médréysvallattomien osuuksissa ja tilinpda-
t6shetkellé konsernin omistusosuus vaihteli 21-51 % valilla yhtiesta riippuen. Tilikaudella 2024 ei
tapahtunut muutoksia médréysvallattomien omistajien omistuksissa lukuun ottamatta Wulff Works ja
Wulff Consulting -liikefoimintayhtisitd, joissa konsernin omistusosuus vaihteli 21-58 % vélilla yhtissté
rippuen.
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4.2 KONSERNIYHTIOT

Konserniyhtiét segmenteittdin Maa Konsernin omistus- ja Emoyhtién omistus- ja
danivaltaosuus % dadnivaltaosuus %

Konsernipalvelut

1. Emoyhtid Wulff-Yhtiét Oyj Suomi

2. Wulff Leasing Oy Suomi 100 % 0%
3. Wulff Tilitoimistot Oy Suomi 100 % 100 %
Tuotteet tydympdristdihin

4. Naxor Finland Oy Suomi 100 % 0%
5. Naxor Holding Oy Suomi 100 % 100 %
6. Wulff Oy Ab Suomi 100 % 100 %
7.S Supplies Holding AB Ruotsi 89 % 89 %
8. Wulff Supplies AB Ruotsi 89 % 0%
9. Wulff Supplies AS Norja 89 % 0%
10. Wulff Supplies A/S Tanska 89 % 0%

Tydelaman palvelut

11. Ab Bokféringsbyré Esse Tilitoimisto Oy Suomi 100 % 100 %
12. Aktiva Redovisning Aland Ab Suomi 100 % 100 %
13. Bokf&ringsbyrd Lundstrdm Ab Suomi 100 % 100 %
14. Convido Ab Oy Suomi 70 % 70 %
15. Hameen TiliDiili Oy Suomi 100 % 100 %
16. Mavecom Palvelut Oy Suomi 100 % 100 %
17. Sandstrém & Lundstrém Oy Ab Suomi 100 % 40 %
18. Talouspalvelut Helmitaulu Oy Suomi 100 % 0%
19. Tiliteema Oy Suomi 100 % 0%
20. Tilitoimisto Lahti Oy Suomi 100 % 100 %
21. Tilitoimisto Raahen Tase Oy Suomi 100 % 100 %
22. Wulff Consulting Oy Suomi 58 % 58 %
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4.2 KONSERNIYHTIOT

Konserniyhtiét segmenteittdin

Tydeladman palvelut

23. Wulff Doctors Oy

24. Wulff Ekonomi Oy

25. Wulff Entre Oy

26. Wulff Pro Oy

27. Wulff Talent Oy

28. Wulff Works Bon Staff Oy
29. Wulff Works Etelé Oy

30. Wulff Works Green Oy

31. Wulff Works Horeca Oy
32. Wulff Works Kainuu Oy
33. Wulff Works Keski Oy

34. Wulff Works Logistics Oy
35. Wulff Works Lénsi Oy

36. Wulff Works Oulu Oy

37. Wulff Works Oy

38. Wulff Works Pirkanmaa Oy
39. Wulff Works Pohjanmaa Oy
40. Wulff Works Porvoo Oy
41. Wulff Works Sata Oy

42. Wulff Works Satakunta Oy
43. Wulff Works Savo Oy

44. Wulff Works Technology Oy
45. Wulff Works Vaasa Oy

WUIff Works -yrityksissé méaérdysvalta perustuu oikeuteen nimittés enemmisté hallituksesta.

Maa

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Suomi

Katso seuraavalta sivulta listaus siihen kuuluvista yhtidistd.

Konsernin omistus- ja
&dnivaltaosuus %

38 %
100 %
100 %
36 %
38%
27 %
34 %
25 %
44 %
38 %
36 %
21 %
36 %
36 %
51 %
34 %
36 %
36 %
25%
36 %
36 %
25 %
45 %

Emoyhtién omistus- ja
aédnivaltaosuus %

0%
100 %
100 %

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
51 %

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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4.3 OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

ERITTELY OLENNAISISTA MAARAYSVALLATTOMIEN Mééaréysvallattomien omistajien osuus
OMISTAJIEN OSUUKSISTA KONSERNISSA
Kotimaa 2025 2024
Convido Ab Oy Suomi 30%
Wulff Consulting Oy Suomi 42 % 42 %
Wulff Works -yhtist:
Wulff Doctors Oy Suomi 62 %
Wulff Pro Oy Suomi 64 %
Wulff Talent Oy Suomi 62 %
Wulff Works Bon Staff Oy Suomi 73 % 77 %
Wulff Works Etels Oy Suomi 66 % 66 %
Wulff Works Green Oy Suomi 75 % 75 %
Wulff Works Horeca Oy Suomi 56 % 62 %
Wulff Works Kainuu Oy Suomi 62 %
Wulff Works Keski Oy Suomi 64 % 64 %
Wulff Works Logistics Oy Suomi 79 % 79 %
Wulff Works Lansi Oy Suomi 64 % 64 %
Wulff Works Oulu Oy Suomi 64 %
Wulff Works Oy Suomi 49 % 49 %
Wulff Works Pirkanmaa Oy Suomi 66 % 66 %
Wulff Works Pohjanmaa Oy Suomi 64 % 64 %
Wulff Works Porvoo Oy Suomi 64 % 64 %
Wulff Works Sata Oy Suomi 75 %
Wulff Works Satakunta Oy Suomi 64 % 64 %
Wulff Works Savo Oy Suomi 64 % 64 %
Wulff Works Technology Oy Suomi 75 % 64 %
Wulff Works Vaasa Oy Suomi 55% 57 %

Yhtislla on 23 tytéryritystd, joissa on olennainen (véhintaan 25 %) madrcysvallattomien omistajien osuus. Wulff Works -yhtisiden luvut on esitetty alakonsernin mukaisesti ennen
konsernin sisdisié eliminointeja. Works-alakonserin emo on Wulff Works Oy.
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4.3 OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

1 000 euroa

Yhteenveto lagjasta tuloslaskelmasta
Liikevaihto

Liiketulos

Laaja tulos

Mé&éraysvallattomien omistajien osuus laajasta tuloksesta

Yhteenveto taseesta
Lyhytaikaiset varat
Pitkéaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat
Pitk&iaikaiset velat
Nettovarallisuus

Maérdysvallattomien omistajien osuus konsernin omasta p&&omasta

Yhteenveto rahavirrasta
Liketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Maaérdysvallattomille omistajille my&nnetyt osingot

Muutokset tytéryritysomistuksissa on esitetty litetiedossa numero 4.1

2025

Convido Ab  Wulff Consulting

Oy

1569
222
178
53

647
37
417

267
201

361
-20

341

Oy

91
23
78
100

-27

Works-yhtist

32 523
1314
1165

799

6178
870
5512
1081
456
578

1454
-62
-1392

12

Yhteensa

34 954
1547
1346

853

6916
930
6 007
1181
658
752

1798
-82
-1376
341

112

Wulff Consulting
Oy

55
-66
-66
-28

56
29
77
75

-28

-58
-29
87

2024

Works-yhtist

14 904
-184
-85
-10

2 671
492
2973
570
-380
-1

-84
-183
266

101

Yhteensa

2727
521
3050
645
-446
-139

-141
-212
353

101
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4.4 LAHIPIIRI-INFORMAATIO

Konsernin I&hipiiriin luefaan johtoon kuuluvina avainhenkiling emoyhtisn hallituksen ja konsemnin johtoryhman jésenet seké heidan

perheenjdsenensd ja heidan madraysvallassaan olevat yhtist, tytdryhtist, osakkuus- ja yhteisyritykset.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet on esitetty liitetiedossa 4.2 Konsemilla ei ole osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

HALLITUKSEN PALKKIOT

1 000 euroa

Hallitusjéisenten peruspalkat ja palkkiot
Kari Juutilainen 4/2018-9/2025 ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019-9,/2025
Jussi Vienola 4/2018-
Kristina Vienola 4/2018-
Lauri Sipponen 4,/2020- ja hallituksen puheenjohtaja 9,/2025-

Hallitusjéasenten etuudet yhteensé

KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

1 000 euroa

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Luontoisedut

Tulospalkkiot

Muut pitk&aikaiset tydsuhde-etuudet, lisgelakkeet

Yhteensa

WULFF Vuosikatsaus 2025

2025

10
15
15
15
55

2025

696
23
60

787

2024

2024

590
23
56

677



4.4 LAHIPIIRIFINFORMAATIO

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Yhiisjcriestyksen mukaan Wulff-Yhtiét Oyi:n varsinainen yhtis-
kokous padttad hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen jéisenten
palkkiot maksetaan kiinteing rahakorvauksina. Vuonna 2025 ja
2024 maksettiin 1 250 euroa kuukaudessa hallituksen puheen-
johtajalle ja jasenille.

Waulff-Yhtist ei ole antanut hallituksen jasenille rahalainaa,
takauksia tai muita vastuusitoumuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Hallitus paattad foimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista
sopimusehdoista. Toimitusjohtajan etuuksiin kuuluu lakiscdteisesti
karttuva tyselake. Sopimuksessa ei ole madaritetty elékkeellesiirty-
misikad, eikd sovittu tai maksettu lisceldaketta.

Hallitus nimitti Wulff-Yhtisiden toimitusjohtajaksi Elina Rahkosen
179.2019 ja han aloitti toimessaan 30.9.2019. Elina Rahkosen

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

1 000 euroa

Myynnit |&hipiirille
Ostot l&hipiirilté

palkitseminen 2025 koostui kiinteistd kuukausittaisista rahapal-
koista ja luontoiseduista, yhteensé 221 tuhatta euroa (218).

Toimitusjohtajalle kuuluu oikeus lomarahaan sek& myshemmin
mahdollisesti madaritettdvacn tulospalkkaukseen. Irisanomisaika
on toimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta ja yhtién puolelta
kuusi kuukautta. Mikali yhti® ifisanoo sopimuksen yksipuolisesti,
on foimitusjohtaja oikeutettu kolmen kuukauden palkkaa vastaa-
vaan irtisanomiskorvaukseen.

YLIMMAN JOHDON PALKITSEMINEN

Ylimmén johdon palkitseminen koostuu rahapalkasta, luontoi-
seduista, lisgelakkeistd, vuosittain padtettavista tulospalkkioista
ja mahdollisista osakepalkkioista. Kiintedn rahapalkan lisgksi
maksettavien palkkioiden mé&dréytyminen on sidottu taloudelli-
seen kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin. Tilikaudella 2025 tai
2024 ei maksettu osakepalkkioita.

2025 2024
740 403
215 146

Myynti- ja ostotapahtumat Iéhipiirin kanssa koostuvat tavanomaisista, markkinaehtoisesti hinnoitelluista liiketapahtumista konsernin
hallitusigsenten tai ylimmén johdon médréys- tai vaikutusvallan alaisten, konsernin ulkopuolisten yhtididen kanssa. Ostot I6hipiirilfei

sisdltvet viestinte- ja markkinointijohtajapalvelut 108 tuhatta euroa (108).

Konsernilla ei ollut lainasaamista Iéhipiirin vaikutusvaltaan kuuluvalta yhtislia tilinpédtéksesse 2025 tai 2024.

Taman lisciksi konserniyhtist ovat maksaneet toisilleen vastikkeita muun muassa tavaroista ja palveluista. Konsernitilinp&ditéksessé
n&mad konsernin sisdiset tuofot ja kulut on eliminoitu tavanomaisten konsolidointiséiéntéjen mukaisesi.
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4.5 ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2025 2024

Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset

Yrityskiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 19 150 17 650
Yrityskiinnitykset, vapaana 2 200 7 064
Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtididen osakkeet 17 938 13 585
Kiinteistokiinnitykset 3500 3500

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtididen osakkeet on téissé esitetty osakkeet omistavan yhtién taseen mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat Wulff Entre
Oy:stei (1 387 tuhatta euroa), S Supplies Holding AB:sta (1 178), Wulff Oy Ab:sta (9 935), Bokféringsbyré Lundstréom Ab:sta (875), Tilitoimisto Lahti Oy:sta (1 149), Tilitee-
ma Oy:sté (1 259) seks Tilitoimisto Raahen Tase Oy:sté (2 154).

Vuokrasopimukset on esitetty konsernitaseella IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti.

WAlff-Yhtist Oyj on antanut takauksen Nordealle Wulff Supplies AB:n 9.1.2019 nostetun Nordea-lainan puolesta. Lisciksi Wulff-Yhtist Oyj on antanut takauksen WAlff Tilitoi-
mistot Oy:n nykyisille ja tuleville lainoille.

Tilikauden aikana kirjatut vuokrakulut on esitetty litetiedossa 2.6
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

Euroa

Likevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstskulut

Liiketoiminnan muut kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Voitto/Tappio ennen tilinpaatdssiirtoja
Tilinp&atsssiirrot
Voitto/Tappio ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto / tappio

WULFF Vuosikatsaus 2025

Liitetieto

O N 0N

o

1.1.-31.12.2025

576 433,00
3353 184,01
-851 032,47
-1 260 180,31
-159 829,52
1658 574,71
2031 561,62
-749 504,64
2 940 631,69
-74 722,57

2 865 909,12
-233 118,53
2 632 790,59

1.1.-31.12.2024

486 707,00
76 953,09
-628 818,00
-98 344,91
-160 662,25
-324 165,07
4 494 503,49
-1 275 035,92
2 895 302,50
525 131,30

3 420 433,80
116 869,90

3 537 303,70



EMOYHTION TASE, FAS

Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Tavaramerkit

Muut aineettomat hydykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissé

Muut osakkeet ja osuudet
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Saamiset muilta

Laskennalliset verosaamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset muilta
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut saamiset
Siirfosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Liitetieto

O O

10

—_

1

31.12.2025 31.12.2024

900 000,00 1050 000,00

3 294,74 4 482,26
2 173,73 4035,37
24 861,24 31 641,60

22 074 370,09 20527 735,10
380 200,00 380 200,00

2230814,58 2624 068,42
20 180,34 26 907,12

2 391,68 225 510,21

25 638 286,40 24 874 580,08

1 116,50 -
199 075,74 2 554 782,32
21 265,25 -
59 359,48 41 233,47

280 816,97 2596 015,79
706 473,36 384 662,26
987 290,33 2980 678,05

26 625 576,73 27 855 258,13

EMOYHTION TASE, FAS

Euroa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakep&doma
Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitk&iaikainen vieras p&&oma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut korottomat velat

Pitk&iaikainen vieras pé&oma yhteensd

Lyhytaikainen vieras pédoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pé&oma yhteensd
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liitetieto

31.12.2025 31.12.2024

2 650000,00 2650000,00
7 889 591,50 7889 591,50

-331 804,16 -331 804,16
676 051,20 676 051,20
2 616 796,40 166 853,34

2 632 790,59 3537303,70

16 133 425,53 14 587 995,58

578233569 9529 160,09
192 284,00 20 500,00
5974 619,69 9 549 660,09

208508976 346819755

60 834,76 24 9931

2 046 494,55 14 175,75
164 716,09 36778,57
160 396,35 173 457,48

4517 531,51 3717 602,46
10 492 151,20 13 267 262,55

26 625 576,73 27 855 258,13
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnisté saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut korot

Saadut korot liiketoiminnasta

Saadut osingot liiketoiminnasta

Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin
Tytaryhtidosakkeiden hankinnat

Tytaryrityksen myynti

Sijoitukset muihin osakkeisiin

Myénnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot

Mééardysvallattomien omistajien osuuksien muutokset
Saadut konserniavustukset

Konsernitilisaldon muutos (netto)

Pitk&aikaisten lainojen nostot

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

WULFF Vuosikatsaus 2025

1.1.-31.12.2025

276
729

-1 532
-526
-645
372
1649
-10
840

-2797
4261

3732
648
5844

-1 087
-0
525

-1 601
1000
-5 200
-6 363

322

385
706

1.1.-31.12.2024

609
77
-389
297
-948
492
3775

3617

-3 994

-129
-1 676
704
-5098

-1 019

128
-82
3273
-479
1821

340

45
385
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. LHKEVAIHTO LAADINTAPERIAATTEET

Wulff-Yhtist Oyj:n emoyhtion tilinpaatss on laadittu Suomen kir-

Liikevaihdon tuloutuksessa myyntituloista vahennetdan myynnin vélilliset verot ja alennukset. janpitolainsaadénnsn mukaisesti ja Wulff-konsernitilinpédtss on
Palvelujen myynti on tuloutettu niiden suorittamisen yhteydessd. Emoyhtian likevaihto koostuu laadittu [FRS-sdannésten mukaisesti. Konsernitilinpdatoksen laa-
kokonaisuudessaan hallintopalveluiden myynnisté Suomessa. dintaperiaatteet on kuvattu konsernitilinpéatoksen litetiedoissa.

Taulukoiden vksittiset luvut ja loppusummat on pyéristetty
tuhansiksi euroiksi tarkemmista luvuista ja siksi yhteissumma ei aina
tasméad yksittisiin lukuihin.

Lakisaateinen eldketurva on vakuutettu elékevakuutusyhtidssé ja

2. LIHIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT elékekulut on kirjattu suoriteperusteisesti.

Tuloverot kirjataan Suomen vero- ja kirjanpitolainsé&dannén
vaatimusten mukaan.

1 000 euroa 2025 2024
Pysyvét vastaavat on arvostettu taseeseen vélitémaan hankinta-
Vuokratuofot 16 48 menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto 2 624 -
Muut 214 28 Yhtis on filikaudesta 2025 lahtien jéttényt nefottamatta konser-
niyhtisilté edelleenvelotetut kulut. Aiemmin edelleenveloitukset
Yhteens& 3353 77

kirjattiin pienentamadn kiinteité kustannuksia, mutta nyt kiintedt
kustannukset on esitetty taysimadrdising ja edelleenveloituksista
syntyneet tuotot ovat kirjattu liiketoiminnan muihin tuotfoihin.

Yhties m&i omistamansa Keskinginen Kiinteiste Osakeyhti® Kilonkallio 1 tilikauden aikana ja siita
syntyi yhtislle 2,6 miljioonan euron myynfivoitto.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT OVAT:
Mikali 2024 konsernin edelleenveloitukset olisi kirjattu samalla tavalla kuin 2025, olisi 2024

vuokratuotot olleet 546 tuhatta euroa suuremmat ja muut liketoiminnan muut tuotot 28 tuhatta Tavaramerkit: 20 vuoden tasapoisto

euroa suuremmat. Aineettommat oikeudet: 5 vuoden tasapoisto
Atk-laitteet: 3 vuoden tasapoisto
Muut koneet ja kalusto: 5 vuoden tasapoisto
Muut aineelliset hy&dykkeet: 10 vuoden tasapoisto
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3. HENKILOSTOKULUT

1 000 euroa

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkil&sivukulut

Yhteensd

Henkildsto keskimadrin tilikaudella

Henkilsté tilikauden lopussa

2025
690
146

851

2024
539
82

629

Toimitusjohtaja Elina Rahkosen palkitseminen 2025 koostui kiinteistd kuukausittaisista rahapalkoista

ja luontoiseduista, yhteensé 221 tuhatta euroa (218).

HALLITUKSEN PALKKIOT

1 000 euroa

Hallitusjéisenten peruspalkat ja palkkiot

Kari Juutilainen 4/2018-9/2025 ja
hallituksen puheenjohtaja 4/2019-9/2025

Jussi Vienola 4,/2018-
Kristina Vienola 4,/2018-

Lauri Sipponen 4,/2020- ja
hallituksen puheenjohtaja 9/2025-

Hallitusjésenten etuudet yhteensd

2025

2024

4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 euroa

Matkakorvaukset

IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut
Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut
Toimitilakustannukset

Tilintarkastajien palkkiot *

Pankkikulut

Muut

Yhteensda

* Emoyhtion tilintarkastajien palkkiot:
1 000 euroa
Tilintarkastuspalvelut

Yhteensd

2025
30

63
99
427

120

504

1260

2025

18

2024
13
34

-336
22
83

267
98

2024
22
22

Mikéli 2024 konsernin edelleenveloitukset olisi kirjattu samalla tavalla kuin 2025, olisi 2024

markkinointikulut olleet 2 tuhatta euroa suuremmat, IT-, tietolikenne- ja puhelinkulut 8 tuhatta euroa
suuremmat, toimitilakustannukset 546 tuhatta euroa suuremmat ja muut liketoiminnan muut kulut 18

tuhatta euroa suuremmat.

Yhtis solmi sale-and-leaseback-sopimuksen omistamastaan Keskindinen Kiinteisté Osakeyhtis
Kilonkallio 1:sté tilikauden aikana, jonka johdosta sen toimitilakustannukset liketoiminnan muissa
kuluissa kasvoivat 217 tuhatta euroa. Aiemmin Kilonkallio 1 veloittama vastike jakautui hoito- ja
rahoitusvastikkeeseen, joten osa kustannuksista néikyi vasta rahoituskuluissa.
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5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT TILIKAUDEN AIKANA

1 000 euroa 2025 2024
Poistot aineettomista hyddykkeisté:
Tavaramerkit 150 150
Muut cineettomat hyédykkeet 1 1
Poistot aineettomista hyddykkeistd yhteensé 151 151

Poistot aineellisista hyddykkeisté:
Koneet ja kalusto

Poistot aineellisista hyddykkeistd yhteensd 9 9

Yhteensa 160 161

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa 2025 2024
Rahoitustuotot:
Osinkotuotot konserniyrityksilté 1 649 3775
Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyrityksilté 351 697
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta yrityksilté 31 22
Yhteensé 2032 4 495

Rahoituskulut:

Korko- ja muut rahoituskulut konserniyrityksille -132 -343
Korkokulut muille -574 -845
Valuuttakurssitappiot -19 -60
Muut rahoituskulut -25 -27
Yhteensd -750 -1275
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1282 3219
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7. TILINPAATOSSIIRROT

1 000 euroa
Tilinp&dtéssiirrot: saadut/annetut konserniavustukset

Yhteensda

8. TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
1 000 euroa

Ennakkoverot

Laskennallisen verosaamisen muutos

Yhteensa

TULOVEROT TASEESSA
1 000 euroa

Laskennalliset verosaamiset

2025
-75

2025
-10
-223
-233

2025

2024
525
525

2024
226
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9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

2025

Hankintameno 1.1.
Lisciykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Poistot tilikauden aikana

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2024

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Poistot tilikauden aikana

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

WULFF Vuosikatsaus 2025

Tavaramerkit

3000

3 000

-1950
-150
-2 100

1050
900

Tavaramerkit

3000

3000

-1 800
-150
-1950

1200
1050

Muut aineettomat
hyédykkeet

6

1
-3

Muut dineettomat
hyédykkeet

6

Aineettomat
hyédykkeet
yhteensa

3006

3006

-1 951
-151
-2 103

1054
903

Aineettomat
hysdykkeet
yhteensa

3006

3006

-1 800
-151
-1 951

1206
1054

Muut aineelliset
hyédykkeet

67

67

Muut aineelliset
hysdykkeet

67

67

Koneet ja
kalusto

15

Koneet ja
kalusto

Aineelliset
hyédykkeet
yhteensa

82

82

Aineelliset
hysdykkeet
yhteensa

79
3
82



10. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

1 000 euroa
Hankintameno 1.1.
Liséiykset

Myynnit
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.

Kertyneet arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Waulff-Yhtist Oyj teki tilikauden aikana useita likefoi-
mintahankintoja hankkien Hameen TiliDiili Oy:n seka
Tilitoimisto Lahti Oy:n osakekannat. Lisgksi yhtie hankk
70 % Convdo Ab Oy:n osakekannasta. Liiketoimin-
tojen hankintoihin ei sisélly yksittaisic merkittévie
hankintoja, mutta yksittéiset hankinnat yhdessé muiden
kanssa muodostavat merkittévan kokonaisuuden. Yk-
sityiskohtaiset tiedot hankinnoista on annettu konsernin
tilinpaatoksen litetiedossa 4.1.

Yhies myss hankki itselleen Naxor Holdingissa olleen
25 % véhemmistdosuuden seké teki sopimuksen
Espoon toimitilojensa, Keskinginen Kiinteistoosakeyhtic
Kilonkallio 1:n, myynnisté ja takaisinvuokrauksesta.
Kaupan arvo oli 6,25 milioonaa eurog, ja sen yhtey-
dessé solmittiin kymmenen vuoden vuokrasopimus.
Yhiie lyhensi samassa yhteydessa pankkilainoja 3,0
miljoonalla eurolla.

2025
25907
3102
-1 556
27 454

-5 379
-5 379

20528
22 074

2024
21 913
3994

25907

-5 379
-5 379

16 534
20528
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11. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

PITKAAIKAISET

1 000 euroa 2025 2024
Pagomalainasaamiset 1090 905
Muut lainasaamiset 1141 1719

Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 2 231 2 624

LYHYTAIKAISET

1 000 euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 0] 3
Muut saamiset 199 2026
Siirtosaamiset - 525

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 199 2555

Saamiset saman konsernin yrityksilté yhteensé 2 430 5179
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12. SIIRTOSAAMISET

1 000 euroa

Henkildstokulujaksotukset
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

13. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1 000 euroa
Kirjanpitoarvo 1.1.
Muutokset tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

2025

56
60

2025
385
322
706

2024

40
41

2024
45
340
385
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14. OMA PAAOMA

1 000 euroa
Osakep&doma 1.1.

Osakep&adoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.

Ylikurssirahasto 31.12.

Vapaan oman p&é&oman rahasto 1.1.

Vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Omien osakkeiden rahasto 1.1.

Omien osakkeiden rahasto 31.12.

Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Voittovarat edellisilté tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto

Voittovarat yhteensd 31.12.

Oma padoma 31.12. yhteensa

Jakokelpoinen vapaa oma p&aéoma, 1 000 euroa:

Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto

Omien osakkeiden rahasto™
Voittovarat edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

Jakokelpoinen vapaa oma paéoma yhteensa

*Tilikauden 2025 lopussa yhtién hallussa oli 111 624 (111 624) omaa osaketta, miké vastasi 1,6 prosenttia (1,6)

emoyhtién koko osake- ja Ga@nimadrdste.
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2025
2 650
2 650

7 890
7 890

676
676

-332
-332

3704
-1 087
2617
2633
5250

16 133

31.12.2025
676

-332

2617

2 633
5594

2024
2 650
2 650

7 890
7 890

676
676

-332
-332

1186
-1 019

167
3537
3704

14 588

31.12.2024
676

-332

167

3537
4048



15. KOROLLISET VELAT

1 000 euroa
Pitkdaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteens&

Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta

Yhteensd

Lainat rahoituslaitoksilta sisaltad lyhytaikaisen luottolimitin.

Kirjanpitoarvo

31.12.2025

5782
5782

2085
2085

16. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

1 000 euroa
Ostovelat

Lyhytaikaiset muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

2025
10
1962
75
2 046

Er&&ntymisvuosi:

2026

2085
2085

2027 2028
1710 1585
1710 1585

17. SIIRTOVELAT

1 000 euroa
Henkilsstékulujaksotukset
Korkojaksotukset

Yhteensa

2029

1408
1408

2030 My&dhemmin

626 453
626 453
2025 2024
102 72
59 102
160 173
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18. MUUT VELAT

1 000 euvroa 2025 2024 Osc:s‘so N/ifoimislf)hon/ﬁinnoisfo on koupon ehtona ef?do//if
nen liséikauppahinta. Lisékauppahinta on arvostettu johdon
Pitkgaikaiset: arvioon perusteella kéypédn arvoon. Vuoden kuluessa
lisékauppahintavelka 186 20 erdéntyvd osuus lisdkauppahintavelasta on esitetty lyhytai-
kaisissa korottomissa veloissa.
Vuokravakuudet 6 1

Pitk&aikaiset muut velat yhteensa 192 21

Lyhytaikaiset:

Lisékauppahintavelka 144 10
Arvonlisgverovelka - 9
Muut velat 21 17
Lyhytaikaiset muut velat yhteensé 165 37
Muut velat yhteensa 357 57

19. ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 evroa 2025 2024 Konsem)jn velkojen vgkuudeksi paniatut kon§_erniybtiéideh os_okkeef on
t6ssé esitetty emoyhtisn taseen mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne koos-
Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset: tuvat Wulff Entre Oy:sta (1 387 tuhatta euroal, S Supplies Holding
Omien velkojen vakuudeksi pantatut tytaryhtidosakkeet 16 679 13 585 Ag:sto (1 ]78)r4/WfJ”(f Oy é}b—'sro (9.935), BOH@:_?Q?/@V@lLU”derC;m
Omien velkojen vakuudeksi pantatut omat yrityskiinnitykset 13 600 13 600 /%\o;%(jjé)l(; I;;Z’STO Lahii Oy:stc {1 149) seks Tiloimisio Raohen

Tytéryhtididen puolesta annetut vakuudet ja takaukset:

Annetut takaukset tytéryhtisiden lainojen vakuudeksi 1751 1253 Walff-Yhiiot Oyj on anfanut fakauksen Nordealle Wulff Supplies AB:n
9.1.2019 nostetun Nordea-lainan puolesta. Lisciksi Wulff-Yhtiét Oyj on
antanut takauksen WUlf Tilitoimistot Oy:n nykyisille ja tuleville lainoille.

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut jotka erdéntyvat:
WUlff-Yhtist Oyj teki sopimuksen Espoon toimitilojensa, Keskinginen

alle vuoden kuluessa 518 -

) Kiinteistsosakeyhtic Kilonkallio 1:n, myynnisté ja takaisinvuokrauksesta
1-5 vuoden aikana 2074 ) tilikauden aikana, jonka johdosta sillé on nyt solmittuna kymmenen
yli 5 vuoden kuluttua 2333 - vuoden vuokrasopimus.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS JA ALLEKIRJOITUKSET

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtisn jakokelpoiset varat 31.12.2025 ovat

5 593 834,03 euroq, josta tilikauden voitto on

2 632 790,59 euroa. Hallitus esittaa 9.4.2026
kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettéi
tilikaudelta 2025 emoyhtién voittovaroista jaetaan
osinkoa yhteensé 0,17 euroa osakkeelta maksetta-
vaksi kahdessa erassd, 0,09 euroa,/osake vuoden

2026 toisen neljginneksen aikana seké 0,08 euroa/
osake viimeisen vuosineljé@nneksen aikana. Yhteensa
0,16 euroa/osake osingonjako vuodelta 2025
tarkoittaa 1 155 320,68 euroa ja loput voitonjako-
kelpoisista varoista jgtetdén voittovarat-tilille omaan
pddomaan.

Tilinp&atéksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpédtdssdannsksia noudattaen laa-
dittu filinp&atés antaa oikean ja riittévan kuvan seké
yrityksen ettd sen konsemitilinpaatskseen siséltyvien
yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudel-
lisesta asemasta sekd voitosta fai tappiosta.

Espoossa 5.3.2026

Elina Rahkonen

toimitusjohtaja

Tilinpa&tésmerkinté

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan
antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen
konsernitilinpaditskseen sisdltyvien yritysten koko-
naisuuden liikefoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta
sekd kuvaus merkittévimmistd riskeistd ja epévar-
muustekijistd ja muusta yrityksen filasta.

Lauri Sipponen
hallituksen puheenjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténaan annettu tilintarkastuskertomus.

Espoossa 5.3.2026

BDO Oy,

Tilintarkastusyhteise

Joonas Selenius
KHT

Jussi Vienola
hallituksen jasen

Kristina Vienola
hallituksen jésen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Waulff-Yhtist Oyij:n yhtiskokoukselle.
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Wulff-Yhtist Oyi:n (y-tunnus 1454963-
5) tilinpadtsksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatss
sisciltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pa&oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpéatdksen laatimisperi-
aatteita koskeva informaatio, sek& emoyhtién taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja litefiedot.

Lausuntonamme esitdtmme, ettd

e konsernitilinp&&tés antaa oikean ja riittévén kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttaen hyvaksyttyien kansainvélisten
IFRS-tilinp&citdsstandardien mukaisesti

e filinp&dtss antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien filinpaatsksen laatimista koskevien saén-
nésten mukaisesti ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausunfomme on risfiridaton hallitukselle annetun liséraportin
kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan filintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpaatsksen filintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiést ja konserniyrityksisté niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme filintarkastusta ja olemme téyttéineet
muut néiden vaatimusten mukaiset eeftiset velvollisuutemme.

Emovyhtislle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, néitd palveluja koskevien
saanndsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palvelu-
ja. Emme ole suorittaneet emoyhtislle emmeka konserniyrityksille
muita kuin filintarkastuspalveluja.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen méadrén tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastu-
sevidenssid.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tar-
kastuksen kohteena olevan tilikauden filintarkastuksessa. Namé
seikat on otettu huomioon tilinpédatskseen kokonaisuutena
kohdistuneessa filintarkastuksessamme seké laatiessamme siité
annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistéd seikoista erilliste
lausuntoa.

Olemme oftaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd,
eft& johto sivuuttaa kontrolleja. Téhdn on siséltynyt arviointi siitd,
onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautu-
misesta, josta aiheutuu vaarinkéytdksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.



Vaihto-omaisuuden arvostus

(Konsernitilinpdatsksen laatimisperiaatteet sekd konsernitilinp&étdksen liitetieto 3.4)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

e  Konsernitaseessa vaihto-omaisuuden arvo on
11,2 miljoonaa euroa.

e Vaihfo-omaisuus arvostetaan filinpadisksessa
hankintamenoon tai sitéd alempaan nettoreali-
soinfiarvoon.

e Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttéd johdon
harkintaa ja arvionvaraisuutta erityisesti arvi-
oitaessa vaihto-omaisuuden todenndkaisté
nettorealisointiarvoa.

o Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
arfiklan 2 kohdan ¢ alakohdassa tarkoitettu
merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kaésitelty tilintarkastuksessa

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden arvos-
tuksen oikeellisuutta varmentavia automaattisia
kontrolleja seké suorittaneet aineistotarkastustoi-
menpiteitd.

K&vimme data-analytikkaa hysdyntéen lapi
tuotekohtaisia myyntejé ja analysoimme hitaasti
kiertévien tuotteiden arvon kehitystd. Selvitimme
data-analytikalla ja cineistotarkastustoimenpi-
teill& varastossa olevia negatiivisia katteita ja
niiden syitd.

Olemme muodostaneet késityksen epékurant-
tiusmallin periaatteista ja arvioineet periaatteissa
k&ytettyjen oletusten asianmukaisuutta. Arvioim-
me tehtyjen arvonalentumiskirjausten riittévyytta.
Vertasimme varastonimikkeiden tasearvoja toteu-
tuneisiin jélleenmyyntihintoihin

Olemme osallistuneet vaihto-omaisuuden inven-
tointeihin valituissa toimipaikoissa.

Liikearvon ja liiketoimintojen hankintoihin liittyvien asiakassopimusten arvostaminen
(Konsernitilinpadatsksen laatimisperiaatteet seké konsernitilinpéatsksen liitetiedot 3.3 ja 4.1)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

e Konsernitaseeseen siséltyvan likearvon méadra
on 13,7 milioonaa euroa. Llikearvosta ei
kirjiata poistoja, vaan se festataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vahintéén vuosittain.
Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuserén
tasearvo ylittéa siitd kerrytettévissa olevan
rahamé&aran.

e Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten
madrittéminen edellyttad johdon harkintaa mm.
kéytettyyn diskonttauskorkoon, kasvuennusteisiin
ia kannattavuuteen liittyen.

o Tilikaudella toteutetuista liketoimintojen yhdisty-
misistd on kirjattu likearvoa 2,7 milioonaa euroa
ja asiakassopimuksia 1,0 milioonaa euroa.
Asiakassopimusten taloudellinen vaikutusaika on
rajallinen. Liketoimintojen yhdistymisiin liittyvien
asiakassopimusten arvostamiseen liittyy johdon
harkintaa vaativia oletuksia esimerkiksi vastaisien
rahavirtojen sekd taloudelliseen vaikutusajan
arviointiin littyen.

e T&ma seikka on EU-asetuksen 537 /2014 10.
arfiklan 2 kohdan ¢ alakohdassa tarkoitettu
merkittéivé olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

e Olemme varmentuneet siitg, ettd likearvon jako
testattaville rahavirtaa tuottaville yksikaille vastaa
yhtien madrittelemic jakoperusteita.

*  Olemme arvioineet kriittisesti ne perusteet ja
johdon oletukset, joiden mukaan tulevien vuosien
kassavirtaennusteet on laadittu.

e Tarkastukseen on osallistunut arvonmédrityksen
asiantuntijoita, jotka ovat testanneet laskelmien
teknisté oikeellisuutta ja verranneet diskonttaus-
koron laskennassa kaytettyjé oletuksia markkina-
ia toimialakohtaisiin tiefoihin.

* Lliketoimintojen yhdistymisiin liittyvien asiakas-
sopimusten osalta olemme arvioineet arvos-
tamisessa kaytettyjd keskeisié oletuksia, kuten
diskonttauskorkoa. Liséiksi olemme arvioineet
k&ytetyn poistoajan asianmukaisuutto.

*  Olemme arvioineet liikearvon herkkyysanalyysin
oikeellisuutta sekd arvonalentumistestauksista
annettujen litetietojen asianmukaisuutta.
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Emoyhtién tytaryhtidosakkeiden ja -lainasaamisten arvostus
(emoyhtion tilinpacitdksen laatimisperiaatteet seké emoyhtion liitetiedot 10, 11 ja 14)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

e Emoyhtién oma padoma 31.12.2025 on 16,1
milioonaa euroaq, josta jakokelpoisten varojen
osuus on 5,6 miljioonaa euroa.

e Emoyhtién varoista merkitteivd osa on sijoituksia
tytaryhtisihin. Tytaryhtisosakkeet sekd pitkéai-
kaiset lainasaamiset tytaryhtisilid 31.12.2025
ovat yhteensd 24,3 milioonaa euroa. Naiden
sijoitusten arvostuksella on olennainen vaikutus
laskettaessa emoyhtién jakokelpoisia voittovaro-
ja.

¢ Kirjanpitolain mukaan, jos pysyviin vastaaviin
kuuluvan sijoituksen todennéksisesti tulevai-
suudessa kerryttémeén tulon arvioidaan olevan
pysyvasti vield poistamatonta hankintamenoa
pienempi, erotus on kirjattava arvonalennuksena
kuluksi.

e Konsernin likearvon arvonalennustestausten
yhteydessé laaditaan kassavirtapohjaiset

e arvonalennustestit my&s tytaryhtisosakkeiden ja
pitkdaikaisten tytaryhtislainasaamisten arvostusta
tukemaan.

e Arvonalentumistestausten taustalla olevien raha-
virfaennusteiden keskeisten olefusten

e madrittéminen edellytiad johdon harkintaa mm.
liiketoimintasuunnitelmiin, kaytettyyn diskonttaus-
korkoon, kasvuennusteisiin ja kannattavuuteen
liittyen.
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Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

K&vimme lapi liketoimintasuunnitelmia ja budje-
fointiprosessin toimivuutta vertaamalla edellising
vuosina fehtyjd kassavirtaennusteita vuonna
2025 tofeutuneisiin lukuihin. Lis¢iksi arvioimme
kriittisesti ne perusteet ja johdon oletukset, joiden
mukaan tulevien vuosien kassavirtaennusteet on
laadittu.

Tarkastukseen on osallistunut arvonmédrityksen
asiantuntija, joka on verrannut diskonttauskoron
laskennassa kéytettyid oletuksia markkina- ja
toimialakohtaisiin fietoihin.

Kavimme lapi tytéryhtidosakkeiden ja ~laina-
saamisten arvostukseen laskennassa kéytettyjd
oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.
Analysoimme tytéryhtidosakkeiden ja lainasaa-
misten arvostusta tytéryhtididen omiin p&domiin
ia liketuloksiin verraten.

Tilinp&atostd koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtsksen laatimisesta
siten, eft& konsemitilinp&citds antaa oikean ja riittévein kuvan
EU:ssa kéyttosn hyvéksyttyjen kansainvalisten IFRS-filinpda-
t6sstandardien mukaisesti ja siten, eftd tilinpa&tds antaa oikean
ja riittévan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpéatéksen
laatimista koskevien sédannésten mukaisesti ja téyttéd lakiséa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat mysds
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinp&dtsksen, jossa ei ole véarinkaytoksesté
tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytté.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&dtsstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamédn seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinp&dtds on laadittu foiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatss laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhti® tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatsksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko
tilinp&dtoksessd kokonaisuutena vadrinkdytsksesté tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastus-
kerfomus, joka sisgliad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, eftd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa filintarkastuksessa. Virheellisyyksic voi aiheutua
vaarinkdytksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin p&dtsksiin, joita kaytidjar tekevat filin-
paateksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluu,
efta kéytamme ammatillista harkintaa ja sailytémme ammatillisen
skeptisyyden koko filintarkastuksen ajan. Liséksi:

*  Tunnistamme ja arvioimme vadrinkéytéksestd tai virheestd
johtuvat tilinp&datsksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia filin-
tarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi



tarpeellisen médrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssid. Riski siitd, ette vaarinkdytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin
riski siit, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys j&d
havaitsematta, sillé vadrinkéytskseen voi liittyd yhteistoimin-
taq, védrentemistd, tietojen tahallista esittémetta jattamista
tai virheellisten tietojen esittémistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

Muodostamme késityksen ftilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdiseste valvonnasta pystydksemme suunnitte-
lemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset filintarkastustoi-
menpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovelletiujen tilinpaétéksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&étss perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme filintarkastusevidenssin perusteella johtopédtéksen
siitd, esiintyyk sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd
olennaista ep&varmuutta, joka voi antaa merkittévad aihet-
ta epdilld emoyhtisn tai konsernin kykyd jatkaa toimintaan-
sa. Jos johtopadtsksemme on, eftd olennaista epévarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittad tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota ep&varmuutta koskeviin tilinp&a-
toksessd esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivét ole riittévié, mukauttaa lausunfomme. Johtopéa-
toksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéii-
v&&n mennessd hankittuun filintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhti tai konsermi pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme filinp&dtsksen, kaikki filinpaatksessa esitettévat
tiedot mukaan lukien, yleist& esittdmistapaa, rakennetta ja
sisailtod ja sité, kuvastaako filinpdatss sen perustana olevia
liiketoimia ja tfapahtumia siten, eftd se antaa oikean ja
riittévan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsemin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpadtasts koskevan tilintarkas-
tuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen médrén
tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteissja tai liketoimintayksikk&jé koskevasta

taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin filintar-
kastusta varten suoritettavan filintarkastustyén ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnisté. Vastaamme filintarkastuslau-
sunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavisté
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisgisen
valvonnan merkittévét puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutia koskevia relevantteja eettisié
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvis-
ta varotoimista.

Paatamme, mitké hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittévimpid tarkasteltavana olevan tilikauden
filintarkastuksessa ja nédin ollen ovat filintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat filintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sé&dds tai madrdys estéd kyseisen seikan julkistamisen
tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd filintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinngsté koituva yleinen
etfu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiskokouksen valitsemana tilintarkastajana
6.4.2017 alkaen yhtsjaksoisesti yhdeksan vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittéd toimintakertomuksen ja vuosikerfomukseen
sisciltyvén informaation, mutta se ei sisalld tilinpactdsta eikd site
koskevaa filintarkastuskertomustamme.

Tilinpadatsstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpé&atéksen
filintarkastuksen yhteydessd ja fété tehdessémme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaateksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietémyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté. Toi-
mintakerfomuksen osalta velvollisuutenamme on liséiksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Lausuntonamme esitémme, ettd toimintakerfomuksen ja tilinp&d-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja eftd toimintakertomus on
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sécénnéksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaateksen,
ettt muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén

on raportoitava téstd seikasta. Meillé ei ole tamén asian suhteen
raportoitavaa.

Espoossa 5. maaliskuuta 2026

BDO Oy, filintarkastusyhteise

Joonas Selenius
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TILINTARKASTAJAN RAPORTTI ESEF-TILINPAATOKSESTA

WAUIff-Yhtist Oyijin hallitukselle.

Riippumattoman tilintarkastajan raportti
Wulff-Yhtiét Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan foi-
meksiannon, jonka kohteena on Wulff-Yhtiét Oyj:n y-tunnus
1454963-5) komission teknisen sadntelystandardin mukaisesti
laadittu filinp&atss [74370016PW2VAWO02LX91-2025-12-31-0-
fi.zip] filikaudelta 31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakerfomuksen ja
tilinp&atoksen (ESEF-tilinpaates) laatimisesta siten, etté ne téyt-
tavat komission teknisen scdntelystandardin vaatimukset. Tethan
vastuuseen kuuluu

* laatia ESEF-tilinpaates XHTML-muodossa komission tekni-
sen sdantelystandardin 3 artiklan mukaisesti

*  merkité ESEF-tilinpaatekseen sisaltyvan konsemitilinpéa-
toksen pddlaskelmat, litetiedot ja yhtion tunnistetiedot
iXBRL-merkein komission teknisen s&cintelystandardin
artiklan 4 mukaisesti seké

* varmistaa ESEF-tilinpaatsksen ja tilintarkastetun tilinpéatok-
sen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myss sellaisesta sisdisesté
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-filinpaatdksen komission teknisen sddntelystandardin vaati-
musten mukaisesti.

Tilintarkastajan rilppumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiéstd niiden Suomessa noudatet-
tavien eeftisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaamme toimeksianfoa ja olemme téyttaneet muut néiden
vaatimusten mukaiset eeffiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélistd laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan filintarkastusyhteisén on suunniteltava,
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ofeftava kayttesn ja pidettévé toiminnassa laadunhallintajér-
jestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seké sovellettavien sacdsksiin ja médréyksiin perus-
tuvien vaatimusten noudattamista koskevat foimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti
varmentaa komission teknisen sa@ntelystandardin mukaisesti
laadittu tilinp&adatds. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-filin-
padatekseen sisdltyva konsernitilinpédtss merkitty olennaisilta
osin komission teknisen sédntelystandardin 4 artiklan vaatimusten
mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuu-
dessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoi-
meksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siitd,

*  onko ESEF-ilinpadatskseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
padlaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ko-
mission teknisen scicintelystandardin 4. artiklan vaatimusten
mukaisest, ja

*  onko ESEF-ilinpadatskseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ja yhtién tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen sacntelystandardin 4
artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

*  ovatko ESEF-ilinpaatss ja filintarkastettu filinpaatss keske-
n&én yhdenmukaisia

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
riippuvat filintarkastajan harkinnasta. Tehan siséltyy sen riskin
arvioiminen, onko virheestd tai vadrinkdytsksestd johtuvaa
olennaista poikkeamaa komission teknisen sdd@ntelystandardin
vaatimuksista.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen médrén tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevi-
denssid.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausunto-

na esitémme, ettd Wulff-Yhtist Oyj:n ESEF-filinpaatokseen
[74370016PW 2VAWO2LXQ1-2025-12-31-0-fi.zip] sisaltyvat
konsemitilinpaatoksen padlaskelmat sekd liitetiedot ja yhtisn
tunnistetiedot tilikaudelta 31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty
komission teknisen sccintelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Wulff-Yhiiet Oyjin konsemitilinpgétksen
tilintarkastuksesta filikaudelta 31.12.2025 on annettu filintarkas-
tuskertomuksellamme 5.3.2026 Talls raportilla emme anna
konsernitilinpadtsksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohfop&&tssta.

Espoossa 5. maaliskuuta 2026
BDO Oy, filintarkastusyhteise

Joonas Selenius

KHT



TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS 2026

Waulff-Yhtist Ovyi:n varsinainen yhtiskokous pidetéan torstai-
na 9.4.2026 klo 10 alkaen. Kokous pidetécn Wulff-Yhtiet
Oyij:n padkonttorissa osoitteessa Kilonkartanontie 3, 02610
Espoo.

Yhtion osakkeenomistajat ja néiden asiamiehet voivat
osallistua kokoukseen ja kéyttas osakkeenomistajan oi-
keuksiaan my®s &dnestémdlld ennakkoon seka esittamalla
vastaehdotuksia ja kysymyksic ennakkoon. Yhtiskokousta
voi seurata efdyhteyden avulla. Ohjeet yhtiskokoukseen
osallistumisesta, vastaehdotusten sekd kysymysten esitts-
misestd ja ennakko&dnestdmisesté osakkeenomistaiille on
julkistettu yhtiskokouskutsulla ja saatavilla yhtién internet-si-
wuilta www.wulff.fi /varsinainen-yhtiokokous/.

Oikeus osallistua yhtiskokoukseen ennakkodanestamaillé
on osakkeenomistajalla, joka on torstaina 26.3.2026 rekis-
terdity Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtion osakasluet-
teloon. Ennakkodénestys alkaa perjantaina 6.3.2026 klo
9.00. Yhiisn osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan,

joka haluaa osallistua yhtiskokoukseen, tulee danestéd ennak-
koon viimeistadn maanantaina 6.4.2026 klo 10.00, mihin
mennessd ddnfen on oltava perilld.

Hallintarekistersityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua
yhtikokoukseen Génestamadllé ennakkoon niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanells olisi oikeus olla merkittyné Eu-
roclear Finland Oy:n pitémadn osakasluetteloon yhtiskokouksen
tasméytyspéiveing 26.3.2026. Osallistuminen edellyttad lisaksi,
ettt osakkeenomistaja on néiden osakkeiden nojalla filapaisesti
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitémaén osakasluetteloon
viimeistdan 2.4.2026 klo10.00 mennessa.

Hallintarekistersidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdméin
hyvissé&i ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien
tilapdista rekistersitymisté osakasluetteloon, valtakirjojen anta-
mista ja ilmoittautumista yhtiskokoukseen. Omaisuudenhoitajan
tilinhoitajan tulee iimoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omis-
taja merkittavaksi filapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistéén
edelld mainittuun ajankohtaan mennessa ja huolehtia Génestémi-
sestd hallintarekistersidyn osakkeen omistajan puolesta.

OSINKO VUODELTA 2025

Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, etté filikaudelta 2025 jae-
taan osinkoa yhteensd 0,17 euroa osakkeelta kahdessa eréssé.
Ensimmdainen erd 0,09 euroa osakkeelta maksetaan 20.4.2026
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun t&smaytyspdivand
13.4.2026 merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitéméan yhtisn
osakasluetteloon. Osingon foinen erd 0,08 euroa osakkeelta
maksetaan 19.10.2026 osakkeenomistajalle, joka osingon
toisen maksuerdn tdsmaytyspdivang 12.10.2026 on merkittynd
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
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TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2026

Waulff-Yhiist Oy julkistaa seuraavat taloudelliset katsaukset vuonna 2026:

Osavuosikatsaus
tammi—maaliskuu 2026
ma 2/.4.2026

Puolivuosikatsaus
tammi—kesakuu 2026
to 16.7.2026

Osavuosikatsaus
tammi—syyskuu 2026
ma 19.10.2026

Waulff-Yhiist Oyi:n taloudelliset fiedotteet julkaistoan suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat
saatavilla verkkosivuilla wulff.fi. Osakkeenomistaja voi filata Wulff-Yhtiét Oyjn osavuosikat-
saukset ja tiedotteet sahkdpostiinsa. Schkspostilistalle lityt [ahettamdlla viestin sijoittajat@
wulff fi tai littymélla jakelulistalle wulff.fi/tiedotetilaus.

VUOSIKATSAUKSET
Vuosikatsaus julkaistaan suomeksi ja englanniksi ja se on luettavissa wulff fi.

Jos haluat vuosikatsauksen printtiversiona, ofa yhteyttd:

Wulff-Yhtiét Oyj
Kilonkartanontie 3, 02610 Espoo
p. 0300 870 414
sijoittajat@wulff fi

WULFF Vuosikatsaus 2025
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Sijoittajaviestinnén
yhteystiedot

Vastaamme mielellamme sijoittajaviestintéd
koskeviin kysymyksiin ja keskustelemme Waulffista
sijoituskohteena my&s henkildkohtaisesti.

Elina Rahkonen
foimitusjohtaja
p. 040 647 1444

elina.rahkonen@wulff fi

liris Rajala
talousjohtaja
p. 050 534 576

iiris.rajala@wulft fi
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