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OSAVUOSIKATSAUS

tfammi-syyskuu 2026

WULFFIN VAUHDIKAS KASVU JATKUI
JA VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO
NOUSI UUTEEN ENNATYKSEEN

HEINA-SYYSKUU 2026 LYHYESTI

* liikevaihto oli 36,1 miljoponaa euroa (31,2), likevaihto kasvoi 15,8 %

» Kayttokate (EBITDA) oli 2,7 miljoonaa euroa (3,1) ja vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA)
oli 2,8 miljoonaa euroa (2,2)

* liikevoitto (EBIT) oli 2,0 miljoonaa euroa (2,3) ja vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) oli 2,1
miljoonaa euroa (1,5)

* Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,14 euroa (0,26) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

(EPS) oli 0,16 euroa (0,14)
*  Omavaraisuusaste oli 39,0 % (39,4)

TAMMI-SYYSKUU 2026 LYHYESTI

* liikevaihto oli 104,1 miljoonaa euroa (89,4), liikevaihto kasvoi 16,4 %

» Kayttskate (EBITDA) oli 8,4 miljoonaa euroa (5,9) ja vertailukelpoinen kéyttdkate (EBITDA)
oli 6,9 miljoonaa euroa (5,1)

* liikevoitto (EBIT) oli 6,2 miljoonaa euroa (3,9) ja vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) oli 4,6
miljoonaa euroa (3,0)

* Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,59 euroa (0,32) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

(EPS) oli 0,36 euroa (0,20)

TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2026 (ENNALLAAN)

Wulff arvioi likevaihdon kasvavan ja vertailukelpoisen liikevoiton pysyvén hyvélls tasolla vuonna
2026.

Ohjeistus perustuu johdon arvioon markkina- ja liiketoimintatilanteesta Suomessa ja Skandinaviassa.
Erityisesti palveluliiketoimintojen odotetaan kasvavan vuodesta 2025. Keskeisié ndkymiin vaikuttavia

epdvarmuustekijéitd ovat yleinen talous- ja tyéllisyystilanne, inflaation ja korkotason kehitys seké geo-
politikka: kriisit, j@nnitteet, protektionismi ja suurvaltojen vélisen kilpailun kiristyminen.
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AVAINLUVUT

1000 euroa Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto 36139 31 221 104 058 89 400 122 326
Likevaihdon muutos, % 15,8 % 19,4 % 16,4 % 19,3 % 19,0 %
K&yttokate (EBITDA) 2737 3058 8 416 5900 7583
K&yttokate (EBITDA), % liikevaihdosta 7,6 % 9,8% 81 % 6,6% 6,2%
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 2832 2195 6 861 5070 6790
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), % likevaihdosta 7.8 % 70 % 6,6 % 5,7 % 5,6%
Vertailukelpoinen EBITA 2178 1530 4857 3175 4203
Vertailukelpoinen EBITA, % liikkevaihdosta 6,0% 4,9 % 4,7 % 3,6 % 3,4 %
Liikevoitto/-tappio 2015 2 341 6 200 3865 4795
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta 5,6% 7.5% 6,0 % 4,3 % 3,9 %
Vertailukelpoinen liikevoitto /-tappio 210 1478 4 645 3035 4002
Vertailukelpoinen likevoitto/-tappio, % liikevaihdosta 5,8% 4,7 % 4,5% 3,4% 3,3%
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 1870 1229 3790 2 120 2 894
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 52 % 3,9 % 3,6 % 2,4 % 2,4 %
Katsauskauden tulos (emoyhtién omistajille kuuluva) 984 1792 4031 2 201 2130
Katsauskauden tulos, % likkevaihdosta 2,7 % 57 % 3,9 % 2,5% 1,7 %
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos (emoyhtidn omistaijille kuuluva) 1079 929 2 476 1371 1337
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos, % liikevaihdosta 3,0% 3,0% 2,4 % 1,5% 11%
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,14 0,26 0,59 0,32 0,31
Vertailukelpoinen tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,16 0,14 0,36 0,20 0,20
Liiketoiminnan rahavirta 3185 2 892 4 369 3795 6 442
Oman p&doman tuotto (ROE), % 52% 93% 18,9 % 12,3 % 13,1 %
Sijoitetun p&&oman tuotto (ROI), % 4,5 % 58 % 13,7 % 9,3 % 1,6 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 39,0 % 39,4 % 39,0 % 39,4 % 40,8 %
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa 50,7 % 60,3 % 50,7 % 60,3 % 573 %
Bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 122 276 689 905 1320
Henkiléstd keskim&drin 345 329 347 320 327
Vuokratyévoima keskimédrin henkildty&vuosina 1098 833 918 637 661
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WULFF-YHTIOT OYJ:N

TOIMITUSJOHTAJA SAMI ASIKAINEN

ENNATYSTEHTAILU JATKUU

Kannattavan kasvun tarinamme ei ole juuri muuttunut vuoden alusta.
Etenemme suunnitelman mukaisesti. Tylsdd toistaa itse&dn, mutta
mahtavaa kun peli kulkee. Wulffin liikevaihdon kaksinumeroinen
kasvu jatkui Q3:lla jo yhdeksétté neljéinnestd perdkkain. Téméd on
toinen perdjdlkeinen kvartaali, kun parannamme kaikkien aikojen
parasta vertailukelpoista tulosta. Miké& hienoa, liikevaihdon voi-
makas kasvu on p&dosin orgaanista. Palveluliiketoiminnot toimivat
kasvun moottorina. Tuoteliiketoiminnoissa kasvu on vakaata ja tulok-
sentekokyky on parantunut tehostuneen kulurakenteen ansiosta.

Vertailukelpoisen likevoiton osalta kolmas vuosineljénnes oli kaik-
kien aikojen paras. Vertailukelpoinen likevoitto oli 2,1 miljoonaa
euroa kasvaen 42,8 %. Liikevoitto kasvoi Wulffin molemmissa seg-
menteissd. Vahva kassavirta seké hyvd rahoitustilanteemme antaa
meille on erinomaiset edellytykset toteuttaa kasvustrategiaamme.

Tydeléman palvelut -segmentin likevaihto kasvoi tammi-syyskuussa
43,5 %. Liikevaihto kasvoi kaikissa palveluliketoiminnoissa: henki-
|6stépalveluissa orgaanisesti ja taloushallintopalveluissa yritysos-
toilla. Wulff Worksin kaikki alueyhtist kasvavat selkeésti markkinoita
nopeammin, minkd ansiosta kannattavuus on parantanut kasvuun
tehdyisté panoksista huolimatta. Olemme avanneet vuoden aikana
useita uusia toimipaikkoja Suomessa ja ensimmdinen ulkomaan
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toimipaikan Romaniaan. Toiminta siell& on k&ynnistynyt lupaavasti.
Olemme karsineet portfoliosta kannattamattomat kesétapahtumat
ja léakéreiden henkildstévuokrauksen, jonka tuloksentekokyky ei
vastannut odotuksiamme. Tulosvaikutukseltaan pieni, mutta pitkédn
osana Waulffia ollut kansainvélisten messuosastojen suunnitteluyhtis
WAulff Entre teki loistavan tulosparannuksen, miké& kertoo suomalais-
ten vientiyritysten ndkymien piristymisestd.

Taloushallintopalvelut kasvoivat tammi-syyskuussa p&dosin yritys-
ostojen ansiosta. Taloushallintopalveluissa olemme terévéitténeet
toimintaamme monella tavalla. Otimme kéyttédn vuden yhteisen
nimen, Wulff Ekonomin, sdilyttéen tilitoimistojemme vahvat paikalli-
set bréindit. Keskitymme johtamismallin vudistamiseen ja rakenteen
selkeyttéimiseen. Tulemme fuusioimaan pienimpi& toimistojamme
suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Muutokset rasittavat jonkin verran tu-
losta lyhyellé tahtdimelld, mutta luovat hyvén ja selkedmmén pohjan
yritysostovetoiselle kasvulle.

Strategiamme ytimessd ovat
nelié kovaa koota:
kasvu, kannattavuus,
kansainvdlistyminen ja
kestavyys

Tuotteet tydympdristdén -segmentissé paransimme tulosta merkit-
tévésti. Suomen toimintojen tulosta paransi logistiikan tehostuminen
ja kiinteiden kustannusten lasku. Skandinaviassa liikevaihto kasvoi
erinomaisen asiakas- ja tuotestrategian ansiosta. Kasvu on haettu
perinteisten toimistotarvikkeiden ulkopuolelta. Suomessa on léhdetty
toteuttamaan samaa strategiaa, jolloin avaamme itsellemme vusia
kasvumahdollisuuksia ja laajennamme potentiaalista kokonaismark-
kinaamme.

Wulffin merkitys suomalaiselle tydelémalle on valtava. Tuotteitamme
kdytetddn tuhansissa tydyhteisdissé Suomessa ja Skandinaviassa.
Wulff Ekonomi palvelee viittd tuhatta suomalaista yritysté. Wulff
Worksin asiakasyrityksissd on tydskennellyt ténd vuonna yli kolme
tuhatta osaajaa. Wulff tekee maailmasta parempaa kohtaaminen
kerrallaan. Tydpaikkatuotteissa kestévyys konkretisoituu vastuulli-
sempina valintoing, fiksumpana logistiikkana ja ratkaisuing, jotka
tekevét tydarjesta mielekkédn. Taloushallintopalvelujen merkitys syn-
tyy luottamuksesta, asiantuntijuudesta ja laadukkaasta, henkilékoh-
taisesta palvelusta. Henkildstévuokrauspalveluissa meille tarkeda

on se, ettd tydntekij@mme viihtyvét asiakkaillamme ja tydsuhteet
hoidetaan vastuullisesti.

Kiitos wulffilaisille ja asiakkaillemme: on innostavaa jatkaa kasvu-
tarinaa yhdessd. Parhaat tulokset syntyvét osaavista ihmisistd ja
hyvastd fiiliksestd.
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KONSERNIN LIKEVAIHTO JA TULOS

HEINA-SYYSKUU 2026

Liikevaihto kasvoi 15,8 % edellisvuodesta ja oli 36,1 miljoonaa
euroa (31,2).

Tydelémén palvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 37,7 %.

Tuotteet tydympaéristéihin -segmentin liikevaihto kasvoi 0,4 %. Liike-
vaihto laski Suomessa 2,0 % ja kasvoi Skandinaviassa 6,6 %.

Myyntikate oli 9,8 miljoonaa euroa (8,7) eli 27,1 % (27,9).

Henkilsstskulut olivat 5,0 miljoonaa euroa (4,8) eli 13,9 % (15,2)
liikevaihdosta. Syyskuussa tehdyisté uudelleenjarjestelyistd kirjattiin
0,1 miljoonan euron kertaerd, joka on poistettu vertailukelpoisesta
tuloksesta.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 2,1 miljoonaa euroa (1,8) eli 5,8 %

(5,8) liikevaihdosta.

Kayttskate (EBITDA) oli 2,7 miljoonaa euroa (3,1) eli 7,6 % (9,8) lii-
kevaihdosta ja vertailukelpoinen kayttdkate oli 2,8 milioonaa euroa
(2,2) eli 7.8 % (7,0) liikevaihdosta.

Liikevoitto (EBIT) oli 2,0 miljoonaa euroa (2,3) eli 5,6 % (7,5)
likevaihdosta ja vertailukelpoinen liikevoitto oli 2,1 miljoonaa euroa
(1,5) eli 5,8 % (4,7).

Rahoitustuotot olivat 0,1 miljoonaa euroa (0,0) ja rahoituskulut olivat
0,3 miljoonaa euroa (0,2), siséltéen korkokuluja 0,3 miljoonaa
euroa (0,2) seké l&hinn& valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita
rahoituserid.

Tulos ennen veroja oli 1,8 miljoonaa euroa (2,1) ja vertailukelpoinen
tulos ennen veroja oli 1,9 miljoonaa euroa (1,2).

Katsauskauden emoyhtién omistaiille kuuluva tulos oli 1,0 miljoonaa
euroa (1,8) ja vertailukelpoinen tulos oli 1,1 miljioonaa euroa (0,9).

Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,14 (0,26) ja vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos (EPS) 0,16 (0,14).

WULFF KONSERNIN LIIKEVAIHTO, MIU. EUROA
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TAMMI-SYYSKUU 2026
Liikevaihto kasvoi 16,4 % ja oli 104,1 miljoonaa euroa (89,4).

Tydeldmén palvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 43,5 %. Tammi-
kuussa 2026 toteutetut tilitoimistohankinnat kasvattivat liikevaihtoa
0,9 miljoonaa euroa.

Tuotteet tydympdiristdihin -segmentin liikevaihto kasvoi 0,5 %. Liike-
vaihto laski Suomessa 1,8 % ja kasvoi Skandinaviassa 6,3 %.

Myyntikate oli 29,4 miljoonaa euroa (25,8) eli 28,3 % (28,9)
liikevaihdosta.

Henkiléstskulut olivat 16,6 miljoonaa euroa (15,2) ja 16,0 % (17,0)
liikevaihdosta. Tammikuussa toteutettujen muutosneuvottelujen
seurauksena syntyi kertaluontoinen 0,2 miljoonan euron kuly, joka
on poistettu vertailukelpoisesta tuloksesta. Syyskuussa tehdyistd
vudelleenijérjestelyistd kirjattiin 0,1 miljoonan euron kertaerd, joka
on poistettu vertailukelpoisesta tuloksesta.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 6,4 miljoonaa euroa (5,9) eli 6,2 %
(6,5) liikevaihdosta.

Kéyttekate (EBITDA) oli 8,4 miljoonaa euroa (5,9) eli 8,1 % (6,6)
likevaihdosta ja vertailukelpoinen kéyttskate 6,9 miljoonaa euroa
(5,1) eli 6,6 % (5,7) liikevaihdosta.

Liikevoitto (EBIT) oli 6,2 miljoonaa euroa (3,9) eli 6,0 % (4,3)
liikevaihdosta ja vertailukelpoinen liikevoitto oli 4,6 miljoonaa euroa

(3,0) eli 4,5 % (3,4) liikevaihdosta.

Rahoitustuotot olivat 0,2 miljoonaa euroa (0,1) ja rahoituskulut olivat
1,0 miljoonaa euroa (1,0), siséltden korkokuluja 0,7 miljoonaa
euroa (0,7) seké |&hinng valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita
rahoituserid.

Tulos ennen veroja oli 5,3 miljoonaa euroa (3,0) ja vertailukelpoi-
nen tulos ennen veroja oli 3,8 miljoonaa euroa (2,1).

Katsauskauden emoyhtidn omistaijille kuuluva tulos oli 4,0 miljoo-
naa euroa (2,2) ja vertailukelpoinen katsauskauden tulos oli 2,5
miljoonaa euroa (1,4).

Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,59 euroa (0,32) ja vertailukelpoi-
nen osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,36 euroa (0,20).

WULFF KONSERNIN VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO,
MIU. EUROA JA VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO-%
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TYOELAMAN PALVELUT
-SEGMENTT]

ele,
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Tydelamén palvelut -segmenttiin kuuluvat henkiléstévuokrauspalvelut,

taloushallintopalvelut, konsultointipalvelut, messu-, tapahtuma- ja tila-

suunnittelupalvelut sekd kansainvélisesti etta kotimaassa ja toimisto- ja
ammattitulostamisen seké dokumentinhallinnan ratkaisut ja palvelut.

Wulff Works tekee tyénhausta ja kumppanuudesta henkilskohtaista,
hauskaa ja helppoa. Wulff Ekonomi on hyvémaineinen, digikyvykas ja
vastuullinen taloushallinnon kumppani. Wulff Consulting on hankejohtamisen
mestari. Wulff Entre on kansainvélisen messu- ja tapahtuma-alan rohkea
vudistaja ja ja se palvelee Suomen liséksi asiakkaita muun muassa Saksassa,
Ruotsissa, Norjassa ja Yhdysvalloissa. Tulostaminen hoidetaan nykyéén
yh& useammin palveluna. Wulff-konserniin kuuluva Canon Business Center
Vantaa tarjoaa yrityksille laadukkaita toimisto- ja ammattitulostamisen seka
dokumentinhallinnan ratkaisuja ja palveluja.

HEINA-SYYSKUU 2026

Tydeldmén palvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 37,7 % ja oli 18,1
miljoonaa euroa (13,2).

Wulff Worksin henkilsstévuokrauksen likevaihto, 13,8 milioonaa
euroa (9,9), kasvoi orgaanisesti seké kasvukeskuksissa ettd uusille
paikkakunnille laajenemisen ansiosta. Wulff Ekonomin liikevaihto,
2,4 miljoonaa euroa (1,9), kasvoi ostettujen tilitoimistojen ja orgaa-
nisen kasvun myétd. Wulff Consultingin liikevaihto, 0,2 miljoonaa
euroa (0,2), laski vertailukaudesta. Tapahtuma-alaan erikoistu-
neen Wulff Entren liikevaihto, 1,5 miljoonaa euroa (0,9), kasvoi
vertailukaudesta tapahtumaportfolion muutosten my&td. Canon
Business Center Vantaan liikevaihto, 0,4 miljoonaa euroa (0,4),
laski vertailukaudesta.

Liikevoitto (EBIT) kasvoi vertailukaudesta, ollen 1,1 miljoonaa
euroa (0,9) eli 6,2 % liikevaihdosta (6,7).

Wulff Worksin liikevoitto kasvoi. Kannattavimmat sesonkikuukaudet
ovat huhti-syyskuussa. Wulff Ekonomin liikevoitto j&i edellisvuodes-
ta. Wulff Consultingin liikevoitto jgi hieman edellisvuodesta. Wulff
Entren liikevoitto kasvoi. Canon Business Center Vantaan likevoitto
parani hieman vertailukaudesta.
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TAMMI-SYYSKUU 2026

Tydelémén palvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 43,5 % ja oli 47,8
miljoonaa euroa (33,3).

Wulff Worksin henkilsstévuokrauksen likevaihto 34,1 miljoonaa
euroa (23,2), kasvoi orgaanisesti seké kasvukeskuksissa etté vusille
paikkakunnille laajenemisen ansiosta. Wulff Ekonomin liikevaih-

to, 8,2 miljoonaa euroa (5,7), kasvoi ostettujen filitoimistojen ja
orgaanisen kasvun mystd. Myss Wulff Consultingin likevaihto,

0,7 miljoonaa euroa (0,8), kasvoi. Tapahtuma-alaan erikoistuneen
Wulff Entren liikevaihto 3,7 miljoonaa euroa (2,6) kasvoi vertai-
lukautta suuremman tapahtumaméérén vuoksi. Canon Business
Center Vantaan liikevaihto 1,4 miljoonaa euroa (1,4) kasvoi uusien
asiakkuuksien myété.

Liikevoitto (EBIT) kasvoi vertailukaudesta, ollen 2,4 miljoonaa
euroa (1,9) eli 5,1 % liikevaihdosta (5,7).

Wulff Worksin liikevoitto kasvoi. Toimialapainotuksista johtuen
Wulff Worksin tammi-maaliskuu on kannattavuudeltaan sesongeis-
ta heikoin neljéinnes henkildstévuokrausliketoiminnassa. Kannatta-
vimmat sesonkikuukaudet ovat huhti-syyskuussa. Wulff Ekonomin
likevoitto j&i vertailukaudesta. Wulff Consultingin tulos parani
vertailukaudesta. Wulff Entren liiketulos parani vertailukaudesta.
Canon Business Center Vantaan liikevoitto laski hieman vertailu-
kaudesta.




TUOTTEET TYOYMPARISTOIHIN
-SEGMENTTI

0 &

Tuotteet tySympdristdihin -segmentti koostuu tyépaikkatuotteiden ja
-palveluiden liiketoiminnasta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Wulff tarjoaa laadukkaan valikoiman erilaisia tyympaéristratkaisuja.
Tayttépalvelumalli helpottaa arkea muun muassa vélipala-, toimisto- ja
kiinteistdjen kayttstarvikkeiden hankinnoissa. Wulff on asiantunteva kump-
pani myds tuotannollisten ratkaisujen, kuten teollisuuden pakkausmateriaa-
lien ja hoiva-alan ty&ssé tarkeiden suojaustuotteiden saralla.

Yritykset panostavat ihmisten kohtaamisiin tydpaikoilla ja usea tyénantaja
huolehtii houkuttelevuudestaan tyépisteiden ergonomian liséksi esimerkiksi
henkilsstélle tarjottavilla smoothieilla, laadukkaalla kahvillg, teelld ja virvok-
keilla, energiajuomilla ja vélipalapatukoilla.

HEINA-SYYSKUU 2026

Tuotteet tydympéiristdihin -segmentin liikevaihto oli vertailukauden
tasolla eli 18,3 miljoonaa euroa (18,3).

Yleisen markkinasuhdanteen paraneminen vaikutti likevaihdon
kehitykseen erityisesti Skandinaviassa. Liikevaihto, 13,0 miljoonaa
euroa (13,3), laski Suomessa 2,0 % vertailukaudesta. Skandinavias-
sa likevaihto, 5,3 miljoonaa euroa (5,0), kasvoi 6,6 %.

Heind—syyskuussa erityisesti kahvio- ja vélipalatuotteiden,
kiinteists-, hyvinvointi- ja terveydenhoitotuotteiden myynti kasvoi.
Perinteisempien tydpaikkatuotteiden ja -palvelujen myynti seurasi
yleistd talous- ja tyéllisyystilannetta laskien vertailukaudesta. Talo-
usnéikymien epévarmuus vaikutti suurasiakkaiden ja jélleenmyyjien
ostokédyttéaytymiseen. Hyvinvointialueiden sddstéohjelmat ndkyivéit
julkisen sektorin asiakkaiden kysynnéssd. Suomen toimintojen merkit-
tévé tulosparannus oli logistikan tehostamisen ja kiinteiden kulujen
vihentdmisen ansiota.

Liikevoitto (EBIT) kasvoi vertailukaudesta ja oli 1,0 miljoonaa euroa
(0,7) eli 5,3 % (3,9) liikevaihdosta.

Syyskuussa tehdyisté uudelleenjérjestelyistd kirjattiin 0,1 miljoonan
euron kertakulu, joka on poistettu vertailukelpoisesta tuloksesta.

TAMMI-SYYSKUU 2026

Tuotteet tydympadristéihin -segmentin likevaihto oli 57,0 miljoonaa
euroa (56,7). Liikevaihto kasvoi 0,5 %.

Yleinen markkinasuhdanne vaikutti likevaihdon kehitykseen seké
Suomessa ettd Skandinaviassa. Liikevaihto, 40,1 miljoonaa euroa
(40,8), laski Suomessa 1,8 % vertailukaudesta. Skandinaviassa
liikevaihto, 16,9 miljoonaa euroa (15,9), kasvoi 6,3 %.

Tammi—syyskuussa erityisesti kahvio- ja vélipalatuotteiden, teolli-
suusteippien, kiinteistd- ja terveydenhoitotuotteiden myynti kasvoi.
Perinteisempien tydpaikkatuotteiden ja -palvelujen myynti seurasi
yleistd talous- ja tydllisyystilannetta laskien vertailukaudesta. Talo-
usndkymien epévarmuus vaikutti suurasiakkaiden ja jélleenmyyiien
ostokdyttdytymiseen. Hyvinvointialueiden sadstdohjelmat nakyivét
julkisen sektorin asiakkaiden kysynnéssé. Suomen toimintojen merkit-
tévé tulosparannus oli logistitkan tehostamisen ja kiinteiden kulujen
vihentdmisen ansiota.

Liikevoitto (EBIT) kasvoi vertailukaudesta ja oli 4,1 miljoonaa euroa
(1,5) eli 7.2 % (2,7) liikevaihdosta.

Tammikuussa segmentin Suomen toiminnoissa pidettyjen muutos-
neuvottelujen seurauksena kuuden henkilén tydsuhde paéttyi ja
syntyi kertaluontoinen 0,2 miljoonan euron kulu, joka on poistettu
vertailukelpoisesta tuloksesta. Maaliskuun lopussa Wulff myi ja
takaisinvuokrasi Tuusulan logistiikkakeskuksensa ja kaupasta kirjattiin
kertaluonteinen vertailukelpoisesta tuloksesta poistettu 1,8 milioonan
euron myyntivoitto. Lahden myyméld suljettiin huhtikuussa. Syys-
kuussa tehdyisté uudelleenijériestelyisté kirjattiin 0,1 miljoonan euron
kertakuly, joka on poistettu vertailukelpoisesta tuloksesta.
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RAHOITUS, INVESTOINNIT

JA TALOUDELLINEN ASEMA

Tammi-syyskuussa 2026 liiketoiminnan rahavirta oli 4,4 miljoonaa
euroa (3,8).

Katsauskauden investointien rahavirta oli 5,0 miljoonaa euroa (3,1).
Tammikuussa 2026 toteutetut tilitoimisto-ostot vaikuttivat rahavirtaan
-1,6 miljoonaa euroa. Huhtikuussa vahvistunut Tuusulan logistiik-
kakeskuksen myynti ja takaisinvuokraus kasvatti rahavirtaa 9,6
miljoonaa euroa. Kauppasummasta 2,0 miljoonaa euroa sijoitettiin
6 kuukauden méérdaaikaistalletuksiin. Heinékuussa 2025 toteutettu
Kilon toimitilojen myynnin ja takaisinvuokrauksen kassavaikutus oli
6,2 miljoonaa euroa vertailukaudella. Katsauskauden investoinnit
aineellisiin ja aineettomiin hy3dykkeisiin olivat 0,7 miljoonaa euroa
(0,9).

Rahoituksen rahavirta oli tammi-syyskuussa 2026 yhteensd -4,0
miljoonaa euroa (-6,4). Pitk&aikaisia lainoja maksettiin takaisin kat-
sauskauden aikana yhteensd 2,7 miljoonaa euroa (4,9) ja nostettiin

1,3 miljoonaa euroa (1,0). Lyhytaikaisia lainoja maksettiin takaisin
0,0 miljoonaa euroa (0,9). Osinkoja maksettiin 0,9 miljoonaa euroa
(0,8).

Rahoitusleasingvelkojen maksut olivat 1,6 miljoonaa euroa (0,9).
Vuokrasopimusten arvo konsernin varallisuudessa oli 4,9 miljoonaa
euroa (4,7) ja veloissa 7,9 miljoonaa euroa (6,7) raportointikauden
lopussa.

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin rahavarojen muutos oli 5,4
miljoonaa euroa (0,4). Vuoden alussa rahavaroja oli 2,1 miljoonaa
euroa (1,1) ja katsauskauden lopussa 7,5 (1,5) miljoonaa euroa.

Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva oma pédoma osaketta
kohden oli 3,82 euroa (3,40). Omavaraisuusaste oli 39,0 % (39,4).

Taseen loppusumma oli 71,9 miljoonaa euroa (61,2).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Wulff-Yhtit Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalla Small Cap -markkina-arvoryhméssé Teollisuustuotteet
ja palvelut -toimialaluokassa. Wulff-osakkeen kaupankéyntitunnus
on WUF1V. Katsauskauden lopussa osakkeen arvo oli 4,31 euroa
(2,88) ja ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli 29,3 miljoo-
naa euroa (19,6).

JOHDON LIKETOIMET JA
LIPUTUSILMOITUKSET

Wulff-Yhtiét Oyj vastaanotti 9.6.2026 Arvopaperimarkkinalain 9.
luvun 5 pykélan mukaisen ilmoituksen Laine Capital Oy:ltd, jonka
mukaan Laine Capital Oy:n osakeomistus ylitti 5 % rajan 8.6.2026
tehtyjen osakekauppojen seurauksena. Wulff-Yhtidt Oyj:n saaman
tiedon mukaan Laine Capital Oy:n osakeomistus kasvoi 350 272
osakkeeseen, mikd vastaa 5,07 % Wulff-Yhtiét Oyj:n osake- ja
Ganimadrasta.
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Syyskuun 2026 lopussa yhtién hallussa oli 111 624 omaa osaket-
ta (111 624), mikd vastasi 1,6 % (1,6) emoyhtidn koko osake- ja
Ganimadrdsta.




HENKILOSTO

Wiulffilla on t8issé konserniyhtidissé tydskentelevia henkilsité ja
WAulff Works henkilstévuokrauksen vélitdmié vuokratydntekijsita.
Tammi-syyskuussa 2026 Wulff-konsernin palveluksessa tydskenteli
keskimdarin 347 (310) henkildd. Syyskuun lopussa konsernin palve-
luksessa oli 340 (323) henkildd, joista 45 (45) tydskenteli Ruotsissa,
Norjassa tai Tanskassa. Konsernin henkildkunnasta 36 % (42) toimii
myyntiteht&vissd ja 64 % (58) tydskentelee myynnin tukitehtdvissd,
logistiikkapalveluissa ja hallinnossa. Henkilskunnasta 58 % (54) on
naisia ja 42 % (46) on miehia.

MUUTOKSET JOHDOSSA

22.5.2026 Wulff tiedotti toimitusjohtaja Elina Rahkosen irtisanoutu-
misesta. 16.6.2026 Wulff tiedotti Wulff-Yhtist Oyj:n hallituksen ni-
mittéineen Sami Asikaisen, 54, yhtién toimitusjohtajaksi ja konsernin
johtoryhmén puheenjohtajaksi 16.6.2026 alkaen.

Wulff Worksin vélittémi& vuokratyéntekijsité oli tammi-syyskuussa
2026 keskimadarin 918 (637) henkildtydvuosina laskettuna.

Henkildstévuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen Wulffin
tyéllistama kokonaishenkildm&érd on suurempi kuin keskimé&aréi-
nen henkildstélukumaérd. Vuokratydntekijdiden keskimadrdisen
tyéntekijéméadran laskemisessa tydntekijsiden tydpanos on muutettu
henkilstydvuosiksi.

MUUT KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMAT

9.1.2026 Wulff tiedotti Yrittdjgin Tilitieto Oy:n ja Lénnen Tilitieto
Oy:n osakekantojen ostosta. Kauppa toteutettiin 8.1.2026. (Lehdis-
totiedote)

Alkuvuodesta Wulff uudisti Suomen Tuotteet tydympdristdihin
-liiketoimintojaan organisaation uudelleenjdrjestelylld. Jarjestely-
jen tavoitteena on vahvistaa Wulffin kilpailukykyd ja operatiivista
tehokkuutta. Osana jdrijestelyd toteutettiin muutosneuvottelut, jotka
padttyivat 26.1.2026. Neuvottelujen piirissé oli 34 henkil3é ja nii-
den tuloksena pédttyi 6 henkildn tydsuhde. Yhti arvioi toimenpitei-
den vaikuttavan myénteisesti tulokseen noin 0,6 miljoonalla eurolla
vuosittain. (Pérssitiedotteet 12.1. ja 26.1.2026)

31.3.2026 WAulff tiedotti Tuusulan logistiikkakeskuksen myynnisté
ja takaisinvuokrauksesta. Kaupan arvo oli 9,6 miljoonaa euroq, ja

sen yhteydessé solmittiin kahdentoista vuoden vuokrasopimus, josta
kirjautui taseelle 7,3 miljoonan euron leasingvelka. Yhtié lyhensi sa-

KATSAUSKAUDEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

massa yhteydessd pankkilainoja 1,0 miljoonalla eurolla. Kaupasta
kirjattiin 1,8 miljoonan euron kertaluonteinen myyntivoitto, joka on
poistettu vertailukelpoisesta tuloksesta. (Pérssitiedote)

Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidettiin Wulff-talossa
Espoossa 9.4.2026. Kokouksen p&datéksistd on kerrottu enemméin
kohdassa "Varsinaisen yhtiskokouksen ja hallituksen paétskset”.

(Porssitiedote 9.4.2026)

22.5.2026 Wulff tiedotti konsernin toimitusjohtajan Elina Rahkosen
irtisanoutumisesta. Rahkosen viimeinen tydpdivé on 14.8.2026
(Porssitiedote)

16.6.2026 Wulff tiedotti Wulff-Yhtiét Oyi:n hallituksen nimitténeen
Sami Asikaisen, 54, yhtidn toimitusjohtajaksi ja konsernin johtoryh-
mén puheenjohtajaksi 16.6.2026 alkaen. (Pérssitiedote)

Konsernilla ei ole ollut merkittavié katsauskauden jélkeisié tapahtumia.

Wulff-Yhtist Oyj | Q1-Q3 2026




STRATEGIA

Wulff-Yhtist Oyi:n hallitus vahvisti yhtiélle péivitetyn strategian seké Taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle ovat:
taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2025—2030. Kasvustrate -
gian ytimess& ovat kannattavuus ja kestévyys. * Liikevaihto 230 miljoonaa euroa vuonna 2030

* Vertailukelpoinen likevoitto 20 miljoonaa euroa vuonna 2030
Kasvua haetaan erityisesti Tydeldmén palvelut -segmentissd. Yhtidn * Kasvava osinko/osake
henkilsstévuokraus- ja konsultointiliiketoiminnoilla on hyvéit edel-
lytykset vahvaan orgaanisen kasvuun. Kasvua vauhditetaan my&s
jatkamalla yritysostoja erityisesti Wulffin filitoimistoliiketoiminnassa.

Strategian keskidssé ovat asiakaskokemuksen jatkuva kehittéminen,
teknologian hy&dyntéminen, kestévé kasvu ja harkitut, strategiaa

tukevat yritysostot. Wulffin tavoitteena on tehdd maailmasta ja
tybelémdstd parempaa — kohtaaminen kerrallaan.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

Wulff-Yhtist Oyj julkistaa seuraavat taloudelliset katsaukset vuonna 2027:

o Tilinpastsstiedote 2026 ma 15.2.2027
e Vuosikatsaus 2026 to 4.3.2027
e  Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2027 ma 26.4.2027
e  Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2027 to 15.7.2027
e  Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2027 ma 18.10.2027

Julkaisuajankohta on noin kello 9:30 tiedotteen julkaisupdivéng.
Wulff-Yhtist Oyj:n taloudelliset tiedotteet ja IR-kalenteri 18ytyvét verkkosivuiltamme https://www.wulff.fi/ir-kalenteri.
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VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN JA

HALLITUKSEN PAATOKSET

Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Wulff-talossa
Espoossa 9.4.2026. Kokous vahvisti tilinp&atéksen ja mydnsi
vastuuvapauden hallituksen j@senille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.-31.12.2025. Varsinainen yhtiskokous pdétti osingonjaosta
tilikaudelta 2025 yhteensé 0,17 euroa osakkeelta. Yhtiskokous
hyvéksyi vuoden 2025 palkitsemisraportin.

Hallitukseen valittiin uudelleen j&seniksi Lauri Sipponen, Jussi Vie-
nola ja Kristina Vienola liséksi hallitukseen valittiin uusina jasening
Petteri Kilpinen ja Heikki Vienola. Yhtiskokouksen jélkeen pidetyssa
j@rjestéytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Heikki
Vienolan. Hallituksen jasenten palkkioksi vahvistettiin 1 500 euroa
kuukaudessa.

Yhtidn tilintarkastajaksi valittiin toistaiseksi BDO Oy, jonka p&dvas-
tuullisena tilintarkastajana toimii KHT Joonas Selenius.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen p&attémédn enintéan 300 000
oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 30.4.2027
saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&attamédn uusien osakkeiden
antamisesta, yhtién hallussa olevien omien osakkeiden lvovuttami-
sesta ja/tai erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti siten, ett&
valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdellé tai useammalla péatsksella
antaa osakkeita korkeintaan 1 300 000 kappaletta, joka vastaa
noin 20 % yhtién kaikista osakkeista téllé hetkelld. Valtuutus on
voimassa 30.4.2027 saakka.

Waulff-Yhtist Oyj hallituksen jésenet. Vasemmalta: Jussi Vienola, Petteri Kilpinen, Heikki Vienola, Lauri Sipponen ja Kristina Vienola.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seké tysllisyysaste
vaikuttavat merkittévasti sekd tuotteiden ja palveluiden kysynt&én.
Maailman- ja paikallistalouksien kehitykseen vaikuttavat hintojen
nousun ohella inflaation taltuttamiseen téht&dvat rahapoliittiset p&d-
tokset. Geopoliittiset jénnitteet ja konfliktit, kasvava protektionismi
sekéd sadn dari-ilmist ja ilmastokriisin laajeneminen voivat vaikuttaa
tuotteiden hintoihin, saatavuuteen seké inflaatiokehityksen voimak-
kuuteen energiahyddykkeiden ja logistiikkaan liittyvien kustannusten
kallistumisen kautta.

Liséksi maailmantalouden megatrendit, esimerkiksi vihred siirtymd,
vastuullisuus, digitalisaatio ja tekodly, jakamistalous ja véestén
ikééintyminen vaikuttavat markkinoiden muutokseen. Muuttuvien

markkinoiden ja tarpeiden mukaiseen tuote- ja palveluvalikoiman
kehittémiseen liittyy seké riskejé etté@ paljon positiivisia mahdolli-
suuksia.

Tavanomaisia liketoimintariskejé ovat Wulffin strategian toteuttami-
sen onnistuminen, kyberturvallisuusriskit sek& henkil&sts-, logistiik-
ka- ja IT-ympéristéstd johtuvat operatiiviset riskit. Tydpaikkatuote- ja
palvelutoimialan kired kilpailu voi vaikuttaa liiketoiminnan kannatta-
vuuteen. Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat konsernin nettotulok-
seen ja faseeseen.

Lisgtietoja riskienhallinnasta 16ytyy verkkosivuiltamme
https:/ /www.wulff.fi ja vuosikatsauksesta.
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MARKKINATILANNE JA

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Maailmanlaaijuisista megatrendeisté Wulffin toimintaympaéristéén
vaikuttaa tietotydn osuuden kasvaminen kaikesta tehtdvéstd tydsta.
Véestdrakenteen kehitys vithentdd aktiivisesti tydeléméssa toimivien
mé&éarad talla hetkelld. Teknologian sulautuminen tuotteisiin ja palve-
luihin muuttaa ty&eléman rakenteita. Tekodlyn nopea kehittyminen
ja kdyttédnotto tuo tydeldmé&dn ja tietotydhén muutoksen, jonka vai-
kutuksia ei viel& t&ysin tunneta: on epdvarmaa, miten laajasti ja milla
aikataululla tekodly muuttaa tyén siséltéd, vaatimuksia ja roolituksia.
Murroksen nghdéén kuitenkin jo nyt vaikuttavan merkittévésti tiedol-
la tydskentelevien arkeen sekd organisaatioiden toimintamalleihin.
Walffilla koetaan, ettd digitaalinen murros tuo jo valmiiksi monika-
navaiselle yhtislle vusia keinoja tavoittaa ja palvella asiakkaita seké&
kasvattaa oman toiminnan tuottavuutta. Megatrendeista merkittévin
WAulffin toiminnan ja tulevaisuuden kannalta on vastuullinen toiminta
ja vihred siirtymd: kohdellaanko ympaéristdd resurssina vai onko
tavoitteena ympdristdn tilan parantaminen. Tulevaisuuden menestys-
t& rakennetaan vahvasti néille teemoille ja niiden merkitys kasvaa
yritysten ja kuluttajien p&atsksenteossa. Wulff on valinnut vastuulli-
suuden ja erityisesti my&nteiset iimastoteot, yhdenvertaisuuden lisé&-
misen ja ihmisarvoisen tyén ja talouskasvun (YK Kestavéin kehityksen
tavoitteet 2030) térkeiksi strategiansa elementeiksi.

Tuotteet tydympadristdihin

Maailmantalouden nékymét sekd geopoliittinen ja taloussuhdanne-
tilanne jatkuvat epévarmoina ja aiheuttavat edelleen epévakautta
markkinoilla. Wulffin tuotteiden ja palveluiden kysynt&an vaikuttaa
olennaisesti yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seké
tysllisyysaste. Suomen Pankin syyskuun 2026 ennusteen mukaan
Suomen BKT:n odotetaan kasvavan 1,7 % vuonna 2026, inflaation
yltévan 2,4 %iin ja tysttémyysasteen nousevan 10,4 % tasolle. Ruot-
sin Riksbankin syyskuun 2026 ennusteen mukaan Ruotsin talouden
ennakoidaan kasvavan 2,8 % vuonna 2026 ja tysttémyysasteen
laskevan 8,6 % tasolle. Norjan talouden odotetaan kasvavan 0,9 %
vuonna 2026 ja tydttémyysasteen sdilyvén IGhes muuttumattomana
2,1 %:ssa Norges Bankin syyskuun 2026 ennusteen mukaan.

Espoossa 19.10.2026

WULFF-YHTIOT OV
HALLITUS
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toimitusjohtaja
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p. 040 700 9915

séhkdposti: sami.asikainen@wulff.fi

JAKELU:

Nasdag Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvélineet
www.wulff fi

Mika Wulff2

Taloustilanteen epévarmuus ja kuluttajien varovaisuus jatkuvat
Pohjoismaissa. Erityisesti j&élleenmyyijdt ovat yhé harkitsevaisia
varastojen suhteen, mik& vaikuttaa kysyntéén téssd asiakassegmen-
tissd. Nakymét ovat epdvarmat. Yritysten ja kotitalouksien luotta-
muksen koheneminen voi tuoda mukanaan positiivisia yllatyksid, ja
yksityisen kulutuksen ja investointien elpyminen voi olla ennustettua
nopeampaa. Mikdli hintainflaatio ja korkotasot pysyvét maltillisena
Lahi-id&n konfliktista huolimatta, se helpottaa elpymisté.

Haastavasta suhdanteesta huolimatta tydpaikkatuotteiden ja -palve-
luiden markkina on Pohjoismaissa kehittynyt vakaasti. Monipaikkai-
sesti tehtévé tyd on lisédntynyt ja kasvattanut tydpisteiden maarad
sekd tySpisteissé tarvittavien tuotteiden kysyntdd. Vahvasti nousussa
olevaa l&hity&hén ja tydpaikan yhteisiin kasvokkain kohtaamisiin
kannustamista voi helpottaa esimerkiksi monipuolisen vélipalavali-
koiman avulla.

Tydelamén palvelut

Tilastokeskuksen syyskuussa 2026 julkaiseman tilaston mukaan
palvelualojen likevaihto kasvoi 6,0 % elokuussa 2026. Suomessa
palvelualojen suhdannekehitys on ollut toimialasta riippuen vaih-
televaa. Henkildstévuokraustoimialalla elokuun liikevaihto kasvoi
4,2 % ja tammi-elokuun likevaihto kasvoi 2,4 % (Liikevaihtokatsaus
elokuu, Henkilsstéala HELA ry). EK:n syyskuun 2026 suhdannetie-
dustelun mukaan palvelualan yritysten luottamus heikkeni hieman
syyskuussa, mutta luottamus on edelleen hieman pitkdn aikavdlin
keskiarvoa vahvempi.

Henkiléstdvuokrausmarkkinan kasvu korreloi yleisen BKT:n kehi-
tyksen kanssa. Taloushallintopalveluliiketoiminta on defensiivinen,
vakaasti suhdanteista riippumatta kasvava ja kannattava toimiala.
Alalla on paljon pienié yrityksié ja se konsolidoituu. Digitalisaatio
tuo tehokkuutta toimialalle.

Wulffin tavoitteena on kasvaa kannattavasti erityisesti palveluliike-
toiminnoissa sekd orgaanisesti ettd yritysostoin.

TySelémén palvelut henkildstévuokrauksesta rekrytointiin, suorahakuihin seké konsultointiin ja taloushallintopalveluista tyéllisyyspalveluihin. Tuotteet ja ratkaisut
ty8ympdristéihin: olemme kumppani niin kansainvéliselle konsernille, julkiselle sektorille kuin pk-yrityksellekin. Tuomme tyépaikalle kaiken kahvista kopiopaperiin,
virvokkeista vérikasetteihin ja hedelmistd hoivatarvikkeisiin. Asiantuntijamme palvelevat liséksi bréindéysratkaisuissa ja ergonomiassa. Vuonna 1890 perustettu

ja 2000 pérssilistattu Wulff toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa ja sen vuoden 2025 liikevaihto oli 122,3 miljoonaa euroa. 230 miljoonan euron
liikevaihtoa vuonna 2030 tavoitellaan omaa ja asiakkaiden liiketoimintaa jatkuvasti kestGvémméiksi kehittéen.
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OSAVUOSIKATSAUS

1.1.-30.9.2026: TAULUKKO-OSA

Osavuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat filintarkastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS) i i 1111 I-111 I-IV
1 000 euroa 2026 2025 2026 2025 2025
Likevaihto 36 139 31 221 104 058 89 400 122 326
Liiketoiminnan muut tuotot 58 908 2020 1132 1224
Aineiden ja tarvikkeiden kaytté -26 353 -22 503 -74 612 -63 595 -86 864
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -5 019 -4750 -16 622 -15184 -20 990
Liiketoiminnan muut kulut -2 089 -1819 -6 428 -5 855 -8 113
Kayttskate (EBITDA) 2737 3058 8 416 5900 7 583
Poistot -722 717 -2 216 -2 035 -2787
Liikevoitto/ -tappio 2015 2 341 6200 3865 4795
Rahoitustuotot 90 0 156 58 105
Rahoituskulut -331 -248 -1 01 -973 -1213
Voitto/tappio ennen veroja 1775 2 092 5345 2 950 3687
Tuloverot -312 108 -381 -100 -619
Katsauskauden tulos 1463 2200 4964 2 850 3068

Jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 984 1792 4031 2 201 2130
Maérdysvallattomille omistaijille 479 408 933 649 938

Emoyhtidn omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:

(laimennettu = laimentamaton) 0,14 0,26 0,59 0,32 0,31

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, (IFRS)
1 000 euroa
Katsauskauden tulos 1463 2200 4964 2 850 3068

Muut laajan tuloksen erdt, jotka saatetaan my&hemmin siirtéé
tulosvaikutteisiksi
(verojen jalkeen)

Muuntoerot -6 23 -39 -108 183
Muut laajan tuloksen erét yhteensd -6 23 -39 -108 183
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 1457 2223 4925 2 743 3250
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistaijille 979 181 4000 2 075 2282
Maérdysvallattomille omistaijille 478 412 925 668 969
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TASE (IFRS)

1 000 euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
VARAT
Pitkéaikaiset varat
Liikearvo 14 205 12 697 13 748
Muut aineettomat hyédykkeet 4824 4155 4256
Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet 8 688 9 399 9380
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Korolliset pitk&aikaiset rahoitusvarat 34 53 52
Korottomat pitkéaikaiset rahoitusvarat 3013 746 736
Laskennalliset verosaamiset 2097 3063 1773
Pitkdaikaiset varat yhteensa 32 862 30 112 29 945

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 11 148 12 321 11 235
Lyhytaikaiset saamiset

Korolliset lyhytaikaiset saamiset 23 40 38

Korottomat lyhytaikaiset saamiset 20 372 17 200 16 964
Rahavarat 7 513 1546 2120
Lyhytaikaiset varat yhteensa 39056 31 106 30 357
VARAT YHTEENSA 71 918 61219 60 302
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma p&doma yhteensd

Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva oma pééoma:

Osakep&doma 2 650 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 7 662 7 662 7 662
Sijoitetun vapaan oman p&dé&oman rahasto 676 676 676
Kertyneet voittovarat 14 994 12 126 12 174
Mé&éardysvallattomien omistajien osuus 2036 902 1285
Oma p&doma yhteensé 28 019 24 017 24 447

Pitkdaikaiset velat

Korolliset pitk&aikaiset velat 11 403 7 095 7 248
Vuokrasopimusvelat 6423 5474 5318
Korottomat pitk&aikaset velat 55 356 181
Laskennalliset verovelat 322 1239 297
Pitkdaikaiset velat yhteensa 18 202 14 164 13 044

Lyhytaikaiset velat

Korolliset lyhytaikaiset velat 2 499 2 366 2 394
Vuokrasopimusvelat 1435 1188 1226
Korottomat lyhytaikaiset velat 21 762 19 484 19 190
Lyhytaikaiset velat yhteensa 25 696 23038 22 810
OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 71918 61219 60 302
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RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)
1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnisté saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut korot
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Tytaryhtidosakkeiden hankinnat
Lyhytaikaiset sijoitukset
Aineettomien ja aineellisten hy&dykkeiden luovutustulot
My®dnnetyt lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot
Saadut osingot
Rahoitusleasingvelkojen maksu
Méaéaréaysvallattomien omistajien osuuksien muutokset
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa

Rahavarat kauden lopussa

-1l
2026

98 515
192

-93 500
5207
-350
108
-596
4369

-689
-1 746
-2 260
9 673

-23
60
5015

-923

-1 618

-28
1260
-2 682
-3 991
5393
2120
7 513

-1l
2025

81 19
263
-76 575
4 807
-526
37
-524
3795

-905
-2 332

-764

-878

-876
1000
-4 913
-6 432

421

1125

1546

-1V
2025

114 279
355
-106 979
7 655
-633

49

-628

6 442

-1 320
-3 278
6290
-18
26
1701

-1 310
37
-1268

-840
1700
-5 467
-7 148
995
1125
2120
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (IFRS)

1 000 euroa

Oma p&doma 1.1.2026
Kauden voitto / tappio
Kauden voitto / tappio yhteensa

Muut laajan tuloksen erdt
(verojen jalkeen):

Muuntoerot

Kauden lagja tulos
Osingonjako
Omistusosuuden muutokset

Oma p&doma 30.9.2026

Oma padoma 1.1.2025
Kauden voitto / tappio
Kauden voitto / tappio yhteensd

Muut lagjan tuloksen erét
(verojen jélkeen):

Muuntoerot

Kauden lagja tulos
Osingonjako

Oma p&aoma 30.9.2025
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Osakepaé-

oma

2 650

2 650

2 650

2 650

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
Ylikurssi- vup:a: Omat Muun:-o-t
rahasto ...°M"  osakkeet ero
pddoman
rahasto
7 662 676 -332 -924
-31
=31
7 662 676 -332 -955
7 662 676 -332 -1 075
-126
-126
7 662 676 -332 -1 201

Kertyneet
voittova-
rat

13 429
4031
4031

4031
-1155

-24
16 281

12 546
2 201
2201

2201
-1 087
13 659

Yht.

23 162
4031
4031

-31
4000
-1 155

-24

25983

22127
2 201
2201

-126
2075
-1087
23 15

Maérays-
vallattomien
omistajien
osuus

1285

933

933

925
-199
24
2036

354
649
649

668
-9
902

YHT.

24 447
4964
4964

-39
4925
-1 354

28 019

22 481
2 850
2 850

-108
2 743
-1 207
24 017




OSAVUOSIKATSAUKSEN
LITETIEDOT

1.1.-30.9.2026

LAADINTAPERIAATTEET

Témé osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Noudatetut laatimisperiaatteet ovat yhtenevét filinp&é-
toksessd 2025 noudatettujen periaatteiden kanssa ja ottaen huomioon 1.1.2026 voimaan tulleet standardimuutokset.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuis-
ta (APM). Téllaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen kayttékate (EBITDA), vertailukelpoinen
liikevoitto ennen kauppahinnan allokaatiopoistoja ja arvonalentumisia (EBITA) ja vertailukelpoinen liikevoitto, kéytet&dn
kuvaamaan liiketoiminnan taloudellista kehitysté ja parantamaan eri kausien vélisté vertailukelpoisuutta. Vertailukelpoi-
nen kayttdkate ja likevoitto eivét siséllé vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié ovat
tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat merkittévéit tuotot ja kulut, kuten tytéryhtididen hankinnoista tai myynneisté
johtuvat tulokset, ja niiden toteutuksiin liittyvét kertaluonteiset kustannukset, liikearvon arvonalentumiset seké merkittavéit
kertaluonteiset kustannuserdt. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pit&d korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinp&étds-
normistossa mddriteltyihin tunnuslukuihin.

Messuliiketoiminnan kausiluonteisuus ja samojen vuotuisten jérjestettévien messujen ajoittuminen eri kuukausille vaikut-
tavat liikevaihdon ja liiketuloksen kertymiseen konsernissa. Samoin kausiluonteisuus henkildstévuokrausliiketoiminnan
rakentamisen ja ravintola-alan asiakkaiden toiminnassa voi vaikuttaa liikevaihdon ja liiketuloksen kertymiseen konsernis-
sa. Toimialapainotuksista johtuen Wulff Worksin tammi-maaliskuu on kannattavuudeltaan sesongeista heikoin neljénnes
henkilsstévuokrausliketoiminnassa. Kannattavimmat sesonkikuukaudet ovat huhti-syyskuussa.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kdyttémistd. Vaihto-omaisuuden
ja myyntisaamisten arvostusta on seurattu tarkasti. Vaikka arviot ja omaisuuserien arvostus perustuvat johdon téménhetki-
seen parhaaseen nékemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat kéytetyistd arvioista. Geopoliittiset j@nnitteet ja
konfliktit, kasvava protektionismi seké s&cn &éri-ilmiét ja ilmastokriisin laajeneminen voivat vaikuttaa tuotteiden hintoihin,
saatavuuteen seké inflaatiokehityksen voimakkuuteen energiahysdykkeiden ja logistikkaan liittyvien kustannusten kallis-
tumisen kautta.

Konsernijohdon tiedossa ei ole tiedotteessa annettuihin tietoihin liittyen muita olennaisia raportointikauden pd&éttymisen
jalkeisia tapahtumia.

Taulukoiden yksittéiset luvut ja loppusummat on pyéristetty tuhansiksi euroiksi tarkemmista luvuista.

Osavuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat filintarkastamattomia.
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OSAVUOSIKATSAUKSEN
LITETIEDOT

1.1.-30.9.2026

LIHKETOIMINTOJEN HANKINNAT

Yrityshankinnat

Konserni teki katsauskauden aikana liiketoimintahankinnan Tyéeléméin palvelut- segmenttiin. Liiketoimintojen hankinnois-
sa syntyvé liikearvo koostuu tyypillisesti hankitun henkil&stén arvosta sekd yrityskauppakohteen tulevaisuuden tuottopo-
tentiaalista. Hankinnoista syntyneet menot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Hankintojen vaikutus tilikauden 2026 liikevoit-
toon oli 329 tuhatta euroa ja likevaihtoon 899 tuhatta euroa. Jos hankinnat olisivat tapahtuneet tilikauden 2026 alussa,
niiden arvioitu vaikutus olisi ollut filikauden liikevoittoon noin 329 tuhatta ja liikevaihtoon noin 908 tuhatta euroa.

Vuoden 2026 aikana tehdyisté kaupoista velaksi kirjattu ehdollinen vastike on yhteensé 12 tuhatta euroa. Kirjattu ehdol-

linen vastike perustuu johdon arvioon kauppojen yhteydessé erikseen sovittujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoittei-
den todenné&kéisestd toteumasta.

Kaupat eriteltynd alla olevassa taulukossa:

1 000 euroa Hankintahetki Kauppatapa Maksutapa Kauppahinta *
Yrittgjdin Tilitieto Oy ™ * 8.1.2026 Osakekauppa Kéteinen 1983
Yhteens& 1983

*Taulukoissa esitetty kauppahinta siséltéd johdon mukaisen arvion lisékauppahinnasta ja hankinnan kohteessa olleet rahavarat.
**8.1.2026 kaupassa hankittiin Yrittéjdin Tilitieto Oy:n koko osakekanta ja samassa yhteydessé saatiin konserniin Yrittéjdin Tilitieto Oy:n 100 %
omistama Lannen Tilitieto Oy. Taulukoissa esitetyt luvut ottavat huomioon koko alakonsernin luvut.

HANKITTUJEN VAROJEN JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT HANKINTAHETKELLA

1 000 euroa Yrittdjain Tilitieto Oy ™ * Yhteensa
ft;r;(fetzl!::lisuushyédykkeet 13 13
Asiakassopimukset 891 891
Kaytdoikeusomaisuuserdt 241 241
Rahavarat 348 348
Muut lyhytaikaiset varat 405 405
Varat yhteensé 1899 1899
Ostovelat ja muut velat 209 209
Vuokrasopimusvelat 241 241
Velat yhteensa 451 451
Nettovarallisuus 1448 1448
Maksettu rahalla 1971 1971
Kirjattu ehdollinen vastike 12 12
Kirjattu vastike yhteensa 1983 1983
Hankitun kohteen nettovarallisuus -1 448 -1 448
Liikearvo 535 535
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OSAVUOSIKATSAUKSEN
LITETIEDOT

1.1.-30.9.2026

2025 hankinnat:

1 000 euroa Hankintahetki Kauppatapa Maksutapa Kauppahinta *
Hameen TiliDiili Oy 9.1.2025 Osakekauppa Ké&teinen 750
Convido Ab Oy, 70% osakekannasta 13.2.2025 Osakekauppa Ké&teinen 1100
Tili-Aatu Oy 17.6.2025 liiketoimintakauppa Kéteinen 20
Tilitoimisto Lahti Oy 1.7.2025 Osakekauppa Kéteinen 1118

Yhteensa 2988

HANKITTUJEN VAROJEN JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT HANKINTAHETKELLA

1 000 euroa Héameen TiliDiili Oy Convido Ab Oy Tili-Aatu Oy  Tilitoimisto Lahti Oy Yhteensé
Aineettfomat oikeudet - 4 - - 4
fé;::l!:;isuushyédykkeet i 24 ) ! 2
Asiakassopimukset n3 409 20 254 796
Kayttsoikeusomaisuuserdt 79 269 - 77 425
Rahavarat 210 71 - 66 346
Muut lyhytaikaiset varat 20 241 - m 372
Varat yhteensé 422 1017 20 509 1968
Ostovelat ja muut velat 69 257 - 110 436
Vuokrasopimusvelat 79 269 - 77 425
Velat yhteensé 148 525 - 187 860
Nettovarallisuus 274 492 20 322 1107
Maksettu rahalla 750 928 20 1000 2 698
Kirjattu ehdollinen vastike - 172 - 18 290
Kirjattu vastike yhteensd 750 1100 20 1118 2988
Hankitun kohteen nettova-

rallisuus (josta véihennetty -274 -344 -20 -322 -1107
vahemmistén osuus)

Liikearvo 476 756 - 796 2028

MUUT MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA
Tilikaudella 2026 tai 2025 ei tapahtunut muita muutoksia konsernirakenteessa, kuin Works-yhtiéssa olleita muutoksia
médrdysvallattomissa omistajissa. Muutoksilla ei ole merkittévad vaikutusta konsernille.
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OSAVUOSIKATSAUKSEN
LITETIEDOT

1.1.-30.9.2026

SEGMENTTITIEDOT

1] 1l I-11 111 I-IvV
1 000 euroa 2026 2025 2026 2025 2025
Likevaihto toimintasegmenteittdin
Tyselamén palvelut -segmentti 18 126 13 167 47 845 33338 46777
Tuotteet tydympdristdihin -segmentti 18 324 18 259 56 996 56729 76 413
Konsernipalvelut 204 283 624 866 1160
Segmenttien vdliset eliminoinnit -515 -487 -1 406 -1532 -2 023
LIKEVAIHTO YHTEENSA 36 139 31 221 104 058 89 400 122 326
Liikevoitto/ -tappio toimintasegmenteittdin
Tydeldmén palvelut -segmentti 1127 882 2432 1888 2230
Tuotteet tydympdristdihin -segmentti 974 710 4101 1506 2249
Konsernipalvelut ja kohdistamattomat eréit -85 748 -334 471 316
LIIKEVOITTO/-TAPPIO YHTEENSA 2015 2 341 6200 3865 4795
Vertailukelpoinen liikevoitto/ -tappio toimintasegmenteittéin
Tydeldman palvelut -segmentti 1155 882 2 461 1888 2230
Tuotteet tydympéiristdihin -segmentti 1 040 716 2 517 1529 2310
Konsernipalvelut ja kohdistamattomat eréit -85 -121 -334 -383 -538
VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO/-TAPPIO YHTEENSA 2110 1478 4 645 3035 4002

Wulff-hiist Oyj | Q1-Q3 2026




OSAVUOSIKATSAUKSEN
LITETIEDOT

1.1.-30.9.2026
TUNNUSLUVUT

] ] I-111 I- -1V
1 000 euroa 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto 36139 31 221 104 058 89 400 122 326
Liikevaihdon muutos, % 15,8 % 19,4 % 16,4 % 19,3 % 19,0 %
Myyntikate 9786 8719 29 446 25806 35 462
Myyntikate, % liikevaihdosta 271 % 27.9 % 28,3 % 28,9 % 29,0 %
K&yttokate (EBITDA) 2737 3058 8 416 5900 7583
Kayttekate (EBITDA), % likevaihdosta 7.6 % 9,8 % 8,1% 6,6 % 6,2 %
Vertailukelpoinen kayttékate (EBITDA) 2832 2195 6 861 5070 6790
Vertailukelpoinen kéyttékate (EBITDA), % likevaihdosta 7.8 % 70 % 6,6 % 57 % 5,6%
EBITA 2015 2 341 6 200 3865 4795
EBITA, % liikevaihdosta 5,6 % 75% 6,0 % 4,3 % 3,9 %
Vertailukelpoinen EBITA 2178 1530 4857 3175 4203
Vertailukelpoinen EBITA, % liikkevaihdosta 6,0 % 4,9 % 4,7 % 3,6 % 3,4%
Likevoitto/-tappio 2015 2 341 6 200 3865 4795
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta 5,6 % 75% 6,0 % 4,3 % 3,9 %
Vertailukelpoinen liikevoitto /-tappio 2110 1478 4 645 3035 4002
Vertailukelpoinen likevoitto/-tappio, % liikevaihdosta 5,8 % 4,7 % 4,5% 3,4 % 3,3%
Tulos ennen veroja 1775 2092 5345 2 950 3687
Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 4,9 % 6,7 % 51% 3,3% 3,0%
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 1870 1229 3790 2120 2 894
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 52 % 3,9 % 3,6 % 2,4 % 2,4 %
Katsauskauden tulos (emoyhtidn omistaijille kuuluva) 984 1792 4031 2 201 2130
Katsauskauden tulos, % liikevaihdosta 2,7 % 5,7 % 39% 2,5% 1,7 %
i i
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos, % likevaihdosta 3,0% 3,0% 2,4% 1,5% 11 %
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,14 0,26 0,59 0,32 0,31
frebiner ok €1
Oman p&doman tuotto (ROE), % 52 % 9,3 % 18,9 % 12,3 % 13,1 %
Sijoitetun p&&oman tuotto (ROI), % 4,5% 5,8% 13,7 % 93% 1,6 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 39,0 % 39,4 % 39,0 % 39,4 % 40,8 %
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa 50,7 % 60,3 % 50,7 % 60,3 % 573 %
Oma padoma/osake, EUR* 3,82 3,40 3,82 3,40 3,41
Bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 122 276 689 905 1320
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 0,3% 0,9 % 0,7 % 1,0 % 11 %
Omat osakkeet kauden lopussa m 624 m 624 m 624 1M 624 m 624
Omat osakkeet, % osakepddomasta ja d&nim&dréstd 1,6 % 1,6 % 1,6 % 1,6 % 1,6 %
Keskimddréinen osakemddéré ulkona olevista osakkeista 6796004 6796004 6796004 6796004 6796 004
Osakemaérd kauden lopussa 6907 628 6907628 6907 628 6907 628 6907 628
Henkiléstd keskim&darin 345 329 347 320 327
Henkildsté kauden lopussa 340 323 340 323 343
Vuokratyévoima keskiméadrin henkilétydvuosina 1098 833 918 637 661

* Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva oma péd&oma / Osakeméérd ilman lunastettuja omia osakkeita.
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OSAVUOSIKATSAUKSEN

LITETIEDOT

1.1.-30.9.2026

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Myyntikate

Myyntikate, prosenttia

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), prosenttia

EBITA

Vertailukelpoinen EBITA

Liikevoittoprosentti

Oman p&doman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pa&oman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Oma p&doma / osake, EUR

Osakekannan markkina-arvo
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Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

(Likevaihto - Materiaalit ja palvelut) / Liikevaihto x 100

Liikevoitto ennen poistoja

Liikevoitto ennen poistoja / Liikevaihto x 100

Liikevoitto ennen arvonalentumisia

Liikevoitto ennen arvonalentumisia + Kauppahinnan allokaatiopoistot + muut oikaisut

Liiketoiminnan tulos / Liikevaihto x 100

Katsauskauden tulos yhteensd ennen mé&drdysvallattomien omistajien osuuden erottamista x 100

Oma padoma keskimé@arin kauden aikana (sis. m&ardysvallattomien omistajien osuus)

(Voitto/Tappio ennen veroja + Korkokulut) x 100

Taseen loppusumma - Korottomat velat keskimdérin kauden aikana

(Oma p&doma kauden lopussa (sis. méérdysvallattomien omistajien osuus)) x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussal)
Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100

Oma pddoma yhteensd kauden lopussa (sis. madréysvallattomien omistajien osuus)

Emoyhtidn omistaijille kuuluva tulos

Osakkeiden antioikaistu lukumé&ara keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pdéoma kauden lopussa

Osakkeiden antioikaistu lukumééré kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukumécéiré kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

x osakkeen p&atdskurssi kauden lopussa
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