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MERUS POWER OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1-30.6.2025
(TILINTARKASTAMATON)

Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin iimoiteta.

KANNATTAVUUS KOHENI, VOIMAKAS KASVU JATKUI
TAMMI-KESAKUU 2025 LYHYESTI

e Liikevaihto oli 24,9 (6,7) miljoonaa euroa, kasvua 273,8 %
o Kayttokate (EBITDA) 0,3 (-3,4) miljoonaa euroa

e Liiketulos oli -0,5 (-4,0) miljoonaa euroa

e Osakekohtainen tulos oli -0,14 (-0,56) euroa

o  Uudet tilaukset 26,2 (39,7) miljoonaa euroa, laskua 33,9 %

OLENNAISET TAPAHTUMAT KATSAUSKAUDEN AIKANA

Merus Powerille 30MW/30 MWh:n sahkdvarastotilaus eNordicilta

Merus Power perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman avainhenkil6ille

Merus Powerille merkittava aktiivisuodatintilaus Egyptiin

Merus Power toteuttaa onnistuneesti suunnatun osakeannin keraten sen tuloksena noin 2,0 miljoonaa euroa
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AVAINLUVUT

1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024 2024
Liikevaihto 24 918 6 666 35834
Liikevaihdon muutos 273,8 % -50,8 % 23,4 %
Kayttokate 312 -3403 -798
% liikevaihdosta 1,3 % -51,0 % -2,2 %
Liiketulos -489 -4 008 -2 055
% liikevaihdosta -2,0 % -60,1 % -5,7 %
Tilikauden tulos -1176 -4 320 -2 654
Osakekohtainen tulos, eur (laimentamaton) -0,14 -0,56 -0,35
Osakekohtainen tulos, eur

(laimennettu) -0,14 -0,55 -0,34
Oma paaoma / osake, eur 1,27 1,02 1,24
Taseen loppusumma 29 562 27 529 26 711
Oma paaoma 10 348 7 852 9533
Oman paaoman tuotto-% -11,8 % -43,3 % -24.5 %
Korolliset nettovelat -551 -3 351 -1167
Nettovelkaantumisaste-% -5,3% -42,7 % -12,2 %
Omavaraisuusaste-% 35,0 % 28,5 % 35,7 %
Likvidit varat 4 576 6 578 2970
Liiketoiminnan rahavirta -427 5 568 4978
Osakemaara, 1 000 kpl 8116 7670 7673
Osakemaara keskimaarin, 1 000 kpl 7 887 7 658 7 659
Saadut tilaukset 26 205 39 657 53 626
Tilauskanta 29 290 46 833 29 953
Henkildston lukumaara keskimaarin 138 113 117

TALOUDELLINEN OHJEISTUS VUODELLE 2025

Yhtio toistaa tilinpdatoksessaan 2024 julkaistun ohjeistuksen:

Merus Power arvioi, etta yhtion liikevaihto kasvaa voimakkaasti vuoteen 2024 verrattuna ja etta kayttokate

on 1-3 miljoonaa euroa.
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TOIMITUSJOHTAJA KARI TUOMALA: PARANEVA KANNATTAVUUS TUKEE
VOIMAKASTA KASVUA

Vuoden 2025 ensimmaisella vuosipuoliskolla likevaihtomme kasvoi voimakkaasti 24,9 (6,7) miljoonaan
euroon. Kasvua syntyi erityisesti modulaaristen sahkodvarastoratkaisujen onnistuneista toimituksista
kotimaassa seka kansainvalisille asiakkaille toimitetuista sahkonlaaturatkaisuista ja -tuotteista. Kehitysta
vauhditti aktiivinen kysynta seka uusiutuvaa energiaa tukevassa séhkovarastoliiketoiminnassa etta
energiatehokkuutta edistavassa sahkonlaatumarkkinassa.

Katsauskaudella onnistuimme parantamaan yhtion toiminnan kannattavuutta. Edistimme toimitustemme
tuotteistusta, minka ansiosta oman tehtaamme toiminnan tehokkuus oli parempi. Lisaksi onnistuimme
hyddyntamaan aiemmissa toimituksissa karttunutta kokemusta ja osaamista. Kayttokatteemme oli
ensimmaisella vuosipuoliskolla noin 0,3 miljoonaa euroa positiivinen, kun se vertailukaudella oli noin 3,4
miljoonaa euroa tappiollinen. Vertailukauden liikevaihto oli poikkeuksellisen pieni, mista johtuen kaudet
eivat ole taysin vertailukelpoisia. Merkittava osa vuoden 2024 liikevaihdosta ja katteesta tuloutui vuoden
jalkipuoliskolla, joten oikeamman kuvan saamiseksi vertailukohtana kannattaa kayttaa koko edellisvuotta,
jolloin liikkevaihto oli 35,8 miljoonaa euroa ja kayttokate -0,8 miljoonaa euroa (-2,2 % liikevaihdosta).

Vahva kasvumme pitda edelleen ylla painetta kustannusten kasvun hillitsemiseksi ja mittakaavaetujen
realisoimiseksi tuotannossa ja toimituksissa. Toimenpiteita kannattavuuden parantamiseksi jatketaan.
Ennusteemme koko vuoden osalta sailyy ennallaan: yhtion liikevaihto kasvaa voimakkaasti vuoteen 2024
verrattuna ja kayttdkate on 1-3 miljoonaa euroa.

Vankka tilauskanta

Vihrea siirtyma, sahkoistyminen ja automaation kasvu ovat vahvoja trendeja, jotka tukevat myyntia seka
kotimaassa etta kansainvalisesti. Erityisen voimakasta kasvu on ollut Suomen sahkdévarastohankkeissa ja
investointitarve nakyy myds metalliteollisuuden energiatehokkuustavoitteissa. Tilauskantamme oli kesakuun
lopussa vahvalla tasolla: 29,3 (46,8) miljoonaa euroa. Uusien tilausten maara oli vuoden ensimmaisella
puoliskolla 26,2 (39,7) miljoonaa euroa.

Sahkodvarastostrategiamme tuottaa tulosta. Raportointijaksolla toimitimme silla hetkelld Suomen suurimman
sahkdémarkkinakayttssa olevan sahkdvaraston (38 MW / 43 MWh) Lappeenrannan Energialle ja eNordicille.
Kumppanuutemme vahvistui edelleen jatkotilauksena toisella eNordicille ja Ardianille toimitettavalla 30
MW/30 MWh sahkovarastolla. Katsauskaudella saatoimme lisaksi paatokseen useita pitkan toimitusajan
sopimuksia, jotka siirtyivat elinkaaripalvelujemme piiriin ja yhteisty0 asiakkaidemme kanssa jatkuu
palveluliiketoimintamme tukemana.
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Sahkonlaatuliiketoiminnan osalta Egyptiin toimitettava suuri aktiivisuodatinkauppa on viela merkittavalta
osin tilauskannassamme. Lisaksi terasteollisuuden kompensaattoritilaukset tasapainottavat
tilauskantaamme ja sen tuotevalikoimaa.

Organisaatio ja tuotekehitys tukevat kasvua seka kannattavuutta

Kasvumme on ollut maaratietoista ja perustuu vahvaan osaamiseen sahkdvarastoissa ja sahkdnlaadussa.
Olemme mukana markkinalla myds kehittamalla itse sahkdvarastohankkeita, joissa voimme hyddyntaa seka
omaa teknologiaosaamistamme etté kokonaisymmarrystimme markkinasta. Tuloksena voimme tarjota
asiakkaallemme parhaat tuotot ja minimoida Merus Powerin riskit kustannustehokkaalla ja optimoidulla
toteutuksella.

Olemme rakentaneet sekd organisaatiota ettda omaa teknologiaamme pitkajanteisesti tavoitteenamme
modulaariset ja skaalautuvat ratkaisut. Raportointikaudella olemme saaneet selvia nayttdja seka
modulaaristen ratkaisujemme ettd osaamisemme skaalautumisesta. Henkilostdmaaramme kasvoi
alkuvuonna 24:11a 151 henkil66n. Suunnitelmallisesti kasvava henkildstd vahvistaa kykydmme toteuttaa
kasvustrategiaa ja varmistaa asiakaslupausten lunastamisen myos tulevaisuudessa.

Investoimme omaan sahkovarastoon

Oman sahkovaraston avulla Merus Power pystyy vastaamaan tuotekehityksen tarpeisiin, paasee
testaamaan sahkovaraston ominaisuuksia todellisessa markkinaymparistossa. Tama on ollut merkittava
panostus teknologian ja palveluiden kehitykseen ja osoittaa sitoutumistamme markkinajohtajuuteen.
Kehitysymparisté mahdollistaa kaupankayntipalveluiden ja jarjestelman toiminnan jatkuvan optimoinnin.

Katsauskauden lopulla kesékuussa yhtio toteutti suunnatun osakeannin oman paaoman vahvistamiseksi ja
rahoituksen sekd muiden kasvun edellytysten varmistamiseksi. Onnistuneen osakeannin tuloksena kerattiin
noin 2,0 miljoonaa euroa, mika tukee yhtion strategian toteutuksen onnistumisen edellytyksia lyhyella ja
keskipitkalla aikajanteelld kohentuvan kannattavuuden myota.

STRATEGIA

Merus Powerin strategisena tavoitteena on kasvattaa yhtion myyntia ja kannattavuutta seka vahvistaa
yhtion markkina-asemaa kestavan energian murroksessa. Merus Power tavoittelee voimakasta kasvua
erityisesti sahkodvarastomarkkinoilla, uusiutuvan energian integraatiossa seka pyrkii kasvamaan markkinaa
nopeammin sahkonlaaturatkaisujen globaaleilla markkinoilla.

Strateginen tavoitteemme on olla merkittava alykkaiden sahkoverkkoratkaisujen valmistaja ja toimia yhtena
johtavista yrityksista sdhkdvarasto- ja sahkdnlaaturatkaisujen globaaleilla markkinoilla. Kilpailukykymme
ytimessa ovat tehoelektroniikan osaamisen soveltaminen, simulointimallinnukset ja yhdistaminen yhtion
kehittdmiin edistyksellisiin ohjausjarjestelmiin ja ohjelmistoihin. Taman liséksi meilld on kyky tunnistaa
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asiakkaidemme tarpeet ja yhdistdd sahkovarastot, sdhkodnlaaturatkaisut ja markkinatarpeet yhdeksi
yhteensopivaksi ja toiminnalliseksi asiakkaille lisdarvoa tuottavaksi kokonaisuudeksi.

Merus Power on monipuolinen teknologiakumppani asiakkailleen. Yhtion tuotteet pohjautuvat itse
kehitettyyn modulaariseen teknologiaan ja ohjelmistoihin, joilla pystytdan vastaamaan asiakkaiden

yksildllisiin tarpeisiin skaalautuvasti. Tuotteita voidaan raataléida ohjelmistojen avulla ja valtaosa
mekaanisista ja tehoelektroniikan komponenteista voidaan pitaa standardoituina.

Oman teknologian merkitys ja arvo asiakkaille korostuu erityisesti geopoliittisesti epavarmoina aikoina.

Merus Powerin strategian kulmakivet ovat:

skaalautuva teknologia- ja tuoteportfolio
monikanavainen myyntistrategia
sahkovarastoliiketoiminnan kasvu Euroopassa
sahkonlaaturatkaisujen lokaali ja globaali Iasnaolo
palveluiden osuuden kasvattaminen

Strategiajakson (2021-2026) taloudelliset tavoitteet

saavuttaa 80 miljoonan euron liikevaihto vuonna 2026 ensisijaisesti orgaanisen kasvun kautta
keskimaarin yli 15 prosentin kayttdkatemarginaali (EBITDA)
yli 35 prosentin omavaraisuusaste

2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 H1 | Strateginen tavoite

Vuosi
Liikevaihto, M€ 6,5 14,8 16,2 29,0 35,8 24,9 80
Kayttokate, % 06% 56% 36% 06% -2,2% 1,3% 15 %

Omavaraisuusaste, % | 32,3% 64,0% 525% 57,1% 35,7 % 35,0% 35%
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TALOUDELLINEN KATSAUS TAMMI-KESAKUU 2025

LIKEVAIHTO, KANNATTAVUUS JA TULOS

Merus Powerin liikevaihto 1.1.—30.6.2025 oli 24,9 (6,7) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 273,8 %.
Kayttokate oli 0,3 (-3,4) miljoonaa euroa, ollen 1,3 % liikevaihdosta.

Liiketulos ennen veroja ja rahoituskuluja oli -0,5 (-4,0) miljoonaa euroa, ollen -2,0 % liikevaihdosta.
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli -0,14 (-0,56) euroa. Oma paaoma/osake oli 1,27 (1,02) euroa.

Tammi-kesakuun tulos oli -1,2 (-4,3) miljoonaa euroa.

TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA
Merus Power Oyj:n taseen loppusumma 30.6.2025 oli 29,6 (27,5) miljoonaa euroa.

Konsernin oma paaoma oli 10,3 (7,9) miljoonaa euroa. Konsernin nettovelat olivat katsauskauden

lopussa -0,6 (-3,4) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste oli -5,3 (-42,7) %. Konsernin
omavaraisuusaste oli 35,0 (28,5) %. Konsernin likvidit varat katsauskauden paattyessa 30.6.2025 olivat 4,6
(6,6) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta oli -0,4 (5,6) miljoonaa euroa.

HALLINNOINTI

Yhtion liiketoiminta-alueet ja organisaatiorakenne

Merus Power Oyj suunnittelee, valmistaa ja myy kotimaisia kilpailukykyisia sahkdvarastoja,
sahkonlaaturatkaisuja seka palveluja. Yhtio valmistaa tuotteita ja palveluita yrityksille globaaleille
markkinoille.

Konsernin emoyhtié on Merus Power Oyj, ja paakonttori seka valmistus sijaitsevat Ylojarvella. Konsernilla
on Singaporessa tytaryhtic Merus Power Asia-Pacific Pte Ltd ja Hongkongissa tytaryhtié Merus Power
Hong Kong Limited, joka ei ole harjoittanut liiketoimintaa raportointikaudella.

Konsernissa on myos tytaryhtié Lempaalan Tasapainotus Oy.

Henkil6sto ja toimipaikat

Yhtion palveluksessa oli katsauskaudella keskimaarin 138 henkildéa (vuonna 2024 117 henkil6a). Merus
Power Oyij:lla on toimipaikat Ylojarvella, Helsingissa Suomessa seka Saksassa ja Arabiemiraateissa.

Merus Power Oyj:n johtoryhman katsauskauden paattyessa muodostivat toimitusjohtaja Kari Tuomala,
talousjohtaja Rainer Antila, myynti- ja markkinointijohtaja Markus Ovaskainen, jérjestelmatoimitus- ja
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palvelujohtaja Mikko Marttala, teknologiajohtaja Jyri Odrni seké tehdastoiminto- ja laatujohtaja Jarkko
Latonen.

Merus Power Oyj:n hallituksen muodostavat Tapani Kiiski (puheenjohtaja), Anne Koutonen, Vesa Riihimaki
ja Martin Backman.

Yhtiokokous

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin 17.3.2025 Tampereella Hatanpaan kartanossa. Kokouksessa
vahvistettiin vuoden 2024 tilinpaatos. Kokouksessa paatettiin, etta tilinpaatoksen osoittama tappio kirjataan
voitto- ja tappiotilille ja osinkoa ei jaeta. Hallitukselle ja toimitusjohtajalle mydnnettiin vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1.—-31.12.2024. Toimielinten palkitsemisraportti kasiteltiin ja hyvaksyttiin. Kokouksessa
kasiteltiin myods hallituksen jasenten lukumaara ja tulevaksi toimikaudeksi paatettiin valita nelja varsinaista
jasenta. Tulevalle kaudelle hallitukseen jaseniksi valittiin jatkamaan Tapani Kiiski, Vesa Riihimaki ja Anne
Koutonen. Lisaksi hallitukseen valittiin uusi jasen, Martin Backman. Kokouksessa hyvaksyttiin
tilintarkastajan palkkio ja tulevaksi toimikaudeksi valittiin jatkamaan tilintarkastusyhteis6 Moore ldman Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Jussi Savio. Hallitus valtuutettiin paattdamaan antamansa
ehdotuksensa mukaisesti osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavista erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokouksen paatokset on kokonaisuudessaan julkistettu yhtidtiedotteella 17.3.2025, ja yhtiokokouksen
poytakirja on luettavissa yhtion verkkosivulla osoitteessa
https://sijoittajat. meruspower fi/sijoittajatietoa/hallinto/yhtiokokous/.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA OSAKKEENOMISTAJAT

Merus Power Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 30.6.2025 oli 270 000
euroa ja osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa 8 116 150 (7 670 116) kappaletta. Osakkeiden
maara oli katsauskaudella keskimaarin 7 886 846 (7 657 541) osaketta.

Yhtiolla on yksi osakelaji ja kaikilla osakkeilla on samanlainen aanioikeus seka oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin. Yhti6lla ei ollut katsauskauden aikana hallussa omia osakkeitaan.

Yhtiokokous on 17.3.2025 valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista ja erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavasti:

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintaan 600 000 osakkeen antamisesta joko osakeannilla tai antamalla
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja/tai erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua myés osakkeenomistajien
merkintdoikeudesta poiketen.
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Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 saakka ja se kumoaa kaikki aikaisemmat kayttamattomat osakeantia ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhtion hallitus on 1.4.2021 paattanyt optio-ohjelmasta ja antanut enintadan 150 000 kappaletta optio-
oikeuksia, jotka oikeuttavat merkitsemaan enintaan yhtd monta Yhtion A-sarjan osaketta. Optio-oikeuksien
perusteella merkittavien osakkeiden merkintdaika on 31.12.2023-31.12.2026. Optio-oikeuksia on allokoitu
yhtién vakituisessa tyo- tai toimisuhteessa oleville avainhenkildille ja tyontekijoille.

Yhtiolla oli kauden lopussa 4 752 osakkeenomistajaa.

YHTEENVETO KAUPANKAYNNISTA NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET
FINLAND -MARKKINAPAIKALLA 1.1.2025 - 30.6.2025

1-6/2025 1-6/2024 2024
Alin kurssi, euroa 3,72 3,92 3,03
Ylin kurssi, euroa 5,90 4,96 5,80
Keskikurssi, euroa 4,94 4,32 4,27
Paatoskurssi, euroa 5,00 4,62 3,71
Markkina-arvo, milj. euroa 35,44 28,50
Osakkeenomistajia 4752 4 929 4727
Vaihdettuja osakkeita 469 049 756 178 1193229
Vaihto koko osakekannasta, % 5,8% 9,9% 15,6%

Vaihdettuja osakkeita, milj. euroa 2,32 3,26 5,10
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LAHIAJAN RISKIT JA LIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Geopoliittiset riskit, geotaloudelliset jannitteet ja valtiollisten aseellisten konfliktien uhka lisaavat
epavarmuutta. Vihrean siirtyman tavoitetaso sailyy korkealla, mutta etenemista hidastavat geopoliittinen
epavarmuus, hairidt kauppapolitiikassa ja talouden epavarmat nakymat.

Yhdysvaltojen kiristyva kauppapolitikka aiheuttaa merkittavia taloudellisia riskeja. Tullien asettaminen voi
nostaa tuotantokustannuksia, heikentaa kuluttajien ostovoimaa ja lisata inflaatiopainetta. Tama voi
puolestaan vaikuttaa negatiivisesti investointihalukkuuteen seka siirtda investointeja pidemmalle
tulevaisuuteen. Lisaksi tullien aiheuttamat hairidt kansainvalisissa toimitusketjuissa voivat nostaa yritysten
kustannuksia ja vaikeuttaa kansainvalista kaupankayntia erityisesti vihrean siirtyman kannalta keskeisissa
teknologioissa ja uusiutuvan energian hankkeissa. Meruksen suora kauppa Yhdysvaltoihin ei ole ollut
merkittavassa osassa yrityksen historiassa mutta epasuorat vaikutukset voivat nakya markkinoilla
esimerkiksi hintojen nousuna komponenttipuolella ja investointipaatosten pitkittymisena.

Merus Powerin tuotteet ovat pitkien investointihankkeiden laitteita, jotka vaativat pitkia hankintaennusteita.
Nopeita materiaalien ja komponenttien hinnanmuutoksia ei valttamatta pystyta siirtdmaan lopputuotteiden
hintaan. Materiaalien ja komponenttien hinnannousu nékyy edelleen ja vaikeuttaa kustannusrakenteen
hallintaa. Aiempien vuosien voimakkaasta kysynnan kasvusta johtuen toimitusajat eivat vielakaan taysin
vastaa markkinoiden vaatimuksia.

Akkujen saatavuuden ja hintatason riski ja ennuste ovat pysyneet kohtuullisina mutta toimittajien
keskittyminen Kiinaan ja muualle Aasiaan pitda geopoliittisen riskin muuttumattomana. Vuoden 2025
alkupuolella akkujen saatavuus on ollut hyva. Kuljetuksen haasteita voi edelleen esiintya ja EU:n uusimmat
akkuihin kohdistuvat sdadokset tulevat vaikuttamaan esimerkiksi kierratykseen ja raportointiin.

Kotimaan sahkdvarastomarkkinassa taajuusreservimarkkinan saturaatio on mahdollista.
Sahkovarastoinvestointien ndkokannalta markkina tulee kuitenkin jatkumaan elinvoimaisena investointien
kannalta, mutta kilpailu markkinoilla kiristyy. Taajuusreservimarkkinoiden lisdksi on muita kannattavia
markkinoita ja ndihin osallistuminen vaatii akkujen kapasiteettien kasvattamista, jotta sahkovarastot voivat
osallistua laajempaan markkinaan. Tasta johtuen akkukapasiteettien kasvaminen 2 tunnin tai jopa 4 tunnin
jarjestelmiin on nahtavissa tulevaisuudessa.

Kyberturvallisuus on keskeinen ja kasvava riski, erityisesti energiasektori ja sahkoverkot ovat alttiina
nopeasti kehittyville tietoturvauhkille. Myds Merus Power yhtiona seka sen toimittamat jarjestelmat voivat
joutua kyberhydkkaysten kohteeksi. Yhtid hallitsee naita riskeja kehittamalla jatkuvasti tuotteidensa ja
toimintansa tietoturvaa.
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KATSAUSKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtio ilmoitti 13.8.2025 saaneensa sahkdvarastotilauksen Puolasta. Kyseessa on yhtion ensimmainen
kansainvalinen sahkdvarastotoimitus.

MARKKINANAKYMAT

Maailmanlaajuinen talouskasvu jatkuu maltillisena ja inflaation hidastumisen arvioidaan myés jatkuvan,
joskin aiempia ennusteita lievemmin. Euroopassa talouskasvun odotetaan hidastuvan lahivuosina.
Yhdysvalloissa kasvuennuste on edelleen vahvempi kuin EU-alueella, mutta sekin on hieman laskenut
aiemmista arvioista. Kasvava geopoliittinen ja kauppapoliittinen epavarmuus lisdantyy. Nama tekijat voivat
nakya myos Merus Powerin liiketoimintaymparistdssa. Siitd huolimatta yhtion keskeiset kasvun ajurit
sailyvat vahvoina.

Lyhyen aikavalin markkinanakymat ovat Merus Powerin arvioiden mukaan edelleen myonteiset erityisesti
uusiutuvan energian ja sahkovarastojen osalta. Merus Powerin kotimarkkinalla Pohjoismaissa ja Euroopan
eri maissa sahkovarastomarkkina jatkaa edelleen kasvua ja markkina-ajurit pysyvat elinvoimaisina.

Sahkonlaatumarkkinalla, jossa Merus Power toimii globaalisti, markkinaennusteet ovat sailyneet hyvin
samankaltaisina muutaman viime vuoden ajan. Kauppapolitikan epavarmuus voi heijastua investointien
pitkittymiseen joillakin aloilla. Vahvoina ajureina toimii sdhkoistyminen, kaupungistuminen ja
energiatehokkuuden tavoitteet. Globaali talouskasvu, inflaatio ja korkopolitikka vaikuttavat erityisesti
sahkonlaatuliikketoiminnan markkinaan. Yritysten investointipdatokset peilautuvat suotuisaan talouskasvuun
ja korkotilanteeseen.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

Tiedotustilaisuus

Merus Power jarjestda medialle ja analyytikoille tarkoitetun suomenkielisen tiedotustilaisuuden 21.8.2025
klo 10.30. Tilaisuus jarjestetaan Teams-webinaarina. Tilaisuuteen rekisterdidytaan etukateen alla olevasta
linkista.

https://events.teams.microsoft.com/event/b468d34e-f810-46ac-90a7-a6105a9d7b51@eb19cf28-ccec-4816-b423-
Ob1fd1cedaca

Tilaisuuden materiaali julkaistaan nettisivuillamme tilaisuuden paatyttya osoitteessa
https://sijoittajat.meruspower fi/julkaisut/raportit-ja-esitykset/.
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TAULUKKO-OSA, PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025

PUOLIVUOSIKATSAUKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Puolivuosikatsaus on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa ja Suomen lainsaadantéa noudattaen. Tiedot on esitetty
Nasdaq First North Growth Market -saantokirjan kohdan 4.4.6 edellyttdmassa laajuudessa. Esitetyt luvut on
pyoristetty tarkoista luvuista, jonka vuoksi yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta.
Puolivuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia. Puolivuosikatsauksessa esitetyt, koko tilikautta 2024
koskevat luvut perustuvat yhtion tilintarkastettuun tilinpaatokseen.

TULOSLASKELMA
Konserni, 1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024 2024
LITKEVAIHTO 24 918 6 666 35834
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys/vahennys -1785 483 1380
Valmistus omaan kayttoéon 736 1055 2483
Liiketoiminnan muut tuotot 120 750 786
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 826 -4 427 -22 198
Ostot tilikauden aikana -10 446 -5 685 -24 081
Varastojen lisays tai vahennys -380 1258 1883
Ulkopuoliset palvelut -5 109 -1 631 -6 542
BRUTTOTULOS 8 054 2 896 11743
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 269 -3 306 -6 756
Henkildsivukulut
Elakekulut -675 -505 -1121
Muut henkildsivukulut -169 -107 -167
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -801 -606 -1 257
Liiketoiminnan muut kulut -2 629 -2 381 -4 498
LITKEVOITTO (-TAPPIO) -489 -4 008 -2 055
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 36 0 67
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista 0 -53 20
Korkokulut ja muut rahoituskulut -723 -258 -685
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1 176 -4 320 -2 654
Verot 0 0 0

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -1 176 -4 320 -2 654
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TASE
Konserni, 1 000 euroa 30.06.2025 30.6.2024 2024
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 3283 2272 3 238
Aineettomat oikeudet 27 33 35
Muut aineettomat hyédykkeet 1320 1457 1396
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteistdjen vuokraoikeudet 35 35 35
Koneet ja kalusto 1659 193 240
Pysyvit vastaavat yhteensa 6 324 3990 4 945
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 5279 5034 5659
Keskeneraiset tuotteet 794 1623 2 361
Valmiit tuotteet 835 893 1052
Ennakkomaksut 163 236 58
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 351 2944 4072
Muut saamiset 367 12 182
Siirtosaamiset 8872 6 218 5413
Rahoitusarvopaperit 0 203 276
Rahat ja pankkisaamiset 4 576 6 375 2694
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 23 238 23539 21767
Vastaavaa yhteensa 29 562 27529 26 711
Konserni, 1 000 euroa 30.06.2025 30.6.2024 2024
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Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaaoma 270 270 270
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 587 17 584 17 595
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -8 333 -5 682 -5678
Tilikauden voitto (tappio) -1176 -4 320 -2 654
Oma padaoma yhteensa 10 348 7 852 9533
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 157 120 119
Pakolliset varaukset yhteensa 157 120 119
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 950 1803 983
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 3075 1424 820

Saadut ennakot 8 372 11 425 4 916

Ostovelat 4 511 2 040 9092

Muut velat 402 1476 178

Siirtovelat 1747 1390 1070
Vieras padoma yhteensa 19 057 19557 17 059
Vastattavaa yhteensa 29 562 27529 26 711
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RAHAVIRTALASKELMA

Konserni, 1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024 2024

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto -489 -4 008 -2 055
Oikaisut 838 581 1234
Kayttopadaoman muutos -89 9 307 6 398
Rahoitustuotot ja -kulut -688 -311 -599
Verot 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta -427 5 568 4978

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -2 180 -900 -2 505
Investointien rahavirta -2 180 -900 -2 505
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja -2 608 4 668 2473

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen muutos -33 0 -820
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 255 -789 -1 393
Maksullinen osakeanti 1992 83 94
Rahoituksen rahavirta 4214 -706 -2118
Rahavarojen muutos 1 606 3963 355
Rahavarat vuoden alussa 2970 2615 2615

Rahavarat vuoden lopussa 4 576 6 578 2970
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OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024 2024

Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma tilikauden alussa 270 270 270
Osakepaaoma tilikauden lopussa 270 270 270
Sidottu oma paaoma yhteensa 270 270 270
Vapaa oma padaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa 17 501 17 501 17 501
SVPO lisaykset 2 086 83 94
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden lopussa 19 587 17 584 17 595
Voitto ed. tilikausilta tilikauden alussa -8 332 -5 679 -5 679
Muuntoerot -1 -4 0
Voitto ed. tilikausilta tilikauden lopussa -8 333 -5 682 -5 678
Tilikauden voitto -1176 -4 320 -2 654
Vapaa oma paaoma yhteensa 10 078 7 582 9 263

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VAKUUDET

1 000 euroa 30.6.2025 30.6.2024 2024

Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 438 433 433
Myoéhemmin erdantyvat 2617 2620 2510

Leasingvastuut
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 141 140 143

Myoéhemmin eraantyvat 159 289 202

Muut annetut vastuusitoumukset

Yrityskiinnitykset 13 300 5800 11 400
Takaukset 16 983 13617 22 280
Arvonlisdveron palautusvastuu 306 328 325

Yhteensa 33945 23 227 37 637
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kayttokate (EBITDA)
= Liikevaihto +/- valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden ja varastojen lisays tai vahennys + valmistus omaan
kayttéon + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut - henkildstdkulut - liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate liikevaihdosta, %
= Kayttokate / Liikevaihto

Liikevoitto liikevaihdosta, %
= Liikevoitto / Liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, %
= Tilikauden voitto (tappio) / Liikevaihto

Korollinen nettovelka
= Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Tilauskanta
= Tilikauden paattyessa asiakkaiden tilauksista toimittamatta tai osatulouttamatta oleva osuus

Omavaraisuusaste, %
= Oma paaoma yhteensa / Taseen loppusumma

Nettovelkaantumisaste, %
= (Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset) / Oma paaoma yhteensa

Oman paaoman tuotot, %
= Tilikauden voitto (tappio) / Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana

Laimentamaton sakekohtainen tulos (EPS), €/osake
Tilikauden tulos / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS), €/osake
Tilikauden tulos / (Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita + ulkona
olevien optioiden maara)

Oma paaomalosake, €/osake
Oma padoma / osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa
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Merus Power Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
Merus Power Oyj, toimitusjohtaja Kari Tuomala, puhelin: +358 20 735 4320
Aktia Alexander Corporate Finance Oy, Hyvaksytty neuvonantaja, +358 50 520 4098

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Finanssivalvonta
Keskeiset tiedotusvalineet

Merus Power lyhyesti:

Merus Power on teknologiayhtid, joka mahdollistaa kestavan energian murrosta. Suunnittelemme ja
tuotamme innovatiivisia sahkoétekniikan ratkaisuja, kuten sahkévarastoja, sahkonlaaturatkaisuja ja palveluita
uusiutuvan energian ja teollisuuden tarpeisiin. Skaalautuvan teknologiamme avulla mahdollistamme
uusiutuvan energian kasvun sahkoverkoissa ja parannamme yhteiskunnan energiatehokuutta. Olemme
kotimainen innovatiivinen sdhkétekniikan erikoisosaaja ja toimimme globaaleilla ja voimakkaasti kasvavilla
markkinoilla. Henkiléstdmme edustaa kansainvalisesti arvostettua insinddriosaamista. Liikevaihtomme
vuonna 2024 oli 35,8 miljoonaa euroa ja osakkeemme kaupankayntitunnus Nasdaq First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla on MERUS. www.meruspower.com.
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