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Merus Power lyhyesti

Mahdollistamme kestavan ja

energiatehokkaan tulevaisuuden.

Merus Power suunnittelee, valmistaa ja myy innovatiivisia sahkotekniikan ratkaisuja, joiden avulla mahdolliste-
taan uusiutuvan energian tuotannon ja kayton kasvu sahkoverkoissa ja parannetaan yhteiskunnan energia-
tehokkuutta. Tavoitteenamme on edistaa kestavaa kehitysta itse kehittamamme teknologian avulla.

Tuotamme sahkovarastoja, sahkonlaaturat-
kaisuja ja niihin liittyvia palveluita. Laitteemme
perustuvat skaalautuvaan ja modulaariseen
nologioihin seka vankkaan sahkotekniseen
erityisosaamiseen. Suunnittelemme ja valmis-
tamme itse tuotteemme Ylgjarvella. Olemme
toimittaneet ratkaisujamme jo yli 70 eri maa-
han ympari maailman. Asiakaskuntaamme
kuuluu muun muassa teollisuuden, sahkon-
tuotannon ja uusiutuvan energian toimijoita.

Sahkovarastojarjestelmamme mahdollista-
vat uusiutuvan energian integroinnin osaksi
sahkoverkkoa luomalla vakautta verkkoon.
Asiakkaillemmme sahkovarasto luo uudenlaisia
uusiutuvan energian tarjoamia ansaintamal-
leja. Suomessa olemme yksi séhkovarasto-

markkinan markkinajohtajista. Tavoittelemme
voimakasta kasvua ensisijaisesti Euroopan
lagjuisesti.

Sahkonlaaturatkaisumme vahentavat sahko-
verkossa esiintyvia hairiéita parantaen verk-
koon liitettyjen laitteiden toimintavarmuutta
ja energiatehokkuutta. Tavoittelemme ase-
mamme vahvistamista globaaleilla sahkon-
laatumarkkinoilla myds jatkossa.

Kasvuamme tukevat globaalit trendit, kuten
sahkoistyminen, valtioiden ja yksityisten toi-
mijoiden ilmasto- ja paastotavoitteet, vihrea
siirtyma ja siihen liittyvat erilaiset investoin-
tiohjelmat seka vastuullisuustavoitteet. Pel-
kastaan sahkoverkon ja sen joustavuuden

parantamiseen tarvittavien investointien
arvioidaan olevan 650 miljardia dollaria vuo-
teen 2035 mennessa. Kestavaan energiaan
kohdistuvat investoinnit ovat yksinkertaisesti
valttamattomia.

Merus Powerilla on tytaryhtiot Singaporessa
ja Hongkongissa' seka kiinteat toimipaikat
Saksassa, Arabiemiraateissa ja Kolumbias-
sa. Henkilostomme edustaa kansainvalisesti
arvostettua sahkotekniikan, digitalisaation ja
uusiutuvan energian huippuosaamista. Olem-
me kaikki sitoutuneita asiakkaidemme me-

rakennamme kestavampaa tulevaisuutta.

U Hongkongissa ei liketoimintaa vuonna 2025.

SISALLYSLUETTELO e




SISALLYSLUETTELO e

Vuoden 2025 kohokohdat

Pohjoismaiden kaksi ensimmaista

Liikevaihto

54,6
M€

Kayttokate

(EBITDA)

1,8
M€

+52,5 %
vuodesta 2024

+2,6 M€
vuodesta 2024

Ratkaisujamme
toimitettu yhteensa

YI i 70 maahan

Henkilosto

146 L

31.12.2025

Uusia tilauksia

48,0 M€

verkkoa luovaa (grid forming)
sahkovarastoa

Sahkovarastojen huolto- ja
yllapitosopimuksen alaisten
sahkovarastojen kaytettavyys
keskimaarin yli 99 %

Kaksi ensimmaista sahkovarastotilausta
kansainvalisille markkinoille Puolaan

|

Yhtion historian suurin yksittainen
aktiivisuodatinsopimus Egyptiin

CO,-vdhennykset laitekannalla

I K 28M
Lontoo-Madrid

>
‘f -lentomatkaa

333 000
tonnia
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Avainluvut

1 000 euroa Liikevaihto

1 000 euroa ellei toisin mainittu 7-12/2025 7-12/2024 54 648

Liikevaihto 29730 29 168 54 648 35834
Kéayttokate 1502 2604 1815 -798
% liikevaihdosta 51% 8,9% 3,3% 22 %
Liiketulos 807 1954 318 -2055 +52,5 %
% liikevaihdosta 2,7 % 6,7 % 0.6 % -57%
Tilikauden tulos 62 1666 -1115 -2 654
gjs)l;ekohtalnen tulos, laimentamaton, 0,01 022 014 -035 2024 2025
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,01 0,21 -0,13 -0,34
Tilauskanta Kayttokate
Oma padoma / osake, euroa 1,27 1,24 1,27 1,24
Taseen loppusumma 28 834 26711 28 834 26711 29 953
24 479 1815
Oma paaoma 10 401 9533 10 401 9533 -
Oman paaoman tuotto, % 0,6 % 19,2 % 11,2 % -24,5% BN DI
Korolliset nettovelat 2870 -1167 2870 -1167 -798
Nettovelkaantumisaste, % 27,6 % 122 % 27,6 % 122 %
Omavaraisuusaste, % 36,1 % 357 % 36,1 % 357 % 2024 2025 2024 2025
Likvidit varat 5038 2970 5038 2970
Osakekohtainen
Liiketoiminnan rahavirta -2 607 -590 -3034 4978 tulos, eur
-0,35
Osakemara, kpl 8217 7673 8217 7673 2024
Osakekohtainen
Osakemaéara keskimaarin, kpl 8167 7 659 7 945 7 659 tulos, eur
-0,14
Saadut tilaukset 23309 13969 48 030 53 626 ’
2025
Tilauskanta 24 479 29 953 24 479 29953

Henkiloston lukumaara keskimaarin 145 124 141 117




Toimitusjohtajan katsaus

Kannattavuus parani,
voimakas kasvu jatkui

Liikevaihtomme kasvoi vuonna 2025 ennatykselliseen 54,6 (35,8) miljoo-
naan euroon. Onnistuimme samalla parantamaan kannattavuuttamme mer-
kittavasti, ja kayttokatteemmme kasvoi 2,6 miljoonalla eurolla vuodesta 2024

teinen tyo tuotteistuksen, toimituskyvyn ja kustannustehokkuuden paranta-

miseksi tuotti tulosta.

Liikevaihto kasvoi modulaaristen sahkovaras-
totoimitusten ja vakaana jatkuneen sahkon-
laaturatkaisujen myynnin ansiosta. Sahkon-
laaturatkaisuissa liikevaihto syntyi paaosin
vientitoimituksista yhtion kansainvaliseen ja-
kelukanavaan, ja sahkovarastoissa kasvaneet
toimitusvolyymit tulivat kotimaasta.

Uusien tilausten kertyma oli 48,0 (53,6) miljoo-
naa euroa ja tilauskanta vuoden lopussa noin
24 miljoonaa euroa. Vuoden selkeat kohokohdat
olivat historiallisen suuri aktiivisuodatinkaup-
pa Egyptiin, yhtion ensimmaiset kansainvaliset
sahkovarastotilaukset Puolaan seka Enordicille
ja Exilionille myydyt sahkovarastohankkeet. Vih-
rea siirtyma, sahkoistyminen ja energiajarjestel-
man murros tukivat kysyntaa kaikilla keskeisilla
markkina-alueillamme. Raskaan teollisuuden
investoinnit viivastyivat ennakoidusta markki-
nan epavarmuuden vuoksi.

Teknologiajohtajuutta ja
kansainvalistymista sahkovarastoissa

2025 Merus Power toi asiakkailleen Alpigille
(30 MW/36 MWHh) ja eNordicille (38 MW/40
MWh) kaupalliseen kayttoon Pohjoismaiden
ensimmadiset verkkoa luovat eli grid forming
-sahkovarastot. Tama vahvistaa asemaamme
teknologisena edellakavijana nopeasti kehit-
tyvassa sahkovarastomarkkinassa ja vastaa
suoraan sahkojarjestelman kasvavaan tarpee-
seen vakauden, joustavuuden seka huoltovar-
muuden osalta.

Sahkovarastoliiketoimintamme kansainvalisty-
minen eteni vuoden aikana konkreettisesti, kun
saimme avattua sahkovarastokaupan uusille
markkinoille ja saimme kaksi tilausta Puolasta.
Kansainvaliset toimitukset ovat tarkea askel
strategiamme mukaisessa kasvussa ja 0soitus
ratkaisujemme kilpailukyvysta myos Suomen
ulkopuolella.
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Sahkonlaaturatkaisut
tasapainottavat kasvua

Sahkonlaaturatkaisujen osalta vuosi
2025 oli odotusten mukainen. Erityi-
sesti historiamme suurin yksittainen
aktiivisuodatintilaus Egyptiin oli merkit-
tava saavutus ja vahvisti asemaamme
vaativien, suurten teollisten hankkeiden
toimittajana. Lisaksi kompensaattoritoi-
mitukset erityisesti teras- ja prosessi-
teollisuuteen tasapainottivat tilauskan-
tamme rakennetta.

Sahkonlaatu- ja sahkovarastoliiketoi-
mintojen valinen synergia on edelleen
keskeinen kilpailuetumme. Molemmat
liketoiminnot hyodyntavat samaa sy-
vallista sahkoteknista osaamista ja
jarjestelmaajattelua. Tama tukee tuo-
tekehitysta, toimitusten tehokkuutta ja
asiakasarvon kasvattamista.

Kannattavuuden parantaminen
keskiossa

Vahva kasvu asettaa edelleen vaatimuk-
sia kustannusten hallinnalle ja toimin-
nan skaalautuvuudelle. Vuonna 2025
jatkoimme tuotteistusta ja toiminnan
kehittamista maaratietoisesti, minka
ansiosta oman tehtaamme toiminnan
tehokkuus parani ja toimitusriskit piene-
nivat. Hyodynsimme aiemmista toimi-
tuksista kertynytta kokemusta ja oppeja,
mika nakyi parempana operatiivisena
tehokkuutena projektien toteutuksessa
ja tehtaamme toiminnassa seka paran-
tuneena kayttokatteena.

Toimenpiteet kannattavuuden vahvis-
tamiseksi jatkuvat myos tulevina vuosi-
na. Liiketoimintamallimme ja markkina
mahdollistavat skaalautumisen ja sita
kautta kannattavuuden jatkuvan kehit-
tamisen kasvun rinnalla.

Organisaatio ja kehitysty6 kasvun
mahdollistajina

Kasvumme perustuu vahvaan osaami-
seen ja motivoituneeseen henkilostoon.
Vuoden aikana jatkoimme organisaa-
tion hallittua vahvistamista erityisesti
tuotekehityksen, projektinhallinnan ja
palveluliiketoiminnan alueilla. Samalla
investoimme omaan teknologiaamme
ja kehitysymparistoihimme, mukaan lu-
kien omaan sahkovarastoon, joka mah-
dollistaa ratkaisujemme testaamisen ja
varmentamisen oikeassa toimintaym-
paristossa.

Palveluliiketoiminnassamme saavu-
timme vuoden aikana erinomaisia tu-
loksia. Elinkaaripalvelujemme piirissa
olevien sahkovarastojen kaytettavyyden
keskiarvo oli huikeat 99 %, mika kertoo
ratkaisujemme luotettavuudesta, toimin-
nan laadusta seka kyvystamme tuottaa
asiakkaille todellista arvoa koko jarjes-
telman elinkaaren ajan.

Kehitystyo tukee paitsi tuotteiden suo-
rituskykya myos uusien palvelumallien,
kuten kaupankaynti- ja elinkaaripalvelui-
den, kasvua. Naemme palveluliiketoi-
minnan yha tarkedampana osana Me-
rus Powerin vakaata ja ennustettavaa
kasvua.

Kestava kehitys, henkilosto ja
tietoturva

Olemme tehneet jarjestelmallista tyo-
ta kestavan kehityksen turvaamiseksi
suunnitelmamme mukaan. Olemme
lisaksi ottaneet vastuullisen roolin ak-
kujen raaka-aineiden EU-saannosten
mukaisen kierratyksen asianmukaiseksi
jarjestamiseksi littymalla tuottajayhtei-
son jaseneksi.

SISALLYSLUETTELO e

Loimme jalleen merkittavan maaran
uusia korkean jalostusarvon tyopaikko-
ja. Ennatysvahvan organisaatiomme
tyotyytyvaisyystutkimuksen kokonais-
tulokset olivat korkealla tasolla, 9/10.
Tama luo perustaa tuottavuuden kas-
vulle myos jatkossa.

Vuonna 2025 investoimme merkitta-
vasti seka tuotteidemme kyberturval-
lisuuteen etta sisaiseen tietoturvaan
ja tiedonkasittelyn toimintatapoihin.
Naemme kriittisen sahkainfrastruktuurin
teknologioissa ja hankkeissa suomalai-
suuden ja eurooppalaisuuden tuovan
selkeaa kilpailuetua, johon investoimi-
nen on kannattavaa.

Luottavaisesti kohti tulevaa

Energiasektorin murros etenee globaa-
listi, ja sen mukanaan tuomat mahdol-
lisuudet tukevat Merus Powerin pitkan
aikavalin kasvunakymia. Vaikka geopo-
littinen ja taloudellinen toimintaympa-
risto sisaltaa edelleen epavarmuuksia,
ratkaisujemme kysynta sailyy vahva-
na markkinoilla, joilla luotettava sahko,
energiatehokkuus ja joustavuus ovat
kriittisia.

Vuosi 2025 osoitti, etta strategiamme
on oikea ja etta pystymme kasvamaan
ja parantamaan kannattavuutta. Haluan
kiittaa asiakkaitamme luottamukses-
ta, henkilostoamme sitoutuneesta ja
ammattitaitoisesta tyosta seka yhteis-
tyokumppaneitamme ja omistajiamme
tuesta Merus Powerin kehityksessa.
Lahdemme luottavaisin mielin jatka-
maan strategiamme toteutusta kohti
seuraavaa vuotta.

Kari Tuomala
Toimitusjohtaja
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Rakensimme Pohjoismaiden

ensimmaisen

grid forming -sahkovaraston

Valkeakoskelle

Kun sahkojarjestelmassa tuotannon painopiste siirtyy kohti uusiu-
tuvaa tuuli- ja aurinkoenergiaa, kasvaa tarve ratkaisuille, jotka seka
varastoivat sahkoa etta aktiivisesti tukevat verkon toimintaa. Vuonna
2025 Valkeakoskelle kayttoonotettu sahkovarasto on oikea merkki-
paalu: kyseessa on Pohjoismaiden ensimmainen verkkoa luova (grid
forming) sahkovarasto. Jarjestelma toimitettiin sveitsildiselle energia-
yhtio Alpigille, ja se toimii Suomen kantaverkossa.

Valkeakosken 30 MW:n ja 36 MWh:n ko-
konaisuus ei ainoastaan seuraa verkon
taajuutta ja jannitetta vaan pystyy myos
muodostamaan ja yllapitamaan niita it-
sendisesti. Tama erottaa grid forming
-teknologian perinteisista ratkaisuista:
sahkovarasto pystyy tukemaan verkkoa
hairiotilanteissa, lisaamaan verkon hairi-
onsietokykya ja tarjoamaan esimerkiksi
black start -kyvykkyyden eli mahdollisuu-
den kaynnistaa verkko laajamittaisenkin
sahkokatkon jalkeen.

Teknologian toimivuus on todennettu
kantaverkkoyhtio Fingridin hyvaksymilla
simuloinneilla ja vaativilla kenttatesteilla.
Nain Valkeakosken sahkovarasto tayttaa
kansainvalisestikin erittain tiukat vaati-
mukset suurille verkkoa luoville sahko-
varastoille. Samalla projekti osoittaa, etta

nailla ominaisuuksilla sahkdvarastot voivat
olla aktiivinen osa sahkojarjestelman va-
kautta — ei vain markkinajoustoa tarjoava
resurssi.

Alpigille hanke on ensimmainen grid for-
ming -sahkovarasto ja konkreettinen askel
kohti entista vahvempaa roolia joustorat-
kaisujen tarjoajana Euroopan sahkomark-
kinoilla. Merus Power vastasi hankkeen
kokonaisvastuullisesta toimituksesta ja
integraatiosta, mika mahdollisti nopean
kayttoonoton ja toimivan kokonaisuuden
Fingridin vaatimusten mukaisesti.

Valkeakosken toimitus on samalla nayteik-
kuna uuden sukupolven sahkovarastoille
Pohjoismaissa. Kun verkkoa luova kapa-
siteetti lisaantyy, se helpottaa uusiutuvan
energian littamista jarjestelmaan ja vah-




Strategia

Olemme kestavan ja
energiatehokkaan tulevaisuuden
mahdollistava teknologiayhtio

Innovatiivinen ja skaalautuva tuoteportfoliomme on Merus Powerin kasvun perusta. Strategiamme ytimessa
ovat skaalautuvan tuoteportfolion kehittaminen, monikanavaisen myynnin vahvistaminen seka kasvun kiih-
dyttaminen Pohjoismaiden kautta Euroopan markkinoille.

Johtava sahkovarastotoimija

Tavoittelemme kasvua yha merkittavam-
maksi toimijaksi nopeasti kehittyvilla sah-
kovarastomarkkinoilla. Suomessa olemme
markkinajohtajien joukossa ja laajennamme
toimintaamme myos Eurooppaan. Haluam-
me profiloitua kokonaisvaltaisena jarjestel-
matoimittajana, jonka osaaminen kattaa
koko sahkovarastohankkeen elinkaaren
suunnittelusta ja luvituksesta toimitukseen,
kayttoonottoon, yllapitoon ja kaupankayn-
tiratkaisuihin. Kansainvalisilla markkinoilla
raataloimme tarjontamme paikallisten vaa-
timusten ja kumppaniverkostojen mukai-
sesti, jotta toteutus on kilpailukykyinen ja
riskit hallinnassa.

Merkittava sahkonlaaturatkaisujen
toimittaja

Merus Power on vahva ja kansainvalisesti
kilpailukykyinen sahkonlaaturatkaisujen toi-
mittaja vaativiin teollisiin ja infrastruktuuri-
kohteisiin. Tarjoamme laajan valikoiman
aktiivisuodattimia, kompensaattoreita ja jar-
jestelmaratkaisuja sahkon laadun, energiate-
hokkuuden ja prosessien toimintavarmuuden
parantamiseen.

Ratkaisujamme hyodynnetaan erityisesti
energiaintensiivisessa teollisuudessa seka
kriittisessa infrastruktuurissa. Kansainvali-
set toimitukset ja suuret hankkeet todistavat
ratkaisujemme teknisesta suorituskyvysta ja
skaalautuvuudesta, ja pitka kokemuksemme
ja vahva referenssipohjamme tukevat kasvua
uusilla markkinoilla.

Kasvava palveluliiketoiminta

Palveluliiketoiminta on keskeinen osa Merus
Powerin kasvustrategiaa ja tuo ennustetta-
vuutta ja vakautta liketoimintaan. Varaosa- ja
huoltopalveluiden lisaksi kehitamme digi-
tukevat asiakkaidemme liiketoimintaa koko
jarjestelman elinkaaren ajan.

MERUS® MERUSCOPE" -etapalveluohjelmisto
mahdollistaa sahkovarastojen ja sahkonlaa-
turatkaisujen tehokkaan seurannan, optimoin-
nin ja kaupankaynnin tukemisen. Laajeneva
laitekanta ja palvelutarjonta vahvistavat asia-
kassuhteita ja tukevat palveluliiketoiminnan
kasvua ja pitkalla aikavalilla.
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Kasvuamme tukevat globaalit trendit, kuten
vihrea siirtyma, ilmasto- ja paastotavoitteisiin
pyrkiminen seka suuret investointiohjelmat,
jotka lisaavat sahkoistymista ja energiajar-
jestelmien murrosta. Sahkon tuotanto- ja
kulutusrakenne muutuu, kun tuuli- ja aurin-
kovoima seka taajuusmuuttajakayttoiset
laitteet yleistyvat. Digitalisaatio, automaation
kasvu ja energiatehokkuustavoitteet korosta-
vat luotettavien ja joustavien sahkoteknisten
ratkaisujen merkitysta.

Nama kehitykset lisdavat tarvetta séhkova-
rastoille ja sahkonlaaturatkaisuille.

vihrea
siirtyma

digitalisaatio ja
automaation
kasvu

ilmasto- ja
paastotavoitteet

energia-
jarjestelmien
Murros
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sahkoistyminen

energia-
tehokkuus-
tavoitteet




Merus Powerin
strategian
kulmakivet

Skaalautuva tuoteportfolio

Ratkaisumme ovat modulaarisia ja skaalautuvia, mika mahdollistaa laajan sovellet-
tavuuden eri kayttokohteissa ja markkinoilla. Yhdistamme standardoidut tuotteet ja
joustavan konfiguroinnin kustannustehokkaiksi kokonaisuuksiksi.

Monikanavainen myyntistrategia

Toimimme asiakaslahtoisesti ja hyodynnamme hankekehitysta ja useita myynti-
kanavia: suoraan asiakkaan kumppanina, myyntikumppaneiden kautta seka osana
laajempaa toimituskokonaisuutta esimerkiksi teollisuus- ja infrastruktuuriprojektien
projektikumppanina. Tavoitteenamme on varmistaa ratkaisujemme ja palveluidem-
me kilpailukykyinen saatavuus seka paikallisesti etta kansainvalisesti. Kehitamme
jatkuvasti myyntiverkostoamme ja kumppanuuksia uusille markkinoille paasemisek-
si ja globaalin lasnaolon vahvistamiseksi.

Globaalia liiketoimintaa

Sahkovarastomarkkinoilla painopiste on Euroopan kasvavilla markkinoilla, sahkon-
laatuliiketoiminnassa globaalissa kattavuudessa.

Hyodynnamme vahvaa asemaamme Pohjoismaissa ja erityisesti Suomen edisty-
neita sahkomarkkinoita ponnahduslautana Euroopan markkinoille. Sahkomarkkinan
ja sahkovarastoratkaisujen jatkuva kehittyminen tarjoaa meille mahdollisuuden
kasvaa yhdessa asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa.
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Ensimmaiset kansainvaliset
sahkovarastokaupat Puolassa
— askel kohti Keski-Euroopan markkinaa

Merus Powerin kasvustrategiassa sahkovarastoliiketoiminnan kansainvalisty-
minen on keskeinen teema, ja vuonna 2025 siina otettiin selkea askel eteenpain.
Yhtio sai kesalla 2025 ensimmaisen sahkovarastotilauksensa Suomen ulkopuo-
lelta: Puolaan toimitettava 8 MW:n ja 8 MWh:n sahkovarasto. Toimittaja valittiin
julkisen kilpailutuksen kautta. Tama on osoitus Merus Powerin kilpailukyvysta

myos kansainvalisilla markkinoilla.

Ensimmainen kansainvalinen hanke osoitti, etta
yhtion ratkaisut soveltuvat Keski-Euroopan verk-
ko- ja markkinaehtoihin ja voidaan integroida
vaativiin toimintaymparistoihin. Toimitus loi
samalla vahvan pohjan seuraaville projekteille
alueella.

Syksylla 2025 sahkovarastoliiketoiminnan kan-
sainvalinen kasvu sai jatkoa, kun Merus Power
solmi toisen sahkovarastosopimuksen Puolaan
yksityisen sijoittajan kanssa. Kooltaan 2 MW:n ja
9 MWh:n sahkovaraston toimitus ja kayttoonotto
tapahtuvat vuoden 2026 aikana. Merus Power
vastaa toimituksesta, kayttoonotosta seka elin-
kaaripalveluista. Kauppaan sisaltyy myos huol-
tosopimus pitkan kayttoian ja hairiottomyyden
varmistamiseksi.

Kumpikin hanke toteutetaan yhteistyossa puola-
laisen kumppanin kanssa. Paikallinen kumppani
tuo hankkeeseen markkina- ja toteutusosaamis-
ta Puolasta, kun taas Merus Power tuo kokonai-
suuteen teknologia- ja integraatioasiantuntijuu-
den. Yhteistyomalli tekee sahkon varastoinnista
kustannustehokasta ja skaalautuvaa uudessa
toimintaymparistossa.

Puolan kahden ensimmaisen projektin merki-
tys on strateginen: ne osoittavat, etta Merus
Powerin sahkovarastoratkaisut skaalautuvat
myods Suomen ulkopuolella ja tarjoavat yhticlle
jalansijan Keski-Euroopan nopeasti kehittyvilla
sahkovarastomarkkinoilla.
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Markkinanakymat

Talouden kehitys

OECD:n ja kansainvalisen valuuttarahaston loppuvuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 rapor-
teissa julkaistujen talousennusteiden mukaan globaali talous jatkaa edelleen maltillista kas-
vua. Geopoliittinen tilanne ja tullipolitiikka lisaavat kauppajannitteita ja saattavat vaikuttaa

talouden kehitykseen.

EU:n alueella talouskasvun ennustetaan pysyvan ma-
talana vuonna 2026. Yhdysvalloissa talouskasvu on
voimakkaampaa kuin EU:ssa. Aasiassa Intialle ja Kii-
nalle ennustetaan hyvaa talouskasvua.

Kansainvalinen energiajarjesto arvioi sahkoon liittyvan
toimialan kasvun olevan nopeampaa kuin maailman-
talouden kasvu. Sahkoistymisen myota sahkoenergi-
an kysynnan ennustetaan kasvavan nopeammin kuin
energian kokonaiskysynnan. Globaalia séhkonkulutusta
kasvattavat erityisesti datakeskusten maaran kasvu,
likenteen sahkoistyminen seka jaahdytysilmastoinnin
tarpeen kasvu.

Sahkovarastomarkkina

Verkkoon liitettyjen sahkovarastojen maara Euroopas-
sa on kasvanut voimakkaasti ja ylitti vuonna 2024 noin
13 GW:n asennetun tehon. Kasvua ohjaa uusiutuvan
sahkontuotannon osuuden lisaantyminen, mika kas-
vattaa sahkojarjestelmien tarvetta joustolle, taajuuden-
hallinnalle ja energian ajalliselle siirrolle. Sahkovarasto-
jen merkitys osana eurooppalaista sahkojarjestelmaa
vahvistuu edelleen, ja markkinan arvioidaan kasvavan
nopeasti kuluvan vuosikymmenen aikana.

Euroopan sahkovarastokapasiteetin arvioidaan jopa
nelinkertaistuvan vuoteen 2030 mennessa. Yhtio arvioi
uusien sahkovarastojen markkinan vuotuisen koon
olleen noin 4 miljardia euroa vuonna 2024, ja sen arvi-
oidaan voivan kasvaa lahes 16 miljardiin euroon vuo-
teen 2030 mennessa. Merus Powerille strategisesti
soveltuvan markkinan arvioidaan olevan talla hetkella
noin miljardi euroa. Arvioihin liittyy epavarmuutta sah-
kovarastojen teholuokkien suhteen, koska akkuteknolo-
gian kustannukset laskevat nopeasti. Samanaikaisesti
siirrytaan kohti suurempia, pidemman purkuajan sah-
kovarastoratkaisuja.

Pohjois-Euroopassa sahkovarastomarkkina on kehitty-
nyt nopeasti erityisesti reservimarkkinoiden vetamana.
Suomessa sahkovarastojen maara on jo lahella en-
nustettua reservitarvetta, minka seurauksena markki-
nan kasvu hidastunee lahivuosina reservipohjaisissa
ansaintamalleissa. Samalla markkinan painopiste on
siirtymassa kohti muita ansaintamalleja, kuten sahkon
hintavaihteluun perustuvaa arbitraasia, mika nakyy kas-
vavana kiinnostuksena suurempiin, jopa neljan tunnin
energiakapasiteetin ratkaisuihin. Euroopan sahkovaras-
tomarkkina on kilpailtu ja teknologiaratkaisuiltaan osin
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standardoitunut. Téma korostaa kustannustehokkaiden
toimitusketjujen, skaalautuvien ratkaisujen ja projektiko-
konaisuuksien hallinnan merkitysta erityisesti yksityisten
sijoittajien ja energiayhtioiden hallitsemilla markkinoilla.
Geopoliittisiin ja kyberturvallisuuteen liittyvista syista
uskomme eurooppalaisten ratkaisujen saavuttavan
laadullista kilpailuetua kiinalaisiin verrattuna kriittisen
infrastruktuurin hankkeissa. Tama vahvistaa Merus Po-
werin kaltaisten toimijoiden kilpailukykya.

Sahkonlaatumarkkina

Sahkonlaadun parannusratkaisujen markkinanakymat
ovat pysyneet paaosin ennallaan edellisvuoteen ver-
rattuna. Yleinen epavarmuus markkinaymparistossa
on viivastyttanyt asiakkaiden investointipaatoksia ku-
luneena vuonna.

Yhtion tuotetarjoamaan liittyvan yliaaltosuodatinmark-
kinan arvioidaan olevan talla hetkella hieman yli miljar-
di dollaria ja kasvavan vajaaseen kolmeen miljardiin
dollariin vuoteen 2034 mennessa. Yhtion tarjoamaan
kohdistuvan markkinan koko on useita satoja miljoonia
euroja. Markkinakehitykseen suhtaudutaan lahivuosina
optimistisesti, ja kasvua tukevat erityisesti teollisuuden
taajuusmuuttajasovellusten lisdantyminen seka nopeasti
kasvavat datakeskusinvestoinnit, joissa sahkonlaadun
hallinta, energiatehokkuus ja jarjestelmien dynaaminen
ohjattavuus korostuvat. Maantieteellisesti markkina ja-
kautuu Euroopan seka nopeammin kasvaviin Aasian
ja Amerikan markkinoihin, joista jalkimmaisessa erityi-
sesti Yhdysvaltojen datakeskusprojektit muodostavat
merkittavan ja nopeasti kasvavan kysyntasegmentin.
Aasiassa markkinaa leimaa voimakas hintakilpailu, kun
taas Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa jarjestelmatoi-
mituksissa korostuvat ratkaisujen laatu, luotettavuus,
skaalautuvuus ja palvelukyky.

Keski- ja suurjannitesahkonlaaturatkaisujen STAT-
COM- ja SVC-kompensaattoreiden kokonaismarkkinan
arvioidaan olevan talla hetkella noin 1,5 miljardin dol-
larin kokoluokkaa, ja sen odotetaan kasvavan reiluun
2 miljardiin dollariin vuoteen 2032 mennessa. Yhtion
fokukseen liittyvan markkinan koon arvioidaan olevan
joitain satoja miljoonia euroja. Taman lisaksi yhtio nakee

kasvupotentiaalia olemassa olevien SVC-jarjestelmien
modernisoinneissa, joiden kokonaispotentiaali on yhtion
arvion mukaan myos muutamien satojen miljoonien
eurojen luokkaa. Markkinakehitykseen suhtaudutaan
lahivuosina positiivisesti. Markkina koostuu useista se-
gmenteista, kuten infrastruktuurihankkeista, uusiutuvan
energian ja raskaan teollisuuden sahkonlaatusovelluksis-
ta, joissa hyodynnetaan tyypillisesti STATCOM-tyyppisia
kompensaattoriratkaisuja. Raskas teollisuus on yhtiolle
keskeinen markkina, ja metalliteollisuuden hiilineutraaliin
tuotantoon siirtyminen lisaa sahkonlaaturatkaisujen
tarvetta erityisesti valokaariuunituotannon yleistyessa.
Samanaikaisesti uusiutuvan energiantuotannon kasvu ja
sen sahkonlaadun kompensoinnin tarve Euroopassa ja
Amerikassa luovat merkittavaa kasvupotentiaalia tulevil-
le vuosille. Lisaksi markkinassa nahdaan mahdollisuuk-
sia sahkoverkkojen kehityshankkeissa, raideliikenteen ja
vedyn tuotannon sovelluksissa.
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Sahkonlaaturatkaisut
Tuotteiden globaali markkinoiden koko (milj. USD)

Staattiset loistehon kompensaattorit

Keskim. kasvu 4 %

2024 2030E

Staattiset synkronikompensaattorit

Keskim. kasvu 6 %

2024 2032E

Aktiivisuodattimet

Keskim. kasvu 9 %

2025 2034E




Cssiuvwerao
Kaupankayntitietoja

vuosi 2025 IMIERUS

Tietoa
osakkeenomistajille

Kaupankaynti Merus Power Qyj:n osakkeilla tapahtuu Nasdaq Helsinki
Oy:n yllapitamalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.
Merus Powerin kaupankayntitunnus on MERUS.

Varsinainen yhtiokokous 2026

Varsinainen yhtiokokous jarjestetaan 19.3.2026 kello 13 alkaen
yhtion paakonttorilla ja tehtaalla osoitteessa Pallotie 2, 33470 Ylojarvi.

Yhtiokokouskutsu on nahtavilla yhtion nettisivuilla osoitteessa
<69> https:/sijoittajat.meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/yhtiokokous

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio
1,7 miljoonaa euroa siirretaan edellisten vuosien voittovarojen tilille ja etta
osinkoa ei jaeta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026

Puolivuosikatsaus julkaistaan 20.8.2026.

Osakevaihto, kpl

909 263

Osakevaihdon
arvo yhteensa,
MEUR

4,42

Keskihinta,
euroa

4,86

Markkina-arvo,
1 000 euroa

31.12.2025

35909

31.12.2024

28 468

Korkein,
euroa

6,08

Alin,
euroa

3,72

Viimeisin
31.12., euroa

4,37

Osakkeenomistajia

31.12.2025

4 597

31.12.2024

4727
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Merus Powerin vahvuudet sijoituskohteena

Merus Power on nopeasti kasvava teknologiayhtio, jonka skaalautuvat tuoteratkaisut, alykkaat ohjelmistoteknologiat

) @ %
@ C% (7~
Globaalit trendit, Sihkonlaaturatkaisujamme tarvitaan Tuotekehityksemme ja

kuten vihrea siirtyma,
sahkoistyminen ja
energiajarjestelman murros
tukevat kasvuamme.

vakiintunut asemamme
sahkonlaaturatkaisuissa
luovat vakaan pohjan
kasvulle.

vahentamiseksi, prosessien
tehokkuuden ja toimintavarmuuden
parantamiseksi ja hiilidioksidipaastojen
vahentamiseksi.

..... &

Kasvava asennettu
laitekantamme muodostaa
perustan palveluliiketoiminnan
ennustettavalle kasvulle seka
vakaan ja jatkuvan kassavirran.

REH

Sahkovarastojen
kysyntaa kasvattaa
uusiutuvan energian
tuotannon ja kayton
kasvu.

Monikanavainen myyntiverkostomme
ja vahvat kumppanuudet tukevat
kasvua, ja insinooriosaamisemme on
kansainvalisesti tunnustettua.

>

Katso tasta
yritysvideomme!
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Hallitus

Tapani Kiiski s.7962

Tekniikan lisensiaatti

Hallituksen jasen vuodesta 2024,
puheenjohtaja vuodesta 2025

Aiempi tyokokemus
+Raute Oyj, toimitusjohtaja, 2004—-2022; myynnin
ja teknologian johtotehtavig, 2002—2004

+ Konecranes Qyj, asiantuntija- ja johtotehtavia
teknologian parissa, 1985-2002

Luottamustehtavat

+ Creowave Oy, hallituksen jasen, 2025-
+ Volar Plastic Qy, hallituksen jasen, 2025—

+ Orfer Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2024—;
hallituksen jasen, 2023—

+ Geneset Powerplants Oy, hallituksen jasen, 2023—
- Jartek Invest Oy, hallituksen jasen, 2023—
+ Mantsinen Group Ltd, hallituksen jasen, 2023—

+ Teknologiateollisuuden tydnantajat ry, hallituksen
jasen, 2021-2025

+ Tekniikan Akatemia -saation hallituksen jasen,
2016-2025

+ Helkama Emotor -konsernin eri yhtiot, hallitusten
jasen, 2014-2025

+ Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen,
2016-2021

+ Hameen kauppakamari, hallituksen puheenjohtaja,
2014-2018; hallituksen jasen, 2005-2022

+ Finnish Wood Research Oy, hallituksen puheenjohta-
ja, 2011-2014; hallituksen jasen, 2009-2014

+ Dimecc Oy, hallituksen jasen, 2008-2018

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Anne Koutonen s. 7962
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2021

Aiempi tyokokemus

+ Nokian Renkaat Oyj, talousjohtaja ja sijoittajasuhteis-

ta vastaava johtaja, 2006—2018; Treasuryn esimies
ja tiimin vetdja, 1997-2006

+ Oy Kyro Ab, Financial Analyst, 1995-1997
+ Suomen Saastopankki - SSP Oy:n rahoituspankki,

kotimaan rahamarkkinapaallikko ja johtoryhman
jasen, 1992-1994

Luottamustehtavat
+ Modulight Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2024-;

hallituksen jasen, 2023—

+ Stalatube Oy, hallituksen jasen, 2025—
+ Kemppi Oy, hallituksen jasen, 2022—
+ Tammer Brands Oy, hallituksen puheenjohtaja

2020-; hallituksen jasen, 2018-

+ Componenta Qyj, hallituksen varapuheenjohtaja,

2019-; hallituksen jasen, 2017-

+ Kojamo Qyj, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,

2019-, hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen
2018-

+ HKScan Oyj, hallituksen jasen ja tarkastusvaliokun-

nan puheenjohtaja, 2019-2025

+ Image Wear Oy, hallituksen jasen, 2019—
+ Robit Oyj, hallituksen jasen 2020-2024
+ Tampereen Naislaulajat ry, hallituksen jasen, 2024—

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Vesa Riihimaki s. 7966
Diplomi-insinGori
Hallituksen jasen vuodesta 2015

Vesa Riihimaki toimii Wartsila Finland Oy:ssa
Director, Delivery Management -tehtavassa ja on
Power Supply -liketoiminnan johtoryhmassa.
Aiempi tyokokemus

+ Wartsila Finland Oy, toimitusjohtaja, 2018-2020
+ Wartsila Finland Oy, Vice President, Wartsila Quality,

2014-2020

« Wartsild Finland Oy, Vice President, QEHS, Wartsild

Service ja Services-liketoiminnan johtoryhman
jasen, 2014-2018

+ Wartsila Finland Oy, President, Power Plants &

Executive Vice President ja Wartsila Corporationin
johtoryhman jasen, 2009-2014

+ Wartsila Finland Oy, Vice President, Power Plant

Technology ja Power Plants -liketoiminnan johtoryh-
maén jasen, 2004-2009

- Wartsila Finland Oy, eri tehtavia, 1992-2003

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.
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Martin Backman s.7969
Diplomi-insindori ja kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2025

Martin Backman on toiminut riippumattomana
neuvonantajana vuodesta 2018.

Aiempi tyokokemus

+ Aktia Pankki Oyj, toimitusjohtaja, 2017-2018

+ Suomen Teollisuussijoitus Oy (TESI), toimitusjohtaja,
2014-2017

+ CVC Capital Partners, toimitusjohtaja ja johtaja
Ruotsin toimipisteessa, 2007-2014

+ Advium Corporate Finance Oy (eQ Pankki Oyj),
johtaja, 2007

+ Industri Kapital (IK Partners), varajohtaja ja johtaja
Ruotsin toimipisteessa, 2000—2006

+ Lexel Group (sittemnmin osa Schneider Electric
SE:ta), eri liiketoiminnan johtotehtavia Tanskassa ja
Ruotsissa, 1996—2000

Luottamustehtavat

+ Tamturbo Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2025—

+ Engel Square Capital Partners Oy, hallituksen
puheenjohtaja, 2022-

+ Aktia Varainhoito Qy, hallituksen puheenjohtaja,
2017-2018

+ Finanssiala ry, hallituksen jasen, 2017-2018
+ Opus Capita Oy, hallituksen jasen, 2015-2017

+ Tesi Industrial Management Oy, hallituksen puheen-
johtaja, 2014-2017

+ Aker Arctic Technology Oy, hallituksen varapuheen-
johtaja, 2015-2017

+ Allsaint Co-Investment GP Limited, hallituksen jasen,
2012-2014

+ Ahlsell AB, hallituksen jasen, 2012
+ Enermet Group Oy, hallituksen jasen, 2001-2006

+ Dataphone Scandinavia AB, hallituksen jasen,
2005-2006

+ Citylink AB, hallituksen jasen, 2001-2005

Riippumaton yhtitsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.




Johtoryhma

Kari Tuomala s.7962
Diplomi-insindori
Toimitusjohtaja

+ Merus Power Qyj:n perustajaosakas

+ Merus Power Qyj, toimitusjohtaja, 2009—

+ Merus Power Qyj, hallituksen puheenjohtaja 2008—-2012;
hallituksen jasen, 2008—2021

+ Nokian Capacitors Oy, toimitusjohtaja, 2000—2008

- Wartsila Oyj, tuotannon ja voimalaliiketoiminnan johtotehtavia
Hollannissa, Hong Kongissa ja Vaasassa, 1989-2000

Markus Ovaskainen s. 7997
Diplomi-insindori
Myynti- ja markkinointijohtaja

+ Merus Power Qyj, myynti- ja markkinointijohtaja, 2025—

+ Merus Power Qyj, myyntijohtaja, 2022-2024

+ Merus Power Oy, myyntipaallikko, Latinalaisen Amerikan
ja Pohjois-Amerikan markkinat, ja tuotehallintaan liittyvat
tehtavat, 2020-2022

+ Merus Power Qy, tuotekehitys, sahkovaraston ohjaus-
jarjestelmaan ja jarjestelmasuunnitteluun liittyvia tehtavia,
2017-2019

Rainer Antila s. 7967
Kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja

+ Merus Power Qyj, talousjohtaja, 2017-

+ Talousruutu Oy, talousjohtaja, 2012-2017

+ Confidex Oy, talousjohtaja, 2008—-2012

+ Nokian Capacitors Oy, talousjohtaja ja muita tehtavia,

2000-2008

+ Vaasa Engineering Oy, kontrolleri, 1994-2000

Jyri O6rni s. 7980
Diplomi-insindori
Teknologiajohtaja

+ Merus Power Oyj:n perustajaosakas

+ Merus Power Qyj, teknologiajohtaja, 2025—

+ Merus Power Oyj, kehitysjohtaja, 2015-2024

+ Merus Power Qyj, kehityspaallikkd 2009-2015

+ Merus Power Oy, hallituksen jasen, 2014-2018

+ Nokian Capacitors Oy, projekti-insindori, 2005-2009
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Mikko Marttala s. 7979
MSc
Rahoitus- ja projektikehitysjohtaja

+ Merus Power Qyj, rahoitus- ja projektikehitysjohtaja, 2022—
+ KPA Unicon, rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja ja KPA

Uniconin johtoryhman jasen, 2012-2022

+ Nordea, asiakasvastuullinen johtaja, vastuualueena viennin

ja projektien rahoittaminen pankin pohjoismaisille asiakkaille,
2005-2012

Jarkko Latonen s.7973
Diplomi-insindori
Tehdastoiminto- ja laatujohtaja

+ Merus Power Oyj, tehdastoiminto- ja laatujohtaja, 2025—
+ Merus Power Qyj, laatu-, vastuullisuus- ja tuotehallintajohtaja,

2024-2025

+ Merus Power Oyj, toiminnankehityspaallikkd, 2023-2024
+ Roima Intelligence Oy, tuotetiedonhallinnan konsultointi- ja

johtotehtavid, 2022-2023

+ Labkotec Oy, tuotekehityksen, tuotehallinnan ja laadun johto-

tehtavia, johtoryhman jasen, 2002-2022

+ Nokia Networks Oyj, matkapuhelinverkkojen hallinnan asian-

tuntija, timipaallikko ja tuotepaallikko, 1998-2002
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Kestavyysselvitys

Vaikutuksemme ulottuu
omaa toimintaamme

laajemmalle

Merus Powerin liiketoiminta mahdollistaa kestavan ja energiatehok-
kaan tulevaisuuden. Yhtion liiketoiminnan ytimessa on ilmastonmuu-
toksen hidastaminen ja torjuminen teknologian avulla. Yhtio tyollisti
vuonna 2025 jo yli 140 henkiloa ja mahdollistaa valillisesti tyota suu-
relle joukolle eri yhteistyokumppaneita. Merus Power tekee tarkeita
investointeja tulevaisuuteen, ja yhtiolla on merkittava verojalanjalki.

Merus Powerin mahdollistamat
ilmastohyodyt tukevat YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamista

Merus Power on sitoutunut YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin ja tunnistaa voivan-
sa vaikuttaa erityisesti tavoitteisiin 7, 9 ja 13
toimintansa ja teknologiansa kautta.

Keskeiset edistysaskeleemme vuonna
2025

Merus Power edistaa globaalisti talouden ja
yhteiskunnan kestavaa ja energiatehokasta
kehitysta. Vuoden 2025 loppuun mennessa
yhtio oli mahdollistanut uusiutuvan energian
tuotannon kytkemisen verkkoon 676 (630)
MW:n edestg, ja sen osuus Suomen sah-
komarkkinoiden kayttoreservista oli 22 %
(82 %.) Vuonna 2025 Merus Powerin asiak-

kaat saavuttivat yhtion teknologian avulla yli
333 000 (2024 yli 240 000) tonnin CO,-paas-
tovahennykset, mika osoittaa teknologian
merkittavaan roolin ympariston hyvaksi.

SBTi hyvaksyi Merus Powerin hiilidioksidi-
paastojen vahentamistavoitteet vuonna 2025.
SBTi (The Science Based Targets initiative) on
yritysten ilmastotoimiin keskittyva jarjesto,
joka auttaa yrityksia ja rahoituslaitoksia maa-
iimanlaajuisesti osallistumaan ilmastokriisin
torjuntaan. Merus Power sitoutuu pitamaan
Scope 1 -paastonsa nollassa vuoteen 2029
asti. Yhtio sitoutuu myos vahentamaan ab-
soluuttisia (Scope 2-) kasvihuonekaasupaas-
tojaan 50 % vuoteen 2029 mennessa vuoden
2023 tasosta seka mittaamaan ja vahenta-
maan Scope 3 -paastojaan.

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

&3

13 ILMASTOTEKOJA
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Sahkoverkon vakautta ja energia-
tehokkuutta Merus Powerin tuotteilla

Merus Powerin asiakkaiden on mahdollista
saavuttaa toiminnassaan merkittavia paas-
tovahennyksia yhtion toimittamien laitteiden
avulla. Yhtion sahkovarastot tasapainottavat
tuotannon ja kulutuksen eroja ja tukevat uusiu-
tuvan energian osuuden kasvua sahkoverkossa.
Sahkonlaaturatkaisuillaan yhtio auttaa asiakkai-
taan vahentamaan hiilidioksidipaastoja.

Sahkovarastolla tasapainotetaan
verkkoa

Uusiutuvan energian suhteellisen osuuden kas-
vu sahkoverkossa vaatii sahkovarastoja, joilla
voidaan tasapainottaa kulutuksen ja tuotannon
hetkellista epatasapainoa. Asiakkaat hyodynta-
vat eri sahkomarkkinoilla sahkovarastoja, joilla
lisataan sahkoverkon toimintavarmuutta ja va-
kautta seka tasataan sahkon hinnan vaihteluita.
Vuonna 2025 Alpiqg otti kayttoon Merus Powerin
toimittaman Pohjoismaiden ensimmaisen verk-
koa luovan (grid forming) séhkovarastojarjes-
telman. Se sisaltaa verkkoa luovan suuntaajan,
joka kykenee luomaan ja tasapainottamaan
verkkoa ilman ulkoista ohjausta.

Merus Power tarjoaa asiakkailleen asiantunte-
musta ja tukea sahkovarastohankkeiden kaikis-
sa vaiheissa investointikartoituksesta kaupan-
kayntiin. Nain yhtio edistaa vihreaa siirtymaa ja
uusiutuvan energian kayton kasvua.

Sahkonlaadulla parannetaan
tehokkuutta

Puutteet sahkoenergian laadussa voivat vaikut-
taa merkittavasti sahkokayttoisten laitteiden
tehokkuuteen ja huollon tarpeeseen. Parempi
sahkonlaatu voi nostaa esimerkiksi metallinsu-
latusuunien tehokkuutta ja vahentaa huoltotar-
vetta. Teollisuuden asiakkaat kayttavat Merus

Powerin sahkonlaaturatkaisuja energiatehok-
kuuden ja toimintavarmuuden parantamiseen
esimerkiksi metalliteollisuudessa seka vesi- ja
jatteenkasittelylaitoksissaan. Ratkaisut autta-
vat tayttamaan sahkoverkon vaatimukset ja
tehostamaan tuotantoa eli samalla energialla
tuotetaan enemman lopputuotetta.

Sahkonlaaturatkaisuilla on keskeinen rooli myos
uusiutuvan energian tuotannossa, silla esimer-
kiksi aurinko- ja tuulivoimasta tuotettu sahko ei
aina tayta sahkoverkon laatuvaatimuksia. Erilai-
set ratkaisut kuten aktiivisuodattimet mahdollis-
tavat uusiutuvan energian liittamisen verkkoon
Mmaissa, joissa vaatimukset ovat tiukkoja. Merus
Power seuraa toimintansa positiivista ymparis-
tovaikutusta muun muassa verkkoon kytketyn
uusiutuvan energian maaralla.

Parempaa sahkonlaatua SVC-
kompensaattorien modernisoinneilla

Staattisia loistehokompensaattoreita eli SVC
-kompensaattoreita kaytetaan mm. terastehtais-

huolehtimaan sahkon laadusta. SVC-kompen-
saattorien modernisointi on Merus Powerille
merkittava markkina. Modernisointi on kustan-
nustehokas ja ymparistoystavallinen tapa piden-
taa jarjestelman kayttoikasa, silla siina hyodyn-
netaan mahdollisimman paljon kayttokelpoisia
osia ja vaihdetaan vain valttamattomat.

Huoltopalveluita ja tekoalypohjaista
kaupankayntia sahkomarkkinalla

Merus® MERUSCOPE™ -etahallinnointiohjelmis-
to parantaa tehokkuutta, vahentaa seisokkeja
seka tuo kustannussaastoja ja positiivisia ympa-
ristovaikutuksia. Vuonna 2025 Merus Power ofti
kaupalliseen kayttoon tekoalypohjaisen kaupan-
kayntialustan sahkovarastoasiakkailleen osana
Merus® MERUSCOPE™ -palvelukokonaisuutta.
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Kaksoisolennaisuusanalyysi ja
vastuullisuustavoitteet

Merus Powerin liketoiminta vaikuttaa moniin
sidosryhmiin. Yhtion keskeisia sidosryhmia
ovat asiakkaat, toimittajat, henkilosto, osak-
keenomistajat ja muut padomamarkkinoiden
toimijat. Merus Power kay aktiivista vuoropu-
helua sidosryhmiensa kanssa ymmartaak-
seen vastuullisuuteen liittyvia haasteita ja

mahdollisuuksia.

Vuonna 2023 toteutetun kaksoisolennai-
suusanalyysin perusteella Merus Powerin
oleelliset vastuullisuusaiheet ovat energiate-
hokkuus, ilmastonmuutoksen hillinta, paas-
tojen vahentaminen, arvoketju ja sen hallin-
ta, ilman, veden ja maaperan saastumisen
estaminen, jatteiden minimointi ja kasittely,
kierratys, ympariston biodiversiteetti seka
tyontekijoiden hyvinvointi ja lapsitydvoiman
kayton ehkaisy.

Vuonna 2025 Merus Power jatkoi yhtion
hallituksen hyvaksyman vastuullisuussuun-
nitelman toteuttamista. Tavoitteena on va-
hentaa energiankulutusta ja hiilidioksidipaas-
toja erityisesti Scope 1- ja Scope 2 -luokissa
(yhtion itse tuottama energia ja omistamat
kulkuneuvot seka yhtion hankkima energia),
ja yhtio on sitoutunut puolittamsnaan GHG-pro-
tokollan mukaan lasketut Scope 1-ja Scope 2
-hiilidioksidipaastonsa vuoden 2022 tasosta
vuoden 2026 loppuun mennessa. Lisaksi ta-
voitteena on vahentaa tehtaan tuotannossa
syntyvaa jatetta seka paakonttorin ja tehtaan
sahkoenergian kulutusta 2 % vuosittain suh-
teessa liikevaihtoon vuosina 2024-2026.

VASTUULLISUUSTAVOITTEET
VUODEN 2026 LOPPUUN MENNESSA

Scope 1- ja Scope 2-hiilidioksidipaastojen vahennys
30928 kgCO,e (2022) — 15 500 kgCO, e (2026)

Uusiutuvaan sahkon ja lammon kayttoon siirtyminen on pitéanyt CO,-paastot vakaana.
2025: 39tCO,e (2024: 39tCO,e ). Liikevaihtoon suhteutettuna ne ovat vahentyneet 35 %
1,09 = 0,65 tn/Meuro .

Tehtaalla syntyvan jatteen vahentaminen

2 % vuodessa liikevaihtoon suhteutettuna
(kg/KEUR/v 2024-2026)

Vuonna 2025 tehtaalla syntyneen jatteen maéra kasvoi 47 tonniin (2024: 23 tonnia). Lii-
kevaihtoon suhteutettuna jatemaara kasvoi 18 %. Suurin kasvu syntyi pakkausjatteesta.
Jatteiden lajittelua, seurantaa ja pakkausratkaisuja on kehitetty havaintojen perusteella.

Tehtaan ja paakonttorin sahkonkulutuksen

vahentaminen 2 % vuodessa liikevaihtoon suhteutettuna
(kWh/kEUR/v 2024—2026)

Vuonna 2025 sahkonkulutus kasvoi 6 % 312 MWhiin (2024: 295 MWh), mutta likevaihtoon
suhteutettu sahkonkulutus pieneni 30 %. Energiatehokkuutta on parannettu LED-valais-
tuksella ja uusilla energiatehokkailla tilaratkaisuilla.

ESG-arvioinnit valituille
toimitusketjun
avaintoimittajille vuoden
2026 loppuun mennessa.

: FURSTd . Je _ Viisi tarkeinta toimittajaa arvioitu valituis-
jatkuvalla kehittamisella. TRIF nousi 14 ta (20) avaintoimittajista. Avaintoimitta-

% edellisvuodesta ja oli 25 (22 vuonna jat valittiin taloudellisen ja ESG-politiikan
2024). mukaan.

Ei tyotapaturmia

Ei vakavia tyotapaturmia. Turvallisuus-
tavoitetta tuetaan saannallisilla turval-
lisuuskatselmuksilla ja ergonomian
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YMPARISTOVAS

Kohti paastotonta tuotantoa

Merus Power kayttaa tuotannossaan ainoas-
taan uusiutuvalla energialla tuotettua sahkoa
ja on optimoinut prosessinsa jatteen maaran
vahentamiseksi. Kuljetusten optimointi ja ak-
kujen kierratys ovat keskeisia ymparistovas-
tuullisen toiminnan osa-alueita.

Tuotanto pyorii uusiutuvalla energialla

Yhtio on siirtynyt kayttamaan tuotannossaan
uusiutuvalla energialla tuotettua sahkoa ja
kaukolampoa. Siirtyminen uusiutuviin energia-
ratkaisuihin vuosina 2024-2025 on vahenta-
nyt paastoja merkittavasti, ja kehitystyo jatkuu
tavoitteen saavuttamiseksi. Lisaksi energia-
tehokkuutta on parannettu muun muassa
LED-valaistuksella ja uusilla energiatehokkailla
tilaratkaisuilla.

Jatteiden maaraa vahennetaan

Tuotannon jatteet pyritadn minimoimaan jo
suunnitteluvaiheessa. Tuotannossa ja muis-
sa toimipisteissa jatteet lajitellaan saadosten
mukaisesti, ja kierratyspisteita on useita. Ta-
voitteena on vahentaa tehtaan tuotannossa

UU

syntyvan jatteen maaraa suhteessa liike-
vaihtoon 2 % vuosittain vuosina 2024-2026.
Vuonna 2025 kehitettiin jatteiden lajittelua,
seurantaa ja pakkausratkaisuja. Yhteistyota
toimittajien kanssa jatketaan jatteen vahen-
tamiseksi.

Ymparistoystavallista logistiikkaa

Merus Power suosii EU:n alueella olevia toi-
mittajia ja pyrkii minimoimaan komponent-
tien kuljetuksen hiilijalanjaljen. Logistiikassa
suositaan muita kuin lentokuljetuksia ja reitit
optimoidaan. Tuotteet suunnitellaan tiiviisti
pakattaviksi ja kuljetettaviksi kustannus- ja
paastotehokkaasti. Kiertopakkauksia kayte-
taan mahdollisuuksien mukaan.

Tehokasta kierratysta

Merus Power pyrkii korkeaan laatuun ja tuot-
teiden luotettavuuteen. Vikatilanteissa tuo-
tannossa korjataan korjauskelpoiset kompo-
nentit ja materiaali hyodynnetaan tehokkaasti.
Jatteet lgjitellaan tarkasti ja kaikki mahdolli-
nen kierratetaan, kuten kupari, kaapelijate ja
SER-jatteet. Korjattavissa olevat vialliset osat
lahtevat toimittajalle takaisin korjattavaksi.

Merus Power testaa kaikki toimitettavat jar-
jestelmat ja laitteet jo tehtaalla, jotta laitteen
toiminta ja soveltuvuus voidaan varmistaa
ennen asennusta. Asiakkaan kaytossa olevat
vaurioituneet laitteet pyritaan ensisijaisesti
kunnostamaan. Joskus tilalle toimitetaan uusi
laite, jolloin korjatuista laitteista tulee takuu-
huollettuina myyntikelpoisia toisille asiakkaille.

Merus Power pyrkii optimoimaan matkus-
tamista ja hyodyntamaan etayhteyksia seka
asiakkaiden etta toimittajien kanssa paastojen
vahentamiseksi. Seka asiakkaiden etta yhti-
on on mahdollista seurata toimitusten teh-
dashyvaksyntéatesteja (Factory Acceptance
Test, FAT) etdyhteyden vélitykselld. Merus®
MERUSCOPE™ -etapalveluohjelmiston avul-
la huoltoja ja korjauksia voidaan tehda ilman
matkustamista.

Tyomaan luontoselvitys

Sahkovarastohankkeissa arvioidaan aina
luontoselvitysten tarve ja muiden ymparis-
toasioiden huomioimisen tarve yhdessa lu-
paviranomaisten kanssa. Nain varmistetaan
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sijoituspaikan sopivuus energiavarastokayt-
toon. Vuonna 2025 ei ollut tarve tehda yhtaan
luontoselvitysta.

Aktiivisesti mukana teollisuusakkujen
tuottajayhteisossa

Akkuja tarvitaan sahkoenergian varastoimi-
seen. Elinkaarensa paahan tulleista akuista
saadaan arvokkaita mineraaleja uusiokayt-
toon kierrattamalla ne asianmukaisesti. Jo-
kainen akkuja maahantuova tai niita valmista-
va yritys on velvollinen jarjestamaan akkujen
jatehuollon omalla kustannuksellaan, kun akut
poistetaan kaytosta. Merus Powerin akus-
tot on suunniteltu siten, ettei niista aiheudu
normaalissa kaytossa paastoja ilmakehaan,
vesistoihin tai maaperaan. Lisaksi akkutyy-
peiksi on valittu vaihtoehtoja, jotka eivat ole
helposti syttyvia.

Merus Power on sitoutunut teollisuusakku-
jen kierratykseen ja toimii aktiivisesti vuonna
2025 perustetussa tuottajayhteisossa. Yhtio
huolehtii akkujen kierratyksesta yhteistyossa
Recser Oy:n kanssa ja on mukana kehittamas-
séa alan tulevaisuuden toimintamalleja.




SOSIAALINEN VASTUU

Sosiaalinen vastuumme ulottuu laajasti
yhteiskuntaan

Merus Powerin sosiaalinen vastuu ulottuu oman henki-
|6ston lisaksi laajasti yhteiskuntaan. Yhtio panostaa hen-
kiloston turvallisuuteen, hyvinvointiin, perehdytykseen,
osaamisen kehittamiseen seka tasa-arvoiseen ja reiluun
tyokulttuuriin. Myos kumppaniverkostossa kiinnitetaan
huomiota ihmisoikeuksiin ja tasa-arvoon. Arvostava ja
vastuullinen toimintatapa nakyy seka sisaisessa etta ul-
koisessa yhteistyossa.

Henkilostokysely 2025

Vuonna 2025 Merus Power jatkoi panostuksia tyohyvin-
vointiin, johtamiseen ja henkiloston tyytyvaisyyteen. Vuo-
den 2025 henkilostokyselyssa henkilostotyytyvaisyys oli
9/10, ja eNPS-luku oli +43. Kehityskohteita tunnistettiin
erityisesti fyysisessa tydymparistossa seka prosesseissa ja
tiedonkulussa. Naihin tartuttiin erilaisilla kehityshankkeilla
ja ohjeistuksilla.

Vuoden 2025 henkilostotutkimuksessa vaihdettiin kysely-
tyokalu ja kysymyksenasettelua uudistettiin osittain, minka
vuoksi kaikki vastaukset eivat ole vertailukelpoisia.

Henkilostotyytyvaisyys
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Henkiloston antama arvosana Merus Powerille tydnantajana
vuosittain tehtavan henkilostokyselyn perusteella, asteikko
1-10.

SISALLYSLUETTELO e




Turvallinen tyopaikka

Turvallisuus on Merus Powerilla kaiken toiminnan keskios-
sa. Yhtiolla on ISO 45001 -standardin mukainen sertifioitu
tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma, joka auditoidaan
saannollisesti sisaisesti ja ulkoisesti ja kaikki uudet tyonte-
kijat koulutetaan tyoturvallisuusasioihin. Tavoitteena on tur-
vallisuuskulttuuri, jossa ei tapahdu lainkaan tyotapaturmia.
Tyoturvallisuustavoitteena on laskea TRIF-luku (tapaturmien
maard suhteutettuna tehtyihin tyotunteihin) alle 10:n ja saa-
vuttaa nolla vakavaa tyotapaturmaa vuoden 2026 loppuun
mennessa. Saanndlliset turvallisuuskatselmukset ja ergono-
mian kehittaminen tukevat tavoitetta. Vuonna 2025 TRIF oli
25, eika vakavia tyotapaturmia tapahtunut.

Oman tuotannon fyysinen turvallisuus, tydergonomia, tyotur-
vallisuus tyokohteissa seka oman etta alihankkijatyovoiman
osalta, koko tydyhteisdssa vallitseva psykologinen turvallisuus
seka tyoyhteisotaidot olivat kantavia teemoja myos vuonna
2025. Vuonna 2025 luotiin uusi tydturvallisuuspoikkeamien
seurantamalli seka kehitettiin tuotteiden ja tydolosuhteiden
turvallisuutta ennakoivasti.

Tyokykya yllapidetaan ennaltaehkaisevasti

Merus Powerin henkiloston tyokykya ja tyohyvinvointia tue-
taan ennaltaehkaisevasti yhteistyossa tyoterveyden asian-
tuntijoiden kanssa. Vuonna 2025 aikana toteutettiin muun
muassa tehtaan melukartoitus ja ergonomiakoulutuksia seka
mahdollistettiin osa-aikatyota. Myos yhtion keskustelukult-
tuuria kehitettiin, jotta jokainen tyontekija voi kokea tulevansa
kuulluksi ja nahdyksi.

Koulutus

Kaikki Merus Powerin uudet tyontekijat perehdytetaan tyo-
tehtaviinsg, ja henkiloston osaamista kehitetaan ammatillista
osaamista tukevilla koulutuksilla seka sahko-, ensiapu- ja
tyoturvallisuuskursseilla. Koulutusten ajantasaisuutta seura-
taan HR+jarjestelmassa, jonka avulla varmistetaan, etta kaikki
vaadittavat koulutukset ovat suoritettuina ja mahdollisesti
vaadittavat patevyydet voimassa. Myos muu ammatillinen
koulutus tallennetaan HR-jarjestelmaan.

Merus Power panostaa myos johtamiskoulutuksiin, kuten
esihenkilofoorumeihin, 360-arviointeihin ja johtoryhmatyos-
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kentelyn kehittamiseen. Vuonna 2025 kaynnistettiin laaja
johtoryhman ja esihenkildiden valmennusohjelma, jonka ta-
voitteena on vahvistaa yhtenaista ja lapinakyvaa johtamis-
kulttuuria seka kehittaa omistajuutta, vastuunottoa ja oman
tyon hallintaa. Ohjelma jatkuu kevaaseen 2026, jonka jalkeen
keskitytaan tiimien systemaattiseen kehittamiseen.

Entista kansainvalisempi

Vuonna 2025 yhtioon rekrytoitiin 36 uutta tyontekijaa, ja
rekrytoinneissa painotettiin kansainvalista kasvua seka hy-
vaa hakijakokemusta ja lapinakyvyytta. 31.12.2025 yhtiosséa
tyoskenteli osaajia 10 eri kansallisuudesta. Yhtio varmistaa
paikallisten maaraysten noudattamisen myos ulkomailla
toimivien tyontekijoiden osalta.

Kohti palkka-avoimuutta

Merus Power soveltaa ja noudattaa kaikissa maissa paikal-
lista tyolainsaadantoa seka tyoehtosopimuksia. Peruspalk-
ka maaraytyy paikallisten olosuhteiden, tyon vaativuuden ja
tyontekijan patevyyden ja tyosuorituksen mukaan. Yhtion
henkilostosta 95 % on toistaiseksi voimassa olevissa kuu-
kausipalkkaisissa tyosuhteissa, joissa tydaikamuotona on

Yhtio on lisannyt palkka-avoimuutta rekrytointi-ilmoituksissa
seka tarkentanut tehtavankuvia ja vaativuusryhmien kuvauk-
sia. Sukupuolten valinen palkkatasa-arvo toteutuu jo EU-direk-
tiivia vastaavalla tasolla, ja avoimuutta kehitetaan edelleen.

Sidosryhmayhteistyo

Sidosryhmayhteistyossa Merus Power tukee erityisesti lapsia
ja nuoria, esimerkiksi lahjoituksilla ja tapahtumayhteistyolla.
Yhtio osallistuu aktiivisesti nuorten tyoelamataitojen kehit-
tamiseen ja teknologia-alan kiinnostavuuden lisaamiseen.




TALOUDELLINEN VASTUU
JAHYVA HALLINTOTAPA

Vastuullista kasvua

Merus Power toimii eettisten liiketoimintasaantojen mukai-
sesti ja kehittaa jatkuvasti toimintaansa ja yrityskulttuuriaan
kasvun ja turvallisuuden mahdollistajiksi. Tietoturva ja kyber-
turvallisuus ovat olennainen osa seka tuotteita etta paivittaista
toimintaa.

Eettiset ohjeet

Merus Power noudattaa liiketoiminnassaan yleisesti hyvak-
syttyja liiketoiminnan eettisia periaatteita ja kunnioittaa YK:n
maarittelemia ihmisoikeuksia seka lasten ja tyontekijoiden
oikeuksia. Yhtio toimii EU:n saadosten mukaisesti ja tarkis-
taa tarvittaessa asiakasyritysten ja yhteistyokumppanien
taustat, mukaan lukien maksukyky ja mahdolliset yhteydet
sanktioihin ja pakotteiden kohteisiin. Yhtiossa on kaytossa
whistleblowing-kanava vaarinkaytosten havaitsemiseksi ja
selvittamiseksi.

OKR-tavoitejohtamiskaytanto auttaa priorisoimaan
oikeat asiat

Merus Powerilla on kdytéssa OKR (Objectives and Key Re-
sults) -tavoitejohtamiskaytanto, jonka avulla kehityshankkei-
den eteneminen varmistetaan ja oikeat asiat priorisoidaan
kasvun keskella.

Suurimpien toimittajien yhteistyo ja auditoinnit

Laatu ja vastuullisuus ovat keskeisia myos toimitusketjussa.
Komponentit ja osat pyritaan hankkimaan EU:n alueelta, ja
toimittajien vastuullisuus varmistetaan auditoinnein ja sopi-
muksin. Merus Power kayttaa esimerkiksi akkutoimittajina

isoja globaalisti tunnettuja valmistajia, joiden vastuullisuus-
raportointi on kunnossa ja tarkistettavissa. Talla osa-alueella
on tunnistettu kehitystarpeita, ja yhtio on asettanut yhdeksi
vastuullisuustavoitteekseen parantaa toimittajiensa ESG-arvi-
ointeja vuoden 2026 loppuun mennessa. Vuonna 2025 lisattiin
arviointeja ja saannallista yhteistyota toimittajien kanssa.

Tietoturvallisuus ja GDPR

Merus Power suojaa seka asiakkaidensa etta oman liiketoi-
mintansa tiedon luottamuksellisuutta, eheytta ja saatavuutta
ja on sitoutunut tayttamaan asiakkaiden ja saantelyn asetta-
mat tietoturva- ja tietosuojavaatimukset.

Merus Power noudattaa EU:n NIS2-direktiivin ja GDPR-saan-
noston vaatimuksia ja on rekisteroitynyt NIS2-toimijaksi
Energiavirastolle.

Yhtio yllapitaa riskilahtoista tietoturvallisuuden hallintajarjestel-
maa, jossa riskeja hallitaan osaavan henkiloston, dokumentoi-
tujen prosessien ja tehokkaiden teknologioiden avulla. Kaikki
tyontekijat osallistuvat tietoturvan yllapitamiseen jatkuvan
koulutuksen kautta.

Vuonna 2025 Merus Power kehitti tietoturvan hallintajar-
jestelmaansa ja kaynnisti hankkeen, jonka tavoitteena on
ISO27001-sertifiointi vuoteen 2026 loppuun mennessa. Yhtio
varmistaa, ettd myos kumppanit ja tuotteiden teknologiat
tayttavat niille asetetut tietoturvavaatimukset.

Merus Power noudattaa datan sailytyksessa GDPR-direktiivia
ja huolehtii, etta tarpeeton data tuhotaan turvallisesti.
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Sahkonlaadun ratkaisuja globaalisti
— suurtilauksia ja modernisointeja

Sahkonlaatu ja energiatehokkuus ovat teollisuuden kilpailukyvyn peruspilareita.
Vuoden 2025 aikana Merus Power toimitti asiakkailleen ratkaisuja, jotka parantavat
sahkon laatua hyvin erilaisissa kayttokohteissa — aina raskaasta prosessiteollisuudes-

ta kriittiseen infrastruktuuriin.

Kansainvalisesti merkittavin tilaus oli yhtion historian
suurin yksittainen aktiivisuodatintoimitus Egyptiin. Noin
6 miljoonan euron arvoinen tilaus liittyy valtiolliseen
infrastruktuurin kehityshankkeeseen, jossa aktiivisuo-
dattimilla parannetaan taajuusohjattujen moottoreiden
energiatehokuutta ja kayttovarmuutta seka vahenne-
taan harmonisia yliaaltoja ja verkon hairioita. Tilaus
0soittaa, ettd Merus Powerin standardituote Merus®
A2 pystyy skaalautumaan suuriin kokonaisuuksiin ja
vaativiin olosuhteisiin.

Egyptissa kehitetty toimintamalli nojaa myos paikalli-
seen osaamiseen: kayttoonotto ja tyomaanjohto toteu-
tetaan yhteistyossa yhtion kumppanin ETA Electricin
kanssa, mika varmistaa sujuvan etenemisen ja tarvitta-
van paikallisten olosuhteiden tuntemuksen kohteessa.

Toinen pitkajanteista asiakassuhdetta kuvaava koko-
naisuus syntyi Suez Steel Companyn kanssa. Merus
Power ja Suez Steel ovat aloittaneet jo toisen yhteis-
tyohankkeen, jossa modernisoidaan terastehtaan
massiivinen staattinen loistehon kompensaattori (185
Mvar). Modernisointi parantaa laitoksen sahkonlaatua
ja vahentaa huoltotarvetta. Merus Powerin osuus sopi-
muksesta on noin miljoona euroa, ja toteutus ajoittuu
vuoden 2026 alkuun.

Kotimaassa sahkonlaadun asiantuntemus nakyi Auro-
ra Infrastructure Oy:n kanssa solmitussa miljoonaluo-
kan modernisointitilauksessa staattiseen kompensaat-
toriin. Myos tama on jo toinen hanke saman asiakkaan
kanssa. Tyypillisesti noin 2 miljoonan euron arvoinen
modernisointi pidentaa laitteen elinkaarta, parantaa
laitoksen energiatehokkuutta ja varmistaa verkon va-
kauden teollisuusymparistossa.

Yhdessa nama toimitukset kertovat Merus Powerin
kyvysta vastata sahkonlaadun haasteisiin eri tavoin:
standardoiduilla aktiivisuodattimilla infrastruktuuriin,
raataloidyilla modernisoinneilla teollisuudelle ja pitka-
aikaista luottamusta vahvistaen.
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Hallituksen toimintakertomus 2025




Merus Power lyhyesti

Merus Power on suomalainen teknologiayhtio, joka edistaa
kestavan energian murrosta ja toimii globaaleilla ja voimak-
kaasti kasvavilla markkinoilla. Yhtio auttaa osaltaan yhteis-
kuntaa sahkoistymaan ratkaisemalla energiantuotannon
muutoksesta sahkoverkoille aiheutuvia haasteita. Yhtio
suunnittelee, valmistaa ja myy innovatiivisia sahkoteknii-
kan ratkaisuja, kuten sahkovarastoja, sahkonlaaturatkaisuja
ja palveluita uusiutuvan energian ja teollisuuden tarpeisiin.
Skaalautuvan teknologiansa avulla yhtié mahdollistaa uusiu-
tuvan energian tuotannon ja kayton kasvun sahkoverkoissa
ja parantaa yhteiskunnan energiatehokuutta.

Yhtiorakenne

Konsernin emoyhtio on Merus Power QOyj. Yhtion paakonttori,
tuotekehitys seka valmistus ja muut tarkeimmat toiminnot
sijaitsevat Ylojarvella. Konsernilla on Singaporessa tytaryhtio
Merus Power Asia-Pacific Pte Ltd ja Hongkongissa tytaryhtio
Merus Power Hong Kong Limited, joka ei ole harjoittanut
liiketoimintaa raportointikaudella. Konsernissa on myos
tytaryhtio Lempaalan Tasapainotus Oy, joka on yhtion tuo-
tekehitysymparisto, ja Juhanilan Tasapainotus Oy, joka on
asiakkaalle rakennetun sahkovaraston rakennusvaiheen
aikainen yritys. Yhtiolla on myos sahkovarastoliiketoimintaan
liittyvan hankekehityksen mahdollistamiseksi joukko taysin
omistettuja hankeyhtioita. Lisaksi Merus Power Oyj:lla on
myyntikonttorit Saksassa, Arabiemiraateissa ja Kolumbiassa
seka toimisto Helsingissa.

Liiketoiminnan kehittyminen vuonna 2025
Vihrean siirtyman, sahkoistymisen ja energiajarjestelman
murroksen jatkuminen tuki Merus Powerin liketoiminnan kehi-
tysta vuonna 2025. Yhtion liikevaihto kasvoi ennatykselliseen
54,6 (35,8) miljoonaan euroon. Liikevaihdon kasvua tukivat
modulaariset sahkovarastotoimitukset ja hyvana pysynyt
sahkonlaaturatkaisujen kysynta. Kysynta sailyi vahvana kaikilla
yhtion keskeisilla markkina-alueilla.

Uusien tilausten kertyma oli tilikaudella 48,0 (53,6) miljoo-
naa euroa ja tilauskanta vuoden lopussa noin 24 miljoonaa
euroa. Vuoden merkittavimpia toimituksia olivat yhtion his-
torian suurin yksittainen aktiivisuodatintoimitus Egyptiin
seka Merus Powerin kehittamat sahkovarastohankkeet
eNordicille ja Exilionille.

Sahkovarastoliiketoiminnassa yhtio saavutti merkittavia tek-
nologisia edistysaskeleita. Vuoden aikana otettiin kaupalli-
seen kayttoon Pohjoismaiden ensimmaiset verkkoa luovat
(grid forming) sahkdvarastot Alpigille ja eNordicille. Téama
vahvisti yhtion asemaa teknologisena edellakavijana nopeas-
ti kehittyvalla sahkovarastomarkkinalla. Sahkovarastoliike-
toiminnan kansainvalistyminen eteni, kun yhtic solmi kaksi
toimitussopimusta Puolaan ja laajensi siten toimintaansa
uusille markkinoille.

Yhtio solmi vuoden aikana useita sahkovarastojen toimitusso-
pimuksia, jotka sisaltavat myos elinkaaripalveluja. Toimitukset
tukevat yhtion strategiaa tarjota kokonaisvaltaisia ratkaisuja,
jotka kattavat jarjestelman suunnittelun, toimituksen, kayt-
toonoton ja yllapidon. Sahkonlaaturatkaisujen osalta yhtio
sai useita merkittavia tilauksia kotimaasta ja kansainvalisilta
asiakkailta, erityisesti aktiivisuodatin- ja kompensaattorirat-
kaisuihin. Sahkonlaatu- ja sahkovarastoliiketoimintojen vali-
nen teknologinen synergia tukee toimitusten tehokkuutta ja
asiakasarvon kasvua.

Palveluliketoiminnan kehittaminen jatkui suunnitelmallisesti.
Yhtion kehittamat MERUSCOPE™-etapalveluohjelmistot seka
kaupankayntipalvelut tukivat toimitettujen jarjestelmien teho-
kasta kayttoa ja optimointia. Tuote- ja hankemyynnin kasvun
myota lisaantyva asennettu laitekanta muodostaa perustan
palveluliketoiminnan vakaalle ja ennustettavalle kasvulle. Elin-
kaaripalveluiden piirissa olevien sahkovarastojen kaytettavyys
pysyi korkealla tasolla.

Merus Powerin kayttokate parani selvasti vuoden 2025 aikana
ja oli tilikaudella 1,8 miljoonaa euroa (-0,8 miljoonaa euroa
vuonna 2024). Kannattavuuden kehitysta tukivat likevaihdon
kasvu, toimitusten tuotteistuksen eteneminen seka oman
tuotannon ja hanketoimitusten tehokkuuden parantuminen. Li-
saksi aiemmista toimituksista kertynyt kokemus ja osaaminen
paransivat hankkeiden lapivientia. Yhtio jatkoi vuoden aikana
toimenpiteita kannattavuuden vahvistamiseksi, ja kayttokate
oli yhtion antaman taloudellisen ohjeistuksen mukainen.

Tilikauden aikana Merus Powerin kayttopaaoman riittavyyt-
ta vahvistettiin yhtion strategian mukaisen kansainvalisen
kasvun ja kannattavuuden edistamiseksi. Kesakuussa 2025
toteutetussa suunnatussa osakeannissa yhtio kerasi noin
2,0 miljoonaa euroa, ja marraskuussa 2025 Merus Power ja
Nefco, pohjoismaiden vihread pankki, sopivat 5 miljoonan euron
lainasta yhtion kasvun ja aseman vahvistamiseksi.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Sahkovarastoliiketoiminta

Yhtio sai 13 miljoonan euron sahkovarastotilauksen Rii-
himaelle (tiedotettu yhtiGtiedotteella 13.2.2025), kaksi en-
simmaista, yhteensa noin 4,5 miljoonan euron arvoista,
kansainvélistd séhkovarastotilausta Puolaan (tiedotet-
tu yhtiotiedotteella 13.8.2025 seka lehdistotiedotteella
18.9.2025) seké 17 miljoonan euron sahkovarastotilauk-
sen Méntyharjulle (tiedotettu yhtiGtiedotteella 31.10.2025).

Yhtio otti kaupalliseen kayttoon oman sahkovarastonsa,
jota kaytetaan tuotekehitys- ja testikdytossa (tiedotettu
lehdistotiedotteella 25.3.2025).

Yhtio otti kayttoon Pohjoismaiden ensimmaisen verkkoa
luovan (grid forming) séhkovaraston Valkeakoskella (tie-
dotettu lehdistotiedotteella 30.10.2025).

Sahkonlaatuliiketoiminta

Yhtio solmi Egyptiin ja Suomeen sopimuksia staattisen
loistehon kompensaattorien modernisoinneista teras-
teollisuuden kohteisiin. Kauppojen yhteisarvo oli noin 3
miljoonaa euroa (tiedotettu lehdistttiedotteilla 23.5.2025
ja 16.6.2025).

Yhtio solmi historiansa suurimman aktiivisuodattimien
tilauksen Egyptiin. Kaupan arvo on noin 6 miljoonaa euroa
(tiedotettu yhtidtiedotteella 4.6.2025).

Muut asiat

Yhtio vahvisti rahoitustaan ja pagomarakennettaan suunna-
tulla osakeannilla, jossa kerattiin noin 2,0 miljoonaa euroa
(tiedotettu yhtictiedotteilla 18.6.2025), seka 5 miljoonan
euron lainalla kasvun ja aseman vahvistamiseksi (tiedotettu
lehdistotiedotteella 18.11.2025).

Yhtio toteutti suunnatun maksullisen osakeannin osana
henkiloston kannustinjarjestelman hallinnointia ja suojausta
(tiedotettu yhtictiedotteella 24.11.2025).




Liikevaihto, kannattavuus ja tulos

Konsernin liikevaihto 1.1.-31.12.2025 oli 54,6 (35,8) miljoo-
naa euroa. Kasvu vertailukaudesta oli 52,5 %. Liikevaihdon
kasvua tukivat modulaariset sahkdvarastotoimitukset ja
vakaana jatkunut sahkonlaaturatkaisujen myynti.

Kéayttokate (EBITDA) oli 1,8 (-0,8) miljoonaa euroa eli 3,3
(-2,2) % liikevaihdosta.

Liiketulos (EBIT) oli 0,3 (-2,1) miljoonaa euroa €li 0,6 (-5,7)
% likevaihdosta.

Kannattavuuden kohenemiseen vaikutti erityisesti kustan-
nustehokkuuden parantaminen.

+ Tilikauden tulos oli-1,1 (-2,7) miljoonaa euroa.

Laimentamaton osakekohtainen tulos oli -0,14 (-0,35) euroa.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2025 oli 28,8 (26,7)
miljoonaa euroa.

Oma padoma oli 10,4 (9,5) miljoonaa euroa.

Korolliset nettovelat 31.12.2025 olivat 2,9 (-1,2) miljoonaa
euroa, ja nettovelkaantumisaste oli 27,6 (-12,2) %.

Omavaraisuusaste oli 36,1 (35,7) %.
Oma paaoma/osake oli 1,27 (1,24) euroa.
Likvidit varat 31.12.2025 olivat 5,0 (3,0) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta 1.1.-31.12.2025 oli -3,0 (5,0) mil-
joonaa euroa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2025 Merus Powerin tuotekehityksen paapaino oli
sahkovarastojen kehittamisessa. Yhtio esitteli Pohjoismaiden
ensimmaisen verkkoa luovan (grid forming) sahkdvarastojar-
jestelman. Se sisaltaa verkkoa luovan suuntaajan, joka tasa-
painottaa verkkoa ilman ulkoista taajuus- tai jannitesaatoa.

Vuoden kuluessa yhtio otti myos kaupalliseen kayttoon re-
servimarkkinoiden MERUSCOPE™- kaupankayntijarjestelman

seka kehitti sahkovaraston ja sahkokattilan hybridiohjauksen,
joka vietiin reservimarkkinoille MERUSCOPE™-kaupankaynti-
jarjestelman avulla. Séhkovarastoasiakkaat voivat osallistua
erilaisiin sahkomarkkinan tarjoamiin erilaisiin markkinapaik-
koihin sen mukaan, mika tarjoaa parhaan tuoton kussakin
markkinatilanteessa. Sahkdvarastojen ominaisuuksia on
kehitetty vastaamaan erilaisten markkinapaikkojen vaatimia
verkkokoodeja.

Sahkonlaaturatkaisuissa yhtio jatkoi sahkovarastoille kehitetyn
PCS-verkkovaihtosuuntaajan tuotekehitysta muokkaamalla
sen soveltuvaksi teollisuussovelluksissa kaytettavaksi sah-
konlaatukompensaattoriksi. Aktiivisuodattimien suorituskykya
parannettiin kehittamalla tuotteen ohjelmiston saatoalgorit-
meja, ja samalla ohjelmistoon tuotiin uusia ominaisuuksia.

Kaikilla tuotealueilla on panostettu myaos tietoturvan kehityk-
seen vastaamaan uusimpien maaraysten vaatimuksia.

Henkilosto

Tilikaudella 2025 konsernissa tyoskenteli keskimaarin 141
henkilod (vuonna 2024 keskimaarin 117 henkilod). Tilikau-
den lopussa yhtion palveluksessa oli yhteensa 146 henkiloa
(31.12.2024: 127 henkiloa).

Johtoryhma

31.12.2025 Merus Power Oyj:n johtoryhman jasenet olivat
toimitusjohtaja Kari Tuomala, talousjohtaja Rainer Antila,
myynti- ja markkinointijohtaja Markus Ovaskainen, rahoitus-
ja projektikehitysjohtaja Mikko Marttala, teknologiajohtaja Jyri
Oorni seka tehdastoiminto- ja laatujohtaja Jarkko Latonen.

Hallitus

31.12.2025 Merus Power Oyj:n hallituksen jasenet olivat Ta-
pani Kiiski (puheenjohtaja), Anne Koutonen, Vesa Riihimaki
ja Martin Backman.

Vuonna 2025 hallitus kokoontui 28 kertaa, ja osallistumispro-
sentti oli 97,3 %.
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Yhtiokokoukset

Merus Power Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 17.3.2025
Tampereella. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta
2024 ja myonsi vastuuvapauden tilikauden aikana toimineille
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilinpaatoksen osoit-
tama tappio kirjataan voitto- ja tappiotilille ja etta osinkoa ei
jaeta.

Yhtiokokous hyvaksyi esitetyn palkitsemisraportin vuodelta
2024.

Yhtiokokouksessa paatettiin valita nelja varsinaista hallituksen
jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Tapani Kiis-
ki, Anne Koutonen ja Vesa Riihimaki seka uudeksi jaseneksi
Martin Backman.

Yhtiokokous paatti, etta alkavalla toimikaudella hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 50 000 euroa ja
hallituksen muille jasenille kullekin 30 000 euroa. Lisaksi yh-
tickokous paatti, etta hallituksen jasenten matkakustannukset
korvataan yhtion matkustussaannon mukaisesti.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteiso Moore
Idman toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen paattyessa. Paavastuullisena tilintarkastajana
jatkaa KHT Jussi Savio. Yhtiokokous paatti, etta tilintarkasta-
jan palkkiot maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystar-
kastusyhteiso Moore Idman Oy toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Paavas-
tuullisena kestavyysraportoinnin tarkastajana toimii KHT Jussi
Savio. Yhtiokokous paatti, etta kestavyysraportoinnin varmen-
tajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Hallitus valtuutettiin paattamaan antamansa ehdotuksen
mukaisesti osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavista erityisten
oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokouksen jalkeen pitémassaan jarjestaytymiskokouk-
sessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Tapani Kiiskin.

Tilintarkastaja

17.3.2025 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion
tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso Moore I[dman Oy

paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jussi Savio.




Kestavyysraportoinnin varmentaja

17.3.2025 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystar-
kastusyhteiso paavastuullisena kestavyysraportoinnin var-
mentajana KHT Jussi Savio.

Vuonna 2025 yhtio ei ole tehnyt kestavyysraporttia. Vuosiker-
tomuksen yhteydessa yhtio julkaisee kestavyysselvityksen,
jota ei ole varmennettu.

Osake ja osakkeenomistajat

Merus Power Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekiste-
riin merkitty osakepadoma 31.12.2025 oli 270 000 euroa ja
osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa 8 217 050 (7
673 416) kappaletta. Osakkeiden maara oli tilikauden aikana
keskimaarin 7 945 233 (7 659 191) osaketta.

Varmistaakseen kasvun rahoittamiseen tarvittavan kaytto-
paaoman riittavyyden yhtio toteutti 18.6.2025 suunnatun osa-
keannin, jossa merkittiin 442 634 uutta osaketta. Kaupankaynti
uusilla osakkeilla alkoi 25.6.2025.

Yhtiolla on yksi osakelaji, ja kaikilla osakkeilla on samanlainen
aanioikeus seka oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Yhtiolla ei
ollut tilikauden aikana hallussa omia osakkeitaan. 31.12.2025
yhtiolla oli 4 597 (4 727) osakkeenomistajaa.

Yhteenveto kaupankaynnista Nasdaq First North Growth Market Helsingissa
1.1.-31.12.2025

Alin kurssi, euroa 3,72 3,03
Ylin kurssi, euroa 6,08 5,80
Keskikurssi, euroa 4,86 4,27
P&atoskurssi, euroa 4,37 3,71
Markkina-arvo,

miljoonaa euroa 3590 28,50
Osakkeenomistajia 4597 4727
Vaihdettuja osakkeita 909 263 1193229
Vaihto koko

osakekannasta, % 1% 15,6%
Vaihdettuja osakkeita, 442 510

miljoonaa euroa

Suurimmat rekisteroidyt omistajat osakeméaaran mukaan 31.12.2025

OSAKKEENOMISTAJA &i’;‘%ﬁ %Kcé?;rlft\
Tuomala Kari Antero 1497 144 18,22
Ahlstrom Invest B.V 1231890 14,99
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Varma 397 686 4,84
Sijoitusrahasto Aktia Capital 397 686 4,84
Power Fund Ill Ky 340661 4,15
Laakso Risto Juhani 329 360 4,01
06rni Jyri Jaakko 329 360 4,01
Holdix Oy Ab 303 822 3,70
Turret Oy Ab 301 791 3,67
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 296 667 3,61
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 259 808 3,16
Leinonen Aki Johannes 231224 2,81
Ensto Invest Oy 123 140 1,50
Innocap Oy AB 112189 1,37
Allshares Hedging 5 Oy 100 000 1,22
Umo Capital Oy 83651 1,02
Umo Invest Oy 83 651 1,02
Antila Rainer Olavi 63139 0,77
Sijoitusrahasto Sdastopankki Pienyhtiot 61271 0,75
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 53294 0,65
20 suurinta yhteensa 6 597 434 80,29

Palkitsemisohjelmat

Merus Power Oyj:n hallitus paatti 1.4.2021 optio-ohjelmasta
ja antoi enintaan 150 000 kappaletta optio-oikeuksia, jotka
oikeuttavat merkitsemaan enintaan yhta monta uutta yhtion
osaketta. Yhden osakkeen merkintahinta on 3,32 euroa. Osa-
kekohtaista merkintahintaa voidaan alentaa, mikali yhtio ennen
osakkeiden merkintaa antaa uusia osakkeita osakkeenomis-
tajille vastikkeetta naiden jo omistamien yhtion osakkeiden
mukaisessa suhteessa. Osakekohtainen merkintahinta on
kuitenkin aina vahintaan 0,01 euroa.
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Optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden mer-
kintaaika on 31.12.2023 — 31.12.2026. Optio-oikeuksia on
allokoitu yhtion vakituisessa ty6- tai toimisuhteessa oleville
avainhenkildille ja tyontekijoille. 31.12.2025 optio-oikeuksia
oli 13:lla yhtion vakituisessa tyo- tai toimisuhteessa olevalla
avainhenkilolla ja tyontekijalla.

Ulkona olevat optio-ohjelmat on esitetty alla olevassa taulu-
kossa.

Optioiden Merkinta-
kokonais- Merkitty Merkit- hinta Merkinta-
maara kpl kpl sematta kpl euroa aika
31.12.2023-
2021 150 000 30450 119 550 332 31.12.2026

Merus Power Oyj:n hallitus paatti 28.3.2025 osakepohjaisen
kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenki-
IGille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa yhtion omista-
jien ja avainhenkiloiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalillg, sitouttaa avainhenkilot toteuttamaan yhtion
strategiaa, tavoitteita ja pitkan aikavalin etua seka tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelméassa 2025-2029
on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2025-2027,
2026-2028 ja 2027-2029. Hallitus paattaa vuosittain an-
saintajakson alkamisesta ja yksityiskohdista. Ensimmaisen
ansaintajakson ansaintakriteerit on sidottu yhtion osakkeen
kokonaistuottoon, tilikauden 2027 EBITDA-marginaaliin seka
tilikausien 2025-2027 liikevaihtoon. Ensimmaisen ansain-
tajakson perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa
yhteensa enintaan 222 000 Merus Power Qyj:n osaketta si-
saltaen myos rahana maksettavan osuuden. Ensimmaisen
ansaintajakson perusteella maksettavien bruttopalkkioiden
enimmaismaara on yhteensa 1,25 miljoonaa euroa 13.3.2025
paatoskurssilla laskettuna. Ansaintajakson 2025-2027 koh-
deryhmaan kuuluu noin 15 avainhenkiloa, mukaan lukien joh-
toryhman jasenet ja toimitusjohtaja.




Vastuullisuus, ymparisto ja oman

henkilokunnan hyvinvointi

Merus Power on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoi-
teohjelmassa maariteltyihin tavoitteisiin, joissa otetaan ta-
savertaisesti huomioon ymparisto, talous ja ihminen. Yhtion
liketoiminta onkin syntynyt vastaamaan juuri kestavan kehi-
tyksen synnyttamiin uusiin energiantuotannon vaatimuksiin.
Merus Powerin suunnittelemalla ja valmistamalla teknologialla
on merkittava rooli ilmastonmuutoksen ja maapallon lampe-
nemisen hidastamisessa.

Merus Powerin tuotteiden keskeisia tavoitteita ovat uusiutuvan
energian kaytto, parantunut sahkonlaatu ja energiatehokkuus.
Yhtion sahkovarastojarjestelmat mahdollistavat uusiutuvan
energian integroinnin osaksi sahkoverkkoa ja luovat sen asiak-
kaille uudenlaisia uusiutuvan energian tarjoamia ansaintamal-
leja. Merus Powerin sahkonlaaturatkaisut puolestaan vahen-
tehokkuutta ja toimintavarmuutta seka asiakkaiden toiminnan
kannattavuutta. Paremman sahkonlaadun mahdollistavat
ratkaisut teollisissa ja kaupallisissa kayttokohteissa edistavat
osaltaan hiilidioksidipaastojen vahentamista.

Yhtio huomioi kestavan kehityksen vaatimukset myos omassa
toiminnassaan. Sen kokonaisvastuullisiin toimituksiin kuuluvat
oleellisena osana tarvittavien ymparistoselvitysten teko ja niis-
sa nousevien asioiden huomioiminen projektin suunnittelussa.
Merus Powerin sahkdvarastojen suunnittelussa on puolestaan
otettu huomioon se, etta akuista ei paase mitaan ilmakehaan,
vesistoihin tai maaperaan, ja valittu sellaisia akkutyyppeja,
jotka eivat ole helposti syttyvia.

Merus Power pyrkii jatkuvasti kehittdmaan toimintaansa ja
yrityskulttuuriaan yha optimaalisemmiksi kasvun ja turval-
lisuuden mahdollistajiksi. Yhtio panostaa koulutukseen ja
systemaattiseen kehitykseen kaikilla organisaationsa tasoilla.
Vuosittaisen henkilostokyselyn avulla tunnistetaan kehitys-
kohteet, joihin puututaan.

Luottamus tyonantajaan ja tyopaikkaan on Merus Powerissa
korkealla. Yhtion suurimpina etuina yrityskulttuuritutkimukses-
sa nousivat esiin tyoilmapiirin avoimuus ja joustavuus seka
yrityksen teknologinen osaaminen. Henkilosto kokee, etta
tyontekijoista pidetaan huolta, monimuotoisuutta arvostetaan
ja uuden tyontekijan on helppo sopeutua yritykseen.

Vuonna 2025 Merus Power jatkoi hallituksen hyvaksyman
vastuullisuussuunnitelman toteuttamista. Ymparistovas-
tuun osalta tavoitteena on vahentaa energiankulutusta ja
hiilidioksidipaastoja erityisesti Scope 1- ja Scope 2 -luokissa
(yhtion itse tuottama energia ja omistamat kulkuneuvot sekéa
yhtion hankkima energia), ja yhtic on sitoutunut puolittamaan
GHG-protokollan mukaan lasketut Scope 1-ja Scope 2 -hiili-
dioksidipaastonsa vuoden 2022 tasosta vuoteen 2026 men-
nessa. Lisaksi tavoitteena on vahentaa tehtaan tuotannossa
syntyvaa jatetta seka paakonttorin ja tehtaan sahkoenergi-
an kulutusta 2 % vuosittain suhteessa liikevaihtoon vuosina
2024-2026. Muiksi tavoitteiksi hallitus on maaritellyt, etta
valituille toimitusketjun avaintoimittajille tehdaan ESG-arvi-
oinnit vuoteen 2026 mennessa ja ettei yhtion tuotannossa
tapahdu lainkaan tyGtapaturmia.

Merus Powerin sosiaalinen vastuu ulottuu oman henkilos-
ton lisaksi laajasti yhteiskuntaan. Yhtio panostaa henkiloston
turvallisuuteen, hyvinvointiin, perehdytykseen, osaamisen
kehittamiseen seka tasa-arvoiseen ja reiluun tyokulttuuriin.
Myos kumppaniverkostossa kiinnitetaan huomiota ihmisoi-
keuksiin ja tasa-arvoon. Vuonna 2025 panostettiin erityisesti
tyoturvallisuuteen, palkka-avoimuuteen seka johtoryhman ja
esihenkiloiden valmennukseen.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinnan avulla Merus Power tukee strategisten ja
operatiivisten tavoitteidensa saavuttamista ja turvaa oman
seka asiakkaidensa toiminnan jatkuvuutta muuttuvissa olo-
suhteissa. Yhtion riskienhallinta on kokonaisvaltaista ja painot-
taa riskien ennakointia seka jarjestelmallista ja oikea-aikaista
toimintaa. Riskienhallinta on osa paivittaista toimintaa. Liike-
toimintariskien ohella kestavaan kehitykseen liittyvien riskien
tunnistaminen ja hallinta ovat keskeisessa roolissa.

Geopoliittiset jannitteet ovat pysyneet korkealla, mika lisaa
epavarmuutta energiapolitikkaan, talousennusteisiin ja kan-
sainvaliseen kaupankayntiin. Lisaantyvat globaalit kauppa-
jannitteet seka akillisesti muuttuvat tullimaksut voivat haitata
kaupan kasvua ja vaikeuttaa pitkien investointi- ja toimitus-
hankkeiden kustannusten ennakointia. (IMF, OECD)
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Vihrean siirtyman poliittinen merkitys on sailynyt vahvana,
mutta sen etenemiseen liittyy epavarmuuksia. llmastotavoit-
teet ovat pysyneet ennallaan. Poliittisen yhteisymmarryksen
puute seka geopoliittinen epavarmuus, talouskasvun hitaus
ja rahoitusmarkkinoiden varovaisuus voivat hidastaa inves-
tointipaatoksia, erityisesti julkisella rahoituksella tuettujen
hankkeiden etenemista. Tama voi vaikuttaa vihrean teknolo-
gian kayttoonottoon ja ilmastotavoitteiden saavuttamiseen.

Merus Powerin tuotteet ovat osa pitkia investointinankkeita,
joissa materiaalien, komponenttien ja logistiikan kustannusten
muutoksia ei aina pystyta siirtamaan lopputuotteiden hintoi-
hin. Yleinen komponenttikustannusten nousu seka akillisesti
muuttuvat tullimaksut lisaavat riskia kannattavuustavoitteiden
saavuttamiselle, erityisesti hankkeissa, joissa kustannusraken-
ne lukitaan varhaisessa vaiheessa. Komponenttien saatavuus
on kokonaisuutena parantunut, mutta tuotantoketjuissa voi
edelleen esiintya yksittaisia pullonkauloja.

Akkujen saatavuus on pysynyt hyvana ja hintataso laskenut,
mika on lisannyt hintakilpailua sahkovarastomarkkinailla ja voi
vaikuttaa toimitusten hintoihin ja katteisiin. Toimittajaverkos-
ton keskittyminen Kiinaan ja muualle Aasiaan lisaa edelleen
geopoliittista riskia, Kuljetuksiin ja logistiikkaan liittyvat haas-
teet voivat vaikuttaa toimitusaikoihin ja rahtikustannuksiin.
Lisaksi EU:n uuden akkulainsaadannon kaytannon soveltami-
nen seka akkujen kierratykseen liittyvat vaatimukset ja kus-
tannukset ovat osin viela epaselvia, mika lisaa epavarmuutta
akkujen elinkaarikustannusten ennakointiin.

Kyberturvallisuus on yksi yhteiskunnan kasvavista haasteista.
Energiatoimiala ja sahkonjakelu ovat kriittista infrastruktuu-
ria, ja ohjelmistojen seka digitaalisten ratkaisujen merkitys
Merus Powerin liiketoiminnassa kasvaa. Vuonna 2025 voi-
maan tulleet ja tasmentyneet kyberturvallisuusvaatimukset,
mukaan lukien EU:n NIS2-direktiiviin perustuva lainsaadanto,
ovat kiristaneet tietoturvan hallintaa ja raportointia koskevia
vaatimuksia. Merus Power kehittaa jatkuvasti toimintaansa
ja tuotteitaan suojautuakseen kyberturvallisuusriskeilta muun
muassa tietoturvapaivityksin, henkiloston koulutuksella ja
asiantuntijayhteistyolla. Kyberturvallisuusvaatimusten tiuken-
tuminen nahdaan yhtiossa myos kilpailutekijana.




Markkinanakymat

Talouden kehitys

OECD:n ja kansainvalisen valuuttarahaston loppuvuoden 2025
ja alkuvuoden 2026 raporteissa julkaistujen talousennusteiden
mukaan globaali talous jatkaa edelleen maltillista kasvua.
Geopoliittinen tilanne ja tullipolitikka nostavat kauppajannit-
teita ja saattavat vaikuttaa talousennusteisiin. EU:n alueella
talouskasvun ennustetaan pysyvan matalana vuonna 2026.
Yhdysvalloissa talouskasvu on voimakkaampaa kuin EU:ssa.
Aasiassa Intialle ja Kiinalle ennustetaan hyvaa talouskasvua.

Kansainvalinen energiajarjesto arvioi sahkoon liittyvan toi-
mialan kasvun olevan nopeampaa kuin maailmantalouden
kasvu. Sahkoistymisen myota sahkoenergian kysynnan en-
nustetaan kasvavan nopeammin kuin energian kokonaisky-
synnan. Globaalia sahkonkulutusta kasvattavat erityisesti
datakeskusten maaran kaswu, likenteen sahkoistyminen seka
jaahdytysilmastoinnin tarpeen kasvu.

Sahkovarastomarkkina

Verkkoon liitettyjen sahkovarastojen maara Euroopassa on
kasvanut voimakkaasti ja ylitti vuonna 2024 13 GW:n asenne-
tun tehon. Kasvua ohjaa uusiutuvan sahkontuotannon osuu-
den lisaantyminen, mika kasvattaa sahkojarjestelmien tarvetta
joustolle, taajuudenhallinnalle ja energian ajalliselle siirrolle.
Sahkovarastojen merkitys osana eurooppalaista sahkojarjes-
telmaa vahvistuu edelleen, ja markkinan arvioidaan kasvavan
nopeasti kuluvan vuosikymmenen aikana.

Euroopan sahkovarastokapasiteetin arvioidaan jopa nelin-
kertaistuvan vuoteen 2030 mennessa. Yhtio arvioi uusien
sahkovarastojen markkinan vuotuisen koon olleen noin 4
miljardia euroa vuonna 2024, ja sen arvioidaan voivan kas-
vaa lahes 16 miljardiin euroon vuoteen 2030 mennessa.
Merus Powerille strategisesti soveltuvan markkinan arvioi-
daan olevan télla hetkella noin miljardi euroa. Arvioihin liittyy
epavarmuutta sahkovarastojen teholuokkien suhteen, koska
akkuteknologian kustannukset laskevat nopeasti. Saman-
aikaisesti siirrytaan kohti suurempia, pidemman purkuajan
sahkovarastoratkaisuja.

Pohjois-Euroopassa sahkovarastomarkkina on kehittynyt
nopeasti erityisesti reservimarkkinoiden vetamana. Suo-
messa sahkovarastojen maara on jo lahella ennustettua
reservitarvetta, minkad seurauksena markkinan kasvu hi-
dastunee lahivuosina reservipohjaisissa ansaintamalleissa.
Samalla markkinan painopiste on siirtymassa kohti muita
ansaintamalleja, kuten sahkon hintavaihteluun perustuvaa
arbitraasia, mika nakyy kasvavana kiinnostuksena suurempiin,
jopa neljan tunnin energiakapasiteetin ratkaisuihin. Euroopan
sahkovarastomarkkina on kilpailtu ja teknologiaratkaisuiltaan
osin standardoitunut. Tama korostaa kustannustehokkaiden
toimitusketjujen, skaalautuvien ratkaisujen ja projektikokonai-
suuksien hallinnan merkitysta erityisesti yksityisten sijoittajien
ja energiayhticiden hallitsemilla markkinoilla. Geopoliittisiin ja
kyberturvallisuuteen liittyvista syista uskomme eurooppalais-
ten ratkaisujen saavuttavan laadullista kilpailuetua kiinalaisiin
verrattuna kriittisen infrastruktuurin hankkeissa vahvistaen
Merus Powerin kaltaisten toimijoiden kilpailukykya.

Sahkonlaatumarkkina

Sahkonlaadun parannusratkaisujen markkinanakymat ovat
pysyneet paaosin ennallaan edellisvuoteen verrattuna. Yleinen
epavarmuus markkinaymparistossa on viivastyttanyt asiak-
kaiden investointipaatoksia kuluneena vuonna.

Yhtion tuotetarjoamaan liittyvan yliaaltosuodatinmarkkinan
arvioidaan olevan talla hetkella hieman yli miljardi dollaria ja
kasvavan vajaaseen kolmeen miljardiin dollariin vuoteen 2034
mennessa. Yhtion tarjoamaan kohdistuvan markkinan koko on
useita satoja miljoonia euroja. Markkinakehitykseen suhtau-
dutaan lahivuosina optimistisesti, ja kasvua tukevat erityisesti
teollisuuden taajuusmuuttajasovellusten lisaantyminen seka
nopeasti kasvavat datakeskusinvestoinnit, joissa sahkonlaa-
dun hallinta, energiatehokkuus ja jarjestelmien dynaaminen
ohjattavuus korostuvat. Maantieteellisesti markkina jakautuu
Euroopan seka nopeammin kasvaviin Aasian ja Amerikan
markkinoihin, joista jalkimmaisessa erityisesti Yhdysvaltojen
datakeskusprojektit muodostavat merkittavan ja nopeasti
kasvavan kysyntasegmentin. Aasiassa markkinaa leimaa
voimakas hintakilpailu, kun taas Euroopassa ja Pohjois-Ame-
rikassa jarjestelmatoimituksissa korostuvat ratkaisujen laatu,
luotettavuus, skaalautuvuus ja palvelukyky.
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Keski- ja suurjannitesahkonlaaturatkaisujen STATCOM- ja
SVC-kompensaattoreiden kokonaismarkkinan arvioidaan
olevan talla hetkella noin 1,5 miljardin dollarin kokoluokkaa, ja
sen odotetaan kasvavan reiluun 2 miljardiin dollariin vuoteen
2032 mennessa. Yhtion fokukseen liittyvan markkinan koon
arvioidaan olevan joitain satoja miljoonia euroja. Taman lisak-
si yhtio ndkee kasvupotentiaalia olemassa olevien SVC-jar-
jestelmien modernisoinneissa, joiden kokonaispotentiaali on
yhtion arvion mukaan myos muutamien satojen miljoonien eu-
rojen luokkaa. Markkinakehitykseen suhtaudutaan Iahivuosina
positiivisesti. Markkina koostuu useista segmenteista, kuten
infrastruktuurihankkeista, uusiutuvan energian ja raskaan
teollisuuden sahkonlaatusovelluksista, joissa hyodynnetaan
tyypillisesti STATCOM-tyyppisia kompensaattoriratkaisuja.
Raskas teollisuus on yhtidlle keskeinen markkina, ja metalli-
teollisuuden hiilineutraaliin tuotantoon siirtyminen lisaa sah-
konlaaturatkaisujen tarvetta erityisesti valokaariuunituotannon
yleistyessa. Samanaikaisesti uusiutuvan energiantuotannon
kasvu ja sen sahkonlaadun kompensoinnin tarve Euroopassa
ja Amerikassa luovat merkittavaa kasvupotentiaalia tulevil-
le vuosille. Lisaksi markkinassa nahdaan mahdollisuuksia
sahkoverkkojen kehityshankkeissa, raideliikenteen ja vedyn
tuotannon sovelluksissa.

Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Merus Powerin strategisena tavoitteena on kasvattaa yhti-
on myyntia, parantaa kannattavuutta seka vahvistaa yhtion
markkina-asemaa kestavan energian murroksessa. Merus
Power tavoittelee voimakasta kasvua erityisesti sahkovarasto-
markkinoilla ja uusiutuvan energian integraatiossa seka pyrkii
kasvamaan markkinaa nopeammin sahkonlaaturatkaisujen
globaaleilla markkinoilla.

Merus Powerin strategian kulmakivet ovat
skaalautuva tuoteportfolio
monikanavainen myyntistrategia
sahkovarastoliiketoiminnan kasvu Euroopassa
sahkonlaaturatkaisujen lokaali ja globaali lasnaolo

palveluiden osuuden kasvattaminen




Strategiajakson (2021-2026) taloudelliset tavoitteet:

Nama strategiset tavoitteet on annettu vuonna 2021, eivatka
ne ole yhtion vuoden 2026 taloudellinen ohjeistus.

+ saavuttaa 80 miljoonan euron liikevaihto vuonna 2026 en-
sisijaisesti orgaanisen kasvun kautta

kayttokate (EBITDA) keskimaarin yli 15 % liikevaihdosta

+ yli 35 prosentin omavaraisuusaste

LIIKEVAIHTO OMAVARAISUUS-

1000 EUROA KAYTTOKATE-% ASTE, %

2021 14770 56 64,0
2022 16 204 3,6 52,5
2023 29031 0,6 571
2024 35834 2,2 357
2025 54 648 33 36,1

Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

27.1.2026 Merus Power tiedotti yhtictiedotteella 13 miljoonan
euron sahkovarastokaupasta Neve Oy:n kanssa.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2026
Merus Power arvioi, etta yhtion liikevaihto kasvaa ja etta kayt-

tokate on 2—4 miljoonaa euroa.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikau-
den tappio 1,1 miljoonaa euroa siirretaan edellisten vuosien
voittovarojen tilille ja ettéd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 1.1.—

31.12.2025.

Varsinainen yhtiokokous 2026

Merus Power Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu
pidettavaksi 19.3.2026. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan
myohemmin.

Muut katsaukset ja tapahtumat
Tiedotteet

13.2.2025 Sisapiiritieto: Merus Powerille 13 miljoonan euron
sahkovarastotilaus eNordicilta — uusi ratkaisu vahvistaa Suo-
men sahkoverkkoa

25.3.2025 Merus Power rakensi itselleen sahkovaraston Lem-
paalaan: uuden teknologian kehityksen ja testauksen tukipilari

28.3.2025 Merus Power Oyj perustaa uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman avainhenkildille

16.5.2025 Yksi Suomen suurimmista sahkovarastoista otet-
tiin kayttoon Lappeenrannassa — Merus Powerin 15 miljoonan
euron toimitus valmistui

23.5.2025 Merus Powerille miljoonan euron kauppa Egyptiin
Suez Steel Companyn kanssa kompensaattorin moderni-
soinnista

4.6.2025 Sisapiiritieto: Merus Powerille merkittava 6 miljoonan
euron tilaus Egyptiin

16.6.2025 Merus Powerille miljoonaluokan modernisaatioti-
laus kompensaattoriin Suomessa

18.6.2025 Sisapiiritieto: Merus Power Qyj aikoo toteuttaa
suunnatun osakeannin nopeutetussa tarjousmenettelyssa

18.6.2025 Sisapiiritieto: Merus Power QOyj toteuttaa onnistu-
neesti suunnatun osakeannin keraten sen tuloksena noin 2,0
miljoonaa euroa

13.8.2025 Sisapiiritieto: Merus Power toimittaa sahkova-
raston Puolaan — noin 2,5 miljoonan euron tilaus avaa ovia
Keski-Eurooppaan

18.9.2025 Merus Power toimittaa toisen sahkovaraston
Puolaan

19.9.2025 Merus Power Oyj: Osakkeiden merkinta optio-oi-
keuksilla 2021

30.10.2025 Merus Powerilta tarkea lanseeraus — uutta sah-
kovarastoteknologiaa Pohjoismaissa

31.10.2025 Sisapiiritieto: Merus Power toimittaa Exilionille
17 miljoonan euron sahkovaraston
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Avainluvut

1000 EUROA 2025 2024 2023
Liikevaihto 54 648 35834 29 031
Liikevaihdon muutos 52,5% 234 % 792 %
Kéayttokate 1815 -798 187
% likkevaihdosta 33% 22 % 0,6 %
Liiketulos 318 -2 055 -509
% liikevaihdosta 0,6 % -57% -1,8%
Tilikauden tulos -1115 -2 654 -798
Osakekohtainen tulos, eur (laimentamaton) -0,14 -0,35 -0,10
Osakekohtainen tulos, eur (laimennettu) -0,13 -0,34 -0,10
Oma padoma / osake, eur 1,27 1,24 1,58
Taseen loppusumma 28834 26711 21189
Oma padoma 10 401 9533 12092
Oman padoman tuotto-% 11,2 % -24,5% -6,4 %
Korolliset nettovelat 2870 -1167 1400
Nettovelkaantumisaste-% 27,6 % 122 % 11,6 %
Omavaraisuusaste-% 36,1 % 357 % 571 %
Likvidit varat 5038 2970 2615
Liiketoiminnan rahavirta -3034 4978 42
Osakemaara 8217050 7673416 7 644 966
Osakemaara keskimaarin 7945233 7 659191 7 644 966
Saadut tilaukset 48 030 53626 33805
Tilauskanta 24 479 29953 13841

Henkiloston lukumaara keskimaarin 141 117 88
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Tilinpaatos 1.1.-31.12.2025

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

1 000 euroa ellei toisin mainittu
LIIKEVAIHTO 54 648 35 834

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -2104 1380
Valmistus omaan kéyttoon (+) 1419 2483
Liiketoiminnan muut tuotot 108 786

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 326 -22198
Ostot tilikauden aikana -28 229 -24 081
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -97 1883

Ulkopuoliset palvelut -8 208 -6 542

Materiaalit ja palvelut yhteensa -36 534 -28 740

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 542 -6 756

Henkildsivukulut

Elakekulut -1 467 -1121
Muut henkildsivukulut -264 -167
Henkilostokulut yhteensa -10273 -8044

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1497 -1257
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1497 -1257
Liiketoiminnan muut kulut -5 450 -4 498
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 318 -2 055

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 48 67

Arvona!entumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvo- 0 20

papereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 481 -685
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1115 -2 654

Verot 0 0

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -1115 -2 654
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KONSERNITASE 31.12.2025 31.12.2024 KONSERNITASE 31.12.2025 31.12.2024
1 000 euroa ellei toisin mainittu 1 000 euroa ellei toisin mainittu
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Osakepadoma 270 270
Kehittdmismenot 3452 3238 Muut rahastot
Aineettomat oikeudet 34 35 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (oy) 19 591 17 595
Muut aineettomat hyddykkeet 1254 1396 Muut rahastot yhteensa 19 591 17 595
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4740 4669 Edellisten tilikausien voitto (tappio) -8 345 -5678
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden voitto (tappio) -1115 -2 654
Kiinteist6jen vuokraoikeudet 35 35 OMA PAAOMA YHTEENSA 10 401 9533
Koneet ja kalusto 1648 240
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 22 0 PAKOLLISET VARAUKSET
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1705 275 Muut pakolliset varaukset 189 119
Sijoitukset 1 0 PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 189 119
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 446 4945

VIERAS PAAOMA

VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkaaikainen vieras padoma
Vaihto-omaisuus Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta 5525 983
Aineet ja tarvikkeet 5563 5659 Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa 5525 983
Keskenerdiset tuotteet 293 2361 Lyhytaikainen vieras pddoma
Valmiit tuotteet 1017 1052 Lainat rahoituslaitoksilta 2383 820
Ennakkomaksut 99 58 Saadut ennakot 1975 4916
Vaihto-omaisuus yhteensa 6972 9131 Ostovelat 5741 9092
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 213 178
Myyntisaamiset 3961 4072 Siirtovelat 2 407 1070
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 2 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 12719 16 076
Lainasaamiset 1 0 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 18244 17 059
Muut saamiset 859 180 VASTATTAVAA YHTEENSA 28 834 26711
Siirtosaamiset 5557 5413
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 10378 9667
Rahoitusarvopaperit 1000 276
Rahat ja pankkisaamiset 4038 2 694

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22 388 21767

VASTAAVAA YHTEENSA 28 834 26711
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 31.12.2025 31.12.2024

1 000 euroa ellei toisin mainittu

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 318 -2055
Oikaisut 1554 1234
Kayttdpaaoman muutos -3473 6398
Rahoitustuotot ja -kulut -1432 -599
Verot 0 0
Liiketoiminnan rahavirta -3034 4978

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2998 -2 505
Investointien nettorahavirta -2998 -2 505
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja -6 032 2473

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Pitk&aikaisten lainojen muutos 4542 -820
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1564 -1393
Maksullinen osakeanti 1995 94
Rahoituksen rahavirrat yhteensa 8101 -2118
Rahavarojen muutos 2068 355
Rahavarat vuoden alussa *) 2970 2615
Rahavarat vuoden lopussa *) 5038 2970

*) Rahavarat siséltdvat rahat ja pankkisaamiset sekéa rahoitusarvopaperit
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EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

1 000 euroa ellei toisin mainittu
LIIKEVAIHTO 55 833 35834

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -2104 1380
Valmistus omaan kayttoon (+) 1419 2483
Liiketoiminnan muut tuotot 108 786

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 600 -22 198
Ostot tilikauden aikana -29 504 -24 081
Varastojen lisdys (+) tai véahennys (-) -97 1883

Ulkopuoliset palvelut -8208 -6 542

Materiaalit ja palvelut yhteensa -37 809 -28740

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 542 -6 707

Henkildsivukulut

Eldkekulut -1 467 -1121
Muut henkildsivukulut -264 -167
Henkilostokulut yhteensa -10273 -7 994

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1457 -1257
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 457 -1257
Liiketoiminnan muut kulut -5415 -4 541
LIIKEVOITTO (-TAPPIO ) 304 -2048

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 48 67

Arvona]entumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvo- 0 20

papereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 480 -685
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1128 -2 647

Verot 0 0

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -1128 -2 647




EMOYHTION TASE

1 000 euroa ellei toisin mainittu
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa

Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

3452
34
1254

4740

320
22
343

5091

5563
293
1017
99
6972

437

3961
1433

852
5555
11802
1000
3978
24188
29280

31.12.2024

3238

35
1396
4669

240

240

4917

5659
2361
1052

58
9131

4072
63

168
5394
9697

276
2682

21786
26703

EMOYHTION TASE

1 000 euroa ellei toisin mainittu
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdadoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (oy)
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yritykille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

270

20028
20028
-8 341
-1128

10 829

189
189

5525
5525

2383
1975
5740
31

202

2 406
12737
18 262
29280

SISALLYSLUETTELO e

31.12.2024

270

17 595
17 595
-5693
-2 647

9525

119
119

983
983

820
4916
9092

178
1070
16 076
17 059
26703




SISALLYSLUETTELO é

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA 2025 2024

1 000 euroa ellei toisin mainittu

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 304 -2048
Oikaisut 1527 1234
Kayttopaaoman muutos -5286 6 350
Rahoitustuotot ja -kulut -1432 -599
Verot 0 0
Liiketoiminnan rahavirta -4 887 4936

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1631 -2470
Investointien nettorahavirta -1631 -2470
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja -6 518 -2 466

Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten lainojen muutos 4542 -820
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1564 -1 393
Maksullinen osakeanti 2432 94
Rahoituksen rahavirrat yhteensa 8538 -2118
Rahavarojen muutos 2019 348
Rahavarat vuoden alussa *) 2958 2610
Rahavarat vuoden lopussa *) 4978 2958

*) Rahavarat siséltdvat rahat ja pankkisaamiset seké rahoitusarvopaperit
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LITETIEDOT & LAATIMISPERIAATTEET

Tassa kohdassa esitetyt laadintaperiaatteet koskevat seka emoyhtiota etta konsernia.
Emoyhtio Merus Power Oyj:n ja konsernin tilinpaatos tilikaudelta 2025 on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Konsernitiedot
Konsernin emoyhtié on Merus Power Oyj.

Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt ja emoyhtion omistamat yritykset Emoyhtion omistusosuus
Merus Power Asia-Pacific Pte. Ltd., Singapore 100 %
Merus Power Hong Kong Ltd., Hong Kong 100 %
Lempaalan Tasapainotus Oy 100 %
Juhanilan Tasapainotus Oy 100 %
Allshares Oy 100 %

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Konsernin sisdiset liilketapahtumat, sisédiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpadtdspaivan kurssiin.
Luvut on esitetty tuhansina euroina, ellei toisin mainittu.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat kehitysmenot on aktivoitu pitkdvaikutteisina menoina ja poistetaan 5 vuoden aikana.

Yhtion taseeseen aktivoidusta tuotekehityspanoksesta odotetaan merkittavia uusia myyntituloja seuraavien tilikausien aikana.
Tuotekehitysmenot ovat syntyneet yhtion laatiman liiketoimintasuunnitelman mukaisesti. Osa tuotekehitysmenoista on ollut osana Business Finlandin rahoittamia ja tukemia kehitysohjelmia.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on kirjattu taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan suunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on maaritetty kokemusperaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi kalustosta 25 %:n menojaannds, atk-ohjelmissa tasapoisto 3 v ja aineettomat hyddykkeet tasapoisto 5 v.

Suunnitelman mukaiset poistoperiaatteet ovat:
Aineettomat hyddykkeet 5 v
Perusparannusmenot 10 v

Koneet ja kalusto 25 %

Atk-ohjelmat 3 v

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu valittémaan hankintamenoon tai tdta alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Pitkan valmistusajan vaatima suorite

Pitkdn valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmiusasteen perusteella.
Pitkdn valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu vahintdan vuodeksi tai hankkeen aloittamis- ja lopettamisajankohdat ajoittuvat eri tilikausille ja jotka lisaksi
ovat olennaisia yhtion liikkevaihtoon verrattuna (kauppahinta 500 000 euroa tai enemman).

Pitk&aikaishankkeiden valmiusaste on mééritelty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin. Osatuloutettavien projektien kustannuksia seurataan erillisen
projektikustannuslaskennan avulla.
Kauppahinnan ollessa alle 5 000 000 euroa alle 10 %:n valmiusasteella olevia projekteja ei osatulouteta, kauppahinnnan ollessa yli 5 000 000 euroa alle 5 %:n valmiusasteella olevia projekteja ei osatulouteta.

Rahoitus
Yhtion hallitus on varmistunut suunnitelmissaan rahoituksen riittavyydesta ja yhtion nykyisenliiketoiminnan jatkuvuudesta seuraavan 12 kuukauden jakson ajaksi.




SISALLYSLUETTELO

Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 2025 2024
Suomi 36218 28700
Eurooppa 8440 2712
Muut maat 9990 4422
YHTEENSA 54 648 35834
Liikevaihto yhteensa 54 648 35834
Muu liikevaihto 13940 8474
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 40708 27 360
Valmistt 1y mukaan ), mutta

luovuttamatta olevien pitk ish iden osalta

tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara 49 997 30779
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2025 2024
Saadut avustukset 108 36
Muut tuotot 0 750
YHTEENSA 108 786
HENKILOSTO 2025 2024
Henkil6sto keskiméaarin 141 117

Johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut

Toimitusjohtaja 227 243

Hallituksen jasenet 135 103
YHTEENSA 362 346
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2025 2024
Toimitilakulut 847 744
Markkinointikulut 801 460
Tutkimus- ja kehityskulut 412 795

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuskulut 18 20
Muut palvelut 2 0
Muut kulut 3370 2480

YHTEENSA 5450 4498




SISALLYSLUETTELO

Konsernin taseen vastaavia ja
vastattavia koskevat liitetiedot

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2025 2024 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT 2025 2024
Kehittamismenot Keskeneraiset kdyttdomaisuushankinnat 22 0,00
Hankintameno 1.1. 3238 1995 LYHYTAIKAISET SAAMISET 2025 2024
Lisédykset 1379 2234 Siirtosaamisten olennaiset erét
Tilikauden poisto -1164 -992 Valmiusasteen mukaiset tulot 4072 4469
Kirjanpitoarvo 31.12. 3452 3238 Muut saamiset 1486 925
OMA PAAOMA 2025 2024
Aineettomat oikeudet Osakepédadoma tilikauden alk 270 270
Hankintameno 1.1. 35 42 Lisaykset tilikaudella 0 0
Lisdykset 21 15 Osakepadoma tilikauden paattyessa 270 270
Tilikauden poisto -23 21 Merkityt osakkeet tilikauden paattyessa 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 34 35 Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto tilikauden alkaessa 17 595 17 501
Lisdykset ja vahennykset 2432 94
Muut aineettomat hyodykkeet Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto tilikauden paattyessa 19 591 17 595
Hankintameno 1.1. 1396 1494 Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa -8 345 -5678
Lisdykset 21 63 Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa -8 345 -5678
Tilikauden poisto -163 161 Tilikauden tappio -1115 2654
Kirjanpitoarvo 31.12. 1254 139 OMA PAAOMA YHTEENSA 10 401 9533
AINEELLISET HYODYKKEET 2025 2024 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET 2025 2024
Kiinteistojen vuokraoikeudet Materiaalit ja palvelut
Hankintameno 1.1. 35 0 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Lisdykset 0 35 Ostot tilikauden aikana
Tilikauden poisto 0 0 Pitkaaikaishankkeiden pakolliset varaukset 188 119
Kirjanpitoarvo 31.12. 35 35 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 2025 2024
Siirtovelkojen olennaiset erat
Koneet ja kalusteet Jaksotetut henkildstokulut 1447 923
Hankintameno 1.1. 240 163 Muut siirtovelat 960 147
Lisdykset 1514 157
Tilikauden poisto -147 -80

Kirjanpitoarvo 31.12. 1608 240




Konsernin muut liitetiedot

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka eldkevastuut

Annetut vakuudet lajeittain ja velan tai sitd pienemman vakuuden maara:

Annettu yrityskiinnityksia yhteens& 19 800.000 euroa kaupallisten takauslimiitin sek& luottojen
vakuudeksi.

Kaupallisen takauslimiitin kdytdssa oleva mé&éra 11 537 957 euroa ja avoinna olevan luoton
maara 7 908 333 euroa.

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen:
kiinteistdinvestoinnit, arvonlisdverovahennykset

Yhtid on velvollinen tarkistamaan vuonna 2023 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista
tekemidan arvonliséverovdhennyksié, jos kiinteistdn verollinen kayttd vdhenee tarkistuskauden
aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2033.

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT 2025
Kiinteistoinvestoinnit, arvonliséverovahennykset 293
LEASINGVASTUUT 2025
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 139
My6hemmin maksettavat 116
VUOKRAVASTUUT 2025
Seuraavan vuoden aikana erdantyvat 437
My6hemmin eraantyvéat 2527
PITKAAIKAISHANKKEIDEN TUOTOIKSI KIRJAAMATTA OLEVA MAARA 2025
Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 22823
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet 1655

Tilauskanta yhteensa 24 478

2024

325

2024

143

202

2024

433

2510

2024

27792

2161

29953

SISALLYSLUETTELO




SISALLYSLUETTELO

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1000 EUROA ELLEI TOISIN MAINITTU

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 2025 2024
Suomi 37 404 28700
Eurooppa 8440 2712
Muut maat 9990 4422
YHTEENSA 55833 35834
Liikevaihto yhteens& 55833 35834
Muu liikevaihto 15125 8474
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 40708 27 360

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille
luovuttamatta olevien pitk&aikaishankkeiden osalta tuotoiksi

tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara 49997 30779
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2025 2024
Saadut avustukset 108 36
Muut tuotot 0 750
YHTEENSA 108 786
HENKILOSTO 2025 2024
Henkilsté keskimaarin 141 117

Johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut

Toimitusjohtaja 227 243

Hallituksen jasenet 135 103
YHTEENSA 362 346
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2025 2024
Toimitilakulut 792 736
Markkinointikulut 801 460
Tutkimus- ja kehityskulut 412 795

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuskulut 26 20
Muut palvelut 2 0
Muut kulut 3382 2530

YHTEENSA 5415 454




1000 EUROA ELLEI TOISIN MAINITTU
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisédykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamisten olennaiset erét
Valmiusasteen mukaiset tulot

Muut saamiset

Emoyhtion taseen vastaavia ja
vastattavia koskevat liitetiedot

2025

3238

1379

-1164

3452

35

21

34

1396

21

-163

1254

2025

240

187

-107

320

2025

4072

1483

2024

1995

2235

-992

3238

1494

63

161

1396

2024

163

157

240

2024

4469

925

1000 EUROA ELLEI TOISIN MAINITTU

OMA PAAOMA

Osakepéadoma tilikauden alk
Liséykset tilikaudella

Osakepéadoma tilikauden paattyessa

Merkityt osakkeet tilikauden paattyessa

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alkaessa
Liséykset ja vahennykset

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden paattyessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa

Tilikauden tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

LASKELMA OYL 13:5 §:N JAKOKELPOISESTA VAPAASTA OMASTA PAAOMASTA
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Aktivoidut kehittdmismenot

Jakokelpoinen oma padoma yhteensa

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Pitkaaikaishankkeiden pakolliset varaukset

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut henkiléstokulut

Muut siirtovelat

2025

270

270

17 595

2432

20028

-8 341

-8 341

-1128

10829

2025

20028

-8341

-1128

-3452

7106

2025

189

2025

1447

959
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2024

270

270

17 501

94

17 595

-5693

-5693

-2 647

9525

2024

17 595

-5693

-2 647

-3238

6017

2024

119

2024

923

147
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Emoyhtion muut liitetiedot

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka elakevastuut
Annetut vakuudet lajeittain ja velan tai sitd pienemman vakuuden maara:
Annettu yrityskiinnityksia yhteensa 19 800 000 euroa kaupallisen takauslimiitin seka luottojen vakuudeksi.

Kaupallisen takauslimiitin kdytossa oleva mé&ara 11 537 957 euroa ja avoinna olevan luoton méara 7 908 333
euroa.

1000 EUROA ELLEI TOISIN MAINITTU

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT 2025 2024
Kiinteistéinvestoinnit, arvonliséverovahennykset 293 325
LEASINGVASTUUT 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 139 143
Mydhemmin maksettavat 116 202
VUOKRAVASTUUT 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 437 433
MyGShemmin eraantyvat 2527 2510
PITKAAIKAISHANKKEIDEN TUOTOIKSI KIRJAAMATTA OLEVA MAARA 2025 2024
Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 22823 27792
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet 1655 2161
Tilauskanta yhteensa 24478 29953

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padaoman kaytosta
Yhtion jakokelpoiset varat ovat 7 106 457 euroa ja tilikauden tappio 1 128 144 euroa.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paéttymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus esitta3, ettei osinkoa jaeta paattyneelta tilikaudelta.

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuonna 2023 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemi
arvonlisdverovdhennyksi, jos kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkistuskauden aikana.
Viimeinen tarkastusvuosi on 2033.




Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)

= Liikevaihto +/- valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden ja varastojen lisdys tai vahennys + valmistus omaan
kayttoon + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkilostokulut — liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate liikevaihdosta, %

= Kayttokate / Liikevaihto

Liikevoitto lilkevaihdosta, %

= Liikevoitto / Liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio) liilkevaihdosta, %

= Tilikauden voitto (tappio) / Liikevaihto

Korollinen nettovelka

= Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — rahoitusarvopaperit

Tilauskanta

= Tilikauden paattyessa asiakkaiden tilauksista toimittamatta tai osatulouttamatta oleva osuus
Omavaraisuusaste, %

= Oma paaoma yhteensa / Taseen loppusumma

Nettovelkaantumisaste, %

= (Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — rahoitusarvopaperit) / Oma padoma yhteensé
Oman padaoman tuotot, %

= Tilikauden voitto (tappio) / Oma padoma keskimaarin tilikauden aikana

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS), €/osake

Tilikauden tulos / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita
Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS), €/osake

Tilikauden tulos / (Osakkeiden osakeantioikaistu lukumééra keskimaarin ilman omia osakkeita + ulkona olevien
optioiden maara)

Oma padaoma/osake, €/osake

Oma padoma / osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

SISALLYSLUETTELO a




SISALLYSLUETTELO a

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka:

Aika: .
Tapani Kiiski Anne Koutonen Vesa Riihimaki
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Martin Backman Kari Tuomala
Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus

Paikka:

Moore Idman Oy, tilintarkastusyhteiso
Jussi Savio
KHT-tilintarkastaja




Tilintarkastuskertomus

Merus Power Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Merus Power Oyj:n (y-tunnus
2230775-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Ti-
linpaatos sisaltaa seka konsernin etta emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean
ja riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-

sesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hal-
litus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laa-
tia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laa-
ditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuulli-
nen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yh-
dessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luy, etta kaytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
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johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitg, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitg, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vadrentamistg, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta re-
levantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toi-
mitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teem-
me hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huo-
miota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan




mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako ti-
linpdatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapah-
tumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkas-
tuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintar-
kastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaa-
tosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimam-
me tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan

olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi ar-
vioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimintaker-
tomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatok-
sen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella, helmikuun 19. paivana 2026
Moore Idman Oy

tilintarkastusyhteiso

Jussi Savio
KHT-tilintarkastaja
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GRI-sisallysluettelo / Merus Power Oyj 2025
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Merus Power Oyj:n vastuullisuusraportti ajalta 1.1.2025-31.12.2025 viittauksin GRI-standardiin.

GRI-STANDARDI Liite

GRI 2: Yleiset liitteet 2021 2-1 Organisaatio

2-2 Raportoinnissa mukana olevat yksikot

2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteystiedot
2-4 Oikaisut aiempiin raportteihin

2-5 Ulkoinen varmennus (raportoinnin varmennus)
2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liikketoimintasuhteet
2-7 Tyontekijat

2-8 Ulkopuoliset tyontekijat

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano
2-10 Hallituksen nimittaminen ja valinta

2-11 Hallituksen puheenjohtaja

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa

Sijainti

Merus Power Oyj, Pallotie 2 33470 YIgjarvi

Tehdas ja paakonttori, Ylojarvi,Suomi. Myyntikonttorit Helsinki, Saksa, Ruotsi, Yhdistyneet
Arabiemiraatit, Kolumbia, Merus Power Asia-Pacific PTE. Ltd, Merus Power Hong Kong
Ltd, Lempaalan Tasapainotus Oy, Juhanilan Tasapainotus Oy

2025, vuosittain, Risto Laakso.

Ei oikaisuja aiempiin raportteihin.

Ei kaytossé ulkoista varmennusta.

https://meruspower.com/

Taulukko 2-7 Tyontekijat

Alihankkijoita kédytossa suunnittelussa, asennuksessa ja kdyttoonotoissa. Keskimaarin
20 henkea.

Julkinen osakeyhtio, perustettu 2008, yhtio listattu First North 2021 https://sijoittajat.
meruspower.fi/liiketoiminta/

https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/yhtiojarjestys/

https://sijoittajat. meruspower fi/sijoittajatietoa/hallinto/yhtiojarjestys/

https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/hallitus/




GRI-STANDARDI

GRI 2: Yleiset litteet 2021

Liite

2-13 Vastuun delegointi vaikuttavuuden hallinnassa

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

2-15 Eturistiriidat

2-16 Kriittisten huolenaiheiden viestinta

2-17 Hallituksen kollektiivinen tietdmys

2-18 Hallituksen toiminnan arviointi

2-19 Palkitsemispolitiikka

2-20 Palkitsemispolitiikan maéarittely

2-21 Vuotuinen kokonaiskorvausaste

2-22 Selvitys kestavan kehityksen strategiasta

2-23 Poliittiset sitoumukset

2-24 Poliittisten sitoumusten sisallyttdminen

2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaus

2-26 Mekanismit neuvojen saamiseksi ja huolenaiheiden ilmaisuun

2-27 Lakien ja asetusten noudattaminen

2-28 Jasenyhdistykset

2-29 Sidosryhmien osallistaminen

2-30 Tydehtosopimukset
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Sijainti
https://sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/hallitus/
Vastuullisuusraportin hyvaksynta
https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/hallitus/
Raportoitu meluhaitta laitteiston kayttoontoton yhteydessa
https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/hallitus/
https://sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/hallitus/
https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/raportit-ja-esitykset/
Yhtiokokous
22%
https://meruspower.com/
https://meruspower.com/
https://meruspower.com/
Jasen tuottajayhteisdissa materiaalien kierratyksessa

Johdonkatselmus, whistle blowing, l&helta piti, henkiloston tyytyvaisyystutkimus, kuukau-
sipalaverit

Ei havaintoja vaatimustenvastaisuuksista.

"Suomen osto-ja logistiikkayhdistys
Tampereen Kauppakamari
Veronmaksajain keskusliitto
Teknologiateollisuus

Mining Finland

Suomen Uusiutuvat
Sahkosuunnittelijat NSS

SELT ry
Suomalais-Latinalais-Amerikkalainen kauppayhdistys Teknologiateollisuus ry
Recser Oy

Suomen Lahienergialiitto

Suomen Yrittajat

Suomen Vetyklusteri

Setko "

Haastattelut ja kyselyt kaksoisolennaisuusanalyysia varten.

Suomessa 100 %, muut 96 %




GRI-STANDARDI

GRI 3: Olennaiset nakokohdat 2021

GRI 201: Taloudellinen tulos 2016

GRI 202: Markkina-asema 2016

GRI 203: Epasuorat taloudelliset
vaikutukset 2016

GRI 204: Hankintamenettelyt 2016

GRI 205: Korruption
vastainen toiminta 2016

GRI 206: Kilpailun vastainen toiminta 2016

GRI 207: Verot 2019

Liite

3-1 Olennaisten nakokohtien maarittelyprosessi

3-2 Olennaiset nakokohdat

3-3 Olennaisten ndkokohtien johtaminen

2071-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakautuminen

201-2 llmastonmuutoksen aiheuttamien riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset vaiku-
tukset

201-3 Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteet ja muut eldkejarjestelyt

201-4 Valtiolta saatu taloudellinen tuki

202-1 Sukupuolten vélisen alkupalkan suhde verrattuna paikalliseen minimipalkkaan

202-2 Paikallisyhteisosta palkatun ylimmaén johdon osuus

203-1 Infrastruktuuri-investoinnit ja tuetut palvelut

203-2 Merkittavat valilliset talousvaikutukset

204-1 Paikallisten toimittajien kayton osuus

205-1 Korruptioon liittyvien riskien arviointi

205-2 Korruption vastainen viestinté ja koulutus

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja toteutetut toimet

206-1 Oikeustoimet kilpailunvastaisesta toiminnasta

207-1 Verotuksen lahestymistapa

207-2 Verohallinto, -valvonta ja riskienhallinta

207-3 Sidosryhmien sitouttaminen ja verotukseen liittyvien huolenaiheiden hallinta

207-4 Maakohtainen raportointi
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Sijainti
Kaksoisolennaisuusanalyysi 2023
Kaksoisolennaisuusanalyysi 2023
Kaksoisolennaisuusanalyysi 2023
Taulukko 201-1.

Kaksoisolennaisuusanalyysi 2023, vaikutukset, riskit, mahdollisuudet

Meruksen tyontekijoiden eldketurva perustuu kunkin maan lainséadantoon. Suomessa
jarjestelyt on hoidettu vakuutusyhtididen kautta

107 904 EUR
Ei raportoida.

Merus Powerin tytaryhtict ovat myyntitoimistoja, jossa tyoskentelevilla henkil6illa on
kyseisen kohdealueen asiantuntemusta. Merus ilmoittaa avoinna olevista konsernin
tehtavista sisdisesti, jotta varmistetaan, etta kaikilla on yhtaldiset mahdollisuudet hakea
avoimeen tehtédvaan.

Kaupallisia energiavarastoprojekti-investointeja Suomessa
Energiavarastojen vaikutus sahkoverkon ominaisuuksiiin
Taulukko 201-1.

Tilaajavastuu: Luotettava kumppani-raportti ja palvelun kaytto
Ei raportoida.

Ei raportoituja korruptiotapauksia.

Ei raportoituja oikeustoimia.

Taulukko 207-1.
Ei raportoida.
Ei raportoida.

Suomi, Singapore




GRI-STANDARDI

GRI 301: Materiaalit 2016

GRI 302: Energia 2016

GRI 303: Vesi ja jatevedet 2018

GRI 304: Luonnon monimuotoisuus 2016

Liite

3071-1 Kaytetyt materiaalit painon tai tilavuuden mukaan

301-2 Kierratysmateriaalien kaytto tuotannossa

301-3 Uudelleen kaytettavat tuotteet ja niiden pakkausmateriaalit

302-1 Energiankulutus organisaatiossa

302-2 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus

302-3 Energiaintesiteetti ( Wh/liikevaihto)

302-4 Energiankulutuksen vahentaminen

302-5 Tuotteiden ja palveluiden energiantarpeen vahentaminen

303-1 Vuorovaikutus veden kanssa yhteisena resurssina

303-2 Vesipaastojen hallinta

303-3 Vedenotto

303-4 Vesipaastot

303-5 Vedenkulutus

304-1 Toiminta suojelualueilla tai niiden laheisyydessa. Biologisesti monimuotoisuuden

kannalta arvokkaat alueet

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden vaikutukset biodiversiteettiin

304-3 Suojellut tai ennallistetut elinympéaristot

304-4 IUCN:n punaisella listalla ja kansallisesti suojellut lajit, joiden elinymparistot sijait-

sevat toiminnan vaikutusalueeella

Sijainti

2365988 kg

Rajattu tadman raportin ulkopuolelle.

Rajattu tdman raportin ulkopuolelle.

777 MWh / a (GHG, Scope 2)

9622 MWh / a (GHG, Scope 3)

176 Wh / EUR (GHG)

Rajattu tadman raportin ulkopuolelle.

Rajattu taman raportin ulkopuolelle.

Rajattu tdman raportin ulkopuolelle.

Rajattu tadman raportin ulkopuolelle.

Rajattu tadman raportin ulkopuolelle.

Rajattu tadman raportin ulkopuolelle.

842 m3/vuosi (Pallotie)

Rajattu tédman raportin ulkopuolelle.

Rajattu taman raportin ulkopuolelle.

Rajattu tédman raportin ulkopuolelle.

Rajattu taman raportin ulkopuolelle.

SISALLYSLUETTELO e




GRI-STANDARDI Liite

GRI 305: Paastot 2016 305-1 Suorat kasvihuonekaasup&astot (GHG/Scope vuosi 2025)

305-2 Epéasuorat kasvihuonekaasupaastot (GHG/Scope?2 vuosi 2025)

305-3 Muut epasuorat kasvihuonepéastot (GHG/Scope3 vuosi 2025)

305-4 Kasvihuonepaastojen intensiteetti

305-5 Kasvihuonepaastojen vahentaminen

305-6 Otsonikerrosta heikentévien aineiden paastot (ODS)

305-7 Typen (NOx) ja rikin (SOx) oksidien sekd muut merkittavat paastot

GRI 306: Jatteet 2020 306-1 Jatteiden synty ja merkittavat jatteisiin liittyvat vaikutukset

306-2 Jatteiden hallinta

306-3 Tuotettu jate

306-4 Kierratetty jate

306-5 Kierrattamaton jate

GRI 308: Toimittajien 308-1 Ymparistokriteerien mukaiset uudet toimittajat

ymparistovaikutusten arviointi 2016

308-2 Toimitusketjun kielteiset ymparistovaikutukset ja toteutetut toimet

GRI 401: Tyollistaminen 2016 407-1 Uudet tyontekijat ja tydvoiman vaihtuvuus

401-2 Kokoaikatyon edut, jotka eivat kosketa osa- tai maaraaikatyota

401-3 Vanhempainvapaat

GRI 402: Henkiloston ja 402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisilmoitusaika
tyonantajan viliset suhteet 2016

SISALLYSLUETTELO e

Sijainti
2 tCO2e (itse tuotettu energia, yhtion ajoneuvot,)
37 tCO2e (hankittu energia)
73 886 tCO2e (tuotteiden kayttd, tuotteiden valmistus etc)
1,35 kg CO2e/EUR
50 %
Rajattu taman raportin ulkopuolelle.
Rajattu taman raportin ulkopuolelle.
Tuotannon pakkausjattetta (I&hinné puu, pahvi), tydmaajatteet
Lassila&Tikanoja Oy tilasto, jatehuoltokumppanien tilastot
47 t (tuotanto Pallotie)
24t
20t
Hankintaketjun toimittajien kysely toteutettu.

Konfliktimineraalikysely toimittajille. Asiakkaan vaatimuksesta osa alihankkijoista vaih-
dettu.

Taulukko 401-1.
Kaikki muut paitsi E-passi.
Nainen 1, mies 8, 100%.

Viisi paivaa, yhteistoimintalain mukaan.




GRI-STANDARDI

GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus 2018

GRI 404: Koulutus 2016

GRI 405: Monimuotoisuus ja tasa-arvo
2016

Liite

403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelma

403-2 Vaaratekijoiden tunnistaminen, riskienhallinta ja vaaratilanteiden tutkinta

403-3 Tyoterveyspalvelut

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen tyoterveytta ja -turvallisuutta koskevaan keskustelu-
un

403-5 Tyontekijoiden tyoterveys- ja tyoturvallisuuskoulutus

403-6 Tyoterveyden edistdminen

403-7 Liiketoimintasuhteiden kautta liittyvien tyoterveys- ja tyoturvallisuusvaikutusten
ennaltaehkaisy ja vahentdminen

403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelman piirissa oleva henkilosto

403-9 TyoOperaiset tapaturmat

403-10 Tyoperaiset sairaudet

404-1 Koulutuspaivat

404-2 Ammattitaidon kehittdmisohjelmat ja siirtymavaiheen tukiohjelmat

404-3 Suorituksen arviointi- ja kehityskeskusteluprosessien kattavuus

405-1 Hallintoelinten ja henkildstoryhmien monimuotoisuus

405-2 Naisten ja miesten valinen palkkatasa-arvo ja palkkioiden suhde

SISALLYSLUETTELO e

Sijainti
1SO45001
Systemaattinen riskien arivointi, safety walk, tydmaakohtaiset arviot

Yrityksessé on tehty tydterveyshuollon toimintasuunnitelma ja tyoterveyshuollossa on
lakisdateiset ennaltaehkéisevat palvelut seka yleisladkaritasoinen sairaanhoito, joka
sisaltéda sairauksien hoidon ja seurannan ja niiden selvittdmiseen tarvittavat tutkimukset
ja tyoterveysasemalla tehtavat pientoimenpiteet. Tyopaikkaselvitys Ylojarvelld toteutettu
vuonna 2024. Ty&terveyshuollon tydmaakatselmus tehty kevaallda 2025.

Vuosittainen tyoterveyskysely, kehityskeskustelut.

Taulukko 2-7.

E-passi etu kaytdssa. Henkiloston psyykkista hyvinvointia tuetaan tarjoamalla hen-
kilostolle tyoterveysladkarin ja -psykologin palveluita matalalla kynnykselld. Yrityksessa
on kiinnitetty erityistd huomioita tydergonomiaan, ja henkiloston fyysista tyokykya ja
tyoergonomiaa tuetaan yhteistydssa tyofysioterapeutin kanssa. Henkildston tyokykya
tuetaan tehostamalla esimiestyota tyokykya tukevilla ennakoivilla toimenpiteilla ja
puheeksiotolla. Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tiivista yhteistyota, jotta muutokset
tyokyvyssa tunnistetaan ja tyokykya tukevia toimenpiteitd suunnitellaan ja toteutetaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Altisteisiin ja tapaturmien ehkaisyyn ja tyoturval-
lisuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota. Silma ja suojalasien seka vastamelukuullok-
keiden hankinta. Ateriaetu e-passilla.

Yhteistyd toimittajien kanssa, raportointi ja auditoinnit.

ISO 45001 — tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma kattaa koko organisaation toiminnan.

Taulukko 403-9.

Taulukko 403-10.

Taulukko 404-1.

Kehittamissuunnitelma (MP163_Tyoyhteistn kehittdmissuunnitelma)
Kehityskeskustelut 95 %.

Taulukko 405-1.

Ei raportoida.




GRI-STANDARDI

GRI 406: Syrjimattomyys 2016

GRI 407: Yhdistymisvapaus ja
tyoehtosopimusneuvottelut 2016

GRI 408: Lapsityovoiman kaytto 2016

GRI 409: Pakkotyd 2016

GRI 410: Turvallisuuskéytéannot 2016

GRI 411: Alkuperaiskansojen oikeudet
2016

GRI 413: Paikallisyhteisot 2016

GRI 414: Toimittajien sosiaalisen
vastuun arviointi 2016

GRI 415: Julkinen toiminta 2016

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja
turvallisuus 2016

GRI 417: Markkinointi ja
tuotemerkinnat 2016

GRI 418: Asiakkaiden tietosuoja 2016

406-1 Syrjintatapaukset ja toteutetut korjaavat toimenpiteet

407-1 Toiminnot ja toimittajat joissa yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelut
voivat vaarantua

408-1 Toiminnot ja toimittajat joissa on merkittava riski lapsityévoiman kayttoon

409-1 Toiminnot ja toimittajat joissa on merkittava riski pakkoty6voiman kaytolle

410-1 Ihmisoikeuspolitiikkaan tai -toimenpiteisiin koulutettu henkildstd

411-1 Alkuperaiskansojen oikeuksia rikkovat tapaukset

413-1 Paikallisyhteison toimintaan sitoutuminen, vaikutusarvioinnit ja kehitysohjelmat

413-2 Todelliset ja mahdolliset toiminnot, joissa merkittavia kielteisia vaikutuksia pai-
kallisyhteisoon

414-1 Sosiaalisen vastuun kriteerien perusteella arvioidut uudet toimittajat

414-2 Toimitusketjun kielteiset sosiaaliset vaikutukset ja toteutetut toimenpiteet

415-1 Poliittiset lahjoitukset

416-1 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikustusten arviointi

416-2 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten laiminlydnnit

417-1 Tuotteita ja palveluita kokevien tietojen ja merkintojen vaatimukset

417-2 Tuote- ja palvelutietoja seka -merkintdja koskevat vaatimustenvastaisuudet

417-3 Markkinointiviestintda koskevat saantojenvastaisuudet

"'418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan luokkaukset ja asiakastietojen
menetyksia koskevat valitukset"

Sijainti

SISALLYSLUETTELO

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus sekéa oikeudenmukainen ja reilu kohtelu ovat meille Mer-
uksessa tarkeitd asioita. Arvojemme ja eettisten toimintaperiaatteidemme mukaisesti
kunnioitamme jokaisen tyontekijan ihmisarvoa, yksityisyytté ja oikeuksia, emmeka
suvaitse tyopaikalla minkaanlaista syrjintaa, uhkailua, hairintaa, loukkauksia, kiusaamista
tai muuta epaasiallista kayttaytymista.Yrityksessa on kaytossa epaasiallisen kohtelun

ja hairinnan toimintaohje, jossa on kuvattu toimintatapa, jolla puututaan ei-toivottuun
kayttaytymiseen seka luodaan henkilostolle hyvat mahdollisuudet ja edellytykset onnistua
tyossadn sekéa tehda tyonsa viihtyisassa ja turvallisessa tydympaéristossa. (MP157_Epéaa-
siallinen kohtelu ja hairinta tyopaikalla).

Euroopan ulkopuoliset hankintaketjut.

Euroopan ulkopuoliset hankintaketjut.

Euroopan ulkopuoliset hankintaketjut.

Rajattu téman raportin ulkopuolelle.

Ei raportoituja tapauksia.

Rakennusluvan vaatimusten mukaiset toimet.

Rakennusluvan vaatimusten mukaiset toimet.

Rajattu taman raportin ulkopuolelle.

"Konfliktimineraalikysely aktiivisuodattimien elektroniikan hankintaketjussa toteutettu.
Asiakkaan vaatimuksesta osa alihankkijoista vaihdettu"

Eiole.

Raportointijaksolla ei havaittu tuotteiden terveys- ja turvallisuus- tai tuotetietoon liittyvien
maaraysten tai asiakastietoihin liittyvia rikkomuksia.

Ei raportoituja tapauksia.

Merus Powerin tuotteiden merkintdjen on oltava sahkolaitteita ja toimitettujen laitosten
kohdalla kriittista infrastruktuuria koskevan lainsdadannon ja turvallisuusohjeiden mu-
kaisia. Tuotteiden ja palveluiden kaytto edellyttaa perehtymista ja kayttokoulutusta, eika
niiden laheisyyteen ole paasya ulkopuolisilla, kouluttamattomilla henkilailla.

Raportointijaksolla ei ole esitetty tarkennusvaatimuksia olemassa oleviin merkintdihin.

Ei raportoituja tapauksia.

Ei raportoituja tapauksia.




SISALLYSLUETTELO e

Verojalanjalki
GRI 207-1

YHTEENVETO 2025( EUR) 2024 (EUR) 2023 (EUR)

Maksetut verot

Yhteisoverot 0 0 0
Tyollistamiseen liittyvét verot ja maksut 2287 044 1878 307 1433835
Muut verot 0 0 0
Maksetut verot yhteensa 2287 044 1878307 1433835

Tilitetyt verot

Arvonlisdvero, netto 3505003 3210358 -278 584
Palkoista pidatetyt verot ja maksut 2374701 1720987 1320184
Lahdeverot 0 0 0
Tilitetyt verot yhteensa 5879 704 4931 345 1041 600

Verojalanjalki yhteensa 8 166 749 6 809 652 2475435




SISALLYSLUETTELO e

Henkilosto
GRI 2-7 ja 405 1

HENKILOSTON LUKUMAARA

31.12 146 127 97

Keskimaarin 141 117 88

HENKILOSTON LUKUMAARA TOIMIPISTEITTAIN 31.12

Yiojarvi 130 114 86
Helsinki 12 11 8
Ruotsi 1 0 0
Kolumbia 1 0 o
Singapore 0 0 .
Saksa 1 1 1
Arabiemiraatit 1 1 ]

TYOSUHTEIDEN LAADUT 31.12

Vakituisia 91,9 % 86,6 % 90,7 %

Koko-aikaisia 98,0 % 94,5 % 91,8 %

SUKUPUOLIJAKAUMA 31.12
Naisia 21 19 14

Miehia 125 108 83

TYONTEKIJAKATEGORIA 31.12

Johtoryhma 6 9 10
Asiantuntijat 111 97 69
Tyéntekijat 29 21 18

IKAJAKAUMA 31.12

Alle 30 v. 53 44 26
30-50 v. 66 58 52

Yli 50 v. 27 25 19




SISALLYSLUETTELO

Vaihtuvuus
GRI 401-1

2024 2023
Tyosuhteita alkoi 29,5% 323% 39,2%
naisia 8 9 8
miehia 35 32 30
Alle 30 v. 21 24 19
30-50 v. 16 12 17
YIi 50 v. 6 5 2
Tyosuhteita paattyi 171 % 11,8 % 82%
naisia 7 5 3
miehia 18 10 5
Alle 30 v. 13 7 6
30-50 v. 10 5 2
YIi 50 v. 2 3 0

Kokonaisvaihtuvuus 48,2 % 441 % 47,4 %




SISALLYSLUETTELO e

Tyoterveys ja -turvallisuus
GRI 403-9 ja 403-10

TAPATURMAT JA AMMATTITAUDIT 2025 2024 2023
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0 0
Tyo6tapaturmat ja tydmatkatapaturmat 8 5 5
Tapaturmataajuus 0 0 0
Ammattitautiepailyt 0 0 0
Ammattitaudit 0 0 0
TyGtapaturmien, tydmatkatapaturmien ja ammattitautien aiheuttamat sairauspaivat 1 0 0
Tybntekijad kohti 0 0 0

SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspaivia yhteensa 919 643 483
Keskimaarin paivaa per henkild 6,7 56 55

Sairauspoissaoloprosentti (%) 30% 2,5% 25%




oulutustunnit
Rl 404-1

HENKILOSTON KOULUTUSJAKAUMA 2025
Ylempi korkeakoulututkinto/opiskelija 59
Alempi korkeakoulututkinto/opiskelija 45
Ammattiopisto tai vastaava 38
Muu koulutus 4

KOULUTUSTUNNIT

Koulutuspaivét (pv) 233
Koulutuspaivét per henkild (pv/hlo) 2
Koulutustunnit (h) 1748
naiset 260
miehet 1488
Koulutustunnit per henkild 12

SAANNOLLISTEN SUORITUSARVIOINTIEN JA KEHITYSKESKUSTELUJEN PIIRISSA OLEVAN

HENKILOSTON OSUUS 100,0 %

100,0 %

2023

100,0 %

SISALLYSLUETTELO e




SISALLYSLUETTELO e

Taloudellinen lisaarvo
GRI 201-1

SIDOSRYHMAT SELITYS 2025 (EUR) 2024 (EUR) 2023 (EUR)

Asiakkaat Liikevaihto 54 647 578 35833967 28954 082
Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen 54 647 578 35833 967 28 954 082
Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut 36 533 844 28740194 22 677 690

Kotimaa 56 % 41 % 54 %
Tyontekijat Pakolliset ja vapaaehtoiset henkildstokulut 10920 491 8534 828 6411143
Padoman tuottajat Rahoitustuotot ja -kulut -1432416 -598 946 -288 809
Julkinen sektori Vililliset verot ja ajoneuvoverot 528 0 0
Yhteisot Lahjoitukset 0 0 0
Taloudellisen lisaarvon jakautuminen 46 022 448 36 676 076 29 377 642

Taloudellisen lisaarvon sailyminen 8625130 -842 109 -423 560




MERUS POWER

Merus Power Oyj
Pallotie 2,
33470 Ylojarvi
WWW.Mmeruspower.com

Y-tunnus 2230775-9
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