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Merus Power Oyj

TOIMIELINTEN PALKITSEMISPOLITIIKKA

1. Johdanto

Tassa Merus Power Oyj:n ("Merus” tai "Yhtio”) toimielinten palkitsemispolitikassa
("Palkitsemispolitiikka”) esitetaan Yhtion yleiset periaatteet seka
paatoksentekoprosessit hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan ("toimielimet”)
palkitsemiselle. Toimitusjohtajaan sovellettavia periaatteita sovelletaan myo6s
mahdolliseen toimitusjohtajan sijaiseen.

Meruksen hallitus on hyvaksynyt tdman Palkitsemispolitikan ja se esitelldan
varsinaiselle yhtidkokoukselle vuonna 2026. Tama Palkitsemispolitikka on voimassa
vuoden 2030 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti, ellei sita korvata uudella tai muutetulla
versiolla tatd aiemmin. Palkitsemispolitikka on saatavilla Yhtion internetsivuilla
vahintaan sen soveltamisen ajan.

Merus noudattaa palkitsemisessaan seuraavia periaatteita: Kilpailukykyisyys,
oikeudenmukaisuus, kannustavuus. Palkitsemisen tavoitteena on motivoida, houkutella
ja sitouttaa kyvykkaitd henkilditd ja siten mydtavaikuttaa omistaja-arvon kehitykseen
sekd tukea yhtiota liiketoimintastrategian ja pitkdn aikavalin taloudellisten etujen
saavuttamisessa.

2. Paatoksentekoprosessin kuvaus

Yhtidn palkitsemispolitikka esitelldan varsinaisessa yhtidkokouksessa vahintdan joka
neljds vuosi ja aina, kun siihen ehdotetaan merkittavid muutoksia. Yhtidkokous tekee
neuvoa-antavan paatdksen siita, kannattaako se esitettya palkitsemispolitiikkaa. Jos
yhtiokokous ei kannata esitettyd palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu politikka esitetaan
viimeistdan seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallitus seuraa Palkitsemispolitiikan toteutumista ja laatii vuosittain palkitsemisraportin.
Palkitsemisraportti esitetddn vuosittain varsinaisessa yhtibkokouksessa, jonka
hyvaksymisesta yhtiOkokous paattaa. Palkitsemisraporttia koskeva yhtikokouksen
paatds on neuvoa-antava.

Palkitsemispolitikkaan perustuen Meruksen hallitus tai sen mahdollinen valiokunta
valmistelee ja paattda toimielinten palkitsemista koskevat asiat. Valmistelussa ja
paatoksenteossa noudatetaan osakeyhtidlain hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan
esteellisyyttd koskevia sddnndksia sen varmistamiseksi, etteivat toimielimet osallistu
omaa palkitsemistaan koskevaan paatdksentekoon.
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Hallitus tai sen mahdollinen valiokunta valmistelee vuosittain yhtibkokoukselle
ehdotuksen hallituksen jasenten vallinnasta ja heille maksettavista palkkioista, jonka
jalkeen osakkeenomistajat paattavat asiasta yhtiokokouksessa. Lisaksi yhtidkokous tai
sen valtuuttamana hallitus paattdd osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta, mikali sellaisia on paatetty palkitsemista
koskevien paatdsten yhteydessa antaa.

Yhtion hallitus tai sen mahdollinen valiokunta valmistelee ja hallitus paattaa
toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen keskeisistda ehdoista taman
Palkitsemispolitiikan mukaisesti.

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Yhtidjarjestyksen mukaisesti Meruksen hallituksen jasenten palkkioista paattavat
osakkeenomistajat yhtidkokouksessa. Hallituksen jasenten palkkiot voivat koostua
vuosi-, kuukausi- ja/tai kokouskohtaisista palkkioista. Naiden lisaksi hallituksen jasenille
maksetaan korvaus heille aiheutuneista kohtuullisista matkakuluista. Hallituksen
puheenjohtajalle voidaan maksaa korkeampaa palkkiota, joka katsotaan kohtuulliseksi
puheenjohtajan rooliin liittyvan suuremman tyémaaran vuoksi.

Hallituksen jasenelle maksetut palkkiot voidaan maksaa rahana tai osittain taikka
kokonaan osakkeina, optioina tai muina erityisind oikeuksina.

4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Meruksen  hallitus  paattda  toimitusjohtajan  palkitsemisesta ja  muista
toimitusjohtajasopimuksen ehdoista Palkitsemispolitikan puitteissa. Yhtion hallitus
paattda lisaksi toimitusjohtajan kannustinjarjestelman periaatteista, joita voidaan
soveltaa myds muun johdon palkitsemiseen.

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu |8htdkohtaisesti kiintedstéd palkasta ja
muuttuvasta palkkiosta, joka voi sisaltda tulospalkkioita, kannustimia ja
sitouttamisohjelmia. Hallituksen tehtavana on paattdaa palkitsemisesta siten, etta se
parhaiten tukee alussa mainittuja tavoitteita.

a. Kiinteé palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisen kiinted osuus perustuu kirjalliseen
toimitusjohtajasopimukseen ja koostuu kuukausittain maksettavasta rahapalkasta seka
luontoiseduista. Hallitus tarkistaa toimitusjohtajan palkan olosuhteiden edellyttamalla
aikavalilla ja arvioi, vastaako se toimitusjohtajan henkilokohtaista kokemustasoa ja
osaamista, suoriutumista tehtavassaan, markkinatasoa seka yhtion menestymista.
Kiintedn palkitsemisen osana toimitusjohtaja voi olla oikeutettu erilaisiin vakuutuksiin,
kuten vapaaehtoiseen sairaskuluvakuutukseen, henkivakuutukseen tai
eldkevakuutukseen. Toimitusjohtajan luontoisedut perustuvat Yhtiéssa voimassa oleviin
henkilostokaytantoihin.
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b. Muuttuva palkitseminen

Toimitusjohtajan muuttuva palkitseminen perustuu mahdollisiin lyhyen ja/tai pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmiin, joiden tarkoituksena on tukea strategian toteutumista
seka edistaa sitoutumista asettamalla selkeitd ja mitattavissa olevia tavoitteita, joilla on
suora vaikutus yhtidn tulokseen taikka liiketoiminnalle asetettujen taloudellisten tai
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen taikka yhtion arvon/osakekurssin
kehittymiseen.

Hallitus paattda kannustinjarjestelmien kayttéonottamisesta ja niiden sisallosta seka
tavoitteista.

Mahdolliset Iyhyen aikavalin kannustinjarjestelmistd maksettavat palkkiot voivat
yhteensa olla enintdan 80 prosenttia toimitusjohtajan kiintedsta vuosipalkasta. Pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmat voivat olla osakepohjaisia, jolloin niistd maksettavan
palkkion enimmaismaara on rajoitettu osakemaaran perusteella.

Lisaksi hallitus voi yksittdisten onnistumisten tai suoritusten perusteelle paattaa
kertaluonteisten palkkioiden maksamisesta toimitusjohtajalla. Kertaluonteiset palkkiot
voivat vuositasolla olla suuruudeltaan yhteensa enintdan 30 prosenttia toimitusjohtajan
vuosipalkasta ja ne voivat olla myos osakepohjaisia.

c. Toimitussuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot maaritelldan Kkirjallisesti ja hyvaksytaan
hallituksessa. Toimitusjohtajan toimisuhteen kestoa, irtisanomisaikaa sekd mahdollista
erokorvausta koskevat ehdot, mahdolliset elakejarjestelyihin liittyvat ehdot, samoin kuin
mahdolliset muut  toimisuhteen  paattymistd  koskevat ehdot, sovitaan
toimitusjohtajasopimuksessa siten, ettd ne ovat taman politikan mukaisia, vastaavat
sopimuksen allekirjoitushetkelld voimassa olevaa markkinakaytantéa sekd yhtion
tilannetta.

d. Palkitsemisen lykkdémisté ja mahdollista takaisinperintda koskevat ehdot

Hallitus voi muuttaa kannustinjarjestelmistd maksettavien palkkioiden maaraa ja
maksuajankohtaa tai jattdad edelld mainitut palkkiot kokonaan maksamatta, mikali
todetaan, ettd palkkioiden maksaminen vaarantaisi yhtion liiketoiminnan jatkuvuuden ja
taloudellisen aseman.

Hallitus voi my0Os peria takaisin jo maksetun palkkion tai ansaittujen osakkeiden arvoa
vastaavan maaran rahaa, mikali siihen on perusteita esimerkiksi sen takia, ettd palkkion
maksaminen on perustunut virheellisiin tai harhaanjohtaviin tietoihin tai palkkionsaaja on
toiminut sdannodsten tai Yhtion toimintaohjeiden vastaisesti. Palkkioita voidaan peria
takaisin myo6s vaarinkaytostilanteissa tai vaaristeltyjen tietojen seurauksena.
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5. Valiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Palkitsemispolitikasta voidaan poiketa véliaikaisesti, mikali sen katsotaan olevaan
tarpeellista Yhtién pitkdn aikavalin etujen varmistamiseksi. Pitkdn aikavalin etua
arvioitaessa huomioidaan muun muassa Yhtion taloudellinen menestys, kilpailukyky
seka omistaja-arvon kehitys.

Mahdollisuus poiketa valiaikaisesti Palkitsemispolitikasta on tarkoitettu sovellettavaksi
vain poikkeuksellisissa olosuhteissa. Tallaisia tilanteita, joissa Meruksen keskeisten
toimintaedellytysten katsotaan olevan muuttuneen, ovat mm. seuraavat: toimitusjohtajan
vaihdos, erilaiset yritysjarjestelytilanteet sekd muut merkittdvat Yhtion liikketoiminnan
muutostilanteet. Poikkeuksellisiksi olosuhteiksi voidaan katsoa lisdksi sdantelyssa, kuten
verotuksessa tapahtuvat muutokset, jos naiden seurauksena Palkitsemispolitiikan
puitteissa tapahtuva palkitseminen ei olisi uuden saantelyn tai Yhtion pitkan aikavalin
etujen mukaista taikka muutoin tarkoituksenmukaista.

Mahdollinen poikkeaminen Palkitsemispolitikasta edellyttda huolellista harkintaa.
Poikkeamiset Palkitsemispolitikasta ilmoitetaan avoimesti osakkeenomistajille
viimeistdadn seuraavassa palkitsemisraportissa, joka ka&sitelldadn seuraavassa
varsinaisessa yhtidkokouksessa. Jos Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen arvioidaan
jatkuvan muutoin kuin valiaikaisesti, Yhti¢ valmistelee uuden palkitsemispolitiikan, joka
kasitellddn seuraavassa mahdollisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa.



