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Rakentamisesta energiarakentamiseen

Tdman katsauksen laadinnassa on noudatettu IAS 34 -standardia ja tilinpaatoksen laadinnassa on
noudatettu toiminnan jatkuvuuden periaatetta. Yhtié noudattaa arvopaperimarkkinalain mukaista
puolivuosiraportointia. Tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton. Yhtio julkistaa tilintarkastetun
tilinpdatoksen huhtikuun 2025 loppuun mennessa.

Keskeisia tapahtumia vuonna 2024

Vuonna 2024 konsernin toiminnassa tapahtui merkittdvia muutoksia. Konsernin rakentamisliiketoiminta
loppui ja emoyhti6é Lehto Group Oyj:lle vahvistettiin yrityssaneerausohjelma, jonka mukaisesti yhti6é on
siirtymassa energiarakentamisen liiketoimintaan.

Lehto Group Oyj edelleen omistaa rakennusteollisuuden komponentteja valmistaneen tehdasyhtion
Lehto Components Oy:n, jolla on oma tehdaskiinteisté Oulaisissa ja vuokrattu tehdastila Hartolassa.
Tehtailla ei talla hetkelld ole toimintaa. Lehto on kdymadssa neuvotteluita Hartolan tehdastoimintojen
myymisestd ja Oulaisten tehtaan myynnista tai vuokraamisesta. Tehdasyhtion lisaksi konserniin kuuluu
pienia tytaryhtioita, joilla ei ole merkittavaa toimintaa seka kiinteistdyhtidita, joilla on vuokratuloja.

Seuraavassa kuvattu keskeisia tapahtumia tilikauden aikana:

e 6.2.2024 kaupankaynti Lehto Group Oyj:n osakkeilla keskeytettiin Nasdaq Helsingissd. Osakkeiden
kaupankaynti on taman tilinpaatostiedotteen julkistamishetkelld edelleen keskeytettyna.

e 8.2.2024 Lehto Group Oyj:n tytaryhtiét Lehto Asunnot Oy, Lehto Tilat Oy ja Lehto
Korjausrakentaminen Oy asetettiin konkurssiin.

e 16.2.2024 Lehto Group Oyj:ssa aloitettiin yrityssaneerausmenettely.

e 6.3.2024 Lehto tiedotti emoyhtion oman padgoman painumisesta negatiiviseksi.

e 19.3.2024 Insinddritoimisto Makeldinen Oy:n koko osakekanta myytiin.

e 1.5.2024 Lehto Group Oyj:n toimitusjohtaja vaihtui.

e 29.5.2024 Lehto tiedotti suuntaavan liiketoimintansa kiinteistéjen energiaratkaisuihin ja
sahkdvarastoihin.

e 17.6.2024 Lehto Group Oyj:n saneerausohjelmaehdotus jatettiin Oulun karajdoikeuteen.

e 19.6.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti mm uudesta hallituksen kokoonpanosta,
yhtidjarjestyksen muuttamisesta seka merkittavista valtuutuksista omien osakkeiden hankkimiseksi ja
osakeantien jarjestamiseksi.

e 24.9.2024 Lehto Group Oyj:n saneerausohjelma vahvistettiin ja sitd koskeva paatds tuli
lainvoimaiseksi 3.10.2024

e 15.11.2024 Lehto tiedotti, ettd yhtid aikoo hakea osakkeiden kaupankdynnin siirtdmista Nasdaq
Helsingin porssilistalta (paalista) First North Growth Market -markkinapaikalle.

e 31.12.2024 Lehdon vuonna 2022 liikkeeseen laskettu 15 miljoonan euron vaihtovelkakirjalaina
konvertoitiin kokonaisuudessaan osakkeiksi.
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e 31.12.2024 Lehto laski liikkeelle uuden 2,5 miljoonan euron maardisen oman paaoman ehtoisen
vaihtovelkakirjalainan, joka tarjottiin merkittavaksi Yhtién suurimmalle osakkeenomistajalle Lehto
Invest Oy:lle, joka merkitsi lainan kokonaisuudessaan.

Edelld mainituista tapahtumista on julkaistu porssitiedotteet, jotka ovat kokonaisuudessaan luettavissa
osoitteessa https://lehto.fi/sijoittajille/porssitiedotteet/.

Aiemmin tiedotetusta poiketen Lehto arvioi, ettd osakkeiden kaupankdynnin siirtdminen Nasdaq
Helsingin porssilistalta First North Growth Market -markkinapaikalle ei tule tapahtumaan vuoden 2025
ensimmaisella puoliskolla vaan vasta vuoden 2025 viimeiselld neljanneksella.

Taloudellinen kehitys tilikaudella

Konsernin liikkevaihto ja liiketulos heikkenivat huomattavasti rakennusliiketoimintaa harjoittaneiden
konserniyhtididen konkurssien seurauksena. Liikevaihto jatkuvista toiminnoista oli 1,1 miljoonaa euroa,
mika koostuu padosin konsernin omistamien kiinteistdjen vuokratuloista ja Lehto Components Oy:n
materiaalimyynneistd. Energiarakentamisen liiketoiminnasta ei vield vuoden 2024 aikana syntynyt
merkittavaa liikevaihtoa.

Konsernin liikketulos jatkuvista toiminnoista oli -5,7 miljoonaa euroa, mihin vaikuttivat erityisesti alhainen
likevaihto, Lehto Components Oy:n tehtaiden ylldpitokustannukset, emoyhtién toiminnan supistamisesta
aiheutuneet kustannukset seké uuden liiketoiminnan kdynnistdmiseen liittyvat kustannukset.

Tulos lopetetuista toiminnoista oli 0,4 miljoonaa euroa. Lopetetut toiminnat sisaltédvat konkurssiin
menneiden tytaryhtididen tulokset konkurssipdivdan saakka seka Lehto Sverige Ab:n toiminnan tuloksen
koko tilikauden ajalta.

Tilikauden tulos oli -2,9 miljoonaa euroa. Tulosta paransi tulosvaikutteisesti kirjatut 6,2 miljoonan euron
saneerausohjelman mukaiset velkojen leikkaukset.

Konsernin toiminnan, rakenteen ja strategian merkittdvien muutosten seka tilikauden aikana
tapahtuneiden jatkuvien toimintojen luokittelumuutoksen vuoksi vuoden 2024 taloudelliset tiedot eivat
ole jarkevasti vertailukelpoisia aiempien vuosien taloudellisten tietojen kanssa.

7-12/ 7-12/ 1-12/ 1-12/

Konserni 2024 2023 * 2024 2023 *
Liikevaihto jatkuvista toiminnoista, Meur 0,7 1,6 1,1 4,5
Liiketulos jatkuvista toiminnoista, Meur -1,0 -14,7 -5,7 -24,7
Tulos jatkuvista toiminnoista, Meur 2,8 -16,7 -3,3 -28,5
Tulos lopetetuista toiminnoista, Meur 0,0 -41,4 0,4 -50,6
Kauden tulos, Meur 2,7 -58,1 -2,9 -79,0
Rahavarat, Meur 2,2 6,1 2,2 6,1
Omavaraisuusaste, % 8,2 % -12,1 % 8,2 % -12,1 %

*Vertailukauden tuloslaskelman luvut ovat muuttuneet jatkuvien toimintojen luokittelumuutoksen vuoksi. Tassé
tilinpaatdstiedotteessa lopetettuina toimintoina esitetdan konkurssiin menneet yhtiot sekd Ruotsin toiminnot.
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Konsernin kassavarat heikkenivat tilikauden aikana, mutta kasvoivat vuoden lopulla liikkeeseen lasketun
vaihtovelkakirjalainan ansiosta 2,2 miljoonaan euroon.

Konsernin henkilostdn maara vaheni merkittavasti tilikauden aikana. Joulukuun lopussa konsernissa oli
76 tyontekijaa, joista 67 oli taysi- tai osa-aikaisesti lomautettuna. Lomautetut henkildt ovat Lehto
Components Oy:n tydntekijoita.

Energiarakentamisen liiketoiminta
Yleista liiketoiminnasta

Energiarakentamisen liiketoiminta perustuu séhkdvarastojen hyddyntdmiseen sahkdmarkkinoiden
tuotannon ja kysynnan tasapainottamisessa (ns. reservi- ja tukkumarkkinat) seka kiinteistéjen
energiansaastoratkaisuissa.

Sadriippuvaisen tuuli- ja aurinkovoiman voimakas kasvu aiheuttaa sahkdn tuotannon ja kulutuksen
valistd epatasapainoa, mika puolestaan synnyttda epatasapainoa sahkéverkkoihin. Sahkdverkkojen
epatasapainoa voidaan hallita sdhkdvarastoilla, jotka mahdollistavat sahkdn lataamisen ja purkamisen
tarvittaessa. Kun sdahkon tuotanto on suurta, sahkdvarastoihin ladataan energiaa ja tuotannon ollessa
alhaista niista otetaan energiaa. Jo nykyisin séhkdverkkoihin on liitettyna saatdreserveja, joiden avulla
varaudutaan sahkon taajuuden, tuotannon ja kulutuksen muutoksiin, mutta reservien tarve lisdantyy nyt
voimakkaasti uusiutuvien energialahteiden kasvun seurauksena.

Iso osa Suomessa ja Euroopassa toimivista tai rakenteilla olevista sahkdvarastoista on niin sanottuja
akkupuistoja, joissa yhteen pisteeseen on sijoitettu suhteellisen suuri sahkdn varastointikapasiteetti.
Lehdon ensisijaisena tavoitteena on rakentaa hajautettu séhkévarastojarjestelmd, jossa suhteellisen
pienia akkuja sijoitetaan kiinteistdihin eri puolelle Suomea. Tama malli mahdollistaa olemassa olevien
sahkdliittymien hyodyntamisen ja palvelee my6s kiinteistdjen omia energiansadstétarpeita. Kun
sahkdvarastot on kytketty kiinteistén omaa sahkdntuotantoon, esimerkiksi aurinkopaneelien tuottama
kiinteiston tarpeen ylittédva sahkbdenergia voidaan varastoida akkuun ja varastoitua sahk®a voidaan
kadyttda energian ollessa kallista. Hajautetun sahkdvarastojarjestelman lisdksi yhtion tavoitteena on
rakentaa kiinteistoista irrallaan olevia keskisuuria akkupuistoja.

Lehto myds kehittda ratkaisua, jossa kiinteistdn talotekniikkaratkaisut (mm ilmanvaihto, lammitys)
toimivat yhdessa akkujen kanssa sahkdverkkojen tasapainottajina. Lehdon kumppaniyrityksella on
ohjauksessaan laajan kiinteistokannan talotekniset ratkaisut, mikéd mahdollistaa talotekniikan
hyddyntamisen sahkdverkon tasapainottamisessa. Kiinteistdihin sijoitetut sahkdvarastot voivat
samanaikaisesti palvella kiinteiston tarpeita ja toimia reservi- ja tukkumarkkinoilla.

Energiarakentamisen liiketoiminnassaan Lehto hankkii sopivat akkujen kayttopaikat (rakennuksia tai
maa-alueita), suunnittelee ja toteuttaa akkujen asennukset kayttdpaikkoihin, kytkee tarvittaessa akut
osaksi kiinteistdn omaa energiaratkaisua, hankkii tarvittavat luvat, seka tekee tarvittavat sopimukset
kiinteisténomistajien, sahkdverkkoyhtididen ja liikketoiminnan kumppaniyritysten kanssa. Akut ostetaan
tai vuokrataan ja niiden toimintaa ohjataan kumppaniyrityksen ohjelmistolla.

Liiketoiminnan tuotot syntyvat Suomen kantaverkkoyhtié Fingridin maksamista
reservimarkkinakorvauksista, Nord Pool -markkinapaikalta saatavista sahkén myyntiin ja ostoon
perustuvista tuotoista seka kiinteistdéjen omistajien ja kayttdjien maksamista korvauksista. Lehto myos
kehittda akkupuistohankkeita myytavaksi alan sijoittajille.
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Lehdon energiarakentamisen liiketoiminnan kehitys tilikaudella

Yhti6 aloitti energiarakentamisen liiketoiminnan arvioinnin jo vuoden 2023 aikana, jolloin yhti6 aloitti
perehtymisen energiarakentamisen markkinalogiikkaan, markkinatoimijoihin ja teknologioihin.

Kevaalla 2024 yhtid aloitti systemaattisen hankekehityksen, jonka tavoitteena on hankkia oikeuksia
kayttaa kiinteistdja ja maa-alueita sdhkbvarastojen sijoituspaikkoina seka sopia tarvittavista
sahkoliittymista sahkodverkkoyhtididen kanssa.

Kesan aikana yhtid toteutti ensimmaisen pilottihankkeen, jossa onnistuneesti testattiin ja varmennettiin
sahkdvarastojen ohjaustoiminnot ja yhteensopivuus eri teknisiin rajapintoihin. Kyseinen sahkdvarasto on
ollut reservimarkkinoiden kaytdssa vuoden kolmannesta neljanneksesta alkaen.

Toisen vuosipuoliskon aikana yhtio rakensi sahkdvarastojen hankintakanavia ja teki hankekehitysta,
minka tuloksena yhtidlla on hyvat edellytykset liiketoiminnan laajentamiseen.

Taloudelliset nakymat

Liiketoiminnan alkuvaiheeseen liittyvien epavarmuuksien takia Lehto ei esitd tasmallista arviota vuoden
2025 liikevaihdon tai liiketuloksen kehityksesta.

Vuoden 2025 aikana Lehdon tavoitteena on rakentaa merkittavasti lisda uutta séhkdvarastokapasiteettia,
jota kaytetdan ensisijaisesti reservi- ja tukkumarkkinoilla, mutta myds kiinteistdjen omien
energiaratkaisujen yhteydessa.

Vuosien 2026-2028 aikana Lehdon tavoitteena on rakentaa uutta sahkdvarastokapasiteettia siten, etta
sahkdvarastoista kertyva liikevaihto vuonna 2028 olisi noin 25 miljoonaa euroa ja liiketulos yli 10%
likevaihdosta.

Liiketoiminta edellyttaa merkittavia akkuinvestointeja, jotka hankitaan osin vuokraamalla ja osin omaan
taseeseen ostamalla. Liiketoiminnan alkuvaiheen kayttdpaaomatarpeet hoidetaan Lehdon
saneerausohjelmassa maarattyjen padaomasijoitusten avulla.

Yhtion saneerausohjelma
Lehto Group Oyj:n yrityssaneerausohjelma vahvistettiin 24.9.2024.
Saneerausohjelman keskeinen sisalto:

e Saneerausohjelma perustuu siihen, etta yhtié luopuu kokonaan Lehto-konsernin
rakennusliiketoiminnasta ja suuntaa liiketoimintansa kiinteistéjen energiaratkaisuihin ja
sahkdvarastoihin ("Energiarakentamisliiketoiminta”). Energiarakentamisliiketoimintaa on kuvattu
tarkemmin 29.5.2024 ja 15.11.2024 julkistetuissa porssitiedotteissa.

e Energiarakentamisliiketoiminnan kaynnistamiseksi edellytetdan, ettad yhtié hankkii 2,5 miljoonaa
euroa oman paaoman ehtoista rahoitusta kolmen kuukauden kuluessa laskettuna siita, kun
paatds saneerausohjelman vahvistamisesta on saanut lainvoiman, ja 2,5 miljoonaa euroa vieraan
tai oman paaoman ehtoista rahoitusta 31.12.2025 mennessd. Rahoituksen hankkimiselle
asetettuja maaraaikoja voidaan jatkaa saneerausohjelman valvojan hyvaksynnalla.

¢ Yhti6 on velvollinen huolehtimaan, etté yhtién 15 miljoonan euron vaihtovelkakirjalaina
konvertoidaan yhtién osakkeiksi ainakin Lehto Invest Oy:n noin 10 miljoonan euron saatavan
osalta 31.12.2024 mennessa.
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Saneerausohjelmaan siséltyvan maksuohjelman mukaiset maksut rahoitetaan osaksi yhtion
omaisuuden realisointitoimin seka yhtion saataville tulevilla suorituksilla. Yhti6é on siten velvollinen
myymaan suurimman osan omaisuuseristadn saneerausohjelmassa maaratyssa aikataulussa
markkinaehtoiseen hintaan seka perimdan saneerausohjelmassa yksildidyt saatavat.

Yhtion saneerausvelkoja on saneerausohjelmassa jarjestelty siten, etta yhtié pystyy
suoriutumaan maksuohjelman mukaisista maksuista ja koroista yhtién omaisuuden
realisointituloilla seké yhtion Energiarakentamisliiketoiminnan rahavirralla.

Maksuohjelman kesto on noin 5 vuotta. Etuoikeudettomien saneerausvelkojen viimeiset
maksuohjelman mukaiset maksut erdantyvat 31.12.2029 ja vakuusvelkojen 30.11.2027.

Saneerausohjelmaan sisaltyvia vakuusvelkoja on yhteensa 3,5 miljoonaa euroa. Vakuusvelkoja
tulee maksaa vakuusomaisuutta realisoitaessa vakuusomaisuuden toteutuneen
nettorealisaatioarvon maarasta, kuitenkin enintdan vakuusvelan maara. Vakuusveloille maksetaan
vuotuista korkoa, jonka maara on 6 kuukauden euribor liséttyna 2,5 prosentin marginaalilla.
Koron maara on aina vahintaan 3,5 prosenttia.

Maaraltaan ja perusteeltaan selvia etuoikeudettomia saneerausvelkoja on yhteensa 19,2
miljoonaa euroa, sisaltden muun muassa yhtion vaihtovelkakirjalainan. Etuoikeudettomien
saneerausvelkojen maaraa leikataan 90 prosenttia saatavien maarasta. Yhtié on velvollinen
maksamaan lisdmaksusuorituksia etuoikeudettomille saneerausveloille saneerausohjelmassa
maarattyjen edellytysten tayttyessa, muun muassa omaisuuserien myyntien ja saatavien
perinnan onnistuessa ennakoitua paremmin.

Saneerausvelkojen, jonka peruste on ehdollinen tai méara on enimmaismadrdinen, maksut
talletetaan sulkutilille, ja sulkutililtd varat tilitetédan veloille vastaavasti kuin edella
etuoikeudettomille saneerausveloille, kun velan perusteesta ja maadrasta on saatu luotettava
selvitys. Maksuohjelmamaksut sulkutilille ovat 75 prosenttia velkaleikkauksen jalkeen jaljelle
jaadvasta epaselvien velkojen enimmaismaarasta. Tallaisia saneerausvelkoja on yhteensa noin
41,9 miljoonaa euroa. Riitaisten saneerausvelkojen maara on 4,6 miljoonaa euroa.

Yhtaldisté maksunsaantioikeutta (laki velkojien maksunsaantijarjestyksesta 2 §) huonommalla
maksunsaantisijalla olevat saneerausvelat leikataan kokonaan, eli niiden maksuvelvollisuus
poistuu kokonaisuudessaan saneerausohjelman vahvistamisen seurauksena.

Saneerausohjelman ennenaikainen paattaminen on mahdollista aikaisintaan 1.7.2025.
Ennenaikaisen paattamisen edellytyksena on, etta yhtié maksaa vakuusvelat ja niiden korot
taysimadraisesti, etuoikeudettomien saneerausvelkojen maksuohjelmamaksut ja
lisamaksusuoritukset tdysimaaraisesti seka ennenaikaisen paattamiseen perustuvan erityisen
lisamaksusuorituksen.
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Tase ja rahoitusasema

Konsernin taseessa tapahtui isoja muutoksia tilikauden aikana. Tytaryhtididen konkurssien seurauksena
taseesta poistui paljon varoja ja emoyhtidon saneerausohjelman mukaisten toimien myéta yhtion velat
pienenivat ja oma padgoma palautui positiiviseksi. Omavaraisuusaste tilikauden paattyessa oli 8,2 %.

Konsernitase, Meur 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset varat 6,4 11,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus, ilman IFRS 16-omaisuuseria 0,7 0,0
Vaihto-omaisuus, IFRS 16-omaisuuserat 0,0 73,6
Lyhytaikaiset saamiset 0,2 12,1
Rahavarat 2,2 6,1
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 2,4 0,0
Varat yhteensa 11,8 103,7
Oma padoma 1,0 -12,4
Rahoitusvelat 3,5 20,6
Vuokrasopimusvelat 0,0 59,1
Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot) 0,0 1,7
Muut velat 4,7 34,7
Myytdvana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 2,6 0,0
Oma padaoma ja velat yhteensa 11,8 103,7
Varat

Pitkaaikaiset varat, 6,4 miljoonaa euroa, muodostuvat valtaosin Lehto Components Oy:n Oulaisten
tehdasrakennuksesta ja koneista ja kalusteista. Pitkdaikaiset varat sisaltdvat myos yhteensa 1,5
miljoonaa euroa omistuksia ja osuuksia kiinteistdosakeyhtidissa ja yhdessa hankeyhtidssa.

Vaihto-omaisuus, 0,7 miljoonaa euroa, koostuu padosin Lehto Components Oy:n materiaaleista ja
valmiista tuotteista.

Rahavarat kasvoivat joulukuussa 2024 toteutetun 2,5 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan merkinnan
seurauksena. Merkinnasta 0,5 miljoonaa euroa toteutettiin aiemmin vuoden 2024 aikana Lehto Group
Oyj:lle annetun lainan muuttamisena vaihtovelkakirjalainaksi.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat koostuvat Lehto Components Oy:n Hartolan tehtaaseen
liittyvista vuokraoikeuksista seka koneista ja kalustosta.

Velat

Rahoitusvelat pienenivat merkittavasti, kun 15 miljoonan vaihtovelkakirjalaina konvertoitiin osakkeiksi.
Tilinpaatoshetkella rahoitusvelkojen maara oli 3,5 miljoonaa euroa, mista valtaosan muodostaa
vakuudellinen RCF-pankkivelka. Kyseinen velka maksetaan takaisin yhtién saneerausohjelmassa
madritellyn aikataulun mukaisesti. RCF-pankkivelan vakuudeksi on pantattu mm kaikki Lehto Group
Oyj:n omistamien kiinteistdyhtididen osakkeet ja merkittdvimmat saamiset, sekd myds konkurssiin
menneiden tytaryhtididen omaisuutta. Mikali tytaryhtididen konkurssipesien omaisuutta kdytetaan Lehto
Group Oyj:n RCF-pankkivelan takaisinmaksuun, kyseiset konkurssipesat tulevat Lehto Group Oyj:n
velkojaksi alkuperaisen velkojan oikeuksilla.
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Muut velat ovat padosin saneerausohjelman mukaisia vakuudettomia velkoja ja lisdksi tavanomaisia
osto- ja siirtovelkoja.

Myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat ovat IFRS 16 -standardin mukaisia Lehto
Components Oy:n Hartolan tehtaan tulevia vuokravelvoitteita.

Toiminnan jatkuvuus

Tilinpadtoksen laatimisen yhteydessa yhtié on tehnyt arvion toiminnan jatkuvuuden edellytyksista. Yhtio
tarvitsee kassavaroja ja kassatuloja juoksevien toimintamenojen kattamiseen, séahkdvarastohankkeiden
toteuttamiseen ja saneerausohjelman mukaisten saneerausvelkojen maksamiseen.

Yhti6 arvioi, ettd seuraavien 12 kuukauden kassamenot voidaan rahoittaa paapiirteissaén seuraavasti:

- Yhtién toiminnan juoksevat menot (kiinteat kulut) maksetaan olemassa olevista kassavaroista.
- Sahkovarastohankkeiden vaatimat investoinnit rahoitetaan hankekohtaisilla velkainstrumenteilla.
- Saneerausvelkojen maksut rahoitetaan omaisuuserien myynnilla

Arvioinnissa on otettu huomioon, etta yhtid on saneerausohjelmassa ja sen liiketoimintaan liittyy
tavanomaista enemmaén riskeja.

Kassavarojen riittavyys riippuu erityisesti omaisuuserien myyntien onnistumisesta ja ajoittumisesta. Yhti6
on myds identifioinut keinoja nopeuttaa liilketoiminnan kassavirtoja, jos omaisuuserien myynnit
viivastyvat.

Arvioinnin johtopaatoksena yhtion johto ja hallitus ovat todenneet, etté yhtién toimintaan ei liity sellaisia
epavarmuustekijoitd, jotka antaisivat merkittdvan aiheen epailla yhtién kykya jatkaa toimintaansa ja
selviytya maksuistaan seuraavien 12 kuukauden aikana.

LEHTO



Riskit ja epavarmuustekijat
Keskeisimpia vuotta 2025 koskevia riskeja on kuvattu seuraavassa.
Likviditeetti- ja rahoitusriski

Yhti6lla ei ole tamén tilinpaatostiedotteen julkaisuhetkelld merkittavia saanndéllisia tulovirtoja. Yhtion
juoksevat kulut voidaan vuoden 2025 aikana kattaa olemassa olevilla kassavaroilla, mutta olemassa
olevat rahavarat eivat riita lilkketoimintasuunnitelman mukaisten sahkdvarastoinvestointien ja
saneerausohjelmassa madrattyjen velkojen maksamiseen. Vaikka Lehdon reservi- ja
tukkumarkkinatuottojen ennakoidaan kasvavan vuoden 2025 aikana, yhtion tulee myyda omaisuuseriaén
ja hankkia sahkdvarastoinvestointeihin velkarahoitusta selvitédkseen kaikista tulevista maksuistaan.

Epdonnistuminen sahkdvarastohankkeiden rahoituksen hankinnassa tai omaisuuserien myynnissa voisi
johtaa tilanteeseen, jossa yhtié ei kykene suorittamaan kaikkia maksuvelvoitteitaan.

Energiarakentamisen liiketoiminnan kdynnistymiseen ja laajentamiseen liittyvat riskit

Liiketoiminta on vield alkuvaiheessa ja sen laajentaminen edellyttda muun muassa teknista arviointia ja
suunnittelua, hankintakanavien rakentamista, sopivien energiahankekohteiden l6ytamista, hankkeiden
operatiivista toteuttamista, rahoituksen saamista seka yhteistydtahojen 16ytamista ja yhteistydmallien
rakentamista. Epaonnistuminen ndiden toteutuksessa voi johtaa viiveisiin liiketoiminnan
kaynnistymisessa ja maksuvalmiuden heikkenemiseen.

Tehdastoimintojen myyntiin liittyvat riskit

Yhti6 kdy neuvotteluita Lehto Components Oy:n tehdastoimintojen myymisesta. On mahdollista, ettd
tehdastoimintoja ei saada myytya tai tehdastiloja ja -kalustoa ei saada vuokratuksi. Tallaisessa
tilanteessa yhtidlle jaisi tehtaiden yllapitoon liittyvia kulurasitteita eikd yhtié mahdollisesti pystyisi
selviytymdaan maksuistaan.

Yhtiokokouksen paatokset

19.6.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta
1.1.-31.12.2023 vahvistetun taseen perusteella ei makseta osinkoa.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin nelja. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Hannu Lehto ja Jani Nokkanen seka
uusiksi jaseniksi Tarja Teppo ja Timo Okkonen. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2025
varsinaiseen yhtidkokoukseen.

Yhtidkokous paétti muuttaa yhtidjarjestyksen toimialaa koskevan kohtaa siten, etta se sisaltaa
energiapalvelut, energian varastoinnin ja jakelun, energiansaastépalvelut ja energiatuotannon laitteiden
omistuksen ja myynnin.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, ettd hallituksella on valtuutus paattaa yhteensa noin
114 miljoonan uuden osakkeen liikkeeseen laskemisesta, mika vastasi noin 131 % yhti6n silloisesta
osakemaadrasta (87 339 410 osaketta). Valtuutuksesta noin 39 miljoonaa osaketta voidaan kayttaa
osakeanteihin tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen,
ja 75 miljoonaa osaketta yhtioén 15 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan konvertoimiseen osakkeiksi.

Edelld mainitut sekd muut varsinaisen yhtiékokouksen paatokset on kerrottu 19.6.2024 julkaistussa
porssitiedotteessa.
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Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Lehdon 15 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan konversiossa syntyneet 75 miljoonaa uutta osaketta
rekisterditiin kaupparekisteriin 31.1.2025. Samassa yhteydessa Hannu Lehdon ja hénen
maaraysvaltayhteisdnsa Lehto Invest Oy:n (yhdessa "Pdaomistaja”) yhteenlaskettu omistusosuus Lehto
Group Oyj:n kaikista osakkeista ja danista kasvoi 51,75 prosenttiin. Padomistaja kuitenkin ilmoitti
kayttavansa arvopaperimarkkinalain 11 luvun 21 §:n 5 momentin mukaista poikkeussaannosta, ja
luopuvansa tarjousvelvollisuusrajan ylittavasta adniosuudestaan kuukauden kuluessa
tarjousvelvollisuuden syntymisesta eli 28.2.2025 mennessa.

31.1.2025 Lehto Group Oyj vastaanotti liputusilmoituksen Eldkevakuutusyhtié IImariselta. IImoituksen
mukaan Ilmarisen yhteenlaskettu omistusosuus Lehto Group Oyj:n osakkeista ja danista oli 31.1.2025
noussut 7,08 prosenttiin vaihtovelkakirjalainan osakkeiksi konvertoinnin seurauksena.

28.2.2025 Lehto Group Oyj vastaanotti liputusilmoituksen Hannu Lehdolta maardysvaltayhteisdineen
(Lehto Invest Oy). IImoituksen mukaan Lehto Invest Oy oli 28.2.2025 luovuttanut 2 900 000 osaketta,
minka seurauksena Hannu Lehdon ja Lehto Invest Oy:n yhteenlaskettu omistusosuus Lehto Group Oyj:n
kaikista osakkeista ja aanista oli laskenut 49,96 prosenttiin.

Hallituksen ehdotus taseen osoittaman tuloksen kayttamisesta
ja osingonmaksusta paattamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 ei jaeta osinkoa.

31.3.2025
Lehto Group Oyj
Hallitus

LEHTO



TAULUKKO-0OSIO

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja tunnuslukujen laskentakaavat ovat pddosin samat kuin yhtidon
viimeisimmassa tilinpaatdksessd, mutta toisin kuin edellinen tilinpaatds, 31.12.2024 tilinpaatds on laadittu
toiminnan jatkuvuuden periaatteella. Jatkuvuuden periaatteen noudattamisella ei ole vaikutusta tase-erien
arvostukseen, silla konsernin varojen arvostus perustuu arvioon kerrytettavissa olevista rahamaarista
tilanteissa, joissa ne alittavat jatkuvuuden periaatteella muodostuneen kirjanpitoarvon.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 7-12/ 7-12/ 1-12/ 1-12/

Meur 2024 2023 * 2024 2023 *
Liikevaihto 0,7 1,6 1,1 4,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,4 0,8 2,4
Varaston muutos 0,0 -0,1 -0,2 -0,9
Materiaalit ja palvelut -0,4 -2,2 -0,7 -5,9
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -0,5 -3,4 -2,2 -7,9
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -4,0 -1,0 -5,6
Liiketoiminnan muut kulut -1,0 -7,0 -3,4 -11,3
Liiketulos -1,0 -14,7 -5,7 -24,7
Rahoitustuotot 6,2 0,0 6,2 0,0
Rahoituskulut -2,4 -2,0 -3,9 -3,7
Tulos ennen veroja 2,8 -16,7 -3,3 -28,4
Tuloverot 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 2,8 -16,7 -3,3 -28,5
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,0 -41,4 0,4 -50,6
Tilikauden tulos 2,7 -58,1 -2,9 -79,0

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn osakkeenomistajille 2,7 -58,1 -2,9 -79,0
Madraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
2,7 -58,1 -2,9 -79,0

Muut laajan tuloksen erat
Erdt, jotka voidaan mydhemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 0,0 0,1 -0,1 0,1
0,0 011 '0,1 0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2,7 -58,0 -3,0 -78,9

Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn osakkeenomistajille 2,7 -58,0 -3,0 -78,9
Madraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
2,7 -58,0 -3,0 -78,9

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa/osake

Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara

keskimadrin, laimentamaton 89 497 385 87 165 770 88 078 609 87 257 649
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara

keskimaarin, laimennettu 89 497 385 87217 770 88 084 150 87 332931
Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista, laimentamaton 0,03 -0,19 -0,04 -0,33
Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista, laimennettu 0,03 -0,19 -0,04 -0,33
Osakekohtainen tulos lopetetuista toiminnoista, laimentamaton 0,00 -0,47 0,00 -0,58
Osakekohtainen tulos lopetetuista toiminnoista, laimennettu 0,00 -0,47 0,00 -0,58
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,03 -0,67 -0,03 -0,91
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,03 -0,67 -0,03 -0,91

*Vertailukauden tuloslaskelman luvut ovat muuttuneet jatkuvien toimintojen luokittelumuutoksen vuoksi. T&ssé
tilinpaatostiedotteessa lopetettuina toimintoina esitetéan konkurssiin menneet yhtiot sekd Ruotsin toiminnot.
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KONSERNITASE
Meur

31.12.2024 31.12.2023

Varat

Pitkdaikaiset varat

Muut aineettomat hyddykkeet 0,2 0,4
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 4,7 6,6
Sijoituskiinteist6t 0,6 0,7
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset 0,9 4,2
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Pitkdaikaiset varat yhteensd 6,4 11,9
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 0,7 73,6
Lyhytaikaiset saamiset 0,2 12,1
Rahavarat 2,2 6,1
Lyhytaikaiset varat yhteensd 30 91,8
Myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 2,4 0,0
Varat yhteensa 11,8 103,7
Oma padoma ja velat

Oma padoma

Osakepadoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 102,6 88,7
Muuntoero -0,2 -0,1
Edellisten tilikausien voittovarat -101,1 -22,0
Tilikauden tulos -2,9 -79,0
Padomalainat 2,5 0,0
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma 1,0 -12,4
Maardysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Oma padoma yhteenséd 1,0 -12,4
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 0,0 0,0
Pitkdaikaiset varaukset 0,0 7,7
Rahoitusvelat 1,8 0,0
Vuokrasopimusvelat 0,0 53,6
Muut pitkaaikaiset velat 3,5 0,1
Pitkdaikaiset velat yhteensd 53 61,4
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset varaukset 0,1 2,9
Rahoitusvelat 1,7 20,6
Vuokrasopimusvelat 0,0 5,5
Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot) 0,0 1,7
Ostovelat ja muut velat 1,1 23,9
Lyhytaikaiset velat yhteensd 29 54,7
Myytdvana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 2,6 0,0
Velat yhteensa 10,9 116,1
Oma padoma ja velat yhteensa 11,8 103,7
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma

Meur s
padoma
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Oma padoma 1.1.2023 0,1 88,7 -0,2 -22,0 66,6 0,0 66,6
Laaja tulos
Tilikauden laaja tulos 0,1 -79,0 -78,9 0,0 -78,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,1 -79,0 -78,9 0,0 -78,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepalkitseminen
Omien osakkeiden hankinta
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa
31.12.2023 0,1 88,7 -0,1 -101,1 -12,4 0,0 -12,4
Oma padoma 1.1.2024 0,1 88,7 -0,1 -101,1 -12,4 0,0 -12,4
Laaja tulos
Tilikauden laaja tulos -0,1 -2,9 -3,0 0,0 -3,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 -2,9 -3,0 0,0 -3,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Vaihtovelkakirjan konvertointi 13,9 13,9 13,9
Padaomalainan nosto 2,5 2,5 2,5
Liiketoimet omistajien kanssa 139 25 16,4 16,4
yhteensa ! ! ! !
31.12.2024 01 1026 -0,2 -1040 2,5 1,0 0,0 1,0
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 1-12/ 1-12/

Meur 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -2,9 -79,0
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa -0,4 -2,9
Poistot ja arvonalentumiset 1,1 11,8
Rahoitustuotot ja -kulut -2,1 5,9
Luovutusvoitot -0,3 -0,4
Tuloverot 0,0 0,1
Kéyttopaaoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -2,7 42,2
Vaihto-omaisuuden muutos 2,2 83,6
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 0,0 -57,5
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -0,8 -6,7
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 0,0 0,1
Maksetut verot 0,0 -0,1
Liiketoiminnan nettorahavirta -5,8 -2,9

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 0,0 0,0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -0,2 0,0
Lopetettujen toimintojen myynti vahennettyna myyntihetken

rahavaroilla

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,1 438
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat 0,0
Osakkuusyritysten hankinta -0,8
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -0,2 4,0

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 3,4
Lainojen lyhennykset -0,3 -10,2
Vuokrasopimusvelkojen maksut -0,2 -1,4
Oman padoman ehtoisen lainan nosto 2,5 0,0
Lainojen jarjestelypalkkiot 0,0
Omien osakkeiden hankintaan liittyvat kulut 0,0
Rahoituksen nettorahavirta 2,0 -8,2
Rahavarojen muutos (+/-) -4.0 -7,1
Rahavarat kauden alussa 6,1 13,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,0
Rahavarat kauden lopussa 2,2 6,1
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TUNNUSLUVUT 7-12/ 7-12/ 1-12/ 1-12/

2024 2023 * 2024 2023 *
Liikevaihto, milj. euroa 0,7 1,6 1,1 4,5
Liikevaihdon muutos, % -54,8 % N/A ** -75,6 % N/A **
Liiketulos jatkuvista toiminnoista, milj. euroa -1,0 -14,7 -5,7 -24,7
Liiketulos, % liikevaihdosta -136,6 % -912,1 % -521,2 % -555,0 %
Tilikauden tulos, milj. euroa 2,7 -58,1 -2,9 -79,0
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 375,8 % -3610,5 % -270,2 % -1774,8 %
Omavaraisuusaste, % 8,2 % 8,2 %
Velkaantumisaste, % 496,4 % 496,4 %
Nettovelkaantumisaste, % 412,1 % 412,1 %
Oman padoman tuotto, ROE, % N/A -291,7 %
Sijoitetun paaoman tuotto, ROI, % 1,4 % -20,1 %
Tilauskanta, milj. euroa 0,0 0,0
Henkilostd keskimadrin kauden aikana 101 483
Henkilostd kauden paattyessa 76 384
Bruttoinvestoinnit taseen varoihin, milj. euroa -0,2 0,1
Oma padaoma / osake, euroa 0,0 -0,14
Osakekohtainen tulos (euroa/osake), laimentamaton 0,03 -0,67 -0,03 -0,91
Osakekohtainen tulos (euroa/osake), laimennettu 0,03 -0,67 -0,03 -0,91
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara
keskimaarin, laimentamaton 89497 385 87 208 164 88078 609 87 257 649
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara
keskimaarin, laimennettu 89497 385 87 260 164 88084 150 87332931
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) lukumaara
kauden lopussa 162 135986 87 135986 162 135986 87 135986
Osakkeiden markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa N/A *** 1,6
Osakekurssit, euroa
Ylin kurssi 0,0578 0,33
Alin kurssi 0,0151 0,01
Keskikurssi N/A *** 0,09
Osakekurssi kauden paattyessa 0,0318 0,02
Osakkeiden vaihto, kpl 18 708 406 61 872 140
Osakkeiden vaihto keskimaaraisesta lukumaarasta, % 21,2 % 70,9 %
Osinko / osake, euroa V) - -
Osinko tuloksesta, % b - -
Efektiivinen osinkotuotto, % - -
P/E-luku -0,95 -0,02

* Vertailukauden tuloslaskelman luvut ovat muuttuneet jatkuvien toimintojen luokittelumuutoksen vuoksi. Tassa
tilinpaatdstiedotteessa lopetettuina toimintoina esitetaan konkurssiin menneet konserniyhtiot seka Ruotsin toiminnot.

** Tunnuslukua ei voida laskea jatkuvien toimintojen luokittelumuutoksen vuoksi.
*** Osakkeen kaupankdynti on ollut keskeytettyna 6.2.2024 alkaen.
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VASTUUT JA VAKUUDET

Meur 31.12.2024 31.12.2023
Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta

Rahalaitoslainat 3,4 3,4
Myymattdmien asunto- ja kiinteistéosakeyhtididen osakkeiden velkaosuudet 2,2
Osamaksuvelat 0,0
Yhteensa 3,4 5,7
Vakuudet

Yrityskiinnitykset 67,6 135,2
Kiinteistokiinnitykset 67,6 102,8
Pantit 0,1 3,7
Yhteensa 135,3 241,7
Urakkatakaukset

Tybaikaiset takaukset 3,0
Takuuaikaiset takaukset 0,0 13,7
RS-takaukset 11,4
Maksutakaus 0,0
Vuokratakaus 0,1 0,1
Konkurssiyhtididen puolesta annetut vastatakaukset 3,1

Yhteensa 3,3 28,2
Kiinteist6jen arvonlisdveron tarkistusvastuu

Palautusvastuu 0,6 0,9
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Konsernin Idhipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten ja konsernin ylimman johdon lisaksi ne tahot, joissa
Iahipiirilla tai sen perheenjdsenilld on vaikutusvalta joko omistamisen tai johtamisen perusteella. Lahipiiriin luetaan myds

osakkuus- ja yhteisyritykset. Osakkuusyhtididen kanssa ei ole ollut liiketoimia.

L&hipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat

Myynnit Myynnit Ostot Ostot
Meur 1-12/2024 1-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Avainhenkilot ja heidan vaikutusvaltayritykset 0,1 0,4 0,1 3,7
Yhteensa 0,1 0,4 0,1 3,7

Saamiset Saamiset Velat Velat
Meur 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023
Avainhenkil6t ja heiddn vaikutusvaltayritykset 0,0 0,6 2,5 11,4
Yhteensa 0,0 0,6 2,5 11,4

Transaktiot lahipiirin kanssa ovat tapahtuneet markkinaehtoisella hinnalla ja ehdoilla. Velat lahipiirille liittyvat Lehto Invest Oy:n
yhtidlle antamiin vaihtovelkakirjalainoihin.
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