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Vuosi 2025 lyhyesti

Sahkovarastoliiketoiminnan kehitys

Vuoden ensimmaisella puoliskolla toiminnan painopiste oli sahkdvarastohankkeiden
kehityksessa, ja toisella vuosipuoliskolla sahkdvarastojen asennuksessa, kayttddénotossa ja
hankintakanavien rakentamisessa.

Vuoden paattyessa tuottavassa kaytossa oli nelja sahkovarastoa ja asennusvaiheessa toiset
nelja sahkovarastoa. Naiden kahdeksan sahkoévaraston yhteisteho on noin 11,4 megawattia
(MW).

Katsauskauden paattymisen jalkeen tammikuussa Lehto hankki oikeudet 30 MW
sahkovaraston rakentamiseksi Kalajoelle. Liittymasopimukseen liittyy optio nostaa liittyman
teho jopa 100 megawattiin. Kyseisen kohteen suunnittelutyot on aloitettu.

Hankkeiden rahoitus on toteutettu kassavaroilla seka ulkopuolisilta sijoittajilta hankituilla
hankekohtaisilla lainoilla ja osamaksujarjestelyilla.

Toimintaymparistossa tapahtui muutoksia: markkinoille tuli paljon uutta
sahkovarastokantaa, markkinatuotot heikkenivat ja akkujen hinnat laskivat.

Saneerausohjelman eteneminen

Lehto Group Oyij:lle vahvistettiin yrityssaneerausohjelma 24.9.2024.

Lehto on suorittanut saneerausohjelman maksuja maksuohjelmaa nopeammin.
Marraskuussa 2025 Lehto Group Qyij:n tytaryhtié Lehto Components Oy myi Oulaisten
tehtaan 4,7 miljoonalla eurolla. Kauppasummasta valtaosa kaytettiin vakuudellisten
saneerausvelkojen poismaksuun. Yhtidlla ei enaa ole vakuudellisia saneerausvelkoja.
Vuoden paattyessa Lehdolla on jaljella noin 3,2 miljoonaa euroa saneerausohjelman
mukaisia vakuudettomia saneerausvelkoja, jotka maksetaan maksuohjelman mukaisesti
vuoden 2029 loppuun mennessa.

Saneerausohjelman mukaisesti Lehto on luopunut rakentamisliiketoiminnasta ja Lehto
pyrkii edelleen myymaan tytaryhtidnsa Lehto Components Oy:n rakennusteollisuuden
komponentteja valmistavan Hartolan tehdasyksikdn lilketoiminnan. Lehto on kdaymassa
neuvotteluita Hartolan tehdastoimintojen myynnista. Tehdasyhtidn lisaksi konserniin
kuuluu pienia tytaryhtidita, joilla ei ole merkittavaa toimintaa seka kiinteistoyhtioita, joilla on
vuokratuloja.

Saneerausohjelman ennenaikainen paattaminen on ohjelman ehtojen mukaan
mahdollista. Ennenaikaisen paattamisen edellytyksena on, etta yhtié maksaa vakuusvelat ja
niiden korot taysimaaraisesti, etuoikeudettomien saneerausvelkojen maksuohjelmamaksut
ja lisamaksusuoritukset taysimaaraisesti seka ennenaikaisen paattamiseen perustuvan
erityisen lisdamaksusuorituksen.

Osakkeisiin liittyvia tapahtumia

31.1.2025 Lehdon vaihtovelkakirjalainan konversiossa liikkeeseen lasketut 75 000 000 uutta
osaketta rekisterditiin kaupparekisteriin. Konversion seurauksena yhtion osakemaara kasvoi
162 339 410 osakkeeseen.

Konversion ja sita seuranneen osakejarjestelyn seurauksena Hannu Lehdon ja Lehto Invest
Oy:n yhteenlaskettu omistusosuus Lehto Group Oyj:n osakkeista ja aanista kasvoi 49,96
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prosenttiin. Konversiossa Keskinainen Elakevakuutusyhtid [Imarisen omistusosuus kasvoi
7,08 prosenttiin.

e Tilikauden aikana Lehto luovutti hallituksen jasenille hallituspalkkiona yhteensa 203 424 kpl
yhtion hallussa ollutta omaa osaketta. Tilikauden paattyessa yhtion hallussa ei ollut omia
osakkeita.

e |ehdon osakkeen kaupankaynti Nasdaqg Helsingin pdrssilistalla on ollut keskeytettyna
helmikuusta 2024 alkaen. Lehto on aiemmin julkistanut aikeensa siirtaa osakkeiden
kaupankayntipaikan Nasdaq Helsingin pdrssilistalta First North Growth Market -
markkinapaikalle. Lehdon tavoitteena on, etta siirto voisi tapahtua ja osakkeiden
kaupankaynti voisi alkaa vuoden 2026 toisen puoliskon aikana. Osakkeiden kaupankaynnin
kohteeksi ottaminen First North Growth Market -markkinapaikalla edellyttaa yhtidesitteen
laatimista ja Nasdaqg Helsingin hyvaksyntaa.

Taloudellinen kehitys katsauskaudella

Konsernin liikevaihto oli 1,4 miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa euroa vuonna 2024) ja se koostui paaosin
konsernin omistamien kiinteistojen vuokratuloista  ja Lehto Components Oy:n
materiaalimyynneista. Energiarakentamisen liiketoiminnasta ei viela vuoden 2025 aikana syntynyt
merkittavaa liikevaihtoa.

Konsernin liiketulos jatkuvista toiminnoista oli -2,6 (-5,7) miljoonaa euroa, mihin vaikutti erityisesti
alhainen liikevaihto ja Lehto Components Oy:n tehtaiden yllapitokustannukset. Tilikauden tulos oli
-2,3 (-2,9) miljoonaa euroa.

7-12/ 7-12/ 1-12/ 1-12/
Konserni 2025 2024 2025 2024
Lilkevaihto jatkuvista toiminnoista, Meur 0,9 0,7 1,4 1,1
Liiketulos jatkuvista toiminnoista, Meur -0,6 -1,0 -2,6 -57
Tulos jatkuvista toiminnoista, Meur -0,6 2,8 -2,3 -3,3
Tulos lopetetuista toiminnoista, Meur 0,0 0,0 0,0 0,4
Kauden tulos, Meur -0,6 2,7 -2,3 -29
Rahavarat, Meur 2,0 2,2 2,0 2,2
Omavaraisuusaste, % -17,9 % 8,2 % -17.9 % 82 %

Konsernin henkildéstdbn maara vaheni merkittavasti tilikauden aikana. Joulukuun lopussa
konsernissa oli 24 tyontekijaa, joista 20 oli taysi- tai osa-aikaisesti lomautettuna. Lomautetut henkildt
ovat Lehto Components Oy:n tyontekijoita.
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Liiketoimintaympariston kehitys

Sahkoévarastojen markkina on kasvanut merkittavasti viime vuosina. Kasvun taustalla on uusiutuvien
energialahteiden (tuulivoima, aurinkovoima) voimakas kasvu, mika aiheuttaa sahkdn tuotannon ja
kulutuksen valista epatasapainoa. Sahkdvarastot ovat kasvavassa roolissa taman epatasapainon
hallinnassa ja sahkdjarjestelman toimintakyvyn varmistamisessa. Kun tuotanto ylittaa kulutuksen,
sahkda varastoidaan sahkovarastoon ja vastaavasti sahkdéa otetaan sahkovarastosta silloin, kun
kulutus on suurta.

Suomen kantaverkkoyhtio Fingrid esittaa helmikuussa 2026 julkaistussa tiedotteessaan
(Sahkovarastojen yhteisteho Suomessa jo vli 1 000 MW - Fingrid), ettd Suomen sahkoéverkkoihin on
liitetty teholtaan noin 1 050 MW sahkdvarastoja ja liittamistahdin odotetaan jatkuvan nopeana myos
tulevina vuosina. Fingridin mukaan Suomessa on liitetty sahkoverkkoon helmikuun 2026 alkuun
mennessa 261 kpl vahintaan 1 MW tehoisia sahkdvarastoja.

Sahkovarastojen rakentamisen voimakkaan kasvun ja paljon sahkda kuluttavien laitosten (esim.
datakeskukset) lisaantymisen seurauksena sahkovarastoille sopivien sahkdverkon liittymispisteiden
saatavuus on vaikeutunut. Paljon sahkda kuluttavat laitokset ja sahkdvarastot kilpailevat samoista
liittymispisteista.

Taloudelliset nakymat

Lehto ei esita numeerista arviota vuoden 2026 liikevaihdon tai liiketuloksen kehityksesta. Vuoden
2026 aikana Lehdon tavoitteena on rakentaa merkittavasti lisaa uutta sahkovarastokapasiteettia,
jota kaytetaan ensisijaisesti reservi- ja tukkumarkkinoilla.

Vuosien 2026-2028 aikana Lehdon tavoitteena on rakentaa uutta sahkdvarastokapasiteettia siten,
etta sahkovarastoista kertyva liikevaihto vuonna 2028 olisi noin 25 miljoonaa euroa ja liiketulos yli
10% liikevaihdosta.

Lilketoiminta edellyttaa merkittavia akkuinvestointeja, jotka hankitaan osin vuokraamalla ja osin
omaan taseeseen ostamalla.
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Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma pieneni vuoden aikana erityisesti Oulaisten tehtaan myynnin ja
samassa yhteydessa maksettujen vakuudellisten saneerausvelkojen poismaksun seurauksena.

Konsernitase, Meur 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset varat 3,0 6,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 0,1 0,7
Lyhytaikaiset saamiset 0,8 0,2
Rahavarat 2,0 2,2
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 1,4 2,4
Varat yhteensa 7,3 1,8
Oma paaoma -1,3 1,0
Rahoitusvelat 0,6 35
Vuokrasopimusvelat 0,0 0,0
Muut velat 5,4 47
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 2,7 2,6
Oma paaoma ja velat yhteensa 7,3 1,8
Varat

Pitkaaikaiset varat, 3,0 miljoonaa euroa, muodostuvat valtaosin sahkdvarastoihin liittyvasta
omaisuudesta seka omistuksista ja osuuksista kiinteistdosakeyhtidissa.

Vaihto-omaisuus, 0,1 miljoonaa euroa, koostuu paaosin Lehto Components Oy:n
materiaalivarastoista. Lyhytaikaiset saamiset, 0,8 miljoonaa euroa, muodostuvat myyntisaamisista
ja sulkutilille saneerausohjelman mukaisesti talletetuista rahavaroista.

Rahavarojen muutokseen vaikuttivat erityisesti sahkovarastohankkeiden investointimenot,
hankkeisiin nostettu rahoitus, omaisuuden myyntitulot ja toiminnan juoksevat kulut.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat koostuvat Lehto Components Oy:n Hartolan tehtaan
vuokrasopimukseen liittyvasta kayttooikeusomaisuuserasta seka koneista ja kalustosta.

Velat

Lainat rahoituslaitoksilta maksettiin kokonaan pois Oulaisten tehtaan myynnin yhteydessa. Muut
velat sisaltavat muun muassa saneerausohjelman mukaisia velkoja 3,2 miljoonaa euroa, ostovelkoja
1,1 miljoonaa euroa ja sahkdvarastokohteisiin otettuja lainoja 0,5 miljoonaa euroa.

Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat ovat IFRS 16 -standardin mukaisia Lehto
Components Oy:n Hartolan tehtaan vuokrasopimusvelkoja.
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Toiminnan jatkuvuus

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa yhtid on tehnyt arvion toiminnan jatkuvuuden edellytyksista.
Yhti®é tarvitsee kassavaroja ja Kkassatuloja juoksevien toimintamenojen kattamiseen,
sahkovarastohankkeiden toteuttamiseen ja saneerausohjelman mukaisten saneerausvelkojen
maksamiseen.

Yhtié arvioi, etta seuraavien 12 kuukauden kassamenot voidaan rahoittaa paapiirteissaan
seuraavasti:

- Yhtidon toiminnan juoksevat menot (kiinteat kulut) maksetaan olemassa olevista
kassavaroista.

- Sahkodvarastohankkeiden vaatimat investoinnit rahoitetaan hankekohtaisilla
velkainstrumenteilla.

- Saneerausvelkojen maksut rahoitetaan omaisuuserien myynnilla.

Kassavarojen riittavyys riippuu erityisesti omaisuuserien myyntien onnistumisesta ja ajoittumisesta
seka energialiiketoiminnan markkinatuottojen kehittymisesta. Yhtid® on myds identifioinut keinoja
nopeuttaa liikketoiminnan kassavirtoja, jos omaisuuserien myynnit viivastyvat.

Arvioinnissa on otettu huomioon, etta yhtidé on saneerausohjelmassa ja sen liiketoimintaan liittyy
tavanomaista enemman riskeja. Yhtion ja konsernin toiminnan jatkuvuus on riippuvainen sen
kyvysta toteuttaa seuraavien 12 kuukauden kassamenojen rahoittamiseksi suunnitellut
toimenpiteet. Mikali toimenpiteita ei kyeta toteuttamaan, tama seikka osoittaa sellaista olennaista
epavarmuutta, jolla saattaa olla merkittavaa vaikutusta yhtion kykyyn jatkaa toimintaansa.

Henkilosto ja palkitseminen

Konsernin henkildéstdon maara vaheni merkittavasti tilikauden aikana. Joulukuun lopussa
konsernissa oli 24 tyontekijaa, joista 20 oli taysi- tai osa-aikaisesti lomautettuna. Lomautetut henkildt
ovat Lehto Components Oy:n tydntekijoita.

Henkilostdn palkitsemisen periaatteet on kuvattu yhtidn www-sivuilla saatavilla olevassa
palkitsemisraportissa osoitteessa https://lehto.fi/sijoittajille/hallinnointi/palkitseminen/.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lehto kehittaa yhdessa yhteistyokumppaneidensa kanssa ratkaisuja sahkovarastojen tehokkaaseen
rakentamiseen ja ohjaamiseen. Vuonna 2025 kaikki kehitystoiden kustannukset on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmaan. Vuoden 2025 lopussa konsernin taseessa poistamattomien kehittamismenojen
maara oli yhteensa noin 162 tuhatta euroa.

Vastuullisuus ja ymparistoasiat

Lehdon lilkevaihto, tyontekijamaara ja taseen loppusumma alittavat EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiset raportoinnille asetetut rajat ja Lehto ei ole laatinut
tilikaudelta 2025 erillista vastuullisuusraporttia.
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Lehdon tavoitteena on toimia yleisesti hyvaksyttyjen vastuullisuusperiaatteiden mukaisesti
ymparistdasioissa, sosiaalisen vastuun asioissa ja hallinnossa. Energiarakentamisen liiketoiminnan
laajentuessa Lehto tulee maarittelemaan erilliset vastuullisuuden painopistealueet, tavoitteet ja
mittarit seka vastuullisuutta tukevat prosessit, jotka palvelevat Lehdon liiketoimintaa.

Konsernin juridinen rakenne

Tilikauden paattyessa konsernin muodostivat emoyhtid Lehto Group Oyj seka sen taysin omistamat
tytaryhtiot Lehto Components Oy, Lehto Energia Oy, Lehto Sverige Ab ja Koy Oulun Etelakeskus.
Lisaksi konserniin kuului osuuksia kiinteistoosakeyhtidista.

Energiarakentamisen liiketoimintaa harjoitetaan paaosin emoyhtié Lehto Group Oyj:ssa, mutta
sahkovarastohankkeita voidaan toteuttaa myos tytaryhtidissa, jos hankkeiden rahoitus niin
edellyttaa. Vuoden 2025 lopussa tytaryhtidilla ei ollut muuta liiketoimintaa kuin kiinteistdjen ja
kaluston vuokraustoimintaa.

Osakkeet ja omistus

Lehto Group Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n porssilistalla, mutta osakkeiden
kaupankaynti on ollut keskeytettyna 6.2.2024 alkaen. Osakkeen paatoskurssi 5.2.2024 oli 0,0318
euroa. Kaupankaynti on taman toimintakertomuksen laatimishetkella edelleen keskeytettyna.

Yhtié suunnittelee osakkeen kaupankaynnin siirtamista Nasdaq Helsingin pdrssilistalta First North
Crowth Market -markkinapaikalle vuoden 2026 toisen puoliskon aikana. Osakkeiden
kaupankaynnin kohteeksi ottaminen First North Growth Market -markkinapaikalla edellyttaa
yvhtidesitteen laatimista ja Nasdaq Helsingin hyvaksyntaa.

Yhtién osakkeiden lukumaara vuoden 2025 lopussa oli 162 339 410 kpl ja yhtiolla oli 13 949
osakkeenomistajaa. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita. Yhtidlla on yksi osakesarja ja kukin osake
oikeuttaa yhteen aaneen yhtion yhtiokokouksessa.

Hannu Lehto ja hanen maaraysvaltayhteiso Lehto Invest Oy omistavat yhteensa 49,96% yhtion
kaikista osakkeista. Lisaksi Lehto Invest Oy on merkinnyt yhtién 31.12.2024 liikkeeseen laskeman

2 500 000 euron oman paaoman ehtoisen vaihtovelkakirjalainan, joka on vaihdettavissa Lehdon
uusiin osakkeisiin vaihtosuhteella 0,20 euroa/osake, eli yhteensi enintdan 12 500 000 yhtidén uuteen
osakkeeseen. Mikali kuitenkin myos lainan korko konvertoidaan osakkeiksi, voi hallitus paattaa
muuttaa osakemaaraa.

Liputusilmoitukset

311.2025 Lehto vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen
Keskinainen Elakevakuutusyhtid Ilmariselta ("llmarinen”). Illmoituksen mukaan Illmarisen
yhteenlaskettu omistusosuus Lehdon osakkeista ja aanista oli 31.1.2025 noussut yli 5 prosentin rajan.
Omistusosuuden nousun syyna oli Ilmarisen vuonna 2022 Lehdon liikkeeseen laskemaan 15
miljoonan vaihtovelkakirjalainaan tekeman sijoituksen konvertoiminen osakkeiksi suunnatussa
osakeannissa. Konversion seurauksena llmarisen omistamien osakkeiden ja aanien yhteismaara
kasvoi 7,08 %:iin Lehdon kaikista osakkeista ja aanista.
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31.1.2025 Lehto vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 &n mukaisen ilmoituksen Hannu
Lehdolta maaraysvaltayhteisdineen (Lehto Invest Oy, y-tunnus 2034042-4). lImoituksen mukaan
Hannu Lehdon yhteenlaskettu osakeomistus Lehto Group Oyj:n osakkeiden ja aaniosuuksien
kokonaismaarasta on 31.1.2025 noussut yli 50 prosentin liputusrajan. Samalla Lehto Invest Oy ja siina
maaraysvaltaa kayttava Hannu Lehto ilmoittivat kayttavansa arvopaperimarkkinalain 11 luvun 21 &n
5 momentin mukaista poikkeussaannosta, ja luopuvansa tarjousvelvollisuusrajan ylittavasta
aaniosuudestaan kuukauden kuluessa tarjousvelvollisuuden syntymisesta eli 28.2.2025 mennessa,
ja etta luopuminen tullaan tekemaan luovuttamalla Yhtion osakkeita.

28.2.2025 Lehto vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen Hannu
Lehdolta maaraysvaltayhteisdineen. lImoituksen mukaan Lehto Invest Oy oli 28.2.2025 luovuttanut
2900 000 osaketta, minka seurauksena Hannu Lehdon yhteenlaskettu valitdén ja valillinen
omistusosuus Lehto Group Oyj:n osakkeiden ja aaniosuuksien kokonaismaarasta oli laskenut alle 50
prosentin liputusrajan.

Riskit ja epavarmuustekijat
Keskeisimpia vuotta 2026 koskevia riskeja on kuvattu seuraavassa.

Markkinariski

Yhtién  energialiiketoiminnan  tuotot riippuvat markkinoilla  huutokauppamenettelylla
maaraytyvista hinnoista. On mahdollista, etta Kilpailun lisaantyessa markkinatuotot heikkenevat
merkittavasti nykytasosta, minka seurauksena yhtién tulovirrat jaavat ennakoitua alhaisemmiksi.

Likviditeetti- ja rahoitusriski

Yhtiélla ei ole taman tilinpaatostiedotteen julkaisuhetkella merkittavia saanndllisia tulovirtoja.
Yhtiéon juoksevat kulut voidaan vuoden 2026 aikana kattaa olemassa olevilla kassavaroilla, mutta
olemassa olevat rahavarat eivat riita lilketoimintasuunnitelman mukaisten
sahkoévarastoinvestointien ja saneerausohjelmassa maarattyjen velkojen maksamiseen. Yhtidn tulee
myyda omaisuuseriaan ja hankkia sahkdvarastoinvestointeihin velkarahoitusta selvitakseen kaikista
tulevista maksuistaan.

Epaonnistuminen sahkoévarastohankkeiden rahoituksen hankinnassa tai omaisuuserien myynnissa
voisi johtaa tilanteeseen, jossa yhtio ei kykene suorittamaan kaikkia maksuvelvoitteitaan.

Energiarakentamisen liiketoiminnan laajentamiseen liittyvat riskit

Liilketoiminta on viela alkuvaiheessa ja sen laajentaminen edellyttda muun muassa teknista
arviointia ja suunnittelua, hankintakanavien rakentamista, sopivien energiahankekohteiden
[oytamista, hankkeiden operatiivista toteuttamista, rahoituksen saamista seka yhteistyotahojen
[dytamista ja yhteistyomallien rakentamista. Epaonnistuminen naiden toteutuksessa voi johtaa
viiveisiin liiketoiminnan kaynnistymisessa ja maksuvalmiuden heikkenemiseen.

Tehdastoimintojen myyntiin liittyvat riskit

Yhtié kay neuvotteluita Lehto Components Oy:n Hartolan tehdastoimintojen myymisesta. On
mahdollista, etta tehdastoimintoja ei saada myytya. Tallaisessa tilanteessa yhtiolle jaisi tehtaiden
yllapitoon liittyvia kulurasitteita eika yhtio mahdollisesti pystyisi selviytymaan maksuistaan.
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2025 yhtiokokouksen paatokset

22.5.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta
1.1.-31.12.2024 vahvistetun taseen perusteella ei makseta osinkoa.

Yhtién hallituksen  jasenten lukumaaraksi paatettiin kolme. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Timo Okkonen,
Tarja Teppo ja Hannu Lehto. Jani Nokkanen oli aiemmin ilmoittanut nimitystoimikunnalle, etta han
ei ole enaa kaytettavissa hallituksen jaseneksi. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai
useammassa erassa yhtion omaan vapaaseen paaomaan kuuluvilla varoilla tai vastikkeetta siten,
etta hankittava maara on enintaan 16 200 000 osaketta. Maara vastaa noin 10 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta hallituksella on valtuutus
paattaa yhteensa 16 200 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai
muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. Maara vastaa noin 10 prosenttia yhtion kakista
osakkeista.

Edella mainitut seka muut varsinaisen yhtiokokouksen paatokset ovat nahtavilla
yhtiokokouspdytakirjassa yhtion www-sivuilla osoitteessa https://lehto fi/yvhtiokokous/.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

16.1.2026 Lehto tiedotti allekirjoittaneensa liiketoimintakauppasopimuksen ("Sopimus”), jonka
mukaisesti Lehto tai sen perustama tytaryhtidé ostaa ("Kauppa”) HPF Kalajoki Qy:lta oikeudet,
sopimukset ja luvat, jotka mahdollistavat suuren sahkdvaraston rakentamisen Kalajoelle.

Kaupassa Lehdolle siirtyy muun muassa maanvuokrasopimuksia ja 30 megawatin liittymissopimus.
Alkuvaiheessa liittyman teho on 16 megawattia ja se kasvaa rakenteilla olevan voimajohdon
valmistuttua 30 megawattiin arviolta vuoden 2027 loppuun mennessa. Liittymasopimukseen liittyy
optio nostaa liittyman teho jopa 100 megawattiin.

Lehdon tarkoituksena on rakentaa hankealueelle sahkdasema ja 30 megawatin sahkovarasto
kahdessa vaiheessa. Aurinkopuistoon liittyvien sopimusten ja oikeuksien hyddyntamiseksi Lehto
hakee yhteistyokumppaneita. Alueelle rakennettava sahkdasema pystyy palvelemaan myods
mahdollisesti rakennettavaa aurinkopuistoa.

Kaupan lopullinen toteutuminen edellyttaa useiden ehtojen tayttymista, kuten muun muassa
lainvoimaisten rakennuslupien saamista ja maanvuokra- ja liittymasopimusten siirtojen
toteutumista.

Lehto on ryhtynyt laatimaan hankkeeseen liittyvia teknisia suunnitelmia. Lehto arvioi, etta kaupan
lopullisen toteutumisen ehdot voisivat tayttya vuoden 2026 toisella neljanneksella ja sahkdaseman
ja sahkovaraston rakentaminen voisi kaynnistya loppuvuoden aikana. Sahkoévaraston saaminen
tuottavaan kayttéon voi tapahtua arviolta vuoden 2027 ensimmaisen puoliskon aikana.

Hallituksen toimintakertomus
1.1.-31.12.2025 LEHTD



Ensimmaisen vaiheen hankeoikeuksien, sahkdaseman ja 30 megawatin sahkovaraston
rakentamisen kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan noin 15 miljoonaa euroa. Investointi on
tarkoitus rahoittaa pankkilainalla ja leasing- tai osamaksujarjestelylla. Yhtidlla ei talla hetkella ole
hanketta koskevia sitovia rahoitussopimuksia.

Hallituksen esitys taseen osoittaman tuloksen
kayttamisesta ja osingonmaksusta paattamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 ei jaeta osinkoa.

2.4.2026
Lehto Group Oyj
Hallitus

Hallituksen toimintakertomus
1.1.-31.12.2025 LEHTD



